Valeria Ducea

ECONOMII IN GOSPODARIREA
TEATRELOR

Perspectivele deschise de Plenara C.C. al PM.R. din 3—5 decembrie au
stimulat gindirea si priceperea oamenilor de teatru, care s-au aldturat elanului
general de infaptuire — in indici cit mai graitori — a planului de stat pe anul 1960.

Dacd in anii trecuti au existat sporadic unele preocupéiri pentru reducerea
exceselor de cheltuieli, anul acesta masurile pentru reducerea cheltuielilor au ca-
patat si in teatre un caracter general. Specialistii din acest domeniu — actori,
regizori, pictori-scenografi — care pind mai anii trecuti isi exercitau profesiunea
neglijind si chiar subestimind factorul economic, in clipa de fata, constienti de
importanta pe care acesta o are in viata institufiei din care fac parte, incearca
sd-]1 inteleagd in mod cit mai cuprinzédtor si, mai ales, sd-1 respecte. Efortul oame-
nilor de teatru pentru realizarea unei asemenea productii artistice care sa permita
sporirea veniturilor institutiei si — in timp — renuntarea in bund masura la sub-
ventia de stat, cistigarea unei independente economice, a devenit vizibil. Fata de
anul trecut, cind mai toate institutiile teatrale au realizat venituri reduse in ra-
port cu cheltuielile, anul acesta, datoritd unui repertoriu mai interesant si unor
spectacole valoroase, care au atras un public numeros, in urma unor masuri orga-
nizatorice inspirate, situatia a inceput si se imbunititeascd. In luna ianuarie, de
pilda, la unele teatre din Bucuresti toti indicii de plan nu numai cad au fost rea-
lizati, dar si depéasiti. La Teatrul National ,I. L. Caragiale“, fata de 78 de spec-
tacole planificate, s-au realizat 92 ; fatd de 40.040 de spectatori, aceste spectacole
au fost vizionate de 47.317 spectatori, ceea ce a facut ca incasarile sa sporeasca cu
aproape 50.000 lei.

Teatrul Tineretului, care in anul 1959 ramasese sub planul prevazut, la in-
dicele spectatori si incaséri, anul acesta in luna ianuarie — in urma eforturilor
depuse — a obfinut ca la cele 14 spectacole realizate peste plan, cifra de specta-
tori si sporeascd cu 7.218 realizindu-se un spor de venit de aproape 38.000 lei.
Socotim cad asemenea rezultate pot da certitudinea desfasurarii in acest an a unei
activitati teatrale care, sub raport economic, va determina in viata acestor insti-
tutii un echilibru bugetar fara precedent.

Unul din factorii care au contribuit anii trecuti la nasterea de dificultati
bugetare in unele institutii teatrale l-a constituit excesul de cheltuieli la montarea
unor spectacole. La Teatrul Tineretului, de exemplu, cu suma cheltuitd in anul
1952 pentru montarea unui singur spectacol — Sinziana si Pepelea —, in 1957 s-au
montat nu mai putin de 12 piese; la Teatrul Municipal, cu suma cheltuita in
anul 1955 pentru spectacolul Horia, care nu s-a jucat decit de vreo sase ori, in
stagiunea 1958/59 s-au montat opt piese.

In aceasti stagiune, absolut toate spectacolele in premiera ale teatrelor din
Bucuresti s-au realizat cu cheltuieli relativ reduse. Important de retinut e faptul
ca loate spectacolele din aceasta stagiune au fost montate sub valoarea devizurilor
estimative. Procentul de 15—509, care cuprinde valoarea economiilor realizate la
montarile spectacolelor din aceastd stagiune, in raport cu devizul initial, este cu
atit mai valoros, cu cit insesi devizele initiale la fiecare din aceste spectacole au
fost alcatuite la sume restrinse. Ar fi gresit, insd, daci am aprecia realizarea
acestor economii in mod mecanic, in sine. Valoarea acestor economii nu se poate
aprecia decit raportata la calitatea spectacolelor. Din acest punct de vedere, putem
spune cd la cele mai multe din spectacolele stagiunii actuale, economiile realizate
la montari nu au afectat calitatea artisticA a spectacolelor. Dimpotriva, putem da
citeva exemple de spectacole realizate cu economie si care, din punct de vedere
artistic, au constituit adevarate succese ale stagiunii.

Printre acestea se pot inscrie, in primul rind, Brigada I-a de Cavalerie,
Scurtd convorbire (Teatrul ,C. Nottara®), A treia, patetica (Teatrul National ,I. L.
Caragiale®), Aristocratii (Teatrul Muncitoresc C.F.R.).
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Faptul ca aceste spectacole s-au realizat sub valoarea devizelor estimative se
datoreste ingeniozitdfii creatorilor, pictorilor-scenografi si mai ales regizorilor, care
pentru reliefarea continutului acestor piese de largd desfdsurare scenicd, cu multe
personaje si cu multe tablouri, au gasit formule scenice laconice, foarte simple si
totodata sugestive, bogate in idei si semnificatii.

Stagiunea actuald mai cuprinde si alte spectacole valoroase, ca: Surorile
Boga (Teatrul National ,I1. I. Caragiale“), Dacd vei fi intrebat, Piine s§i trandafiri
(Teatrul Municipal), care au fost montate cu sume mult mai mici decit cele pre-
vazute in devizul inifial.

Nu acelasi lucru se poate spune despre spectacolul Prinf §i cergetor de la
Teatrul Tineretului care, desi realizat cu mari economii fatd de devizul initial, a
costat destul de mult in comparatie cu nivelul sau artistic destul de scizut. De-
corul putin inspirat al acestui spectacol nu justificA cea mai mare suma cheltuita
in aceasta stagiune.

Procentul de economii realizate de teatre la montarile spectacolelor in aceasta
stagiune se datoreste unor mijloace si metode variate. In primul rind, subliniem
faptul ca devizele inifiale se stabilesc astdzi cu mult sim{ de rdspundere, pe baza
unor discufii serioase, cu toti factorii raspunzatori de realizarea spectacolului, care
prevad toate posibilitdfile de valorificare a rezervelor interne ale institutiei. S-a
reusit apoi sa se realizeze o colaborare mult mai strinsd intre pictorul-scenograf,
regizor si serviciile tehnice care executd lucrérile.

De mare folos in activitatea teatrelor s-a dovedit a fi ajutorul intre teatre,
constind fie in imprumuturi de cadre tehnice (timplari, pictori executanti, asis-
tenti scenografi), fie in materiale (mobilier, decor, costume etc.).

O importantd sursid de economii o constituie folosirea la maximum a ate-
lierelor proprii, renuntarea la executarea lucréarilor prin cooperative si ateliere
externe. La Teatrul Municipal, de exemplu, bijuteriile executate astizi de lucra-
torii din teatru, si care erau efectuate altd datd de cooperative, asigurd realizarea
unor economii importante. La atelierele de mecanicd ale aceluiasi teatru se ex-
cutd in prezent lucrari de metaloplastie. O singurd platosd de exemplu — lucrare
pura de metaloplastie, executatd la-atelierul mecanic al Teatrului Municipal — a
adus o economie de aproape 4500 lei, adicd exact cam cit ar fi costat aceeasi exe-
cutie la Fondul Plastic. Teatrul Tineretului satisface prin atelierele proprii orice
instalatii mecanice de care are nevoie. La acest teatru s-a reusit si se execute,
cu forte proprii, proiectoare care, importate, costau foarte mult. La Teatrul
»C. Nottara“, toate lucrdrile de vopsitorie se efectueazd in teatru, iar broderiile
costumelor, a ciror executfie costa foarte mult, se inlocuiesc prin picturd, efectul
plastic fiind acelasi.

Cele mai mari economii se realizeaza astdzi in teatre prin inlocuirea mate-
rialelor scumpe cu materiale ieftine, de acelasi efect si randament scenic. Inlo-
cuindu-se, de exemplu, intr-o piesid la Teatrul Municipal, materialele de voal si
nylon organzat cu mitase excelsior, s-a realizat — la patru rochii si o togdi — o
economie de 6.245 lei, fard rabat de calitate scenicd. Pelerina regelui in Hamlet,
prevazuta a fi din catifea ,pane®, a fost inlocuitd cu una din atlas ,duchesse®,
realizindu-se o economie de 1.500 lei.

Economii importante se realizeazd, la montéri, prin valorificarea vechilor
costume, a vechilor decoruri, sau prin inlocuirea materialelor scumpe cu mate-
riale mai ieftine, la decorurile noi. Pasarela mobild, folositid in mai multe tablouri
ale spectacolului Aristocratii, a fost realizatdi numai cu jumitate din suma pre-
vazuta in deviz, prin inlocuirea fierului cu material lemnos. Siluetele de usi-pereti
la decorul piesei Nila, in loc de placaj, au fost executate din pinzi. Siluetele de
pereti la spectacolul Armele Terezei Carrar (sectia germanid a Teatrului de Stat
din Sibiu) au fost efectuate din rogojina, fiind foarte economicoase si de un mare
efect. O inovatie interesantd este aceea a inlocuirii materialului lemnos — la con-
fectionarea peretfilor — cu pinzad de sac, mijloc foarte economicos si de mare efect
scenic (spectacolul Poarta la Teatrul de Stat din Sibiu). Metode ingenioase se
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folosesc si pentru lucrarile mai mici: confectii de flori, pene, frunze, covoare,
care inainte vreme — lucrate in afara teatrului — costau foarte mult. La Tea-
trul Nafional, un covor previzut la suma de 4.500 lei a fost executat cu 1.800 lei.
La Teatrul Armatei, penele de struf care costau cam 10 lei bucata, au fost inlo-
cuite cu rafie colorata, care costa numai 2 lei bucata. Ciucurii la spectacolul Cyrano
de Bergerac, care se reprezintd acum la Teatrul Armatei, s-au redus prin executarea
in teatru, de la 248 lei cit ar fi costat o bucatd comandata la o cooperativa din
Timisoara, la numai 14 lei. Insemnate sume economisite aduce teatrelor munca
de folos obstesc prin care se indeplinesc o serie de lucrari.

Acestea sint doar citeva exemple de inifiativa creatoare, care au determinat
reducerea cheltuielilor de montare.

Un aspect important al luptei pentru economie in teatre il constituie redu-
cerea cheltuielilor pe reprezentatii, la spectacolele in reluare. Inlocuirea figuran-
tilor dinafara cu actori, ca si a orchestrei si a corului la unele spectacole prin magne-
tofon, a dus la realizarea de insemnate economii. Inlocuirea orchestrei cu muzica
inregistratd la magnetofon, in spectacolul Regele Lear, aduce Teatrului National,
cu fiecare reprezentatie, o economie de 1.000 lei. De la 1.110 lei cit costa fiecare
reprezentatie cu spectacolul Femeia inddrdtnicd, prin inlocuirea figurantilor din-
afard cu actori si a orchestrei cu magnetofonul, s-a ajuns la o cheltuiala de nu-
mai 320 lei.

Folosirea maximi a indicelui de salad constituie unul din mijloacele cele
mai importante pentru realizarea de venituri si, implicit, pentru realizarea de eco-
nomii. Programarea judicioasi a spectacolelor in repertoriu, introducerea unor me-
tode mai ingenioase de atragere a publicului au determinat ca, in luna ianuarie,
la unele spectacole, ca Surorile Boga, Daca vei fi intrebat, In cdutarea extraordi-
narului, Partea leului, Pygmalion, Moartea unui comis-voiajor, Brigada I-a de Ca-
wvalerie etc., procentul de spectatori raportat la indicele salii si fie realizat si chiar
depasit. Nu acelasi lucru se intimpld la alte spectacole valoroase, ca Vlaicu si
feciorii lui, Cei din urmd, spectacole la care indicele de spectatori este fnecid redus.
Un efort deosebit trebuie sid depuna, in acest sens, Teatrul Muncitoresc C.F.R.,
spre a atrage la valoroasele sale spectacole : Aristocratii, Domnul Puntila si sluga
sa Matti, un numar mai mare de spectatori. Insuficient a fost programata in re-
pertoriul Teatrului ,,C. Nottara“ piesa originala Ferestre deschise, care s-a bucurat
de o apreciere favorabila din partea publicului.

Pentru a veni in ajutorul teatrelor, Direcfia Generald a Artelor din Minis-
terul Invatimintului si Culturii a emis o serie de maisuri legate de necesitatea
unei temeinice organiziri a procesului de productie. Nerespectarea acestor ordine
si, indeosebi, a ordinului care prevede completarea pind la o datad fixa a golurilor
de repertoriu, a ficut ca unele teatre si lucreze inca la intimplare, fapt care atrage
dupi sine o munca in asalt, imposibilitatea de a prevedea conditiile cele mai avan-
tajoase pentru realizarea premierelor viitoare.

Problema economiilor in teatre ridicid, dupd cum se vede, aspecte muliila-
terale si complexe, din care am amintit doar citeva.

Aplicarea mecanici a masurilor administrativ-economice in arta, in teatre,
se poate dovedi pagubitoare atunci cind nu se tine seama de tofi factorii care con-
difioneazd viata institutiei respective.

Economii fira respectarea unui repertoriu inaintat, bogat in idei, fara spec-
tacole de fnaltd tinuta arlisticad si ideologicd, nu sint de naturid si raspunda cerin-
telor actuale, si a vedea in efortul colectiv pentru o buni gospodarire un scop in
sine inseamni insdsi negarea acestui principiu.

Cert este insd ca, in cele mai multe cazuri, economiile obtinute in acest in-
ceput de an de citre teatrele noastre nu s-au efectuat in dauna criteriului artistic.
Ramine ca aceste posibilititi noi, fird precedent, descoperite de artistii nostri ta-
lentati, sd fie valorificate pe scard si mai largd, pe baza initierii unor mai rod-
nice schimburi de experienta intre teatre.
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