CORINA SUTEU:

"TEATRUL SE CONSTRUIESTE

ASEMENEA UNEI CITADELE"

O Dupa un curs de un an pe
teme de management teatral, urmat in Franta,
notiunea si-a mai pierdut din "exotism”. Cum se
racordeaza principiile acestei discipline la
societatea culturala romaneasca?

B Notiunea de management cultural s-a
nascut la un moment dat in interiorul insti-
tutiei culturale. Pe plan european s-a simtit
nevoia ca orientarile in cultura sa devina
obiectul unei discipline organizatorice. Felul
in care exista azi cultura in Europa depinde
foarte mult de cadrul organizatoric care ii este
dat. $i daca ne gindim la teatrul roménesc,
este evident ca, oricit de generos ar fi proiec-
tul cultural propus, ceea ce lipseste sint nu
artigtii, creatorii, actorii, nu stiinta de a crea si
mai ales posibilitatea de a crea, ci stiinta de a
pune in forma, de a oferi artistului sau proiec-
tului cultural un cadru material, care nu numai
sa-| faca sa existe, dar sa-i dea i importanta
cuvenita.

Nu exista principii fixe, nici ale manage-
mentului cultural, nici ale managementului
teatral. Exista insa anumite experiente, anu-
mite linii de forta in planul ideilor, care la un
moment dat au fost structurate in citeva legi
principale. Dar aceste legi - avind in vedere
situatia economica actuala, de tranzitie, a
Romaniei - folosesc doar in masura in care
managerii sint capabili sa distinga principiile
de baza necesare a fi cunoscute pentru a ne
putea adapta tot timpul situatiilor date, con-
textului social, economic si politic, si pentru a
sti, mai ales, cum sa nu deviem prea mulit de la
scopul proiectului teatral. Nu trebuie sa ne
asteptam neaparat la rezultate miraculoase
sau la efecte iesite din comun. Pentru a
micsora starea de confuzie, pentru a preciza
contextul, cred ca ar fi util sa se realizeze
anchete profesioniste despre publicul fiecarui
teatru. Confuzia pe care o traim e rezultatul
direct al incapacitatii noastre de a analiza o
situatie reala si de a ne pune cu adevarat
anumite intrebari.

O Sint utile rezultatele anchetelor profesio-
niste? Cum ar trebui sa fie conceputa o ancheta
profesionista?

B Am facut citeva cursuri de studii de
public. Ele sint realizate - pentru fiecare tara,
entru fiecare comunitate - pe baza unor grile
oarte labile. Exista o echipa care discuta cum
anume sa construiesti intrebarile, ce rezultate
se asteapta de la acele intrebari. Francezii au
o cantitate impresionanta de informatii despre
obisnuintele culturale ale celor mai putin cer-
cetate grupuri umane. Cred ca la un moment
dat o astfel de politica culturala de interes fata
de public da in mod implicit rezultate.
Cunoscind mai bine publicul, sti mai bine ce
orizont de asteptare are, devii mai atasatdeel.

0O Cum s-a pliat modelul francez de gindire
teatrald pe terenul accidentat de aici? Ce stare ati
avut cind v-atiintors?

B E mai complicat sa vorbesc acum despre
asta. Atunci toate reactiile mele erau acute.
Am trait o stare de soc la toate nivelurile. In
fond e foarte normal.

Am incercat lainceput sa aplic oarecum "in
tromba” lucrurile noi pe care le aflasem, avind
convingerea ca, printr-un efort superior, s-ar

roduce un salt calitativ acolo unde lucram.

eci, ca directoare a UNITER, am incercat sa
accelerez foarte tare motoarele, ca intr-un fel
de navigare prin furtuna, in speranta ca fur-
tuna poate fi invinsa si ca motoarele vor putea
reveni la linigtea lor. Nu cred ca am reusit.
Consider experienta mea la UNITER un esec.
Un esec personal. Esec insa, care m-a ajutat
sa regasesc un echilibru intre timpul prezent,
timpul trecut si timpul viitor. Acum nu mai am
acelasi tip de entuziasm, acelasi tip de
asteptari, dar am poate mai muita tenacitate,
mai multa rezistenta, mai putina toleranta fata
de anumite lucruri.

O Cum se filtreaza experienta personala,
participarile la festivaluri, o intreaga memorie
culturala in activitatea de acum? Doriti sa recreati
imagini care v-au stirnit vreodata?

B Pe mine nu Franta m-a stirnit in ceea ce
priveste teatrul, ci lucrurile pe care le-am
vazut aici si ceea ce am facut aici. Franta mi-a
dat convingerea ca as putea ajuta in alt fel
ceea ce se face in Romania si ceea ce exista
aici ca talent, ca potential. Dar ce am vazut in
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Franta venea in continuarea unor experiente
teatrale de aici. Nu pot sa-i am ca repere, chiar
dupa reintoarcerea lor, doar pe Andrei $erban
sau pe Liviu Ciulei. Fac parte dintr-o gene-
ratie care nu a vazut spectacolele acestor mari
regizori si care s-a constituit in jurul unor
nume cum ar fi, de pilda, Catalina Buzoianu.
Personal, asa cum exist in teatru, exist pentru
ca in spectacolele ei am gasit ceva care m-a
impresionat foarte mult, ceva iesit din comun.
Spectacolele lui Dragos Galgotiu si ale lui
Alexa Visarion au fost puncte esentiale in
modul meu de a intelege teatrul. Aceasta
perioada nu este insa atit de departe incit sa
pot aplica o judecata reala asupra ei. Ma simt
inca pe drum - pe "calea” de a fi marcata de
alte lucruri. Astept sa descopar altceva, sa ma
tulbure alte lucruri. N-am mai fost tulburata de
teatru la fel... E adevarat, am fost impre-
sionata de spectacolul lui Silviu Purcarete,
Titus Andronicus, si bineinteles de Ubu. Am
fost foarte tulburata de spectacolul lui Andrei
$erban, Trilogia antica, dar astept un tip nou de
emotie.

O Titlurile unor articole de revista acrediteaza
ideea ca activitatea Teatrului "Urmuz” ar fi
dominata in mod nefast de "patronul” sau*. Cum
decurge aici activitatea, inainte de inceperea
stagiunii?

B Am inceput de putina vreme activitatea
aici. Am incercat sa ma familiarizez cu
problemele teatrului, pentru ca am preluat o
institutie bugetara, in primul rind, si in al
doilea rind, pentru ca e un teatru a carui ima-
gine nu exista, care nu a mo§t%mt o traditie, ci
trebuie sa o creeze el insusi. In acelasi timp,
nu e un teatru cu un specific simplu de clasat.
Teatrul "Urmuz” ar fi un teatru de lansare: de
lansare de text dramatic roménesc, dar si de
text strain contemporan, de lansare de
regizori, de actori, de scenografi. Lansare
inseamna acel moment in care 0 montare, un
artist sau un loc devin cunoscute prin ac-
tivitatea institutiei care le-a sustinut intrarea
in spatiul cultural. Inseamna transformarea
acestei noutati in fapte de cultura care traiesc
si care devin bunuri artistice pe care lumea si
e asuma.

D Sinteti deci intr-un teritoriu nou, intr-un
teatru caruia trebuie sa-i creati o imagine. Care
sint ;schelele" pe care se va ridica aceasta ima-
gine’

B Mi-e teama sa vorbesc despre ceea ce se
intimpla acum in Teatrul "Urmuz”. Din mai
multe motive. As vrea ca lucrurile sa se
intimple si dupa aceea sa vorbesc despre ce
are loc de fapt. Si acum revin la experienta de
la UNITER - acolo am spus prea mult si poate
de aceea lucrurile n-au iesit. Tot ceea ce as
putea afirma - in afara de informatii pe care
oricum le veti afla de la conferintele de presa -
este ca sint foarte interesata sa construiesc
un climat in teatru. Cred ca intre oamenii care
lucreaza impreuna in arta trebuie sa existe un
anumit climat. Poate ca acesta nu e intotdea-
una cel mai bun, cel mai fericit, in orice caz el
trebuie sa aiba o anumita coerenta. Aceasta
inseamna relatia cu anumiti artisti, relatia cu

oameni care gindesc teatrul, inseamna
realizarea unui tip de coeziune intre cei care
articipa la un proiect artistic. Un al doilea
ucru pe care-l doresc este sa am sentimentul
ca dupa un an aici s-a schimbat intr-adevar
aerul. Mie mi s-a parut, venind in teatrul
"Urmuz” ca aerul e irespirabil. Nu din cauza
oamenilor care sint aici sau care au fost aici.
Sper ca aerul sa devina respirabil, pentru ca
altfel n-am sa pot continua sa lucrez in acest
teatru. $i, in sfirgit, lucrul care ma pasioneaza
foarte tare in legatura cu Teatrul "Urmuz” este
ca pentru mine se pune pentru prima oara
problema de a vedea cu adevarat ce sint
capabila sa fac din ceea ce mi s-a oferit. Am
foarte multa libertate in mijlocul tuturor
constringerilor materiale si chiar am impresia
ca depinde numai de mine sa fac din aceasta
libertate un lucru valoros. E o senzatie care
imi da foarte mult curaj, imi foloseste si chiar
ma incinta.

As vrea sa transform Teatrul "Urmuz” in-
tr-un spatiu deschis. El este o institutie gindita
ca o citadela. Pe mine acest spatiu, in acest
moment, ma sper_ie&autjn, cu_atit mai mult cu
cit mi se pare o citadela goala. As prefera mai
intii sa gasesc acel loc care sa merite sa fie
populat si, dupa ce-l populez, in jurul lui sa se
construiasca de la sine citadela. As vrea ca
Teatrul "Urmuz” sa fie un spatiu in care oame-
nii sa se intilneasca, sa poata sustine impreu-
na un dialog - un dialog artistic - cu acest
moment si sa reugseasca sa dea o personali-
tate, un profil - chiar din aceasta intilnire -
teatrului In care vin, caruia isi ofera talentul.
Cred totusi ca la un moment dat o anumita
culoare va deveni culoarea dominanta, o
anumita lumina va deveni lumina dominanta,
un anumit spirit va deveni spiritul dominant.

O Cum poate fi stimulata productia dramatur-
gica romaneasca ? O sectie de playwriting ar fi o
solutie?

B Cred ca orice fel de ,training” profesi-
onal e necesar in ziaristica si in scrierea de
texte. Americanii sint cel mai bun exemplu de
natie care a reusit sa ridice "training”-ul tehnic
la cote iesite din comun. Ei au dovedit ca,

rintr-o tehnicizare extraordinara, printr-o
ragmentare foarte precisa a componentelor
fie pe plan artistic, fie pe plan economic, dintr-
o data notiunea de progres devine
cuantificabila. Acest tip de "training” e util. E
util sa existe o sectie de playwriting. Dar
aceasta sectie nu va oferi niciodata decit
abilitati sau le va verifica; e un bun pretext
pentru contacte interesante. Cred insa ca sta
mult mai mult in menirea teatrelor faptul de a
avea ur anumit tip de relatie cu scriitorul, cu
textul. In momentul de fata, in Europa exista o
reintoarcere la teatrul de text, o reaplecare a
interesului critic catre text. Aceasta inseamna
ca si noi ne vom reintoarce catre cuvint, catre
valoarea lui in contextul spectacolului.

I ADINA BARDAS

* vPatronul" s-a schimbat intre timp, "Urmuz* devenind
"Teatrum Mundi". Si profilul, pentru ca acum este un teatru
de proiecte.
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