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Incerc, in aceste zile — cand nu stiu inca datele clare ale bugetului pentru
cultura la nivel national, datele clare ale bugetelor pentru cultura la nivel local,
datele clare la nivel de finantare companii, cand nu stim nimic despre surse de
finantare posibile pe activitati culturale, cercetare culturala, proiecte educationale —
sa imi imaginez ca sunt un cetatean european normal, care stie aceste date si care
gandeste in perspectiva, avand o activitate participativa la nivel european in ceea
ce priveste procesul de dezvoltare culturala.

Da, nu este o gluma, pana pe data de 15 ianuarie a.c. puteam transmite in
retelele culturale europene, sianume la Forumul European pentru Arta si Patrimoniu,
propunerile, observatiile noastre referitoare la strategia de dezvoltare a Uniunii
Europene pana in anul 2020.

Sunt o persoana dornica de a fi la curent cu ceea ce se intdmpla la nivel
european si international in domeniul cultural, intrucat, prin activitatile pe care le
coordonez (proiecte culturale, educationale, cursuri universitare), fac parte dintre
cei care actioneaza direct in lumea europeana in migcare.

Caut sa vad care este perspectiva cultural-europeana si internationala din
punctul de vedere al unui manager de institutie culturald romaneasca, parte a spa-
tiului neguvernamental.

Aveti sa Tmi reprosati ca este tarziu n ianuarie sa ma gandesc la o strategie!
Nici nu se pune problema — strategia am gandit-o acum 8 ani, acum 4 ani! $i ne-am
entuziasmat cu totii, daca imi aduc aminte, pentru finantarile multianuale pe proiecte
si programe, finantari mult anuntate si inoperabile practic.

Sunt o persoana optimista de felul meu, dar nu inconstienta!

Unde suntem la nivelul anului 2010? Ce tip de proiecte, programe putem
derula, initia, continua in spatiul neguvernamental? Ce tip de cercetare ne atrage
si unde dorim sa ne aducem contributia noastra umila? Exista cercetare in spatiul
cultural? Sunt proiecte finantate in acest sens?

De luni de zile incerc sa gasesc acest tip de finantare la nivel national pe
proiectele pe care le realizam. Pe plan european si international am identificat
aceste surse, din pacate nu acelasi lucru s-a intamplat pentru resursele interne.

Atunci mi-am concentrat atentia si studiul asupra deciziilor europene, ca un
cetatean cu drepturi depline. Doresc sa va impartasesc aceste decizii pentru a iden-
tifica impreuna instrumentele de conectare culturala nationala la nivel european.

Prin Tratatul de la Lisabona (ratificat in decembrie 2007, intrat in vigoare la
1 decembrie 2009) se stabilesc directiile de actiune la nivel european pentru:

1. O Europa mai democratica si mai transparenta, in care Parlamentul
European si parlamentele nationale se bucura de un rol consolidat, in care ceta-
tenii au mai multe sanse de a fi ascultati si care defineste mai clar ce este de facut
la nivel european si national si de catre cine.

2. O Europa mai eficienta, cu metode de lucru si reguli de vot simplificate, cu
institutii eficiente si moderne pentru o Uniune Europeana cu 27 de membri, capabila
sa actioneze mai bine in domenii de prioritate majora pentru Uniunea de astazi.

3. O Europa a drepturilor, valorilor, libertatii, solidaritatii si sigurantei, care
promoveaza valorile Uniunii, introduce Carta drepturilor fundamentale in dreptul
primar european, prevede noi mecanisme de solidaritate si asigura o mai buna
protectie a cetatenilor europeni.
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4. Europa ca actor pe scena internationala — instrumentele de politica externa
de care dispune Europa vor fi regrupate atat in ceea ce priveste elaborarea, cat si
adoptarea noilor politici. Tratatul de la Lisabona va oferi Europei o voce mai clara
in relatiile cu partenerii sai din intreaga lume. Va utiliza forta dobandita de Europa
in domeniul economic, umanitar, politic si diplomatic pentru a promova interesele
si valorile europene pe plan mondial, respectand, in acelasi timp, interesele spe-
cifice ale statelor membre in domeniul afacerilor externe.

Acest Tratat, semnat si de Romania, confirma principiul egalitati democratice,
afirmand ca cetatenii trebuie sa se bucure de atentie egala din partea institutiilor
europene, consolideaza democratia prin acordarea unui rol mai important
Parlamentului European si printr-o mai mare implicare a parlamentelor nationale
si dezvolta democratia participativa prin noi mecanisme de interactiune intre ceta-
teni si institutii, prlntre care se numara, de exemplu, |n|t|at|va cetatenllor

La baza functlonaru Uniunii Europene stau trei principii democratice: egalitatea
democratica, democratla reprezentativa si democratia participativa.

Si noi beneficiem de aceste principii democratice si de aceea incerc s& va conving
ca avem o sansa importanta in asumarea activitatilor noastre, intrucat Tratatul de la
Lisabona precizeaza pentru fiecare domeniu de activitate, daca dreptul de a actiona
revine Uniunii sau statelor membre, raspunzand, astfel, la o intrebare formulata de un
mare numar de cetateni si anume: ,cine ce face in Uniunea Europeana?“. In acest
sens, Tratatul introduce o clasificare generala a competentelor in trei categorii:

» . Competentele exclusive: doar Uniunea Europeana are puterea de a legifera
in domenii precum uniunea vamala, politica comerciala comuna sau concurenta.

» Actiunile de sprijin, de coordonare sau de completare: interventia Uniunii
Europene se limiteaza la sustinerea actiunilor intreprinse de statele membre, de
exemplu, prin intermediul ajutoarelor financiare. Sunt vizate domenii precum cultura,
educatia sau industria.

» Competentele partajate acopera celelalte domenii, printre care se numara
protectia mediului, transporturile si protectia consumatorilor. Distribuirea puterii de
legiferare intre Uniunea Europeana si statele membre se face respectand principiul
subsidiaritatii.

Si acum sa ne gandim la domeniul nostru — cultura. Sigur ca finantarile euro-
pene pe domeniul cultural sunt accesate si de organizatiile din Romania. Experienta
personala, in cadrul unui proiect european unde rolul UNITER a fost de ,cap de
retea’, nu imi doresc sa o mai parcurg — mai ales in aceasta perioada de criza.

Din pacate, o organizatie neguvernamentala din Romania nu isi poate permite
decat nivelul de co-organizator al proiectului european si nu pe cel de centru al
acestui proiect, chiar daca avem stiinta si competenta in acest domeniu — intrucat
nu avem resurse.

Cine dintre decidentii actuali ai politicilor culturale nationale se poate gandi si
la societatea civila? Mai exista in vreo forma aceasta societate civila? Mai au
resurse institutile neguvernamentale ca sa isi dezvolte propriile proiecte? Mai au
curajul sa gandeasca Tn perspectivda managerii culturali din spatiul neguverna-
mental? Dar de fapt ei nu mai exista... sau, mai bine zis, sunt pe cale de disparitie.

Atunci cand suntem implicati in grupuri de cercetare europene ca persoane
particulare suntem bine cotati, dar nu putem s ne asumam anumite pr0|ecte euro-
pene, intrucat in  spate nu existd o sustinere financiara reala — adica in tara noastra
ai sentimentul ca nimeni nu isi doreste acest gen de proiecte — la modul serios.

In aceste momente de criza, cultura trebuie sa fie o prioritate! Finantarile
complementare public/privat |a nivel local, national, european ar trebui sa existe,
sa sustina demersul artistic, sa se fncadreze in prlorltatlle culturale.

Cred ca nu culoarea polltlca trebuie sa stabileasca gradul de finantare al unui
proiect, ci valoarea proiectului.




TEATRUL-: 21

Fiecare proiect artistic are nevoie de o liniste financiara; chiar daca redimen-
sionarea proiectului ne obliga anual sa il reasezam, cred ca important este sa Tl
realizam la un nivel valoric confirmat.

Dupa 20 de ani de programe, proiecte, activitati, cursuri, specializari, partici-
pari... reusite $I nereusite, sa ajungi la eoncluzia ca doar spatlul public iti poate
oferi ,,garant,la proiectului cultural european mi se pare nedrept Dar realitatea
noastra ne ofera, din pacate, acest raspuns!

,,emw
win proaecl penin win nou Aecerin

Am parcurs 20 de ani impreuna! Sunt ani in care am invatat sa inteleg, de pe
pozma mea, spatiul teatral romanesc. Sunt ani in care, la randul Iui, spatlul teatral
romanesc s-a deschis cétre zona de management modern. S-a deschis catre cei
care initial nu i-au apartinut, dar care i s-au dedicat cu pasiune ani si ani de zile.
Si astfel, impreuna, am putut sa construim, sa sustinem si sa promovam proiecte
culturale, unele novatoare; sa sustinem dialoguri culturale creative prin intermediul
retelelor culturale europene; sa fim prezenti si activi in spatiul cultural national si
european. lar punctul de pornire |-a constituit initierea si crearea cu 20 de ani in urma.

Activitatea desfasurata in tara de catre UNITER  (al carui presedinte a fost in tot
acest timp d-nul lon Caramitru) este binecunoscuté. ins4 activitatea UNITER la nivel
european cred ca va fi relevanta cu adevarat in momentul in care spatiul artistic
romanesc va avea capacitatea sa asimileze sau sa se adapteze schimbarilor majore
pe care le parcurge Europa la nivelul politicilor culturale. Este un proces de durata,
dar ireversibil! Caci, in toti acesti ani, UNITER a derulat permanent proiecte culturale
europene in spiritul promovarii valorilor artistice nationale, in context european, dar
si al promovarii valorilor europene, in context national, din dorinta de a avea o per-
manenta comunicare culturala la nivel local, national, regional si international.

In acest sens pot sa spun ca un proiect european deosebit de important pentru
viitorul nostru cultural este proiectul european ,,e.mobility”, in cadrul caruia
UNITER, in calitatea sa de coorganizator, are rol activ in implementarea noilor
concepte de comunicare culturald la nivel national i european, in sustinerea mobi-
litatii $i promovarea europeana a artigtilor aflatl la inceput de cariera.

Proiectul este initiat de catre reteaua culturala internationald Pépiniéres
européennes pour jeunes artistes / Pepinierele Europene pentru Tineri Artigti, retea
in care UNITER este membru inca din anul 1994. Din anul 1996, UNITER a preluat
functia de coordonator national al acestei retele culturale europene, iar, ca recu-
noastere a activitatii noastre, in 2007 am fost aleasa vicepregedinte al Pepinierelor,
in calitatea mea de reprezentant direct al UNITER.

Reteaua culturala Pepinierele Europene pentru Tineri Artisti faciliteaza
promovarea si dezvoltarea profesionala a tinerilor creatori pentru a participa, in
mod determinant, la crearea unei retele de noi relatii profesionale. Incurajand
mobilitatea tinerilor artigti, forta creatoare si amestecarea formelor de expresie,
aceasta retea culturala doreste sa prezinte cultura drept un vector al schimburilor
si comunicarii. Activitatea acestei asociatii se deruleaza in parteneriat cu 28 de tari
europene: Austria, Belgia (comunitatea flamanda), Belgia (comunitatea valona),
Cipru, Cehia, Marea Britanie, Finlanda, Franta, Germania, Grecia, Irlanda, Italia,
Luxemburg, Polonia, Portugalia, guébec — Canada, Romania, Scotia, Spania,




