
ANTEPROIECT AL LEGII MUZEELOR* 

Expunerea de motive 

Inexistenţa unmei legi proprii pentru reţeaua de muzee din Româ
nia impune elaborarea acestui anteproiect care, supus dezbaterii muzeo
grafilor de toate specialităţile, să devină un sprijin pentru transfor
mările actuale şi de perspectivă. 

Legea Muzeelor trebuie să sublinieze rolul muzeului ca instituţie 
de cercetare, de analiză şi sinteză, de conservare şi restaurare. 

Mânuind un patrimoniu deosebit, muzeograful nu este un funcţio
nar, ci un profesionist strict specializat, care are dreptul şi obligaţia de 
a forma o echipă şi a oferi oamenilor rodul strădaniilor sale. 

Este o lege care priveşte spre viitor care rezultă din analiza critică 
a unei moşteniri supracentralizate, îngustă şi restrictiv orientaL't 
şi care a frânat elanmrile valorificării fireşti, necenzurate, ale unei moş
teniri bogate. Ea trebuie să încerce a se lega de experienţa perioadei an
tebelice. Evoluând într-o societate pe care noi nQ am cunoscut-o, dar 
căreia îi recunoaştem astăzi performanţele, înaintaş_ii ne-au transmis 
sugestii şi soluţii care sunt surprinzător de actuale. 

Se adaugă la aceasta ,experienţa din domeni,u a ţărilor care au 
putut continua drumul frânt pentru noi şi care au particularităţi ce se 
cer analizate şi preluate în mod critic. 

Fără a nega totul din ceea ce am parcurs în ultimele decenii, tre
buie să privim sincer, deschis spre un nou tip de societate liberă, fără 
planuri utopice fmpuse, ci prezentând o imagine construită prin iniţia
tiva, imaginaţia şi profesionalismul specialistului. Legea trebuie să favo
rizeze o explozie a soluţiilor care să se elibereze de chingile centralis
mului. MecenatismHl, crearea unor fundaţii diverse, particularităţile lo
cale vor evolua spre a impune apariţia de noi muzee şi colecţii şi spre 
a da o altc"i viaţă celor existente. 

O astfel de lege credem că va duce la o binevenită clarificare a sta
tutului muzeografului, oferind o imagine elocventă o complexităţii mnn
cii sale de astăzi. Se va impune şi o mai riguroasă selecţie a persona
lului, o justi't încadrare a acestor specialişti în rândul intelectaalilor ţării. 

Experienţa centralizării în domeniul culturii, dar fără impunerea 
unor nuanţe ideologice şi de performanţă, nu am trăit-o numai noi, ci 
şi unele ţări europene avansate, precum Franţa. Efortul nostru de regă-

* Elaborat în cursul anului 1993, acest anteproiect a fost transmis în anul 
1994, în 30 de exemplare, colegilor muzeografi din toate colţurile ţării. S-a vrut şi 
se vrea a fi un punct de pleC'are pentru o profundă ana!iz[1 din partea ml'mbri,l.or 
breslei, porniţi pe calea renaşterii lor spirituale. Sperăm, cu toată trecerea timpului 
!;i a puţinelor ecouri, cii acest deziderat. totuşi, se va rea 1.iza. 
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sire se întâlneşte astăzi cu ample transformări. europene. Reformele in
tervenite în ultimii ani în Franţa, în materie de descentra'lizare şi decon
centrare în viaţa muzeelor, ca şi în ce priveşte statutul muzeografului, au 
contribuit la dezvoltarea raporturilor muzeului cu puterea politică cen
trală şi locală ca şi a celor cu propriile efective. 

Aş dori să menţionez la sfârşitul acestei expuneri de motive că 
datorez foarte mmlt exemplului oferit de fostul Director al Muzeului 
Etnografic al Transilvaniei, Romulus Vuia, care, în perioada interbelică, a 
elaborat cea mai remarcabilă sinteză reflectând realităţile momentului, 
ca şi tendinţele din muzeografia românească. Ea s-a concretizat în ante
proiectul pe care l-a trimis la 24 augusct 1940, cu nr. 359, secretarului 
general al Ministerului Cultelor şi Artelor, dl. Florin E. Manoliu. Din 
păcate, la puţine zile după depunere iniţiativa sa a fost abandonată ca 
urmare a evenimentelor dramatice ce au avut loc. 

Astăzi cred că este de datoria noastră să reînnodăm acest fir. 
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Capitolul 1. Muzeul - Statut şi organizare 

1.1. Definiţie. Muzeul este o instituţie permanentă, fără scop lucrativ, în 
serviciul societăţii şi al dezvoltării sale, deschis publicului şi care 
face cercetări cu privire la mărturiile materiale ale omului, le achi
ziţionează, le conservă. le comunică şi în mod deosebit le expune 
pentru scopuri de studiu, educaţie şi delectare (definiţia I.C.O.M.). 

1.2. Statutul legal şi statutul moral 

1.2.1. Muzeul s~ distinge de o colecţie privată prin statutul legal. 
1.2.2. Statutul muzeului va defini în special: 

1.2.2.1. Cine este proprietarul colecţiilor (în general muzeele 
nu au personalitate juridică şi nu sunt proprietari legali ai 
colecţiilor pe care le deţin). 
1.2.2.2. Cine este proprietarul clădirii. 
1.2.2.3. Cine asigură finanţarea muzeului. 
1.2.2.4. Cine asigură întreţinerea colecţiilor şi clădirilor (Pro
blemă foarte importantă pentru muzeele mici, regionale sau 
locale). 
1.2.2.5. Perenitatea instituţiei. 
1.2.2.6. Inalienabilitatea colecţiilor. 
1.2.2.7. Criteriile de alegere şi durata funcţionării Consiliu
lui de Administraţie. 
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1.2.3. Se impune elaborarea unor statute proprii ce permit proprietarului 
stabilirea de relaţii politice, fiscale şi vamale ce vor aduce avantaje. 

i 

1.2.4. Muzeele de stat pot fi: naţionale, locale, de zone, de comune 
(astfel -pot fi polivalente sau foarte specializate). 
1.2.5. O nouă formă de organizare este Ecomuzeul (el depăşeşte con
ceptul clasic de muzeu, având laboratoare, şcoli, teritoriu vast, o 
vocaţie pluridisciplinară şi cu participare largă). 
1.2.6. Muzeele de stat intră în evidenţa Direcţiei Muzeelor. 
1.2.7. Muzee aflate în afara evidenţei Direcţiei Muzeelor: muzee de 
asociaţii, de fundaţii, particulare. (termenul de apropiere, indiferent 
de proprietar, este fără discuţie cel al problemelor muzeologice). 
1.2.8. Muzeul nou, indiferent de proprietar, se poate deschide cu 
avizul Comisiei Muzeelor şi Colecţiilor. 

1.3. Numele muzeului şi câmp'l!l de activitate 

1.3.1. Este necesară crearea unor muzee specializate şi evitarea unor 
posibile concurenţe între cele apropiate geografic şi av,înd acelaşi 
scop. 
1.3.2. Fixarea numelui nu este impusă de o regulă. 
1.3.3. Pentru acordarea titlului de Muzeu Naţional se cere consensul 
Comisiei Muzeelor si Colectiilor. 
1.3.4. Azi apar mu.zce car~ în denumire pot să nu folosească na
mele de muzeu. 

1.4. Orarul de deschidere şi taxa 

1.4.1. Orarul să nu sufere frecvente modificări. 
1.4.2. Ziua de închidere a muzeului este de obicei luni. 
1.4.3. În oraşele cu mai multe muzee se poate face o coordonare a 
zilelor când muzeul este închis, în folosul vizitatodlor. 
1.4.4. O mai bună corodonare a pazei şi supravegherii poate duce la 
un orar cu şapte zile deschise (Exemplul unor muzee engleze o de
monstrează}": 
1.4.5. Este posibilă şi prevederea unor vizite în afara orarului ge
neral. 
1.4.6. Este preferabilă o taxă de intrare comună pe tot teritoriul 
României. 
1.4.7. Se poate oferi o zi gratuită. 
1.4.8. Există şi varianta: intrare gratuită cu o urnă pentru donaţii 
(aduce unele avantaje financiare). 
1.4.9. Nimeni însă nu evidenţiază şi nu poate evidenţia aportul ma
terial al taxei în susţinerea cu adevărat a vieţii muzeului. 
1.4.10. Pentru expoziţiile temporare taxa se justifică pentru a se re
cupera cheltuielile suplimentare necesare organizării. 
1.4.11. Acordarea unui tarif redms pentru şcolari, studenţi, mili
tari şi pensionari. 

l.:'i. Personalul muzeului 

1.5.1. Efectivul personalului se stabileşte în funcţie de numărul şi 
specificul pieselor, în Consiliul de Administraţie. 
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1.5.2. Se subliniază nevoia policalificărilor pentru angajaţii secto
rului tehnic şi de supraveghere. 
1.5.3. Se scontează şi pe pa:Miciparea unui personal benevol. 
1.5.4. Muzeografii sunt de regulă angajaţi cu studii superioare .şi 
speciializări (prevedere obligatorie pentru muzeele regionale .şi na
ţionale). 
1.5.5. Statutul administrativ al personalului se stabileşte printr-un 
act scris prezentând funcţia, durata şi un caiet de sarcini. 
1.5.6. Salariul, urmând exemplul eleveţian, este în general fixat 
prin analogie cu al profesorilor locali: 

1.5.6.l. Director de muzeu regional = profesor universitar 
decan. 
1.5.6.2. Şef de secţie sau muzeograf princip.al într-un muzeu 
important = profesor universitar. 
1.5.6.3. Muzeograf = profesor la clasele superioare intr-un 
liceu. 
1.5.6.4. Asistent muzeograf (stagiar) - profesor la o şcoaEi. 
secundară. 
1.5.6.5. Restaurator calificat = profesor la clasă superioară 
într-un liceu. 
1.5.6.6. Conservator = profesor de [iceu. 
1.5.6.7. Alte profesii tehnice = sunt clasate prin analogie cu 
industria particulară. 

1.6. Autoritatea de control 
1.6.1. Proprietarul legal (stat, comună, fundaţie) numeşte un Con
siliu de Administraţie caţe pentru personalul de specialitate flnga
jat este un organ administrativ în care se reprezintă puterea politic[, 
şi diverse medii socio-profesionale care privesc muzeul. 
1.6.2. Puterea executivă - muzeograful director decide în proble
mele de specialitate, achiziţii, expoziţii, organizarea expoziţiei de 
bază, a expoziţiilor temporare, numirea personalului superior şi 
tehnic. 
1.6.3. Consiliul de Administraţie decide în al doilea rând. 
1.6.4. Consiliul de Administraţie primeşte raportul anual, verifică 
inventarul si socotelile. 
1.6.5. Duraita funcţionării Consiliului de Administraţie se stabiletşe 
prin statut. 
1.6.6. Stabilirea raportului dintre muzeograf .şi Consiliul de Admi
nistraţie se verifică mai ales în existenţa micilor muzee unde este 
tendinţa de a se confunda responsabili,tăţile şi ,war conflicte. 
1.6.7. Proprietarul legal prin responsabilitatea sa asigură protecţia 
patrimoniului de furt, inundaţii, incendii, vandalisme. Pune la dis
poziţia muzeelor mijloacele financiare necesare dezvoltării patrimo
niului şi expoziţiei. 
1.6.8. Muzeograful este cel ce face propunerile concrete pentru ca 
autorităţile legale să-şi asume responsabili,tăţile. 
1.6.9. ln măsura în care a primit mijloacele materiale necesare bunei 
funcţionări a mmzeului său, muzeograful poartă întreaga respon
sabilitate a funcţionării instituţiei. El deleagă o parte din compe
tenţe colaboratorilor salariaţi sau benevoli şi are toate responsa
bilităţile acţiunilor executate. 



ANTEPROIECT 

1.7. Mijloacele financiare 

1.7.1. Muzeul trebuie să-şi asigure sursele financiare pentru a exista 
şi a se dezvolta: 
1. 7. I. I. a). întreţinerea construcţiei 
1. 7 .1.2. b). securitatea 
1.7.1.3. c). personal (fix şi temporar) 
1.7.1.4. d). amenajări interioare 
1.7.1.5. e). administraţie proprie 
1.7.1.6. f), colecţia (.achiziţii, restaurare externă şi internă, mate
riale pentru clasificare, fişe, fişiere, mobilier ş.a.) 
1.7.1.7. g). expoziţii temporare 
1.7.1.8. h). locaţii. 

1.7.2. Specificul activitătii muzenlui impune şi o planificare a bugetului 
pe mai mulţi ani. 
1.7.3. Muzeul arc dreptul de a primi alocaţii speciale pentru achiziţii 
excepţionale şi activităţi cu caracter unic (expoziţii unicat, restaurări im
portante, publicaţii). Surse: credite extraordinare, mecenatul particular, 
sponsori. 
1.7.4. Societatea Prietenii muzeului (specifică societăţilor normale, ne
dominate de centralism) poate avea şi rol de mecena, intervenind în dife
rite ocazii în favoarea muzeului, sprijinind găsirea de noi surse. 
1.7.5. Prietenii Muzeului au intrare gr,atuită şi acces în toate compar
timentele muzeului. 

1.7.6. Societatea Prietenii Muzeului se declară iniţial la Prefectl!lră, iar 
când devine stabilă, după ani, poate obţine şi titlul de persoană juridică. 
1. ~-7. Este necesar un cod de deontologie al acestei aso~iaţii. 
1.7.8. Muzeul poate uza de dreptul de preemţiune la vânzările publice. 
Participă ca licitator direct sau în final îşi exercită dreptul de preem
ţiune. Dreptul expiră după cincisprezece zile. O face ca delegat al sta
tulm. 

Capitolul 2. Colecţiile m11zeului. 

~. l. Delimitar;ea câmpului de activitate 

2.1.1. Utilizarea colecţiilor în interiorul muzeului 
2.1.1.1. Reglementarea dreptului de intrare. 
2.1.1.2. Regulamentul interior. 
2.1.1.3. Restaurarea obiectelor de colecţie (Restaurarea ca aso
ciat inevitabil al conservc'irii). 

2.1.2. Utilizarea colecţiilor în exteriorul muzeului. 
2.1.2.1. 1mprumuturi. 
2.1.2.2. Păstrarea în depozite (ambele puncte facilitează orga
nizarea expoziţiilor temporare). 

2.2. Creşterea colecţiilor 
2.2.1. Achiziţii, cu luarea tuturor garanţiilor prin expertiză şi prin 
contractul cu vânzătorul că obiectul nu este fals, restaurat abuziv 

sau ilegal ichiziţionat. La achiziţie muzeul trebuie să obţină decla
raţia vânzătorului prin care se angajează a relua obiecta! şi a restitui 
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contravaloarea dacă se constată că acesta este fals, restaurat abuziv 
sau ilegal achiziţionat. Documentele se prezintă Consiliului de Ad
ministraţie al muzeului. 
2.2.2. Donaţia este irevoqabilă şi în general fără condiţii pe baza 
unui act sau a unei declaratii scrise. 
2.2.3. De regulă donaţia e~te inalienabilă. Dacă donatorul sugereazJ. 
că obiectul poate fi utilizat pentru l!ln schimb sau vânzare, faptui 
trebuie menţionat printr-o declaraţie scrisă. 
2.2.4. Utilizarea materialului dona,t este la latiduinea muzeografului 
specialist. 
2.2.3. In .afara dorinţei donatorului, muzeul îşi va face un punct de 
onoare în a menţiona numele donatorului în 2ublicaţiile sale, î:-, 
tabloul donatorilor şi pe eticheta ce însoţeşte obiectul. Această prac
tică este în interesul muzeului şi totodată reprezintă un semn tan
gibil de recunoştinţă faţă de donatorii din trecut şi pentru cei dd 
viitor. 
2.2.6. Legatul este o dispoziţie cu titlu gratuit făcută prin testament 
şi primită pe cale judiciară. Muzeul are posibilitatea de a refuza 
legatul, dacă el nu corespunde programului său sau este însoţit de 
condiţii inacceptabile. Muzeul va notifica :riefuzul său execl..ljţorului 
testamentar. Acceptat, el intră în muzeu cu acelaşi titlu ca şi o do
naţie. 

2.2.7. lmprumutul. Este limitat în timp. Proprietarul nu-1 poate re
trage înaintea datei fixate fără acordul amiabil al celui care deţi1-:e 
împrumutul. 

2.2.7.1. Impmmutul pentru scurt timp (exemplu: expoziţie 
temporară). 
2.2.7.2. Imprumutul pentru lung timp, unde durata poate fi 
nelimitată. Ambele forme de împrumut se menţionează în 
scris şi fixează responsabilităţile în caz de deteriorare ca şi! 
obligaţiile de asigurare la risc. 

2.2.8. Vânzarea, dacă este obligatoriu a fi ,făcută, se va menţiona 
într-un document scris. Se va introduce şi o menţiune în cartea de 
inventar la numărul obiectului vândut. 
2.2.9. Schimbul. În general proprietarii de muzee pot să dispună liber 
de ceea ce le-a fost donat. Muzeul poate proceda la schimburi cu 
alte muzee, instituţii ~imilare (biblioteci, arhiv~). Totuşi el trebuie 
să evite toate formele de schimb cu colecţionarii privaţi sau comer
cianţi (vânzarea sau schimbul obiectelor de muzeu este întotdeauna 
discutabilă şi discutată). 

2.2.9.1. Schimbul dintre muzee poate fi făcut ca împrumut 
pe termen hmg. Permite o regrupare judicioasă a obiectelor, 

2.2.10. Inventarul. Lista numerică a obiectelor din colecţii este in
dispensabilă unui muzeu. Trebuie păstrată în condiţii de maximă 
securitate. 
2.2.11. Fişele. Informaţia inventarului se clasează într-o ordine sis
tematică prin fişele stabilite de muzeograf. Conţine şi o fotografie 
sau un desen al obiectului. Pot fi mai multe exemplare, dasate 
după criterii foarte diverse, în folncţiie de nevoile conservatorului, 
ale publicului şi ale muzeului. Ele sunt acc;~sibile celor care le soli-
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cită. Pot fi folosite şi prin reţele de ordinatoare în folosul oameni
lor de...--._muzeu şi al cercetătorilor. 
2.2.1.2. Depozitul (Rezerva). Este o prelungire a expoziţiei. Este in
dispensabil cercetătorilor. Este preferabil să fie centralizat într~ 
sing1:1ră clădire, în legătură cu birourile însărcinate cu conserva
rea, cu atelierele de restaurare şi de fotografiere. Trebuie suprave
gheat de personalul de pază. Poate să nu aibă lumină de zi. 
2.2.13. Colecţiile de studiu (numismatică, sigilografie, gliptică, de
sene, stampe) nu sunt accesibile direct cercetătorilor. Se consultă 
prin intermediari îr,tr-o sală de consultaţii (ca într-o bibliotecă). 

Capitolul 3. Prezentarea colecţiilor şi expoziţiilor temporare 

3.1. Prezentarea expoziţiei de bază este misiunea fundamentală a muzeu
lui. Este realizată de muzeografi specializaţi, cu un înalt profesio
nalism. Muzeograful conduce o echipă de specii;1lişti şi tehnicieni. 
Concepţia generală trebuie să aparţină muzeografului specialist. 

3.2. Expoziţia de bază trebuie să asigure maximum de conservare (asi
gurarea contra furtului, vandalismelor, uzurii, focului, ape'i, efec
telor negative ale luminii sau ale condiţiilor climaterice). 

3.3. Muzeul nu înlocuieşte alte surse de educaţie şi formaţie. Informaţia 
sa presupune cunoaşterea faptelor istorice, de cultură şi ştiinţifice 
asimilate în şcolile publice. Acest fapt subliniază valoarea muncii 
muzeografului azi, după o perioadă care l-a traumatizat făcându-l 
responsabil, prin propagandă abuzivă, pentru faptul că vizitatorii săi 
nu puteau să-i citească mesajul. Personalitatea muzeografului face ca, 
muzeul să prezinte nu riumai obiecte, ci şi idei care pot fi mai sim
ple sau mai sofisticate. 

3.4. Expoziţia temporară, spre deosebire de cea de bază, nu depăşeşte 
ca durată câteva luni. Exponatele împrumutate trebuie să respecte 
procedura împrumutului pe termen scurt, cu observarea normelor 
de conservare. 

3.5. Catalogul este singura urmă ce rămâne după o expoziţie temporară. 
Deci se impune realizarea unui catalog pentru fiecare expoziţie. 

3.6. În organizarea expoziţiilor temporare internaţionale se impune şi 
respectarea normelor de expunere şi conservare şp~cifice ţărilor cu 
care colaborăm. 

3.7. In cazul în care creatorul exponatelor trăieşte, el păstrează dreptul 
moral în ce priveşte expmnerea sau reproducerea. Muzeul trebuie să 
obţină aprobarea scrisă a autorului. 

Capitolul 4. Conservarea 

4.1. Conservarea şi restaurarea - două atitudini 
4.1.1. Conservarea constă în a asigura obiectivelor vechi o supra
vieţuire maximă, intervenind asupra structurii materiale cu mij
loace cât mai reversibile. Această noţiune se opune într-o manieră 
fundamentală celei de restaurare. 
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4.1.2. Restaurarea constă în a repune obiectivele vechi într-o stare 
cât mai apropiată de cea avută la momentul confecţionării lor. 
4.1.3. Misiunea muzeului în principal nu este de a restaura, ci de a 
conserva. 
4.1.4. Pentru asigurarea unei bune conservări se impune: 

4.1.4.1. A asigura obiectelor condiţii ambientale care să le 
permită a supravieţui şi în acelaşi timp să ,evite sau să înt.:tr
zie intervenţiile. 
4.1.4.2. Intervenţia trebuie să se limiteze doar la elementele 
care compromit menţinerea stării de conservare. 
4.1.4.3. Materialele utilizate pentru intervenţie trebuie, at:1t 
cf1t este posibil, să poată fi extrase sau detaşate de obiectul 
conservat fără a atenta la integritatea sa. 
4.1.4.4. Intervenţia trebuie să fie descrisă într-un raport care 
să prezinte părţile afectate şi materialele utilizate pentro con
servare. Raportul va fi păstrat în documentaţia de muzeu pen
tru a oferi informaţia necesară cu ocazia unei noi intervenţii. 

4.1.3. Conservatoru! este responsabil de asigurarea condiţiilor e<:·o
logice ce garantează conservarea colecţiilor. Are la dispoziţie perso
nalul format din laboranţi, fotografi şi tehnicieni, cu care execută 
controlul prin inventarierea anuală. 

4.2. Ambianţa: praf, umiditate,,, temperatură, lumină 
4.2.L Se impune protecţia împotriva suspensiilor aflate în aer: praf, 
funingine, gaze, acizi. 
4.2.2. Obiectele sunt sensibile la temperatură şi umiditate. O bună 
conservare cere menţinerea unei ambianţe climaterice relativ stabile 
şi mai ales eliminarea fluctuaţiilor bruşte de temperatură şi umidi
tate care sunt mult mai dăunătoare decât variaţiile lente de aceeaşi 
amplitudine. 
4.2.3. Lumina naturală şi artificială este un agent de distrugere al 
colecţiilor. Radiaţiile ultraviolete emise de soare şi de majoritatea 
tuburilor fluorescente sunt în mod deosebit dăunătoare pentru 
obiecte. Trebuie evitate şi efectele radiaţiilor infraroşii ce pătrund 
sub forma căldurii. Noile surse de iluminat care apar în comerţ tre
buie testate înainte de achiziţie în lob~ratoare specializate în con
servare. 

4.3. Personalul tehnic al muzeului şi vizitatorii 
4.3.1. Personalul tehnic al muzeului trebuie să primească instruc
ţiuni precise despre maniera în care trebuie protejat şi manipulat pa
trimoniul. De asemenea se impun precizări stricte privind amba
larea şi transportul obiectelor. Conservatorul este direct răspunzător 
de acest capitol. In acest domeniu diletahtismnl este un pericol şi 
trebuie eliminat cât mai rapid pe baza normelor generale recunos
cute în muzeografie. 
4.3.2. Vizitatorii trebuie obişnuiţi să nu atingă obiectele şi să le 
protejeze. 
4.3.3. ln cazul manipulărilor se vor respecta normele stabilite de 
conservator. 
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4.4. Securitatea clădirii: apă, incendii, furturi, vandcilisme 
4.4.1. Sursele de apă, canalizare, încălzire cu calorifere trebuie con
trolate perioaic pentru a feri muzeul de 1:ma dintre cele mai teribile 
catastrofe. 
4.4.2. Reducerea riscHrilor de incendiu: 

4.4.2.1. Interzicerea fumatului. 
4.4.2.2. Eliminarea deşeurilor din spaţiile de muzeu şi depo
zitare. 
4.4.2.3. Nu se vor construi depozite de materiale în incintă. 
4.4.2.4. Protecţia specială în atelierele de restaurare. 
4.4.2.5. Folosirea de materiale cât mai puţin inflamabile. 
4.4.2.6. Verificarea periodică a instalaţiilor electrice şi de 
încălzire. 
4.4.2:7. Supraveghere specială în timpul lucrărilor de aranjare 
sau renovare. 
4.4.2.8. Respectarea normelor P.C.I. 
4.4.2.9. Antrenarea personalului în mânuirea aparaturii anti
încendiu. 
4.4.2.10. Stabilirea unui plan de evacuare şi a unui loc de de
pozitare în caz de catastrofă. 
4.4.2.11. Instalarea unui sistem automat de detectare. 

4.4.3. Furt şi vandalisme. Dotarea uşilor de muzeu cu sisteme com
plicate de închidere. Păstrarea şi folosirea cheilor sub strictă su
praveghere. 

4.5. Paza 

4.4.3.1. Instalarea de sisteme de alarmă eficace. 
4.4.3.2. Clădirea ce adăposteşte coleGţia să fie în perfectă stare 
şi să nu prezinte pericole pentru colecţii sau vizitatori. 
4.4.3.3. Un arhitect - inginer, un funcţionar ail administra
ţiei şi conservatorul vor întocmi periodic o listă a lucrărilor de 
întreţinere necesare. 

4.5.1. Organizarea sistemului de pază se face în funcţie de specifi
cul clădirii şi al muzeului. 
4.5.2. Norme generale: 

4.5.2.1. La închiderea şi deschiderea sălilor muzeului se va 
face un control în prezenţa paznicului, supraveghetorilor şi 
muzeografului de serviciu. 
4.5.2.2. Serviciul de pază va deţine toată documentaţia scrisă 
şi inventarul obiectelor expuse. 
4.5.2.3. Vizitatorii vor depune obiectele personale la gar
derobă. 
4.5.2.4. Telefonul şi semnalele de alarmă vor servi la blocarea 
intrărilor şi ieşirilor în caz de furt sau vandalisme şi anunţarea 
organelor de securitate competente. 
4.5.2.5. Vizitarea trebuie să se facă în intervalul unui orar 
bine stabilit. 
4.5.2.6. Personalul de pază trebuie să cuprindă: casier, res
ponsabil cu standul de publicaţii, şef al securităţii. Numărul 
supraveghetorilor se stabîleşte în funcţie de specificul clădirii, 
al colecţiilor, al numărului de vizitatori. 
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4.5.3. Sistemele de supraveghere automate permit a se întări secu
ritatea în timpul orelor de vizitare, dar mai ales atunci când m0zeal 
este închis. Este preferabil ca aceste instalaţii să fie în legătură ca 
poliţia sau eventual cu servicii particulare de supraveghere, care la 
nevoie pot fnterveni îq_forţă şi în minimum de timp. 

4.6. Asigurarea 
4.6.1. Nici o asigurare nu va readuce operele distruse. Trebuie deci, 
în principal, să inve!>tim în asigurarea securităţii. 
4.6.2. Totuşi asigurarea se impune şi prezintă următoarele particu
laritc'iţi: 

4.6.2.1. Asigurarea contra incendiilor şi a daunelor cauzate de 
apă. La fiecare cinci ani se impune o reevaluare a bunurilor. 
4.6.2.2. Asigurarea contra furturilor şi a vandalismelor. 
Poate fi făcută de fiecare muzeu sau în cadrul unui sistem de 

· autoasigurare pentru toate instituţiile culturale ale ţării. 
4.6.2.3. Asigurarea contra furtului operelor împrumutat mu
zeului cu titlu permanent sau temporar. Este de preferat crea
rea unei asigurări „pentru toate riscurile" cu o garanţie guver
namentală, avfmd în vedere că muzeele mari organizează ex
poziţii temporare ce cuprind mari valori. 

4.6.3. In ultimii ani s-a dezvoltat o formulă de garantare guverna
mentală (născută în Anglia) care tinde să se răspândească în a1te ţări. 
In loc de a contracta o asigurare, organismnl care împrumută oferă 
celui care dă spre folosinţă garanţia că riscurile vor fi acoperite de 
stat. Este în fapt o subvenţie acordată pentru împrumutător, pentru 
că în umbra acestei garanţii guvernamentale ce e gratuită, el no 
trebuie să plătească prime de asigurare. Desigur, cel ce împrumută 
este liber să accepte sau nu această garanţie guvernamentală. 

Capitolul î. Studii şi pub1-icaţii 

5.1. Cercetarea în muzee 
5.1.1. Funcţia de cercetare este principală şi ea se combină cu funG
ţia de conservare. 
5.1.2. Esţe de subliniat că politica de achiziţii, expoziţiile, conser
varea şi restaurarea nu pot exista fără munca d~ cercetare a muzeo
grafului specializat şi a colaboratorilor săi. 
5.1.3. Colaborarea cu ,centrele universitare apare indispensabilă pen
tru îmbinarea laturii didactice cu cea de cercetare. 

5.2. Documentarea joacă un rol esenţial atât pentru consolidarea statu
tului muzeului, cât şi pentru îmbogăţirea cunoştinţelor publicului şi mu
zeografului specialist. Ea impune crearea în muzee a următoarelor fon
duri: 

5.2.1. Arhiva muzeului, care cuprinde: corespondenţa, procesele 
verbale ale comisiilor, dosarele de expoziţii, documentele contabile, 
statisticile cu vizitatori, rapoartele periodice. 
5.2.2. Arhiva vieţii locale, care cuprinde: extrase din presă, manu
scrise, vechi fotografii, reproduceri atestând modul de viaţă sau de 
evoluţie a regiunii, note particulare. 
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5.2.3. Dosare obiect. Pentru fiecare obiect de inventar se va întocmi 
un dosar care, în afara fişei muzeografice, va conţine toate documen
tele ce se referă la achiziţia sa (scrisori, factori, certificate, analize, 
expertize, fotografii ş.a.) publicaţiile în care a fost citată, comunicări 
cu referire la subiectul său făcute de vizitatori. De asemenea vor fi 
cuprinse toate documentele ce privesc istoria obiectului de la intra
rea sa în muzeu (restaurări, expoziţii, împrumuturi ş.a.). Dosarul cu
prinde copii, originalul fiind depus la arhivă. 
5.2.4. Fototeca. În afara copiilor contaot --- de pe fişe ce permit 
identificarea, se va constitui şi un fond de imagini mărite nece
sare dosarelor de obiect sau pentru albume separate folosite în 
munca de cercetare. 
5.2.5. Bibiioteca specializată conform colecţiei plus cataloagele de 
specialitate. Poate avea şi un anume caracter public, cataloagele sale 

putând figura printr-un terminal într-o mare bibliotecă. 
5.3. Publicaţiil~ muzeului. Pot servi drept ghid, material de publicitate 
sau drept document pentru cercetare. Sunt legătura spre planul local, 
regional, naţional şi internaţional. 

5.3.1. Varietatea publicaţiilor este într-o continuă creştere şi diver
sificare: pliante, ghiduri generale, ghiduri pe secţiuni, caiete tema
tice ilustrate, cataloage rezonate, anuare ş.a. 
5.3.2. Interesul pentru prezentarea valorilor de patrimoniu face să 
crească, diversificându-se, numărul sponsorilor cu care muzeul va 
colabora în acest sens. 
5.3.3. Expoziţiile temporare oferă şi ele şanse editării unei mari va
rietăţi de publicaţii ce le acompaniază. 
5.3.4. Publicaţiile se vând în incinta muzeelor, ca şi în instîtuţii 
specializate. 

Capitolul 6. Răspândirea informaţiilor, animaţia 

6.1. Vizitele comentate. Vizitele sunt conduse de personalul angajat per
manent sau sezonier, de muzeografi şi ghizi specializaţi sau de persona
:lul recrutat şi pregătit dintre voluntarii ce sprijină muzeul. Evoluţia şi 
pregătirea lor se face sub îndrumarea muzeografilor. Aceste vizite pot 
avea loc sub forma unor: 

6.1.1. Vizite generale la cerere sau la ore fixe. 
6.1.2. Vizite tematice cu subiecte bine delimitate pentru o parte 
restrânsă a colecţiilor. 

6.2. Comentarii înregistrate. Tehnologiile avansate de azi permit difuzarea 
unor comentarii imprimate, aflate la purtător, sau a altora transmise la 
cerere în săli. M11zeul are dreptr.11 exclmsiv de comercializare a acestor 
casete. 
6.3. Aportul audio-vizual. Proiectoarele automate de diapozitive, circui
tele interne de televiziune şi sistemul casetelor video oferă variate mo
dalităţi de a diversifica şi completa expunerea. Proiecţiile se pot face în 
cadrul sălilor muzeului sau în săli special amenajate. 
6.4. Conferinţe, cursuri, demonstraţii, filme, concerte. Fiind un centru 
imporb.nt al vieţii culturale din orice localitate, ml!.lzel!.11 va organiza acest 



590 GH. MANDRESCU 

gen ele activităţi pentru reţeaua preşcolară şi şcolară, pentru universi
tăţile populare, pentru programele propNse vârstei a treia, pentru şco
lile specializate, pentru seminariile şi cursurile universităţilor ş.a. In 
toate aceste ocazii se vor respecta normele P.C.I. şi de securitate a pa
trimoniului. 
G.5. Atelierele pentru copii şi adulţi. Experimentarea manuală a unor 
tehnici sau a unor procedee artistice vine a completa astăzi informaţia 
ghidajelor. Muzeele pot prevedea un loc aparte pentru asemenea acti
vif;ăţi. 

G.6. Publicitatea şi relaţiile cu mass-media. Toate manifestările expozi
ţionaJe şi publicaţiile aferente fac publicitate muzeului. Ilustratele, diapo
zitivele, afişele speciale de muzeu, pliantele, emisiunile culturale radio 
şi T.V., ca şi ştirile din· actualitate sunt folositoare pentru cunoaşterea 
muzeului. Muzeul va autoriza şi încuraja asemenea iniţiative. Are drept 
la cotă-parte din beneficii. 

Capitolul 7. Formarea şi angajarea) personalului de specialitate. 

7.1. Subliniind rolul specialistului în muzeu, Romulus Vuia propunea 
deja în antreproiectul din 1940 ca activitatea acestor instituţii să se orga
nizeze „numai de către oameni de specialitate cari au cunoştinţe atât în 
ce priveşte specialitatea ramurei sale cât şi în ce priveşte tehnica mu
zeală ... "· 
7.2. Muzeograful poate fi angajat într-un muzeu. pe baza unmi concurs de 
specialitate. La prezentarea dosarului este obligatorie dovada trecerii, 
în facultate, a examenului de muzeologie. 

7.3. Perfecţionarea muzeografului 
7.3.1. Candidatul reaşit la concurs devine stagiar pentru o perioadă 
de doi ani. 
7 .3.2. După stagiatură muzeograful are dreptul să-şi aleagă specia
lizarea pe care o va parcurge timp de trei ani sub îndrumarea unui 
muzeograf cu vechime (minimum opt ani) acceptat de Comisia Mu
zeelor şf Colecţiilor. 
7.3.3. Pe parcursul celor trei ani de specializare muzeograful va pre
zenta două lucrări în domeniu, publicate. 
7.3.4. In finalul specializării muzeograful va organiza o expoziţie cu 
catalog raţionat. Atestatea se va face de către o comisie propusă de 
Comisia Muzeelor şi Colecţiilor. 
7.3.5. 1n perioada celor trei ani de specializare muzeograful va bene
ficia de un concedia de studii plătit, pe o durată de trei luni. 
7.3.6. Conservatorii, cu studii superioare vor fi angajaţi prin con
curs din râridul absolvenţilor Centrului Naţional de Perfecţionare ce 
funcţionează în cadrul Direcţiei Muzeelor în baza programei accep
tate de Comisia Muzeelor şi Colecţiilor. Va fi elaborat un regulament 
propriu privind statutul conservatorului, normele de sec1.1ritate, în
datoriri şi obligaţii. 
7.3.7. Restauratorii, cu studii superioare, se formează în Centml 
Naţional Penfru Formarea şi Perfecţionarea Restauratorilor patronat 
de Direcţia Muzeelor, în funcţie de specificul fiecărui domeniu, în 
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baza normelor acceptate de Comisia Muzeelor şi Colecţiilor. Vor fi 
angajaţi prin concurs. Vor ftmcţiona pe baza unui regulament pro
priu privind statutul restauratorului, norme de securitate, îndato
riri şi obligaţii. 

Capitoh:11 8. Deontologia profesională 

8.1. Condul de onoare al muzeografului. Munca de muzeograf impune 
integritate după principi~le deontologice cele mai stricte, de înaltă obiec
tivitate. 
8.2. Loialitate faţă de muzeu şi colegi şi faţă de principiile deontologice 
fundamentale ale profesiei în ansamblu. 

8.2.1. Munca într-un muzeu trebl!lie recunoscută ca o vocaţie. 
8.3. Personalml muzeului nu trebuie să accepte comisioane, cadouri, fa
voruri, împrumuturi sau alte servicii în obiecte de valoare care le pot fi 
oferite ca efect al funcţiei în muzeu. 
8.4. Documentaţia colecţiilor. înregistrarea corectă şi documentaţia clară 
a noilor achiziţii cât şi a colecţiilor existente este o mare responsabilitate 
profesională. 
8.5. Conservarea şi restaurarea colecţiilor. Obligaţia de a conserva, păs
tra, restaura colecţiile, pentru a fi transmise generaţiilor viitoare în cele 
mai bune condiţii de cons-ervare, presupune accepetarea fără rezerve a 
principiilor deontologiei profesionale. 
8.6. Colecţiile particulare. Muzeografu! nu trebuie să concureze muzeul 
său, să evite conflictele de interese. Muzeograful, este bine, să nu posede 
colecţie personală. 
8.7. Relaţia cn publicul. Muzeograful trebuie să facă efortul de a dez
volta o mai bună înţelegere a scopurilor şi responsabilităţilor muzeelor 
şi a profesiei sale în general. 
8.8. Protejarea informaţiei. Se impune confidenţialitate în legătură cu 
provenienţa obiectelor aflate în posesia muzeului sau împrumutate şi de 
asemenea cu privire la securitatea muzeului. . 

8.8.1. Să se opună unor practici ce pot prejudicia interesele muzeu
lui sau ale profesiei (combaterea plagiatului). 
8.8.2. Comisia Muzeelor şi Colecţiilor este principalul for de apel 
în aspecte privind deontologia muzeografului. 

8.9. Cooperarea profesională. Fiecare muzeograf cu experienţă trebuie să 
accepte responsabilitatea de a forma noi colegi. 
8.10. Comerţul. Nici un membru al profesiei muzeale nu va trebui să 
participe la comerţul cu obiecte ce se aseamănă sau aparţin tipului de 
colectă al muzeului unde funcţionează. (I.C.O.M. în statmt stipulează 
că nu pot deveni membri ai organizaţie personale sau instituţiile ce fac 
comerţ cu bunuri culturale). 
8.11. Autentificări, estimări. Muzeograful nu va elibera certificate- de 
autenticitate sau estimări scrise (evalmărî). O poate face numai la cere
rea oficială a unor organe juridice sau guvernamentale. 

8.11.1. S~i nu identifice sau să autentifice obiecte care se presupune 
că au fost furate sau ilicit achiziţionate. 

8.12. S;, cunoască informaţiile poliţiei, ale Interpolului şi I.C.O.M.-wlui 
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în legătură cu obiectele furate. Să fie la curent cu legile naţionale sau 
locale, cu practicile corupţiei şi să le evite în permanenţă. 
8.13. Muzeograful va pune la dispoziţia publicului şi cercetătorilor, în 
mod liber, colecţiile reunite într-un muzeu, rezultatele săpăturilor şi teste
lor din teren, rezultatele restaurărilor şi studiilor de laborator. Nu va 
păstra pentru el bogata documentare a cărui păstrător, promotor şi au
tor este. 
8.14. Muzeograful trebuie să beneficieze de o lege clară privind statutul 
patrimoniului naţional. Aceasta pentru a nu fi afectat acest patrimoniu, 
dar şi pentru a nu împiedica circalaţia bunurilor culturale din toată 
lumea. · 
8.15. Asociaţiile de muzeografi, organizate sub forma unor cluburi, pot 
sprijini formarea unei atitudini deont9logice profesionale ferme, pot men
ţine interesul pentru profesie în general şi pot stimllla studii interdisci
plinare benefice dezvoltării domeniului. 
8.16. Deontologia insituţiilor. 

8.16.1. Orice muzeu trebuie să posede un document scris care să 
stipuleze statutul său. 
8.16.2. Sa se vegheze asupra formaţiei profesionale clare a angaja
tului. 
8.16.3. Forul tutelar are obligaţia particulară de a asigura muzeului 

un personal suficient de numeros şi calificat pentru a putea să se achite 
de responsabilităţi]~ sale. Personalul şi statutul său (remunerat sau be
nevol, permanent sau temporar) depinde de talia muzeului, de colecţiile 
şi responsabilităţile sale. Totodată el trebuie să găsească o soluţie con
venabilă care să permită muzeului să se achite de îndatoririle sale în ce 
priveşte conservarea colecţiilor, accesul publicul1:1i, serviciile publice, cer
cetarea si securitatea. 
8.16.4. Autoritatea tutelară, cu rezerva impusă de.,. asigurarea securităţii 
muzeului, sprijină muzeul să permită difuzarea cât mai largă a informa
ţiei, necenzurate, către public. 
8.16.5. Autoritatea tutelară are obligaţia să respecte hotărârile Comisiei 
Muzeelor şi Colecţiilor în ce _priveşte recomandarea la numirea sau desti
tuirea directorilor. 
8.16.6. Susţinerea comercială şi sponsorizarea pot crea probleme etice şi 
muzeul trebuie să se asigure ~că normele şi obiectivele sale nu sunt com
promise de astfel de relaţii. 
8.16.7. O dată la cinci ani trebuie redefinită în Consiliul <le Administra
ţie politica de achiziţii a muzeului. 
8.16.8. Explorările, colectele şi săpăturile efectuate în teren de profesio
nişti pun probleme deontologice. Ele se fac pe baza unor cercetări prea
labile, prin consultări cu autorităţile competente, în limitele legale. Tre
buie să se justifice din punct de vedere academic şi ştiinţific. Să se des
curajeze toate practicile ilegale şi distructive, contrare deontologiei. 
8.16.9. Ofertele cu anumite condiţii trebuie refuzate dacă ele sunt jude
cate ca fiind contrarii intereselor pe termen lung ale muzeului şi ale pu
blicului său. 
8.16.10. Se impune consultarea cu toate muzeele al căror interes şi politică 
de colectă este asemănătoare sau coincide, pentru a evita un conflict de 
interese. 
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8.16.11. Prin definiţie una din funcţiile-cheie pentru aproape toate tipu
rile de muzee este de a achiziţiona obiecte şi a le conserva pentru poste
ritate. În consecinţă trebuie să avem întotdeauna o puternică prezumţie 
contra cedării unor proprietăţi ale muzeului. Toate formele de cedare 
care pot fi făcute prin_ donaţie, schimb, vânzare sau distrugere cer o 
judecată profesională de înalt nivel înainte de a avea avizul al!ltorităţii 
tutelare. 
8.16.12. Sumele furnizate autorităţii de tutelă a unui ml:lzeu prin ceda
rea de obiecte nu pot fi utilizate decât pentru dezvoltarea de colecţii 
de muzeu. 
8.16.13. Muzeul trebuie să respecte şi Convenţia pentru protecţia bunu
rilor culturale în caz de conflict armat (Convenţia de la Haga, 1954). 
El se va obţine de a achiziţiona bunuri culturale provenind dintr-o ţară 
ocupată. 

8.16.14. Dacă un muzeu intră în posesia unui bun procurat prin viola
rea Convenţiei UNESCO din 1970 (Convenţia UNESCO asupra mijloa
celor de a interzice şi împiedica importul, - exportul şi transferarea de 
proprief::iţi ilicite de bunuri culturale) şi ţara de origine cere returnarea, 
muzeul trebuie să se angajeze a coopera pentru restituirea obiectului. 
8.16.15. Se recomandă muzeelor afilierea la Consiliul International al 
Muzeelor (ICOM) care face parte din organizaţiile internaţion~lc non
guvernamentale legate de UNESCO. 

Capitolul 9. Comisia Muzeelor şi Colecţiilor şi Inspectoratele 
Regionale de Specialitate 

9.1. Comisia Muzeelor şi Colecţiilor este for •ales în mod democratic de 
reprezentanţii muzeelor şi colecţiilor din ţară pe o durată de patru ani, 
comisie care se bucură de autonomie în cadrul Ministerului Culturii şi 
are :an l5uget 'propriu oferit de acesta. 
9.2. După alegerea Comisiei Muzeelor şi Colecţiilor, aceasta îşi desem
nează prin vot propriul preşedinte. 
9.3. Comisia Muzeelor şi Colecţiilor es-te principall:11 for consultativ în pro 
bleme privind muzeele pentru Ministerul Culturii. 
9.4. Comisia Muzeelor şi Colecţiilor este principalul for de apel în 
problemele profesionale şi deontologice ivite la nivelul muzeelor. Este 
forul care asigură membrilor breslei şansa direcţionării cercetării şi ridi
cării valorii profesionale a· muzeografiei rom,îneşti. 
9.5. Organizarea şi transformarea internă a .muzeelor aparţinând Minis
terului Culturii, iniţierea marilor expoziţii naţionale şi internaţionale, 
politica ~enerală de achiziţii, sistemul de evidenţă şi catalogare a patri
moniuluf. întrunirile ştiinţifice, numirile şi destituirile de directori se 
fac cu avizul său. 
9.6. Comisia Muzeelor şi Colecţiilor va recomanda ministrului numirea 
directorului general al Direcţiei Muzeelor prin propunerea a trei per
soane cu îndelungată experienţă ml!lzeală, cu spirit organizatoric şi ta
lent administrativ deosebit. Numirea se va fllce o dată la patru ani, după 
alegerea Comisiei Muzeelor şi Colecţiilor. 
9.7. In br1zc1 dreptului la preemţiune, sprijină muzeele la achiziţionarea 
pieselor de importanţă naţională. 
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9.8. Comisia Muzeelor şi Colecţiilor poate recomanda Ministerului Cul
turii, prin Direcţia Muzee, raportarea unor sume necheltuite în caz1:1l or
ganizării unor expoziţii care depăşesc un ciclu anual. Ea trebuie să aibă 
dreptul de a elabora o politică pe decenii privind dezvoltarea cercetării 
şi organizi'.'irii muzeelor viitoare. 
9.9. ln componenţa Comisiei Muzeelor şi Colecţiilor intră: - directorii. 
muzeelor naţionale. 

- inspectorii regionali pentru muzee 
delegaţi pe specialităţi propuşi de Conferinţa Naţională a Mu
zeografilor convocată o dată la patru ani 
delegat al Ministerului Finanţelor. 
delegat al Ministerului Învăţământului 
directorul Directiei Muzee din Ministerul Culturii 

9.10. Comisia Muzeelor' şi Colecţiilor are competenţa de a acorda spe
cialiştilor de vf1rf din domeniul muzeografiei dreptul de a conduce lucră
rile de perfecţionare pentru muzeografii stagiari (cu o durată de trei ani). 
9.11. Comisia Muzeelor şi Colecţiilor are dreptul de a acorda burse pen
tru perfecţionarea muzeografilor (în ţară sau în străinătate). 
(J.12. Comisia Muzeelor şi Colecţiilor îşi va alege un secretar perma
nent. 
9.13. Directorii muzeelor susţinute de autorităţi publice, de societăţi şi 
particulari, afili,aţi la Comisia Muzeelor şi Colecţiilor, vor trebui sa m
deplinească condiţiile profesionale cerute de Comisiia Muzeelor şi Colec
ţiilor. Vor trebui· să aibă avizul Comis:ei Muzeelor şi Colecţiilor. 
9.14. Propunerea pentru numirea de director înaintată de Consiliul de 
Admin(straţie va fi supusă dezbaterii de Comisia Muzeelor şi Colecţiilor, 
solicitfmdu-se analize şi recomandări din partea a şase personalităţi 
recunoscute din domeniu (în cazul muzeelor naţionale). Pentru mu
zeele locale şi reigonale, recomandările se vor cere unor specialişti re
cunoscuţi din zona respectivă (muzeografi sau cadre l}niversitare). 
9.15. Destituirile de director se analizează de Comisia Muzeelor si Cole<::-
ţiilor la propunerea Consiliilor de Administraţie. · 
9.16. Directorul muzeului poate propune Consiliului de Administraţie nu
mirea sau destituirea şefilor de secţie şi a muzeografilor. For de apel 
în aceste cazuri este Comisia Muzeelor şi Colecţiilor. 
9.17. Inspectoratele zonale de specialitate. Pentru mai multă eficienţă 
şi pentru respectarea problemelor specifice zonelor ţării, se impune crea
rea acestor inspectorate (după modelul propus în 1940 de Romulus Vuia). 
Acestea se cer create la nivelul provinciilor istorice: 1). Oltenia, Munte
nia, Dobrogea (cu sediul la Bucureşti), 2). Moldova (cu sediul la Iaşi), 
3). Transilvania, Banat, Maramureş (cu sediul la Cluj). 

9.17.1. Inspectorii regionali vor fi numiţi de către minister la pro
punerea Comisiei Muzeelor şi Colecţiilor din rândul directorilor de 
muzee din zonă, având mari merite în desfăşurarea activităţii lor. 
9.17.2. Inspectorii regionali au un onorar care corespunde cu 500/o 
din salariul de director şi diurnele curente cu ocazia inspecţiilor 
oficiale făcute la muzeele din regiunea aferentă. Au în subordine un 
secretar, arhivar, dactilograf, şofer. 
9.17 .3. Inspectorii regionali ai muzeelor vor da îndrumări şi vor con
trola executarea dispoziţiilor ministeriale, fără însă a stânjeni acti-
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vitatea muzeală, ştiinţifică internă a muzeelor, în care privinţă se 
va da libertatea cuvenită directorilor (textul lui Romulus Vuia). 
9.17.4. Se vor numi şi inspectori de specialitate pentru fiecare ra
mură muzeală. Activtatea lor se restrânge la probleme tehnice şi 
ştiinţifice ale muzeelor de specialitate. Sunt numiţi de inspectorul 
regional dintre specialiştii cu reputaţie recnnoscută. Nl:I au onorar, 
ci numai plata diurnelor în urma deplasărilor. 
9.17.5. Inspectoratele regionale vor înainta rapoarte anuale Co
misiei Muzeelor si Colectiilor. 

9.18. Comisia Muzeeior şi Colecţiilor va convoca o dată la patru ani 
Conferinţa Naţională a Muzeografilor, care va audia raportul preşedin
telui Comisiei Muzeelor şi Colecţiilor şi va alege noii membri. 

Capitolul 10. Direcţia Muzee 

10.1. Direcţia Muzee din cadrul Ministerului Culturii 1ş1 propune să 
pună în operă politica statului în materie de patrimoniu muzeografic; ea 
organizează cooperarea diverselor autorităţi publice în acest domeniu. 
10.2. Ea veghează la conservarea, protecţia, restaurarea, îmbogăţirea şi 
studiul colecţiilor. 
10.3. Ea se preocupă de dezv9ltarea echilibrată a muzeelor şi colecţiilor 
pe teritoriul naţional. 
10.4. Sprijină formarea cadrelor prin Universităţi şi Centre naţionale de 
specializare. 
10.5. Ea defineşte cadrul general şi obiectivele statului în ce priveşte ad
ministrarea şi modernizarea muzeelor naţionale. 
10.6. Dreptul de preemţiune trebuie să-l aibă muzeele cu avizul Comi
siei Muzelor şi Colecţiilor, folosind bugetul propriu sau swplimentându-1, 
atunci când este cazul şi cu sprijinul Direcţiei Mt12ee din Ministerul 
Culturii. 
10.7. Direcţia Muzee poate sprijini ca din punct de vedere financiar şi 
alte ministere interesate în existenţa unor muzee de specific (Agricul
tură, Industrie, Invăţământ, Apărare ş.a.) să contribuie cu fonduri la 
existenţa acestora. 
10.8. 'Direcţia Muzee contribuie la definirea regulilor de securitate cc tre
buie introduse în muzee şi veghează la aplicarea lor. 
10.9. Stabileşte sistemul unificat de evidenţă al bunl!lrilor naţionale, sis
tem ce trebuie aprobat de Comisia Muzeelor şi Colecţiilor. 
10.10. Directorul Directiei Muzee este ales si numit de Ministerul Cul
turii dintre cele trei persoane propuse de ·comisia Muzeelor şi Colec
ţiilor. 

10.11. Sub autoritatea directorului se află: 
- Inspecţia generală a muzeelor. 
- Departamentul colecţiilor 

Departamentul muzeografic, arhitectură şi echipament. 
- Departamentul profesiilor şi al personalului. 
- Departamentul afacerilor financiare, juridice şi administrative. 
10.11.1. Inspecţia generală a muzeelor, pe lângă funcţia de control, 
face legătura cu prefecţii şi cu sectoarele implicate într-o anume 
colaborare tehnică, administrativ-financiară. 
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10.11.2 Departamentul colecţiilor 
10.11.2.1. Observă piaţa mişcării obiectelor de patrimoniu 
şi aplicarea_ dispoziţiilor legislative şi a reglementărilor re
lativ la exporturi. 
10.11.2. Apli<.:ă politica de restaurări, susţine şi controlează 
sectorul naţional de restaurări. 

10.11.3. Departamentul muzeografic, de arhitectură şi echipamente 
10.11.3.1. Asigură coerenţa naţională a unei politici mu
zeografice. 
10.11.3.2. Asigură cu studii preliminare anumite programe 
propuse de Comisia Muzeelor şi Colecţiilor. 
10.11.3.3. Participă la organizarea unor jurii pentru ale
gerea unor soluţii de arhitectură şi urmăreşte şantiere. 
10.11.3.4. Supraveghează calitatea realizărilor arhitectonice 
şi a elementelor tehnice şi coerenţa lor cu programul mu
zeografic propus. 
10.11.3.5 Asigură direcţia investiţiilor la lucrările efectuate 
în clădiri. 
10.11.3.6. Supraveghează întreţinerea şi păstrarea echipa
mentelor în special în materie de securitate, de personal 
şi de obiecte. 

10.11.4. Departamentul profesiilor şi personalului. 
10.11.4.1. Asistă la elaborarea reformelor statutare ale per
sonalului. 
Asigură împreună cu institl!lţiile direct interesate organiza
rea de concursuri, de jurii. 
10.11.4.3. Animă şi supraveghează relaţiile şi condiţiile de 
muncă. 

10.11.4.4. Asigură şcolarizarea şi perfecţionarea conserva
torilor şi personalului tehnic prin Centrul Naţional de Per
fecţionare a personalului. 
10.11.4.5. Asigură funcţionarea Centrului Naţional pentru 
Formarea şi Perfecţionarea Restauratorilor. 

10.11.5. Departamentul de afaceri financiare, juridice şi administra
tive 
10.11.5.1. Stabileşte bugetul anual, programările financiare 
plurianuale, girează creditele şi asigură evaluarea punerii 
lor în practică. 
10.11.5.2. Coordonează gestiunea muzeelor naţionale, defi
nitivează şi pune în practică acţiunile necesare pentru mo
dernizarea organizării lor: exercită tuteh:i administrativii şi 
financiară asupra instituţiilor publice. 
10.11.5.3. Asistă colectivităţile locale pentru gestiunea şi 
modernizarea organizării administrative şi financiare a mu-

zeelor lor. 
10.11.5.4. Elaborează reforme legislative şi regulamentare 

şi tratează chestiuni juridice şi contencioase în legc·1tc1r{1 cu 
fiecare din departamentele specialiste şi în relaţie cu Di
recţia administraţiei generale. 
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10.11.5.5. lnfăptuieşte politica informatică şi de documen
tare a direcţiei şi o pune în lucrl!l, în legătură co centrele 
documentare şi bibliotecile muzeelor. 
10.11.5.6. Tratează afacerile generale ale direcţiei şi girează 
problemele zilnice. 

10.11.6. Urmărind descentralizarea şi deconcentrarea, Direcţia Mu
zee transmite subvenţiile statului spre canalul prefecţilor regionali. 
Prin reprezentanţii săi locali, Direcţia Muzee realizează o colaborare 
mai eficace şi în coPcordanţă cu nuanţele locale. 

Capitolul 11. Consiliul de administraţie al muzeului 

11.1. Consiliul de Administraţie este un organism creat pe lângă muzeu 
şi care reglementează şi sprijină activitatea muzeului. El stabileşte pro
priul regulament interi or şi deliberează asupra: 

11.1.1. Orientărilor şi organizării generale a instituţiei, a programu
lui de activitate şi a investiţiilor. 
11.1.2. Stabilirii bugetului, a modificărilor statului de funcţiuni şi 
cheltuielilor. 
11.1.3. Propunerilor de achiziţii. 
11.1.4. lmprumeiturilor. 
11.1.5. Donaţiilor şi legatelor 
11.1.G. Drepturilor de intrare, tarifelor, prestaţiilor cu obiect co
mercial pentru ml'.lzeu. 
11.1. 7. Acţil'.lnilor de justiţie şi tranzacţiilor. 
11.1.8. Convenţiilor, proiectelor de creare a unor filiale, extinderi
lor, diverselor participări. 

11.2. Consiliul de Administr_aţie se reuneşte de cel puţin două ori pe an 
la cererea preşedintelui care fixează ordinea de zi. 
11.3. Consiliul de Administraţie poate fi convocat şi la cererea tinei treimi 
din mC'mbrii săi. 
11.4. Consiliul de Administraţie poate fi convocat şi dacă Ministerul 
Culturii o cere. 
11.5. Referatele de expertiză pentru achiziţii se prezintă în faţa Consi
liului de Administratie. 
11.6. Deliberările Consilil'.1lui de Administratie na devin executorii de
cât după ce au fost avizate de Comisia M~zeleor şi Colecţiilor şi sunt 
transmise Ministerului Culturii care poate să facă observaţii în următoa
rele cincisprezece zile de la notificare. După avizul Ministerului Culturiii 
şi al Ministerului de Finanţe, Consiliul de Administraţie trece la executa
rea deciziilor sale. 
11.7. Deciziile privind viramentul de credite între secţiunea de funr.ţio
nare şi serţiunea de operaţii sau între capitolul de personal şi capitolul 
de matc•rialc pot fi efectuate de director. Ele sunt exerutorii după acor
dul controlului financiar. Sunt supuse spre ratificare Consiliului de Ad
ministratie în sedinta următoare. 
11.8. Preşedintele Consiliului de Administraţie este directorul muzeului. 
11.9. Membrii: 

pr1marul localităţii sau un reprezentant 
- consilierul mirusterial judeţean 
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un reprezentant al învăţământului 
- un reprezentant al finanţelor 
- 5-7 membri dintre specialiştii :recunoscMţi pentru competenţa lor, 

desemnaţi de către muzeografii de specialitate 
- şefii de secţie ai muzeului 
- un colecţionar 

11.10. Reconfirmarea membrilor Consiliului de Administraţie sau coop
tarea de noi membri se face o dată la patru ani. 
11.11. Cooptarea de noi membri, pentru completarea Consiliului de Ad
minist:mţie, se face ori de câte ori este nevoie, la propunerea muzeo
grafilor. 
11.12. Membrii Consiliului de Administraţie nu pot face parte din insti
tuţiile care întreţin cu muzeul legături comerciale, de muncă, de furni
turi, de prestări de servicii. 
11.13. Membrii Consiliului de Administraţie nu sunt remuneraţi pentru 
serviciile aduse muzeului (au dreptul doar la îndemnizaţiile de călătorie 
şi şedere). 
11.14. Consiliul de Administraţie se va reuni pentru a propune un nou 
director atunci când postul este vacant. Pentru luarea deciziei, Consiliul 
de Administraţie condus de un preşedinte ales dintre specialişti va so
licita propuneri fiecărui membru al colectivului ştiinţific. Numinile se 
vor face prioritar din personalul muzeului, în primul rând dintre şefii 
de secţii. 

il.14.1. Alegerea în cadrul Consiliului de Administraţie &.e va face 
prin vot, cu o majoritaate de 2/3. 
11.14.2. Destituirile de director pot fi efectuate în cadrul Consiliului 
de Administraţie prin vot. Trebuie să se întrunească o majoritate 
de 2/3. 
11.14.3. Propunerea de numire şi destituire a directorului se înain
tează spre avizare Comisiei Muzeelor şi Colecţiilor, principalul for 
de apel. 
11.14.4. Propunerea având acest aviz se înaintează Ministerului Cul
turii care emite decizia finală. 
11.14.5. Consiliul de Administraţie în mod curent confirmă sau in
firmă în funcţie directorii o\ dată la patn.I ani. 

11.15. Directorul muzeului propune Consiliului de Administraţie numirea 
sau destituirea şefilor de secţie şi a muzeografilor, atunci când 
situaţia o cere. Avizarea se face prin supunere la vot cu majori
tate simplă. 

GHEORGHE MANDRESCU 

Avant-projet pour la Loi dea Musees 

(Resume) 

Le rnemoirc est destine a satisfaire une necessite expnmee au cacJn, des 
Associations des Conservateurs des Musees, manifestee en Roumanie apres 1989. 
Comme loi, gui serait la premiere dans sem genre apres la guerre, elle est destinee 
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.'1 offrir une perspective vers issue de l'analyse critique d'un heritage ultra-cen1ra!Jise, 
etroitement oriente de fac;on restrictive, politisee. On etablit aussi une correlation 
avec l'heritage legis!atif ruomain de l'entre-deux-querres et avec l'experience legis
latiYe oue<;t-europeenne. 

On espere pouvl'ir arriver a une necessaire clarification du statut ·du person-
11<'1 scientifique des mus&es et de cette profession, en soulignant qu'elle est de la 
nature de la vcrcation. 11 s'impose une reconsideration du role du specialiste des 
musees. considere jusqu'a present comme un fonctionnaire. 

L'a1·ant-projet comprend Ies ehapitres suivants: 1. Le musce - statut <'t or
gani<;ation; 2. Les collections du musee: 3. La presentation des collections et des 
expo<;itiom temporaires: 4. La conservation; 5. Etudes et publicatians; 6. La diffu
sion ele~ informations, l'animation; 7, La formation et l'embuche du personnel de 
specialite; 8. La deontologie professionnelle; 9. La Commission des Musees et 
Collections et !C's Inspeetorats Regionaux de specialitc: 10. La Direction dl's l\Iusees; 
11. Le c:'onseil d'Administration du l'dusec. 

L'avant-projet est public pour offrir aux specialistc>s unc> basp ele cliscussion 
On espere qu'apres son analyse et Ies debats qui s'ensuivront, 6n va arriver a un 
projet definitif qui souligne l.c râle du must'c cornnw institution d(• n•chcrchc, ele 
consC'rvation et de restauration. 

Une conference nationale des specialistes des musees devrait rediger l'avant
projet clans sa fcn·me finale, apres quoi il serait presente au parlement. 


