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conducatorii ungari / austrieci - poloni / lituanieni, de pe la mijlocul secolului XIV pana
in 1774 - 1775. Studierea temei hotarului de N si de NV al Tarii Moldovei s-a realizat
intr-un context intern si extern, spatio - temporal central - european amplu, extins,
conform realitatilor Limés Bifrons si istoria statului este si istoria frontierelor sale.
Autorul a precizat ca modelul originii, evolutiei si statutului hotarului de N al statului
moldav est - carpatic in evul mediu, detaliat in prezenta carte, ,(...) nu e singura
reconstituire posibild a evenimentelor. In fond, ne-a reamintitd-1 Al. Pinzar, aceasta este
misiunea oricarui cercetator al trecutului: sa construiasca si sa propund scenarii mai
verosimile decdt cele existente, din ce in ce mai apropiate, in teorie, de realitatea
istorica” — (p. 157).

O lucrare perfectibild 1n diferite aspecte. Primul este de terminologie. Autorul a
folosit termenul ,, Moldova” in locul expresiei ,,Jara Moldovei”, utilizatd oficial in
documentele interne §i externe. ,, Europa de Est” dintre secolele XIV - XVIII a fost
»Europa Centrala” de acum. Altul in directia cercetarii. D-1 Al. Pinzar nu a abordat
indeajuns documentele si rolul comisiilor mixte de hotar in stabilirea concreta a liniei de
granitd pe teren, care puteau oferi informatii suplimentare interesante despre evolutia
frontierei moldo - polone. Bibliografia poate fi completata cu alte contributii: Mihai
Costachescu, Documente moldovenesti de la Stefan cel Mare. Supliment, lasi, 1933;
idem, Documente de la Stefan cel Mare, lasi, 1948; Ilie Corfus, Documente privitoare la
istoria Romdniei culese din arhivele polone. Secolul al XVII-lea, Editura Academiei
RSR, Bucuresti, 1983, 365 p.; idem, Documente privitoare la istoria Romdniei culese din
arhivele polone. Secolele al XVI-lea si al XVII-lea, Editie ingrijita de {Vasile Matei,
Editura Academiei Roméne, Bucuresti, 2001, 339 p. Un rezumat intr-o limbd de
circulatie internationala, de preferat engleza sau franceza, ar fi asigurat o difuzare optima
n orizontul istoriografic european.

O carte importanta prin subiectul abordat §i prin rezultatele analizei multi-sectoriale,
care au inlocuit multe incheieri tematice sau punctuale, considerate solide istoriografic.
Monografia d-lui Al. Panzar este, concomitent, o sinteza a evenimentelor politico -
militaro - diplomatice - feudo-vasalice din Europa Centrala, intre secolele XIV - XVIII,
in triunghiul de forte format de Regatul polon - Regatul ungar - Principatul lituanian, n
centru aflandu-se teritoriile Halici — Volhynia - Tara Moldovei, zona unui echilibru de
interese si de forte care a influentat si evolutia traseului hotarului moldo - polon. In
acelagi timp, un rezumat al relatiilor politico - militaro - diplomatice intre varfurile
triunghiului de forte central - european. Concomitent, o contributie la istoria Moldovei de
Nord, pe coordonatele deja amintite. Nu 1n cele din urma, o contributie exemplara la
studiul hotarelor statelor romanesti in evul mediu, un temeinic indemn la noi abordari
identice tematic - temporal, dar diferite spatial.

=P Tony Bush, Leaderschip si management educational. Teorii §i practici actuale,
Traducere de Liliana Romaniuc (coord.) si Irina Prodan, Editura Polirom, Iasi, 2015, 247
p., in Seria editurii: Stiinfele educatiei. Structuri, continuturi, tehnici.

Bibliografia actiunilor - componentelor de diagnoza, prognoza, planificare,
conducere, indrumare, control, evaluare ale activitatilor instructiv - educative
manageriale din Invatdmantul preuniversitar romanesc s-a imbogatit de curind cu un nou
titlu: Tony Bush, Leaderschip si management educational. Teorii si practici actuale,
Traducere de Liliana Romaniuc (coord.) si Irina Prodan, Editura Polirom, Iasi, 2015, 247
p., in Seria editurii: Stiintele educatiei. Structuri, continuturi, tehnici. Traducerea a fost
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realizatd dupd vol.: Tony Bush, Theories of Educational Leaderschip and Management,
4™ Edition, English language edition published by SAGE Publications of London,
Thousand Oaks, New Delhi and Singapore, © Tony Bush, 2011, contributie devenita
clasica, de referintd, in domeniul educational. O simpla privire asupra cuprinsului cartii
denotd complexitatea si caracterul inter - secvential ale abordarii: Prefata (pp. 9 - 12), 9
capitole, cu concluziile si bibliografiile selective tematice aferente (pp. 13 - 237), Indice
de autori (pp. 239 - 243), Indice de termeni (pp. 244 - 246).

In Prefatd, autorul Tony Bush, profesor la Universitatea din Warwick, Anglia, a
argumentat motivatia §i structura cargii sale, precizdnd ca respectiva sintezad este
rezultatul unei activitdti si experiente In domeniul specific de peste patru decenii.
Actualizata si completata succesiv, 1n cele patru editii ,,in cascada” - 1986, 1995, 2003,
2011, contributia lui T. Bush a devenit o referintd clasica, paradigmatica, in domeniul
analizat, in arealul lingvistic, istoric, de culturd si civilizatie anglo - saxon. Caracterul
teoretic - conceptual al lucrdrii se combina cu aspectele practice - concrete, pe baza
chestionarelor tematice si a studiilor de caz punctuale. Editia din 2011 cuprinde si
prezinta diverse elemente de noutate in domeniu, incd o dovada a evolutiei teoretice -
practice a fenomenului conducerii - deciziei in invatamantul preuniversitar britanic §i nu
numai.

Insist im mod deosebit asupra traducerii Tn romaneste a titlului original englezesc.
Traducétoarele au preferat varianta comoda, facild, a edifiei originale, pornind de la
realitatea ca expresiile (Educational) Leaderschip si (Educational) Management sunt
deja incetdtenite in limba romand si folosite frecvent in literatura de specialitate.
Evidentiez in continuare sensurile termenilor si expresiilor enumerate anterior, in
englezeste si in roméneste. Astfel, MacMillan English Dictionary for advanced learners,
London, UK, 2006, prezinta urmatoarele sensuri:

-To lead — to be in control of an organization, group of peuple, or activity. (p. 807)

-Leader — someone who is responsible for / or in control of a group, organization,
country. (p. 808)

-(Educational) Leaderschip— the position of being the leader or being in charge of an
organization, country etc.; the senior people in an organization or the peuple who are in
charge of a country etc. (p. 808)

-(Educational) Management — 1.The control and operation of a business or
organization (ex.: local management of schools); 1.a. The people who control and
operate a business or organization; 2. The process of controlling or managing
something. (p 868)

-To manage — to organize and control the work of a company, organization, or group
of people. (p 868)

-Manager — someone whose job is to organize and control the work of a business,
company, organization, or a part of it. (p 868)

Termenii au fost adoptati si Tn limba roména, Inca din anii ’70 ai secolului XX, astfel
cd In Dictionarul Englez - Romdn, aparut sub egida Academiei RSR, Institutul de
Lingvistica - Bucuresti, redactor responsabil prof. d-r Leon Levitchi, Editura Academiei
RSR, Bucuresti, 1974 (XXXII + 831 p.), sunt tradusi astfel:
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-Lead, to (verb): 1. A conduce, a duce, a ghida; 2. A conduce de mdna, de frdu, de
zgarda etc.; 3. A comanda (armata, dansul, un partid, o organizatie, un grup de oameni
etc.); 4. A conduce, a fi in frunte, a indruma, a ghida. (p. 421)

-Lead (substantiv): conducere, indrumare, ghidare. (p. 421)

-Leader (substantiv): 1. Conducator, ghid, sef, lider, indrumator, dirijor; 2. Avocat
principal; 3. Jalonator. (p. 421)

-Leadership (substantiv): conducere, comandd, sefie, comandament. (p.421)

-Manage, to (verb): 1. A manui, a dirija, a manevra, a conduce, a cdrmi; 2. A
conduce, a administra, a dirija (o intreprindere, o proprietate, o afacere etc.); 3. A
conduce, a stapani etc. (p. 449)

-Management (substantiv): I. Administrare, conducere; 2. Deprindere, iscusinta de a
mdnui, a conduce (un instrument, oameni, afaceri, organizatii etc.); 3. Usurintd in a se
descurca; 4. Corp de directie, conducere, directiune; administratorii, directorii; 5.
Talent de organizator. (p. 449).

-Manager (substantiv): 1. Conducator, director, administrator, girant de afaceri; 2.
Sef; 3. Gospodar, gospodind; 4. Impresar, procurist. (p. 449).

In consecint, variante de traducere a titlului englezesc, la fel de valide precum forma
de bazd Leaderschip si management educational. Teorii §i practici actuale, pot fi:
Conducere §i administrare educationala. Teorii §i practici actuale; sau Conducere si
directorat educational.Teorii si practici actuale; sau Directorat si administratie
educationala.Teorii si practici actuale.

Importanta leadershipului §i a managementului educational (Capitolul 1, pp. 13 - 36)
deschide sinteza lui Tony Bush si seria diviziunilor carfii sale. Autorul a definit
managementuleducational ca fiind un domeniu de studiu si de activitate focalizat asupra
modului de functionare si de conducere a organizatiilor educationale, in acest caz
preuniversitare (dar cu unele referiri si studii de caz referitoare la facultati -
universitati!), de atingere a scopurilor §i obiectivelor educatiei, agreate si asumate de
cdtre institufia educationald si comunitatea locald (paringi, autoritdfi locale). In
stabilirea finalitatilor trebuie avute in vedere, a precizat T. Bush, urmatoarele prioritati:
valoarea obiectivelor formale, oficiale; rezolvarea dilemei: obiective educationale
organizationale sau obiective individuale specifice?; procedura de determinare si definire
a scopurilor si obiectivelor educationale institutionale (nucleul managementului
educational).

Leadershipul educational, aflat in stransa legatura cu managementul educational, este
definit functional prin trei dimensiuni ale sale: procesul de influentd aldeciziilor;
fundamentarea actiunilor pe valori personale si profesionale certe, clare; viziunea
directorului scolii / liceului despre dezvoltarea | viitorul institufiei. in abordarea
autorului, intre leadershipul educational $i managementul educational exista o dihotomie
terminologica - conceptuald: prima calitate este asociatd cu valori, scopuri, resurse
umane, evolutie, schimbare, influentd; a doua cu birocratie, implementare, mentinere,
conservare, resurse materiale, aspecte tehnice. ,,Leaderschipul si managementul, a
precizat Tony Bush, sunt la fel de importante, in conditiile in care scolile si colegiile
doresc sa fie eficiente §i sa-si atinga obiectivele. Daca o viziune clara poate fi esentiald
in stabilirea naturii §i a directiei schimbarii, la fel de importantd este asigurarea ca
implementarea inovatiilor se subscrie eficientei si ca functiile obisnuite ale scolii se
desfasoara cu eficacitate, in timp ce anumite elemente sunt supuse schimbarii” (p.21).
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In concluzie, ,Leaderschipul si managementul eficient sunt esentiale pentru
realizarea varietatii de obiective stabilite pentru institutiile de invatamdnt de catre
factorii de decizie, in special de guvernele care asigura finantarea. (...) Conceptul de
management este dublat sau substituit de limbajul leaderschipului, dar activitdtile
desfasurate de directori si de personalul de conducere rezista unor asemenea etichetari.
(...) Liderii §i managerii din sistemul de educatie trebuie sa dea dovada de maiestrie,
flexibilitate si de cunostinte solide pentru a sustine institufia pe care o conduc. Se impune
ca factorii de decizie din cadrul institutiilor de invatamdnt sa asimileze datele teoretice,
dar §i aspectele practice ale managementului educational. Competenta presupune
capacitatea de a transpune conceptele in actiuni de succes” - (pp. 31 - 32).

Autorul a identificat mai multe Modele deleadership si de management educational
(Capitolul 2, pp. 37 - 54). Astfel, prin stabilirea raportului realist Intre teorie si practica si
a gradelor de influenta reciproca intre ele, au fost introduse in analiza complexa, multi -
sectoriald, sase modele principale de management educational:formal; colegial;
politic; subiectiv;, ambiguu; cultural. Analiza modelelor se realizeaza pe baza a patru
elemente majore sau criterii:

1.Nivelul de concordanta asupra scopurilor si / sau obiectivelor institutiei scolare;
2.Sensul si validitatea structurilor in cadrul institutiilor educationale;

3.Relatia dintre institutia scolara si mediul sdu extern;

4 Cele mai adecvate strategii de leadership pentru institutiile educationale.

Tony Bush a enumerat zece modele de leadership educational: managerial;
participativ; transformational; distribuit;, tranzactional; post-modern; emotional;

circumstantial; moral; instructiv. Intre modele de leadership si de management

educational, autorul a stabilit o tipologie - concordanta - corespondentd - conexiune, pe
baza definitiilor formulate In Capitolul 1, astfel:

-managementul formal corespunde leadershipului managerial;

-managementul colegial ==W leadershipul participativ - transformational - distribuit;

-managementul politic ==V leadershipul tranzactional;

-managementul subiectiv ==W leadershipul post-modern - emotional;

-managementul ambiguu ==W leadershipul circumstantial;

-managementul cultural ==W leadershipul moral - instructiv (p. 51).

Modele formale (Capitolul 3, pp. 55 - 87) ale managementului educational ,, presupun
ca organizatiile sunt sisteme ierarhice, in care managerii folosesc metode rationale
pentru a urmari scopuri stabilite. Directorii au autoritatea legitimatd de pozitia formala
din cadrul organizatiei si sunt raspunzatori in fata organismelor care o sustin in privinta
activitatilor institugiei” (p. 55). Modele formale au caracteristici comune: 1. considera
organizatiile educationale ca fiind sisteme; 2. acorda important{d structurii oficiale a
organizatiei; 3. structurile oficiale ale organizatiei sunt ierarhice; 4. considera ca
institutiile scolare sunt organizatii care urmaresc obiective si scopuri; S.Deciziile
manageriale sunt luate Tn urma unui proces decizional rational, obiectiv, detasat,
intelectual; 6.Autoritatea liderilor este rezultatul pozifiilor oficiale din cadrul organizatiei
educationale; 7.Raspunderea si responsabilitatea organizatiei educationale in fafa
institutiilor oficiale locale si nationale.

Pe baza acestor sapte caracteristici de baza, Tony Bush a identificat cinci modele
manageriale formale: structural; sistemic; birocratic, rational; ierarhic.
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JIn cadrul modelelor formale, a concluzionat autorul, leaderschipul este atribuit
persoanei din varful ierarhiei. (...) Tipul de leaderschip cel mai des asociat cu modelele
formale este cel «managerial».(...) Birocratia este remarcabil de rezistenta §i este
sustinuta de noul management public (...). Modelele formale (...) ramdn valide ca
descrieri partiale ale organizatiei si managementului in educatie” — (pp. 74; 76; 82 - 83).

Altd categorie de modele manageriale, cea colegiala(Capitolul 4, pp. 89 - 116),se
caracterizeaza prin ,,faptul ca organizatiile determina politicile §i iau decizii ca urmare a
unui proces de discutii ce duce la un consens. Puterera este impartita intre cdtiva sau
intre tofi membrii organizatii, care se presupune cd au o intelegere comund asupra
scopurilor institutiei”- (p. 89). Modele colegiale au diferite caracteristici majore comune:
1. Sunt puternic normative in orientare; 2. Cadrele didactice au autoritatea expertizei
profesionale, deciziile luate Tn comun sunt adecvate cu realitatea si implementate eficient,
3. Existenta unui set comun de valori i obiective pentru membrii organizatiei scolare;
4.Dimensiunea grupului decizional este un element important, asigurandu-se
reprezentarea formala a cadrelor didactice; S.Deciziile sunt luate prin consens si / sau
compromis, nu prin diviziune sau conflict, problemele sunt rezolvate prin intelegere si
argumentare. Managementul colegial corespunde / are legaturi puternice culeadershipul
participativ - transformational - distribuit.

in concluzie, autorul a afirmat ci , Modelele colegiale sunt foarte normative gsi
idealiste. Sustindatorii lor cred ca aborddrile participative reprezinta cel mai adecvat
mod de a manageria institutiile educationale. Profesorii exercita autoritatea expertizei,
ceea ce justifica implicarea lor in procesul de luare a deciziilor. (...) Sustinerea activa a
schimbarii este mai probabild acolo unde profesorii vor putea contribui la procesul
formarii politicilor si vor lua parte la leaderschipul distribuit. (...) Abordarile
participative sunt un antodot necesar pentru ierarhizarea rigida din modelele formale.
(...) Colegialitatea si abordarile participative nu pot coexista prea usor cu realitdtile
birocratice si politice ale sistemelor educationale” — (pp. 112 - 113).

Modelele manageriale politice (Capitolul 5, pp. 117 - 144),,,cuprind acele teorii ce
caracterizeaza procesul de luare a deciziilor ca fiind unul de negociere. Modelele
politice presupun ca in organizatii, politica si deciziile apar ca urmare a unui proces de
negociere si infelegere. Grupurile de interese dezvolta §i formeaza aliante, urmarind
obiective particulare ale politicii. Conflictul este vazut ca un fenomen natural §i puterea
se acumuleaza in jurul coalitiilor dominante, defiind un teritoriu rezervat liderilor
formali” - (p. 117). Ele se caracterizeaza prin: 1. Centrarea pe activitdtile de grup, nu pe
institutie ca intreg, 2. Puternica promovare a intereselor proprii si a grupurilor de
interese 1n cadrul organizatiei, 3. Prevalenta conflictelor in organizatii, In dauna
consensului; 4. Scopurile si obiectivele organizatiei sunt instabile, fluide,ambigui si
contestate;S. Deciziile sunt rezultatele unor procese complexe de negociere i intelegere;
6. Conceptul de putere este central in organizatie. Tony Bush a identificat sase forme
importante de putere 1n unitatile scolare: 1. Puterea pozitionala oficiala 1n institutie; 2.
Autoritatea expertizei profesioniste; 3. Puterea personald a conducatorului; 4. Controlul
recompenselor si premiilor; 5. Puterea de coercitie - de constringere; 6. Controlul si
distributia resurselor materiale - umane.

Modelele politice se concentreaza pe obiectivele subunitdtilor sau a grupurilor largi de
indivizi, partial pe obiectivele institutiei ca intreg. Managementului politic 1i corespunde
leadershipul tranzactional, cu doud forme de manifestare: directorul este participantul -
cheie in procesul de negociere sau este responsabil cu asigurarea viabilitdtii organizatiei,
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testarea obiectivelor, confirmarea sustinerii diferitelor grupuri de interese. ,,Modelele
politice sunt importante in dezvoltarea ingelegerii modului in care functioneaza
institutiile educationale. (...) Recunoasterea explicita a intereselor ca principali factori
de motivare pentru actiune este valida. (...) Pentru mulfi profesori si lideri din scoli,
modelele politice sunt adecvate experientei lor profesionale de zi cu zi §i ofera un ghid de
«teorie pentru actiune»”, a conchis autorul.

Un model managerial ,,cdtre interior” este cel subiectiv (Capitolul 6, pp. 145 - 166).
»Modele subiective vizeaza indivizii din cadrul unei organizatii si mai pugin institufia
propriu - zisa ori subunitdtile acesteia. Individul este plasat in centrul organizatiei. (...)
Modele subiective presupun ca organizatiile sunt creatiile oamenilor din interiorul lor.
Se crede ca participantii interpreteaza situatiile in moduri diferite, iar aceste perceptii
individuale rezulta din contextul personal si valorile proprii. Organizatiile au sensuri
diferite pentru fiecare dintre membri §i exista doar in experienta acestora” (p. 145).
Modele subiective au anumite caracteristici principale: 1. Plaseaza 1n centrul activitatii
mai mult convingerile si perceptiile individualitatilor umane care compun organizatia,
decét institutia sau grupurile de interese din cadrul acesteia; 2. Ele iau 1n considerare
sensurile atribuite evenimentelor de indivizii din cadrul organizatiilor; 3. Interpretarile
diferite atribuite evolutiilor organizationale sunt rezultatele valorilor, contextului
profesional personal si experientelor proprii ale diversilor observatori ,,interni” 4.
Modelele subiective considera ca structura organizationald este un rezultat al
interactiunilor membrilor, nu un dat concret, prestabilit, 5. Conceptiile subiective
subliniazd importanta scopurilor individuale, negiand existenta obiectivelor
organizationale.

Managementului subiectiv 1i corespunde, conceptual, leadershipului post - modern
sau emotional. in concluzie, a precizat Tony Bush, ,, Perspectiva subiectiva furnizeazd
anumite judecati de valoare, care nuanteaza aspectele mai rigide ale modelelor formale.
Accentul pe interpretarea individuala a evenimentelor este un antidot util pentru
uniformitatea sistemelor §i teoriile structurale. (...) Abordarea subiectiva functioneaza
doar daca liderii vor ca aceasta sa functioneze, fiind o baza fragild pentru orice
abordare a leadershipului educational” (p. 163).

Din alta perspectiva (Capitolul 7, pp. 167 - 190), ,,Modelele de ambiguitate cuprind
toate acele abordari care vizeaza incertitudinea §i imprevizibilitatea la nivelul
organizatiilor. Se pune accent pe instabilitatea §i complexitatea mediului institugional.
(...) Modelele de ambiguitate sustin ca turbulentele si imprevizibilitatea reprezinta
trasaturile dominante ale organizatiilor. Obiectivele institutiilor nu sunt clar delimitate,
iar procesele acestora nu sunt pe deplin infelese. Participarea la luarea deciziilor este
fluida, deoarece membrii pot decide daca intra sau raman in afara grupurilor
decizionale” (p. 167). Acest model managerial are, insd, trasituri bine conturate:
1.Incertitudinea obiectivelor organizatiei: institutiile educationale sunt considerate
exemple tipice pentru lipsa unor obiective profesionale clar definite; 2. Organizatiile de
ambiguitate dezvoltd o tehnologie profesionala problematica, in sensul cd procesele lor
evolutive nu sunt explicate si intelese in totalitate; 3. Organizatiile de ambiguitate au o
structurd internd fragmentara si hipoconectatd, adicd sunt divizate in grupuri coerente
intern prin valori §i obiective comune; legaturile dintre grupurile sistemului sunt anemice
si imprevizibile in manifestare; 4. Structura organizationald profesionald este
problematica, relativa, incerta; ambiguitatile structurale genereaza incertitudini privind
autoritatea §i responsabilitatea membrilor si liderilerilor grupurilor, a managerilor
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organizatiei; 5. Modelul de ambiguitate se potriveste mai bine organizatiei orientate cétre
clienti; 6. Managementul organizatiilor ambigui determind o participare fluita, in
miscare, a membrilor la luarea deciziilor; 7. Altd cauzd a ambiguitdtii sunt semnalele
transmise organizatiei din mediul extern de catre parinti, comunitatea si administratia
publica locala, grupuri de interese; 8.Predominarea deciziilor neplanificate, punctuale,
momentane; 9. Specularea / valorificarea avantajelor descentralizarii adoptarii deciziilor
profesionale. Managementul ambiguu relationeaza mai bine cu leadershipul
circumstantial, conjunctural, de ocazie.

”Ambiguitate sau rationalitate?” - s-a 1intrebat, retoric, concluziv, autorul.
”Importanta acordata imprevizibilitatii organizatiilor este o replica semnificativa la
ideea ca problemele pot fi rezolvate printr-un proces rational. ldeea ca liderii opteaza
pentru cele mai bune solutii dintr-o gama de alternative depinde in mod critic de
abilitatea acestora de a prevedea consecintele unei anumite actiuni. (...) In realitate insd,
institufiile de educatie opereaza intr-un amestec de proceserationale si ambigue. Cu cdt
sunt mai imprevizibile mediul intern §i extern, cu atdt mai aplicabila este metafora
ambiguitatii” (pp. 187 - 188).

Ultimele, dar nu in cele din urma, modelele culturale (Capitolul 8, pp. 191 - 213)
,evidentiaza aspectele informale ale organizatiilor si mai putin elementele oficiale. (...)
Conform modelelor culturale, convingerile, valorile si ideologia reprezinta nucleul
organizatiilor. Indivizii sustin anumite idei §i valori, care le influenteaza atdt propriul
comportament, cat si modul in care evaluiaza conduita celorlalfi membri. Aceste norme
devin traditii impartagite, care sunt comunicate in cadrul grupului si intdarite prin
simboluri gi ritualuri” (p. 191). Cultura sociala, ce Inglobeazd modelul managerial
cultural, contureaza contextul extern in care actioneazd conducdtorii institutiilor
educationale. Pe plan intern institutional, ei tin cont de cultura organizationala proprie a
scolii, pe care o pot influenta intr-o anumitd masura, dar modelarea este biunivoca. Tony
Bush a evidentiat diferite trasdturi ale culturii organizationale educationale: 1.
Promoveaza valorile si convingerile membrilor organizatiilor educationale; 2. Dezvolta si
promoveaza norme, reguli si sensuri transmise membrilor organizatiei si asumate de
acestia; 3. cultura organizationald se exprimad prin ritualuri, simboluri, ceremonii,
manifestari, serbari, concursuri etc., care sustin si sdrbdtoresc norme, convingeri,
atitudini etc. incetdtenite in scoald; 4. cultura organizationald impune existenta si
sarbatorirea unor eroi / eroine, care simbolizeazd valorile, convingerile, misiunea,
viziunea, obiectivele institutiei, care actioneaza si finalizeaza conform matricii culturale
proprii.

Cultura organizationald a unei scoli se exprimd prin viziunea, misiunea, obiectivele
sale profesionale. Structura organizationald este o manifestare fizica, administrativa,
interdependentd, a culturii institutiei educationale. Osatura organizationala este,
concomitent, si o imbinare a rolurilor individuale stabilite i asumate cu structura
comitetelor / grupurilor de lucru / organismelor interne. Mediul extern genereaza valori,
norme, convingeri etc. care contureazd amprenta culturii organizationale scolare.
Responsabilitatea principala a conducatorilor scolii este sd coordoneze, sa directioneze
realist institutia, sd imbogateasca si sd promoveze cultura organizatiei in interior si 1n
exterior. Modelul de conducere cel mai apropiat de cultura organizationald scolard este
cel al leadershipului moral. Acesta si ansamblul organizational educational sunt
compatibile si fundamentate pe valorile profesionale, convingerile morale, atitudinile
comunitare ale directorilor / conducatorilor scolilor. In cadrul modelului cultural,
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centrarea pe componenta informalad constituie o alternativa viabila la aspectele rigide §i
oficiale ale modelului formal.

Modelul cultural promoveaza valorile si actiunile subsumate lor. Cultura sociald
devine un fundament solid pentru activitatea manageriald a directorilor. Dezvoltarea
scolilor implicd o schimbare initiald de atitudine si de abordare a actului conducerii
institutionale educationale. Inovatiile introduse din mediul exterior pot deveni caduce
dacd sunt 1n contradictie cu valorile, conceptele, convingerile cadrelor didactice care le
aplica. Liderii scolari pot influenta structura si manifestarile culturii organizationale, dar,
concomitent, consoneaza cu aceasta, pentru a fi sprijinit realist in implementarea
inovatiilor (pp. 209 - 210).

Ultima secventd, Concluzii (Capitolul 9, pp. 215 - 237), reuneste intr-un tot unitar
incheierile partiale, la sfarsitul fiecarui capitol, formulate de Tony Bush. Cele sase
modele de management educational radiografiate in monografia prezentatd in aceste
randuri sunt diverse forme de manifestare ale actului directoral in diferite institutii
educationale. Amintitele sase abordari sunt introspectii reale, valide, dar consistenta si
compatibilitatea lor diferd in functie de contextul existential. Nici un model nu reuseste,
insd, sa cuprinda orizontul larg, linistit sau agitat, de manifestare a realitatilor concrete
dintr-o scoala, pentru ca nu existd un cerc managerial perfect si atotcuprinzator, capabil
s ofere solutii imediate / de durata la problemele punctuale / permanente aparute intr-o
unitate educativa. Cele mai utilizate au fost modelele manageriale formale, oficiale,
ierarhizate, structurate, dar partiale, perfectibile. In ultimile trei decenii, monopolul
acestora, sprijinite si de puterea politicd a vremii, a Tnceput sa se fisureze, astfel ca au fost
cautate solutii, sub forma celorlalte cinci modele, intocmite ca raspuns la ,,punctele
slabe” ale , teoriei conventionale”, formale. Cvintetul anti - conventional, anti — formal
amintit a reprezentat un manunchi Tmpletit de interpretdri alternative, complementare,
valide, dar la fel de partiale si de perfectibile precum modelul original. Cele sase
perspective diferd prin fundamente si structurd, dar imbinate Tmpreund genereaza un
puzzle aproape complet a problematicii managementului educational in institutiile de
Tnvatdmant.

Modelele manageriale educationale de la Tnceputul secolului XXI si a mileniului III
au fost analizate in functie de patru parametri centrali: obiective §i scopuri; structura
organizationald; mediul extern si provocdrile sale; leadershipul - conducerea. Pentru
ultimul parametru, autorul a propus zece modele, partiale, incomplete, ce au fost asociate,
cu riscurile si / sau castigurile de rigoare, celor sase variante, si ele perfectibile, de
management scolar. Implementarea modelelor amintite de leadership - management
(conducere - administrare) 1n institutii educationale, sau drumul anevoios de la teorie la
practica, sau comensurarea validitatii / realismului lor, se realizeazd prin Tmbinarea
concomitentd a cinci repere: dimensiunea materialdi - umand a scolii, structura
organizationald a acesteia; timpul disponibil pentru actul directoral; existenta si
accesibilitatea resurselor materiale; mediul extern: oportunitati sau amenintari. Aspectul
incomplet, insuficient al fiecarui model individual a determinat cdutarea unui model
cumulativ, ce sd integreze concepte complementare si sd genereze o matrice coerentd,
viabila, realistd. O teorie riguroasa, Inchegata, este conditia necesara pentru o aplicatie
practica manageriala educationala.

Indice de autor (pp. 239 - 243) si Indice de termeni (pp. 244 - 246) permit o orientare
si o cautare rapida in volum, dupa autorii utilizati si citati, dupa conceptele analizate si
prezentate de Tony Bush in monografia sa.
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Intrarera acestei carti in bibliografia obligatorie a subiectului este un real castig pentru
istoriografia temei. O teorie §i o experienta anglo - saxona introduse in problematica si
cazuistica tematicd specifica devine reala plus - valoare atunci cand este adaptatd
realitatilor roménesti si, mai ales, cand acestea din urma sunt actualizate si aliniate la
nivelul vest - european de culturd si civilizatie educationald englezeasca, cu vechi si
solide realitati si traditii Tn domeniu, cu puncte tari si aspecte perfectibile. Nu este vorba
de adoptarea unei forme fara fond (vremea contemporanilor lui Titu Maiorescu a trecut
de mult!), ci de o constientizare si o comensurare a nivelului de conducere si
administrare educationala, prin teoriile si practicile actuale europene. Leadershipul si
managementul educational romdnesc este astazi puternic formal, cu insertii si implanturi
de tip colegial, politic, subiectiv, ambiguu, cultural, ale caror influente si procentaje in
Intreg sunt greu de comensurat, datorita unor variabile: rezistenta fundamentului formal;
resursele umane, profilul, obiectivele, asteptarile acestora; resursele materiale, cantitate,
calitate, randamentul de utilizare; punctele tari interne si externe; aspectele perfectibile
interne si externe; mediul extern si / sau comunitatea localda: amenintari si / sau
oportunitati; personalitatea scolii si relatiile cu autoritatile publice locale / comunitatea
locala; personalitatea conducétorului / directorului si relatiile cu autoritatile publice
locale / comunitatea locala. Conducerea si administrarea educationala romdneasca este
astdzi o structurd fundamental formala, cu unele componente colegiale, politice,
subiective, ambigui, culturale, toate colorate oficial.

=P John Hattie, fnvd[area vizibilda. Ghid pentru profesori, traducere din engleza de
Cristina Dumitru, consultant stiintific: Adina Glava, Editura Trei, Bucuresti, 2014, 408 p.

O noud contributie la bibliografia fenomenului predarii - Invatarii - educdrii -
evaludrii si a managementului scolar este varianta roméneasca (Invatarea vizibild. Ghid
pentru profesori, traducere din engleza de Cristina Dumitru, consultant stiintific: Adina
Glava, Editura Trei, Bucuresti, 2014, 408 p.) a unei sinteze devenite clasice atit 1n
orizontul educational anglo - saxon ,,sud - ecuatorial”: Australia, Noua Zeelanda, cat si
in cel ,nord - ecuatorial”: Anglia, SUA, Canada: Visible Learning for Teachers.
Maximizing Impact on Learning, 2012, by John Hattie. Autorul este director al
Institutului de Stiinte ale Educatiei din Melbourne, Australia. Alte carti elaborate de John
Hattie: Self - Concept (1991), Visible Learning. A Synthesis of Over 800 Meta - Analyses
Relating to Achievement (2008), completate cu peste 20 de articole si studii tematice
elaborate individual sau in echipa.

Prezenta sinteza are la baza analizele si sinteza rezultatelor a peste 50.000 de cercetari
punctuale - ,,studii de caz” derulate, in ultimele 3 decenii, asupra a peste 250.000.000 de
elevi din orizontul lingvistic - de civilizatie anglo - saxon. Autorul a prezentat secventele
lectiei si conexiunile dintre ele, relatiile educationale profesor - elevi, elevi - elevi,
profesori - profesori, director - profesori, director - elevi, criterii §i obiective clare,
realiste, pentru optimizarea invatarii si stimularea raspunsului elevilor la parametri
educationali. Sfaturile practice pentru aplicarea celor mai potrivite strategii didactice se
Tmpletesc cu listele de exercitii concrete, specifice diferitelor etape ale instruirii elevilor.

Demersul lui John Hattie a fost structurat in trei parti (Partea I: Sursa ideilor si rolul
profesorilor, pp. 27 -77; Partea a Il-a: Lectiile, pp. 79 - 299; Partea a Ill-a: Structurile
mentale, pp. 301 - 350), completate cu: Prefata (pp. 7 - 12), Multumiri ale autorului (pp.
13 - 14), Bibliografie (pp. 352 - 382) si Anexele tematice - aplicative A-B -C-D - E
(pp. 303 - 408). La sfarsitul fiecarui capitol, autorul a introdus o secventa practica -
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