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Intrarera acestei carti in bibliografia obligatorie a subiectului este un real castig pentru
istoriografia temei. O teorie §i o experienta anglo - saxona introduse in problematica si
cazuistica tematicd specifica devine reala plus - valoare atunci cand este adaptatd
realitatilor roménesti si, mai ales, cand acestea din urma sunt actualizate si aliniate la
nivelul vest - european de culturd si civilizatie educationald englezeasca, cu vechi si
solide realitati si traditii Tn domeniu, cu puncte tari si aspecte perfectibile. Nu este vorba
de adoptarea unei forme fara fond (vremea contemporanilor lui Titu Maiorescu a trecut
de mult!), ci de o constientizare si o comensurare a nivelului de conducere si
administrare educationala, prin teoriile si practicile actuale europene. Leadershipul si
managementul educational romdnesc este astazi puternic formal, cu insertii si implanturi
de tip colegial, politic, subiectiv, ambiguu, cultural, ale caror influente si procentaje in
Intreg sunt greu de comensurat, datorita unor variabile: rezistenta fundamentului formal;
resursele umane, profilul, obiectivele, asteptarile acestora; resursele materiale, cantitate,
calitate, randamentul de utilizare; punctele tari interne si externe; aspectele perfectibile
interne si externe; mediul extern si / sau comunitatea localda: amenintari si / sau
oportunitati; personalitatea scolii si relatiile cu autoritatile publice locale / comunitatea
locala; personalitatea conducétorului / directorului si relatiile cu autoritatile publice
locale / comunitatea locala. Conducerea si administrarea educationala romdneasca este
astdzi o structurd fundamental formala, cu unele componente colegiale, politice,
subiective, ambigui, culturale, toate colorate oficial.

=P John Hattie, fnvd[area vizibilda. Ghid pentru profesori, traducere din engleza de
Cristina Dumitru, consultant stiintific: Adina Glava, Editura Trei, Bucuresti, 2014, 408 p.

O noud contributie la bibliografia fenomenului predarii - Invatarii - educdrii -
evaludrii si a managementului scolar este varianta roméneasca (Invatarea vizibild. Ghid
pentru profesori, traducere din engleza de Cristina Dumitru, consultant stiintific: Adina
Glava, Editura Trei, Bucuresti, 2014, 408 p.) a unei sinteze devenite clasice atit 1n
orizontul educational anglo - saxon ,,sud - ecuatorial”: Australia, Noua Zeelanda, cat si
in cel ,nord - ecuatorial”: Anglia, SUA, Canada: Visible Learning for Teachers.
Maximizing Impact on Learning, 2012, by John Hattie. Autorul este director al
Institutului de Stiinte ale Educatiei din Melbourne, Australia. Alte carti elaborate de John
Hattie: Self - Concept (1991), Visible Learning. A Synthesis of Over 800 Meta - Analyses
Relating to Achievement (2008), completate cu peste 20 de articole si studii tematice
elaborate individual sau in echipa.

Prezenta sinteza are la baza analizele si sinteza rezultatelor a peste 50.000 de cercetari
punctuale - ,,studii de caz” derulate, in ultimele 3 decenii, asupra a peste 250.000.000 de
elevi din orizontul lingvistic - de civilizatie anglo - saxon. Autorul a prezentat secventele
lectiei si conexiunile dintre ele, relatiile educationale profesor - elevi, elevi - elevi,
profesori - profesori, director - profesori, director - elevi, criterii §i obiective clare,
realiste, pentru optimizarea invatarii si stimularea raspunsului elevilor la parametri
educationali. Sfaturile practice pentru aplicarea celor mai potrivite strategii didactice se
Tmpletesc cu listele de exercitii concrete, specifice diferitelor etape ale instruirii elevilor.

Demersul lui John Hattie a fost structurat in trei parti (Partea I: Sursa ideilor si rolul
profesorilor, pp. 27 -77; Partea a Il-a: Lectiile, pp. 79 - 299; Partea a Ill-a: Structurile
mentale, pp. 301 - 350), completate cu: Prefata (pp. 7 - 12), Multumiri ale autorului (pp.
13 - 14), Bibliografie (pp. 352 - 382) si Anexele tematice - aplicative A-B -C-D - E
(pp. 303 - 408). La sfarsitul fiecarui capitol, autorul a introdus o secventa practica -
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aplicativa, un test tematic. Motto-urile cértii sunt: pentru educatori: Cunoaste-ti impactul
predarii - invatarii asupra elevilor! si pentru educabili: Elevii invata mai mult cand devin
proprii lor profesori i indrumdtori pentru alfii!

Ce este ,,invatarea vizibila”? Autorul explica: in primul rdnd, acumularea aspectelor
calitative si cantitative educationale ale elevilor si evidentierea reala, cuantificabila a
acestora in fata cadrelor didactice si a celorlalti participanti la actul instructiv - educativ:
parinti, directori, membrii comunitdtii locale. Apoi, predarea lectiilor de catre cadrele
didactice sa fie evidentd, realista, structuratd, dirijata, astfel incat elevii sa inregistreze
plus - valoare instructiva si sd deprinda procedurile auto - invatarii, pentru a deveni, 1n
timp, proprii lor profesori, atit in scoald, cat si in viatd (Long Life Learning).
Concomitent, invatarea trebuie pastratd In prim - planul educatiei continue, iar secventa
predarii trebuie abordatd din perspectiva / finalitatea impactului acesteia asupra
achizitiilor informative - formative ale elevilor si ale asteptarilor parintilor. Cand aceste
asteptari si conditii se indeplinesc, institutia scolard respectiva este ,,dotatd cu invatare
vizibila” (p. 16).

John Hattie a introdus etalonul ,, punct de articulare hinge-point”, pentru a departaja
eficienta interventiei didactice pentru imbunatatirea decisiva a procesului de invatare de
ineficienta amintitei activitati. Dupd interpretarea rezultatelor sutelor de meta-analize,
autorul a concluzionat ca valoarea eficientd, de progres real, a interventiei didactice este
d = 0,40 (unde d (dimension) este ,,marimea efectului”). Finalitatile instruirii formative -
informative didactice - educationale sunt masurabile prin rezultatele - performantele
scolare ale elevilor. Pentru masurarea acestora, John Hattie utilizeaza notiunea de
evaluare critica a rezultatelor vizibile, a impactului predarii - Invatarii profesorilor asupra
elevilor, in principal, asupra parintilor, n subsidiar.,, Principiul simplu care sta la baza
celor mai multe sinteze examinate in aceastd carte, a explicat autorul, este cel al
., predarii - invatdarii vizibile”. Predarea §i invatarea vizibile apar atunci cdnd tnvatarea
este obiectivul explicit si transparent, cand exista o motivare corespunzdatoare §i cand
atdt profesorul, cat si elevul (in modurile lor diferite), cauta sa determine daca si in ce
masura obiectivul propus este realizat. Predarea si invatarea vizibile apar atunci cand
existda o practica deliberata in sensul realizarii obiectivului, atunci cdnd existd un
feedback oferit, dar si cerut, si cind persoanele implicate (profesori, elevi, colegi) sunt
active, pasionate §i interesate a participa la actul invagarii. Este vorba ca profesorii sa
vada invatarea prin ochii elevilor lor si elevii sa vada predarea ca factor - cheie in
procesul educational” (p. 40).

Pe baza acestui principiu, John Hattie a sintetizat sase indicatori ale masurarii
excelentei in educatie si sapte criterii de evaluare a profesorilor experti, instrumente de
comensurare utilizate in paginile sintezei sale (pp. 40 - 51). Concluzia este ca profesorii
sunt principalii agenfi ai procesului instructiv - educativ didactic, din randul acestora
evidentiindu-se expertii, care: a. Identifica cdile si metodele optime pentru predarea
vizibila a materiei disciplinei de calificare; b. Creaza si stimuleaza atmosfera necesarad
invatarii eficiente In clasa; c. Monitorizeaza invatarea si oferd feedback-ul palpabil al
predarii in clasa; d. Cred ca toti elevii pot atinge nivelurile de invatare stabilite si
actioneaza concret in acest sens; e. Influenteazd pozitiv acumularile si rezultatele de
suprafata si de profunzime ale Invatarii elevilor (pp. 54 - 77).

Unitatea de activitate profesionald a cadrului didactic este lectia (Partea a II-a, pp. 79
- 298), a carei pregatire (Capitolul 4, pp. 83 - 143) incepe cu proiectarea didactica, ce
poate fi realizata Tn moduri diferite, dar patru elemente fundamentale, argumenteaza
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credibil autorul, trebuie avute in vedere: a. Nivelurile initiale ale instruirii elevilor
(achizitiile anterioare); b. Nivelurile dorite, dezirabile de atins la sfarsitul unei serii
(capitol) de lectii (invatarea vizibila), c. Rata de progres (plus - valoare) a elevului la
sfarsitul unei serii de lectii (performanta educatului); d. Relationarea dintre profesor si
spiritul critic, realist, in planificarea didactica (p. 83). In cadrul invatarii orientate citre
atingerea obiectivelor educationale, John Hattie a prezentat cinci componente esentiale
ale proiectarii didactice: provocarea sau stimularea scolard; angajarea fata de invatare a
elevului; Increderea profesorului in atingerea obiectivelor; asteptarile elevilor
(autoevaludrile); integrarea intelegerii conceptuale, aldturi de cea de suprafatd si cea
profunda, in sfera rezultatelor obtinute (pp. 111 - 118). Sunt luate in consideratie, de
asemenea, curriculum-ul, resursele materiale implicate, atingerea progresului elevului,
discutiile constructive ale profesorilor despre o bund, realistd si eficientd proiectare
didactica, realizate prin metoda instruirii directe (pp. 119 - 141).

Inceputul lectiei (Capitolul 5, pp. 144 - 188) implici crearea unui climat initial
pozitiv, stimulativ, atractiv, apropiat de asteptarile elevilor din clasa, urmat de un dialog
constructiv profesor - elev, in care fiecare vorbeste, ascultd, actioneaza. Urmeaza apoi
pregdtirea Invatarii individuale §i / sau de grup, prin cooperare, pe baza nivelului
intelectual cunoscut al elevului; alegerea metodelor specifice, adecvate de predare si de
implicare constructivd a elevilor 1n cadrul lectiei; prestatia profesorului ca activator si
evaluator al comportamentului elevului. Sunt astfel pregatite conditiile pentru
Desfasurarea lectiei: invagarea (Capitolul 6, pp. 189 - 234).

Invatarea elevului implici mai multe faze: proiectarea didactica, activitatile concrete
ale profesorilor si elevilor, atingerea obiectivelor operationale ale lectiei, intelegerea
modului de gandire si de comportament la lectie ale elevului, anatomia interna a invatarii.
In actul complex al invatirii elevului, autorul a subliniat existenta si impletirea a patru
categorii de factori: a. abilitatile cognitive; b. capacitatile intelectului: nivelurile gandirii:
de suprafata, profunda, conceptuala; c. catalizatorii nvatarii: etapele motivatiei instruirii;
d. competentele Tnvatarii: modalitati de invatare, prin realizarea instruirii diferentiate (pp.
191 - 219). Invitarea implicd doud abilititi majore din partea elevului: 1. cum sa
actioneze, sa exerseze in mod deliberat; 2. cum sa se concentreze, sa persevereze asupra
cerintelor de lucru, itemilor, exercitiilor, problemelor, temelor (pp. 219 - 226).

Marea provocare la adresa profesorilor este cum sa vada, sa perceapa tnvagarea prin
ochii elevilor, cum sa afle ce se intdmpla in spatiul scolar intre elevi. Problema a fost
studiata, Tn ultimile decenii, de cdtre cercetatori §i psihologi. Autorul a enumerat doar
doua rezultate, dintr-o multitudine deja cunoscutd: G.A. Nuthall, in 2007, a identificat
wtrei lumi in sala de clasa: lumea publicd, pe care profesorii o vad si o conduc; lumea
semi-privatd a relatiilor dinamice intre colegi si lumea privatid a propriului mod de
gdndire al elevului. Aproape 70% din ce se intampla intre elevi nu este vazut sau
cunoscut de profesor” (p. 227). M. Angus si colaboratorii sdi au relevat, in 2009,
existenta a patru grupe de elevi intr-un colectiv scolar: 1. elevi cu un comportament
productiv, educativ (60%); 2. elevi dezinteresati, dar neagresivi si ascultatori (20%); 3.
elevi necooperanti, adesea agresivi i neascultatori (12%); 4. elevi instabili fizic - psihic,
usor de provocat, perturbatori comportamental (8%) - (p. 229). Cu o variatie procentualad
+/-, aceste categorii de elevi se regasesc astazi in toate institutiile scolare din Roméania.

Ultima secventa a desfasurarii lectiei este feedback-ul si importanta sa educationald
(Capitolul 7, pp. 235 - 281). Feedback-ul este o caracteristicd specifica importantd a
predarii - invatarii eficiente, de succes, vizibile, a precizat John Hattie. ,,Ecoul”,

https://biblioteca-digitala.ro



456 AMS,XVI, 2017, SECTIUNEA III: NOTE BIBLIOGRAFICE

»evaluarea” implica trei Intrebari fundamentale: 1.incotro? Care sunt obiectivele lectiei?
2.Cum? Ce progrese s-au realizat pentru atingerea obiectivelor? 3.Ce urmeaza apoi? Ce
activitdti trebuie realizate in continuare pentru a progresa instructiv - educativ?
Feedback-ul se manifestd la patru niveluri de activitati: a. Nivelul sarcinii de lucru si a
rezultatelor obtinute; b. Nivelul procesului de Tnvatare: metode utilizate; c. Nivelul
conditional sau al autoreglarii; d. Nivelul sine-lui elevului sau al laudei profesorului. V.J.
Shute, in 2008, a identificat noud moduri de a folosi feedback-ul pentru a spori
randamentul Tnvatarii, iar D.R. Sadler, in acelasi an, a opinat cd, pentru eficientizarea
»raspunsului”, trebuie Indeplinite trei conditii: 1. Elevul sa aiba nevoie de feedback; 2.
Elevul sa recepteze feedback-ul si sa aiba timpul fizic sa-1 foloseascd; 3. Elevul este
dornic si capabil sd utilizeze feedback-ul (pp. 276 - 278).

Incheierea lectiei (Capitolul 8, pp. 282 - 300) implica cunoasterea experientei lectiei
din perspectiva elevului. William Purkey a identificat, Inca din 1992, patru tipare
importante ale perceptiei lectiei prin ochii elevului: 1. Lectia a fost in mod intentionat
putin ofertantd si atragatoare; 2. Lectia a fost Tn mod neintentionat putin ofertantad si
atragatoare; 3. Lectia a fost in mod neintentionat ofertanta si atragatoare; 4. Lectia a fost
in mod intentionat ofertantd si atragatoare. Elevii au fost tratati cu respect, incredere,
optimism si intentii educationale. Parcursul profesional al educatorului centrat pe elev
este jalonat cu empatie, Incredere, cdldurd sufleteasca, relatii pozitive de colaborare.
Experienta lectiei din perspectiva profesorului poate fi descrisd prin metoda evaluarii
profesorilor de catre elevi: SET - Student Evaluation of Teachers, cu mai multe categorii
de itemi tematici. , Semnele distinctive ale profesorului motivat §i pasionat, a
concluzionat John Hattie, sunt legate de angajamentul in a provoca, a implica, a
intelege, a rationa si a dezvolta strategii de invatare de calitate” (p. 292). Nu trebuie sa
fie neglijate nici radiografiile experientei lectiei din perspectiva curriculara, formativa si
sumativa. Ca urmare, lectia se termina cdand profesorul interpreteazd datele referitoare
la impactul activitatii sale asupra elevului sau atunci cand educatorul revede invatarea
prin ochii elevului (p. 297).

Structurilementale (Partea a Ill-a, pp. 301 - 350) ale profesorilor, directorilor si
sistemelor scolare (Capitolul 9, pp. 303 - 350), aldturi de cele ale elevilor, parintilor,
liderilor comunitatilor locale, conducatorilor autoritatilor centrale / locale, constituie
softwarea sistemului de nvatdmant - educatie dintr-o tard. Predarea de calitate este o
importantd contributie educationald la dezvoltarea invatarii / instruirii vizibile la
inceputul secolului XXI si a mileniului III, cu puternica implicare a cadrelor didactice /
scolii - elevilor / pdarintilor, Intr-un mediu legislativ incurajator, stimulativ, de
perspectiva. Optimizarea predarii si a practicilor de invétare este In stransa legaturd cu
responsabilitatea liderilor / directorilor scolari de a schimba progresiv cultura
organizationald si de a intdri rolul educational - cetitenesc al scolii in comunitatea locala.
Intr-o societate in puternici si continui miscare, mai mult sau mai putin organizati,
trebuie sd existe motive foarte puternice pentru ca un cadru didactic sd rdmand n
sistemul educational. La motivatiile economico - sociale se adauga sprijinul real, concret,
al directorului si activitatea didactica de predare - invatare de calitate, vizibila.

Analizand perceperea liderilor scolari in sistemul de valori profesionale ale cadrelor
didactice, autorul a identificat doud categorii de directori: transformationali (care
urmaresc mai ales relatiile lideri - profesori, in detrimentul calitatii predarii - Tnvatarii) si
instructionali (care monitorizeaza calitatea si impactul predarii - nvatarii in scoala si
raspunsul din partea elevilor / parintilor). Directorii instructionalii sunt preferafi si,
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alaturi de cadrele didactice si membrii Consiliului de Administratie, ei trebuie sa fie
preocupati in principal de calitatea si impactul educatiei vizibile asupra elevilor /
parintilor. Managerii scolari vizionari trebuie, de asemenea, sd sprijine formarea
profesionala a adultilor din scoli, prin cursuri de perfectionare profesionala a cadrelor
didactice si prin ,,scoala parintilor” (pp. 313 - 215).

Managerii educationali vizibili trebuie sd gestioneze un set concret de masuri, prin
care sa ,livreze”, sa ,transmita” o succesiune rationald, pertinenta de activitafi pentru
mdrirea impactului invatarii asupra instruirii elevilor. Astfel, in prima etapa, directorii
dezvolta o baza tehnicd, conceptuald, informationald pentru [livrarea politicii
educationale atractive, eficiente. Apoi, pe baza fnsusirii §i asumadrii provocarilor
livrarilor educative, managerii vizibili concep un plan de activitate pentru furnizarea de
rezultate reale, concrete, ale invatarii. Aplicarea concretd a planului managerial
accelereaza livrarea produselor educationale, convertite In reusiteeducationale, ce sunt
identificate, apreciate, dezvoltate in continuare.

Acest scenariu instructiv - educativ se transformd 1n practicd prin efectele a opt
structuri mentale (conceptii educationale) aplicate in procesul predarii - Tnvatarii (pp.
328 - 340):

1.Liderii / profesorii inteleg cd au obligatia profesionald sd evalueze efectele /
urmarile predarii lor asupra invatarii §i progreselor Inregistrate de elevi;

2 Liderii / profesorii constientizeazd ca succesul / esecul 1n invatarea elevilor este
generat de reugita / carentele predarii la clasa; cadrele didactice profesioniste, merituoase,
sunt agenti ai schimbarii pozitive Tn educatie;

3.Liderii / profesorii doresc sa discute mai mult despre Invatare, decit despre predare;

4 Liderii / profesorii considerd evaluarea ca un feedback despre propriul impact
asupra predarii - invatarii elevilor;

5.Liderii / profesorii trebuie sa se implice in dialog (nu In monolog!) cu elevii,
parintii, autoritatile si comunitatea locala;

6.Liderii / profesorii acceptd provocdrile profesionale - informationale si depun
eforturi constante pentru gestionarea / depdsirea lor;

7.Liderii / profesorii constientizeaza ca fisa postului include dezvoltarea relatiilor
profesionale pozitive in cancelarii / sdli de clasa / cabinete / biblioteci etc.;

8.Liderii / profesorii 1i informeazd pe toti colaboratorii educationali despre politicile /
limbajul invatarii / educarii.

Acest octolog managerial, conceptual, mental, actional, aplicat concret in scoli, dupa
necesarele acumulari cantitative si calitative, genereaza institutii educationale ,,dotate cu
invatare vizibila” .

Concluziile cartii (pp. 342 - 348) armonizeazad incheierile secventiale ale fiecarui
capitol. Profesorii eficienti, experti, sunt factorii decisivi ai procesului educational.
Structurile mentale(conceptiile educationale) au un rol important in optimizarea predarii
- Invatarii in gcoald, in modernizarea politicii §i practicilor educationale. Regandirea si
repozitionarea rolului cadrului didactic in procesul Invatarii contribuie la cresterea
calitatii acesteia. Structura si intensitatea evaluarii / feedback-ului este o reflexie a
impactului profesorului in invatarea / educarea elevului. Imbunatatirea calitatii activitdtii
profesorului este una dintre solutiile obtinerii plus - valorii in instruirea elevului.
Stimularea disponibilitagii managerilor si profesorilor pentru Tmbunatéfirea rezultatelor
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dezirabile obtinute de elevi este o altd caracteristica a scolii cu invagare vizivila.
Cunoaste-fi impactul predarii - nvatarii asupra elevilor! Elevii invatd mai mult cand
devin proprii lor profesori si indrumatori pentru altii!

O bibliografie cuprinzatoare si stimulativa, alaturi de cinci Anexe tematice (A - F),
completeaza ideile transmise prin temeinica monografie a lui John Hattie. Anexa A
include o Lista de control cu (43 de) cerinte pentru scolile ,,dotate cu invatare vizibila”,
incepdnd cu Predarea motivata §i pasionata si  termindnd cu  Structurile
(conceptiile)mentale (pp. 383 - 389). O altd forma de prezentare a cartii lui John Hattie
putea fi si o enumerare comentatd a acestor cerinte specifice. La fel de interesanta este si
Lista cu factorii care influenteazda performantele scolare, cu 150 de variabile convertite
in marimea efectului (d = ..., de la +1,44 la - 0,34) — (pp. 390 - 395). Pe baza primelor
doua liste, autorul a Intocmit o altd listd (C) cu lerarhizari si marimi ale efectelor
influentelor din cadrul exercitiului de final de capitol (pp. 396 - 398).

In Anexa D, John Hattie a oferit formula pentru Calcularea si interpretarea mdrimilor
efectelor (d = ...) = (Media teste finale — Media teste initiale) : Diferenta dintre mediile
numadratorului. Ultima anexa, E, prezintd Scara Irving de Evaluare din partea elevului a
predarii in clasa sau Comensurarea efectului predarii profesorului in clasa prin ochii
elevului (pp. 406 - 408). Doud categorii de evaludri aplicabile si elevilor, profesorilor si
scolilor din Romania, cu rezultate ce trebuie interpretate, evident, prin prisma realitatilor
legislative si educationale roméanesti.

Lipsa unui Index antroponimic, hidronimic, toponimic, tematic, terminologic etc.
ingreuneazd consultarea / utilizarea monografiei lui John Hattie, realizarea rapida a
conexiunilor ideatice interne, rezolvarea si interpretarea exercitiilor de la sfarsitul fiecarui
capitol, valorificarea exemplelor de bune practici etc.

Depasind aceste aspecte perfectibile, usor rezolvabile intr-o viitoare editie, sinteza lui
John Hattie se recomandd pentru bibliografia obligatorie romaneascd a domeniului
tematic amintit, specialistii, directorii, profesorii, psihologii din Romania vor identifica
cate concluzii, incheieri, teoretizari, practici, aplicatii australiano - zeelandeze - engleze
sunt valide si utilizabile astazi in spatiul educational autohton, cite sunt recomandate
pentru anii $i deceniul urmator...

=P Revista Fundatiei Academice ,, August Treboniu Laurian” din Botosani, anul I,
nr. 1, februarie 2017, Botosani, 96 p., format A4.

Recent a aparut Revista Fundatiei Academice ,,August Treboniu Laurian” din
Botosani, anul I, nr. 1, februarie 2017, Botosani, 96 p., format A4. Revista, proiectata cu
aparitie semerstriald, este periodicul / produsul Fundatiei Academice ,, August Treboniu
Laurian” din Botogani, Infiintatd de un Comitet de initiativa, format din 109 intelectuali
din zona Botosani, din Romania, din Bucovina, Basarabia, Diaspora romaneasca etc., cu
profesii diferite, dar puternic convergente scopului propus: profesori pre-universitari si
universitari, ingineri, medici, avocati, scriitori, artisti, istorici, economisti, colectionari,
editori, parlamentari etc. (pp. 92 - 94). ,, Misiunea” Comitetului de initiativa din Botosani
este clar exprimatd si afisatd in header-ul fiecarei pagini: proiectarea, promovarea,
sustinerea infiingarii si activitatii invagamantului universitar de stat la Botosani.

Conducerea Fundatiei Academice ,, August Treboniu Laurian” din Botosani este
asiguratd de: pregsedinti de onoare: acad. Constantin Corduneanu, acad. Radu Miron,
acad. Alexandru Zub, prof. univ. d-r Norina Forna, prof. univ. d-r Corneliu Munteanu;
presedinte: prof. univ. d-r Mircea Rusu; vice-presedinte: prof. Mihaela Hunca; pregedinte
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