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ABSTRACT. The actual economic state of the Maramuresh land
is very relevant for the meaning of regional touristic development. That is
why this paper tries to answer a few questions:

- What are the sensible points in regional development?

- Which are the territorial entities sensible to regional
development politics and strategies?

- Which are the sensible points and how could we exploit
them?

Spatiul la care se refera subiectul corespunde ariei de polarizare
a orasului Sighetu Marmatiei, adica Tarii Maramuresului. Aceasta este o
regiune grefata pe structura unei entitati teritoriale de tip statal, existenta
la inceputul mileniului Il e.n.(Terra Maramorosiensis) pastrata pana in
zZilele noastre sub forma unei constructii mentale, recunoscuta de vecinii
si locuitorii sdi, de care oamenii sunt atasati intr-un mod straniu.
Insemnatatea turismului in dezvoltarea regionald a Tarii Maramuresului
reiese si dintr-o analiza a situatiei economice actuale. Elementele care
stau la baza ecdnomiei acestui spatiu sunt industria lemnului si cea a
confectiilor. Amprenta celei dintai se face vizibila in restrangerea rapida
a suprafetei fondului forestier, degradarea cadrului natural si in frecventa
mare a calamitatilor naturale (in special inundatii). Fiind o resursa
naturald epuizabild consideram ca nu va putea sustine economia
regionala si pe viitor. Industria confectiilor, dezvoltata atat inainte de
anul 1990, cat si mai ales dupa acest an, ofera locuri de munca in
special pentru populatia feminina care reprezintd o mana de lucru ieftina
pentru piata occidentald. Extinderea organismelor internationale
occidentale (N.A.T.O., UE. etc) va determina probabil si deplasarea
pietei fortei de munca ieftine mai spre est, ceea ce ar afecta grav
economia regionald. La cele mentionate se pot adduga multe aite
exemple, toate conducandu-ne la ideea ca cea mai importanta resursa
regionala a Tarii Maramuresului este cea turistica.

Vis-a-vis de acest subiect se impune raspunderea la o serie de
intrebari:

*Ce reprezinta punctele sensibile in dezvoltarea regionala?

«Care sunt entitatile teritoriale care se preteaza la elaborarea strategiilor
si politicilor de dezvoltare regionala?

+Ce inseamna dezvoltare regionala?

«Ce tipuri de puncte sensibile putem identifica?

eCum se pot valorifica acestea?
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Prin puncte sensibile in dezvoltarea regionala intelegem:
“elemente de facturad materialda sau imateriald, localizate in cadrul sau in
afara teritoriului Tn cauza, care reactioneaza in mod vizibil la stimuli
interni si externi, influentand functionarea intregului sistem.

Un asemenea sistem caracterizat prin structura, functionalitate,
intrari si iesiri, poate fi reprezentat de entitati teritoriale de tipul: -
statelor

- regiunilor geografice

- unitatilor administrativ-teritoriale
- perimetrelor urbane si rurale

- axelor de circulatie

- fasiilor litorale, etc.

Identificarea punctelor sensibile trebuie sa urmareasca o
abordare tripla, adica:

-puncte sensibile cu implicatii pozitive

-puncte sensibile cu implicatii negative

-puncte sensibile ca centri de comanda

Dezvoltarea regionald poate imbraca forme diferite, poate sa
aibd componente diferite, dar rezultatul se concretizeaza intotdeauna in
nivelul de trai al populatiei
De asemenea se pune problema cuantificarii nivelului de dezvoltare
regionald fata de diferite standarde sau fatd de alte regiuni, dar in
acelasi timp trebuie surprinsa maniera in care populatia locala percepe
dezvoltarea. In acest sens, abordarea se poate baza pe un singur sector
reprezentativ (ca de exemplu: turism, exploatarea si prelucrarea
lemnului, minerit, comert etc.) sau pe un complex de domenii.

in continuare analiza va urmari dezvoltarea unei regiuni avand
ca sector reprezentativ turismul. Sub aspect conceptual, prin dezvoltare
turistica a unei regiuni intelegem urmatoarele:

- existenta unui numar mare de firme de turism, care inregistreaza profit
si prezinta semne de prosperitate vizibile;

- valorificarea eficienta a infrastructurii corespunzator tipurilor si formelor
de turism practicate in regiune;

- coeficient de utilizare a3/ capacitatilor de cazare de peste 40% la
hoteluri, moteluri si vile, si de peste 10% la pensiunile agroturistice si de
turism rural;

- existenta in regiune a unor institutii de Invdtamant mediu si superior cu
profil de turism in scopul pregatirii si perfectionarii continue a
personalului de specialitate;

- minim 10% din populatia regiunii sa-si asigure existenta pe baza
incasarilor directe sau indirecte din activitatea de turism;

- preponderenta produselor turistice axate pe resursele de atractivitate
turistica locale;

- existenta unor elemente recunoscute pe piata turistica internationala
care sa se identifice cu regiunea turistica in cauza;

Intre punctele sensibile specifice acestui sector mentionam:
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- calitatea resurselor umane;

-spiritul antreprenorial;

-regimul vizelor;

-vecinatatea cu anumite state;

-mozaicul etnic;

-resursele turistice;

-supradimensionarea capacitatilor de primire in perioadele de
“boom” turistic;

-exploatéari miniere sau centre de prelucrare cu risc de poluare cu
implicatii continentale;

-aparitia etapei de reconsiderare a valorilor de natura etnografica
ca element de rezistentd la patrunderea masiva a influentelor lumii
mediteraneene s$i occidentale

Indiscutabil eficienta si eficacitatea dezvoltarii regionale depind
de raportul existent intre cele cinci mari categorii de resurse din punct de
vedere organizational: umane, informationale, financiare, materiale si de
timp.

Motorul tuturor lucrurilor il reprezinta resursele umane din punct
de vedere calitativ de a caror eficientd si eficacitate depind toate
celelalte. Ca exemplu, in domeniul turismului rural au aparut retele sau
pensiuni agroturistice doar n localitatile unde a existat cel putin o
persoana care sa porneascad si sa dezvolte aceasta activitate, fara o
legaturd directa cu resursele turistice, infrastructura, pozitia geografica
sau frumusetea peisajului. Tara Maramuresului, fiind o regiune
emitdtoare de resurse umane de valoare trebuie sa-si stabileascd o
serie de strategii privind limitarea acestui fenomen. Daca se i-a in calcul
structura populatiei pe grupe de varsta si sex se constatd o imbatranire
demografica a populatiei, fenomen mult mai accentuat la nivelul mediului
rural.

Studiile existente la nivel mondial privind factorii care stau la
baza dezvoltarii sustin faptul ca organizatii de succes (firme, asociatii.,
institutii, grupari regionale etc) existd in toate tarile, sunt de toate
marimile, se intainesc in orice domeniu, au strategii si tactici diferite dar
totusi au un element comun: dispun de lideri la toate nivelurile
ierarhice.

Solutia tuturor problemelor consta in stabilirea clarda de catre
centrul de comanda din cadrul entitatii teritoriale a unor strategii si politici
de dezvoltare regionala. Dupa cum se stie strategia reprezinta “arta de a
castiga razboiul’ sau “desemneaza liniile definitorii ale atitudinii si
conduitei in vederea atingerii obiectivelor sale”. Transpunerea acestor
lucruri in practica se poate face conform unui mic exemplu. Se da o
regiune geograficd de tipul “tarilor" cu orientare predominantad spre
agroturism si turism rural in care se fac urmatorii pasi:

Obiectivul strategiei

Cagtigarea competitiei cu alte regiuni similare privind tranformarea in
destinatie turistica;
Tipul strategiei
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Strategie de extindere;
Strategia este insotitd de o serie de politici, intre care amintim:
1. Politica de produs

- lansarea pe piata a unui produs nou si unic
2. Politica de piata

- lansarea produsului pe pietele care se preteaza la acesta
3. Politica de pret

- reducerea pe intreaga regiune a preturilor din structurile de primire
turistica la un nivel la care sa raspunda relatiei urmatoare:

- tarife practicate < tarife practicate de regiunile concurente + pretul
transportului intre zona emitatoare si zona receptoare
4. Politica de promovare

- buget comun de promovare in regiune
5. Politica de plasament

- informatiile vor fi expediate cu destinatie precisd pe segmentul de
piata urmarit.

Desi abordarea are un caracter mai mult teoretic, credem ca

elementele definitorii surprise sunt capitale pentru dezvoltarea
regionala.
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