
O STITUIREA ŞI ORGANELE DE CONDUCERE ALE 
IN TITUTULUI DE CREDIT ŞI ECONOMII "TIMIŞAN A" DIN 

TIMIŞOARA (1885-1918) 

LUCIANDRONCA 

Banca "Timişana" din Timişoara s-a constituit într-o etapă când procesul 
de înfiinţare al institutelor de credit româneşti din Transilvania era în plină 
desfăşurare. Acest proces cunoscu e o stagnare după înfiinţarea în 1871 la 
Sibiu a Băncii " Albina". Susţinută la începuturile activităţii de aceasta, Banca 
'Timişana ' s-a înscris prin activitatea ei de până la 1918 în rândul celor mai de 
seamă instituţii financiare ale românilor transilvăneni în perioada dualismului 
austro-ungar. Activitatea ei a vizat îndeosebi creditarea agricultorilor înscriindu
se de fapt în cadrul aceleiaşi preocupări care predomina şi la celelalte bănci 
româneşti din Transilvania. 

Proce ul de consolidare pe care l-a cuno cut această bancă -a datorat în 
primul rând faptului că a fost înfiinţată într-o zonă cu un puternic potenţial 
agricol dar şi industrial), Banatul, în care procentul populaţiei în tărite era 
mai ridicat regiunea beneficiind încă din secolul al XVIII-lea de un regim 
privilegiat între provinciile care aparţineau Imperiului Hab burgic. 

Iniţiative ale organizării unui sistem de credit modem în Banat şi cu 
deo ebire în Timişoara au existat încă dinaintea revoluţiei de la 1848, dar ele 
au aparţinut şvabi lor. În Timişoara au luat fiinţă de fapt bănci aflate printre 
primele in tituţii de credit din Ungaria. A tfel, în 1 46 a fo t fondată "Er te 
Teme varer parka e ' ( 'Prima casă de economii din Timişoara") cu un capital 
ocial la acea dată de 2 OOO de gu ldeni împă11it în 400 de acţiuni a 50 de 

guldeni n minal 1
• În l 67 tot la Timişoara -a înfiinţat "Er t Banater Handel 

und e\ erbe ank" "Prima bancă pentru come11 şi mica indu trie din Banat' ), 
u un capi tal de 4 00 norini i. cea ta a fo t urmată până în 1 7 de a lte 

1 I 1 )lln rcffncr. \•alm (germanii) din Banat, rad. l 994. p. 9 . 

' 1 lot Hi eseu, Banca "A lhina" c/111 ihiu. ea 111ai î11sem11atli întreprindere 
/11w11c wni c/111 frct11 \1!1·0111(( Cu o pril'lrC' ge11era/{1 a upra hă11 ci lor co111 •ruale d111 

f1c111,l/\a111<1 1 801101. Bucmc 11 . 1919. p. 06 
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bănci fondate de şvabi, care au activat cu precădere în sfera industriei şi 

comerţului, cunoscând însă dificultăţi în timpul crizei economice survenite din 
1873. 

"Erste Temesvarer Sparkasse" împreună cu "Schwăbische Central Bank" 
("Banca Centrală Şvăbească"), înfiinţată în 1892, au sprijinit casele de păstrare 
ale şvabilor din zonele rurale ale Banatului:i. Acestea s-au constituit începând 
din 1867-1869 la Vârşeţ, Ciacova, Jimbolia, Sânnicolau Mare, Zrenjianin, 
Pancevo, Tursci-Becel. Cooperativele de credit ale şvabilor s-au grupat în 
anul 191 O în "Centrala Raiffeisen A. G. ", cu sediul la Timişoara5 . 

Pentru românii din Banat, impulsul pentru constituirea unei bănci la 
Timişoara a fost oferit în primul rând de existenţa acestor bănci şvăbeşti. Un 
rol specific l-a avut şi constituirea în zonă a reuniunilor de credit înfiinţate şi 
conduse de Banca "Albina" din Sibiu6

. Aceasta şi-a oferit sprijinul şi pentru 
înfiinţarea Băncii "Timişana". 

Iniţiativa constituirii unui institut de credit românesc la Timişoara i-a 
aparţinut avocatului Emanuel Ungureanu. Acesta a întreţinut o intensă 
corespondenţă cu Visarion Roman, care a contribuit prin activitatea sa la 
înfiinţarea celei care se va dovedi ulterior principala bancă a românilor 
transilvăneni, Banca "Albina". 

Visarion Roman a refuzat ideea iniţială a întemeierii la Timişoara unei 
filiale a "Albinei", fiind de părere ca intelighenţia de aici să înfiinţeze un institut 
de sine stătător. Emanuel Ungureanu a preluat sugestia, convocând pe mai mulţi 
fruntaşi români din Timişoara la o conferinţă. Ca bază pentru redactarea statutelor 

·
1 Jbide111, p. 323. 
4 Kakucs Lajos. Rolul instituţiilor financiare şi al cooperaţiei în dezvoltarea 

agrirnlturii Banatului în a douajumătate a secolului XIX-începutul secolului XX; în "Istorie 
financiar-bancară. Studii asupra băncilor româneşti din Transilvania ( l 867-1918)", Cluj 

Napoca. 1996. p. 58. 

' Dr. Otto Greffner. op. cit .. p. 89. 

(J Mihai D. Drecin. Acti1·itatea reuniunilor de credit pentrn participanfi î1~fii11fate 

şi conduse dl! Banca "Albina". în "Lucrări ştiinţifice", seria Istorie - Ştiinţe sociale -

Pedagogie, Oradea, 1972, p. 99-108. 
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au fo t luate cele ale Băncii' Furnica" (Făgăraş)7 , expediate de Vi arion Roman. 
La acea tă primă întrunire -a hotărat înfiinţarea băncii Emanuel Ungureanu 
fiind delegat ă convoace o conferinţă mai largă la care să participe şi membri 
din localităţile din jurul Timişoarei8 . 

Ace te prime iniţiative au avut un ecou destul de mare. La 18 septembrie 
1 84, prefectura din Timişoara comunica Mini terului de Interne de la Budapesta 
că românii voiau ă de chidă o bancă, intitulată "Timişana", care să acorde 
împrumuturi pe termen lung ţăranilor români9

. 

Emanuel Ungureanu a convocat următoarea conferinţă pe 19 noiembrie 
1 84. Au participat de această dată şi reprezentanţi români din diverse localităţi 
din Banat dar şi din Arad, în număr de 50 de persoane. Dealtfel, în această 
perioadă la Arad se făceau de a emenea demer uri pentru constituirea şi aici a 
unei bănci româneşti viitoarea bancă "Victoria"L0

. 

În cadrul întiunirii, s-a hotărât înfiintarea în Timişoara a unui institut de 
credit şi economii, cu numele "Timişana", care mma să funcţioneze ca societate 
pe acţiuni. În vederea fondării, se preconiza subscrierea unui capital de 50 OOO 
florini î1npărţit în 1 OOO de acţiuni a câte 50 florini. A fost stabilit totodată 
prospectul de fondare şi s-au subscris primele 360 de acţiuni. Fondatorii care 
au îndeplinit aceste formalităţi au fo t: Meletie Drăghici, fost protopop· Ştefan 
Adam, fo t avocat' Pavel Rotariu avocat; Teodor Păcăţean proprietar; Nicolae 
oşariu , a esor orfana!· industriaşii Costa Maniu şi Vasile Ignea; avocatul 

Emanuel Ungureanu toţi având reşedinţa în Timişoara. Lor li s-au alăturat Aurel 
uciu, avocat în Arad ; Marcu Loichiţă proprietar în Jebel· Trifu Gaiţia 

proprietar în ilad· Grigore Nicolaevici proprietar în Liget' George Lazăr 
avocat în Vinga; G. răciunescu, protopop în Belinţ şi preotul Alexandru 

' Banca "Furn ica" cl in Făgăraş -a înfiinţat în anul 1883 cu sprijinul Bănci i "Alb ina", 
care a ·ubscn s o trei me clin capitalul de fondare de 300 OOO florini. (Arhi ele aţiona l e

D1recti<l J u deţea nă Bra O\, Fond Banca "Fu mica ", do <lr I. 1908, f. ; 'Tribuna" ( ibiu), l , 

l ' 4. nr 6. p 27) 

„Cnrn pa') m rnânesc" ( ibiu ). II, I 93/4, p. 64. 

' Cornel Arn1a. Si'itemul d<' aec/11 in Banat pânâ la la rc>a Unire. Banca "Ti111işa11a". 
Lucrare de dtplnmJ, 111\ers1tatea clin T1 m1 ara , F<lctiltatea ele litere, fi lo o lie ş1 1. t ne, 

pcc1aliwtea. bL01ic-latină (coordonator ~ti mţtfi : Dr. Ioan Mun te<l nu, 1995, I · _6. 
10 Vi·-1 Lucian [ 1onc.1. ln //111fc11ea ~' cnnwlularea Bânc i1 " 17ctorra" chn . lrnd (Ic 8~

/'I/ J, în "Arh1\'a 1 nmf111ca-.c~1" (B tlLlllt: tt). torn li , fose I. 1996, p 41-4 
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Crăciune cu. O contributie deci i ă au avut marii proprietari Alexandru Antoniu 
şi Eugen Mocioni generalul Traian Doda şi icolae Oncu, viitorul director al 
Băncii' Victoria din Arad. 

Termenul pentru încheierea ub crierii acţiunilor a fo t fixat pentru 20 
decembrie 18 4 11

• 

Adunarea gen rală de con tituire a avut loc la 22 ianuarie 1885 12
. În 

prima directiune au fo t aleşi: Emanuel Ungureanu director executiv; Costa 
Maniu Trifu Gaiţia icolae o ariu Marcu Barbu Toma Bălu şi George Achim. 
În comitetul de upra eghere au intrat: Ştefan Adam Valeriu Porutiu, George 
Lazăr Eutim ioban şi Aurel uciu 13

• 

La 20 mai 1 85 a avut loc o nouă conferintă a fruntaşilor vieţii politice 
şi culturale din Banat la care au participat Alexandru Mocioni, Coriolan 
Brediceanu Traian Putici, Dr. George Crăciune cu Trifu Gaiţia, George Lazăr, 
Meletie Drăghici . a. Aici au fo t aprobate tatutele băncii . 

Firma Băncii Timişana a fo t înregistrată ( 'împrotocolată") la 
tribunalul rege c local în 11 augu t 1885. A doua zi, banca a fost deschisă 
publicului. La acea tă dată capitalul achitat efectiv de pe urma acţiunilor 
ub cri e era de 17 046 3 7 florini. Capitalul de fondare a fost plătit integral 
pană la 31 decembrie 1 614

• 

Mare parte a acţiunilor au fo t achiziţionate de un număr restrâns de 
elemente în tărite care î i a igurau astfel influenta în coordonarea afacerilor 
băncii . Din totalul de 512 acţiuni detinute de cei prezenţi la adunarea generală 
de con tituire 254 de acţiuni erau deţinute de proprietari mari şi mijlocii, 
detaşându-se fraţii Mocioni (92 de acţiuni în total), Emanuel Ungureanu (52 de 
acţiuni) Trifu Gaiţia (41), George Lazăr (30), Meletie Drăghici (19), Dănilă 

11 Arhivele aţionale-Direcţia Judeţeană Timiş, Fond Banca "Timişana ", dosar 1, 

1886, f l ; idem do ar 1 1887, f 4;" ompas românesc" (Sibiu), II, 1893/4, p. 64. În total şi-
au în cri numele ca fondatori 52 de acţionari . 

12 Arhivele aţionale-Direcţia Judeţeană Timiş , Fond Banca " Timişana ", dosar l , 

1887 f. 29. 
13 "Compa române c" (Sibiu), II, 1893/4, p. 65 . 

i.i Arhivele aţionale-Direcţia Judeţeană Timiş Fond Banca "Timişana ", dosar l , 
1886, f„ l ; ' Tribuna" (Sibiu), II, 1885 , nr. 150, p. 599; "Lupta" (Budapesta), II, 1908 , nr. 33 , 

p. 6. 
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Loichiţia (14) Alexandru Crăciune cu (10) etc .15 Con tituirea unei minorităţi 
care deţinea o mare parte a acţiunilor a reprezentat o caracteri tică şi la alte 
mari bănci româneşti . 

În 1885 românii tran ilvăneni au mai înfiintat două bănci: "Ardeleana" 
' 

(Orăştie) la 22 martie 16 şi "Hunedoara" (Deva) la 1 iunie17
• 

Activitatea Băncii "Timişana" a fost coordonată conform statutelor 
aprobate de adunarea generală de constituire. Aceste statute, la fel ca în cazul 
altor bănci au suferit modificări de-a lungul anilor. Statutele Băncii "Timişana" 
au cunoscut astfel modificări în anii 1903 18

, 1911 19 şi 191620
, fiind aduse în 

conformitate cu dezvoltarea operaţiunilor băncii, determinate îndeosebi de 
majorările de capital social dar şi de necesitatea eficientizării structurilor de 
conducere. 

În perioada de până la 1918, organele abilitate a lua decizii la băncile 
româneşti în privinţa desfăşurării activităţii erau adunarea generală a acţionarilor 
şi direcţiunea. Verificarea actelor acestora era făcută de un comitet de 
upraveghere. Direcţiunea, directorul executiv şi comitetul de supraveghere 

erau alese din rândul acţionarilor în cadrul adunărilor generale. 
La Banca "Timişana' , direcţiunea se compunea din 7 membri, aleşi pe o 

perioadă de 6 ani de către adunarea generală a acţionarilor, având dreptul de a 
fi realeşi21 • Fiecare membru în direcţiune, la fel ca şi directorul executiv al băncii 
trebuiau să depună la ca ierie 20 de acţiuni garanţie înainte de a-şi lua funcţia în 
primire. Depunerea trebuia făcută în cel mult 15 zile de la alegere în caz contrar 
po tul considerându- e vacant. Membrii direcţiunii nu aveau dreptul ă funcţioneze 

în acea tă calitate şi la alte ocietăţi de natura Băncii "Timişana" fiind de a emenea 

1 ~ rhi ele aţionale-Direcţia Judeţeană Ti miş Fond Banca "Timişana ", do ar 1, 

l 7. f. 4-5. 
11
'" ompa române c" ( ibiu), II 1893/4, p. 7. 

,, Ibidem, p. 3 J-3_; ibidem, p. 62-63; Ni lae N . Petra, Băn ile româneşt i din Ardeal 

ş1 Ba11at, d. artea Rom· nea că, ibiu, 1936, p. 3 1; a ile Dobre cu i temui de redit 

rrmui11e~c d111 Transil\'{mw, d1tura ni er ităţii "Petru Maior" Târgu-Mure , J 999, p. 25 1. 
1 „DrL1pelul" (LugnJ). !li , 19 3. nr. 27, p. - · 
1
'
1 rhJ\.clc n\ionale - Direcpa Jud . l 1 1 rn~. Fond Banca "Til11i, a11a ", do ar J. 19 lO, 

I. 2. 

' lde111. dos.ir J, 1913-1915. I. 16: ide111, do. ar J, 1 16. f. 15. 

Idem. dn ar I. [, < J. I'. l. 
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excluşi de la dreptul de a contracta credite la această bancă22 . 

Direcţiunea putea lua decizii valide dacă erau prezenţi, în afară de 
preşedinte sau locţiitorul său, cel puţin doi membri. Zilnic erau ţinute şedinţe 
de cenzură pentru acordarea creditelor iar lunar aveau loc şedinţe plenare. La 
acordarea creditelor de peste 50 OOO coroane şi la aprobarea numirilor de 
funcţionari era necesară prezenţa, în afara preşedintelui, a cel puţin 4 membri 
în direcţiune. Deciziile se luau cu majoritate absolută de voturi, în caz de paritate 
fiind decisiv votul preşedintelui 23 • În adunarea generală a "'Timişanei" din martie 
1912, componenţa Direcţiunii a fost mărită de la 7 membrii Ia 9, datorită 
înmulţirii afacerilor prin urcarea capitalului societar şi înfiinţarea între timp a 
unui număr filiale 2

.i. 

Activitatea conducerii băncii a cunoscut momente mai dificile în anii 
primului război mondial. Deciziile luate de direcţiunea "Timişanei" s-au 
confruntat în 1916 cu respingerea lor din partea acţionarilor. Într-o şedinţă din 
19 aprilie 1916, acţionarul Dr. Romul Veliciu a exprimat dezacordul său în 
legătură cu amortizările unor datorii care nu mai puteau fi recuperate. Dr. Romul 
Veliciu a cerut o investigaţie detaliată, propunând să nu se dea "absolutoriu" 
(aprobare-n. n.) pentru propunerile direcţiunii şi ale comitetului de supraveghere. 
S-a solicitat astfel "să se facă paşi pentru despăgubire" şi dacă direcţiunea 

constată abuzuri, să se treacă Ia împrocesuarea respectivilor debitori. Dr. Petru 
Cornean, un alt acţionar, a subliniat însă că direcţiunea este parte interesată, 
propunând împuternicirea unei comisii de 3-4 acţionari care să înceapă 
procedurile necesare. În acelaşi sens s-au exprimat şi acţionarii Dr. Nicolae 
Ionescu, Dr. Pompil Cioban, Dominic Raţiu, Simion Faur şi Dr. George Dobrin. 
Aceste disensiuni s-au soldat însă cu introducerea la "Timişana" a instituţiei 
delegaţilor direcţionali, modificându-se în acest sens statutele şi realizându-se 

22 Idem, dosar l. 191 O. f. 4. 
23 Arhivele Naţionale - Direcţia Jud. Timiş, Fond Banca "Timişana ",dosar l. 1910, 

f. 4. 
24 Idem, dosar 1. 1912: "Ti111işana ". institut de credit şi de economii. societate pe 

ac(iuni Conmcarf:'a adunârii genaale. raportul anual al direcţiunii şi Încheierea socoţilo1; 
respecti\' hila11(11I pe 01111! de gestiune 1912. al XXV/11-lea. Tipografia "Concordia'' S.A., 

Arad. 1913 (În continuare Raportul "Timişana "„.). p. 5. 
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astfel o îmbunătăţire a controlului operaţiunilor25 . Pentru moment însă au trebuit şterse 
mai multe dat01ii neînca abile care au fost scoase din averea activă a băncii: o moşie 
din Toager a lui Andrei Negru) şi una din Lugoj (a unui consorţiu de săteni format 
din Toader Crăciun Demeter Rusz, Milivoj Toader, Petru Puia etc.), fapt care a 
însemnat iertarea de datorii a respectivilor debitori. 

Pe fondul situaţiei de război, acestor pierderi li s-au adăugat altele, 
provenite din valoarea unor obligaţiuni ale împrumuturilor de război şi ale 
unor acţiuni ale băncilor "Albina", "Zivnostenska Banka" (Praga), "Luceafărul" 
(Vârşet) şi "Banca Generală de Asigurare" de la Sibiu. Ca urmare, în acest an 
acţionarii Băncii "Timişana" nu au primit dividende şi nici funcţionarii vreo 
remuneraţie din profitul net. 

Toate acestea au fost motive suficient de serioase pentru a determina 
adunarea generală a actionarilor "Timişanei" să-şi îmbunătăţească controlul 
asupra activităţii conducerii. A fost realizată totodată şi o schimbare radicală a 
comitetului de supraveghere a operaţiunilor26 . 

Pierderile s-au dovedit însă a fi dificil de amortizat. Delegaţia de 
funcţionari ai băncii , însărcinată cu supervizarea activităţii contabile, în şedinţa 
din 24 septembrie 1917 a pretins ca întreaga direcţiune să-şi dea demisia şi să 
fie alea ă una nouă. S-au conformat acestei sugestii toţi membrii vizaţi , cu 
excepţia lui Dr. Cornel Crăciunescu. Acestuia i s-a retras însă încrederea de 
către adunarea generală27 • 

O altă problemă cu care se confrunta direcţiunea Băncii 'Timişana ' în 
acea tă perioadă era ab. enteismul membrilor ei. Unii nu luau parte la şedinţe 
pe durata întregului an alţii nu veneau cu lunile în ă nu renuntau la po t. În 
ace t en -au dispu 1năsuri de înlocuire a lor28 . 

n Ibidem , p. 5. În această del egaţiune, care se ocupa exclu iv cu controlul intern per
manent la "Timişana'', au fo t a l eşi : Dr. Romul Velic iu · Dr. e tor Oprean Dr. icolae lone cu, 
Dominic Raţiu, on tantin Pepa, Dr. Mihai Gropşian , Dr. Petrn omean, Dr. urel o a u, 
Traian prea, Dr. Pompil i ban şi loanichie eagoe. 

!b rh1vele aţionale-D i reqia Jud eţea nă Timiş, Fond Banca " Ti111işa11a ", do ar . 
191 ~- 191 . f l . 

" h"111, dosar I, 19 17. r. 3. oua dire ţiu ne, alca, ă pe 3 . ni, a fot compu ă di1r 
hnanuel ngureanu, r. emetnu Băl " . ta n 1drighin, Dr. Iuliu o te, I an P pa, Ioan 
(>pica 1 nastasiu Di:m1an. 

lb1Ch'lll. I. 2. 
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Frământările din cursul războiului de la nivelul conducerii "Timişanei" s-au 
răsfrânt şi asupra activităţii din perioada imediat următoare anului 1918. În adunarea 
generală din I 2 iunie I 9 I 9, conducerea a fost din nou acuzată de către acţionari de 
manipulare defectuoasă a fondurilor şi necoordonare suficientă a afacerilor. La această 
dată, existenţa în continuare a băncii era văzută ca nesigură, datorită plasării în cursul 
războiului a peste 500 OOO coroane în împrumuturi de stat maghiare şi în bilete de 
casă emise prin filiala locală a Băncii Austro-Ungare29

. Acest fapt era o realitate, 
deşi acuzele erau nedrepte, conducerii fiindu-i imputate afaceri pe care le-a desfăşurat 
într-o conjunctură diferită, când nu se cunoştea încă finalul războiului. Cu acest prilej 
a fost redactat un memoriu semnat "în numele acţionarilor păgubiţi" de Dr. Cornel 
Crăciunescu, Dr. George Adam şi Dr. Lucian Georgevici, ca foşti membri în 
direcţiune'0 • Acuzele principale făceau aluzie la erori ale conducerii, care ar fi 
determinat scăderi în 1918 ale unor operaţiuni faţă de situaţia existentă în 1915. 
Acuzele se refereau îndeosebi la investiţiile în hârtii care au ajuns fără valoare; la 
"tratarea inumană'' a clientelei de către directorul executiv Emanuel Ungureanu; la 
lichidarea dură a debitorilor restanţieri, fapt care în unele cazuri au determinat reţineri 
ale lor în relaţiile cu banca; vinderea unor moşii care puteau aduce venituri constante 
prin arendare; că swne rezultate din vinderea unor imobile nu au fost adăugate fondului 
general de rezervă, ci la profitul net, din care s-au acoperit ulterior cheltuieli şi s-au 
acordat dividende; unii membri ai direcţiunii, precum directorul executiv Emanuel 
Ungureanu şi membrul în direcţiune Anastasiu Demian ar fi încălcat statutele, 
exercitându-şi funcţiile fără a avea suficiente acţiuni depuse la casă; directorul executiv 
ar fi adresat cuvinte jignitoare unor funcţionari-' 1 iar pe unii după demobilizare nu i-a 
mai primit în serviciu. 

Pe parcursul activităţii conducerii de până la 1918, funcţia de director executiv 
la Banca 'Timişana" a cunoscut o anumită instabilitate, unii directori neîndeplinind 

~ 9 Arhivele Naţionale-Direcţia Judeţeană Timiş, Fond Banca "Timişana ", dosar 1, 

1918. f. 25-26. 

·'
0 Ibidem, f. 27-34: Nepriceperi financiare de bancâ, ilegalitâţi, incorectităţi şi 

daune cau:ate "Timişanci" din Timişoara de unii conducâtori actuali. 

'
1 Ibidem. f. :n. Exprimarea directorului executiv a fost făcută în contextul 

nemulţumirii sale faţă de activitatea unor funcţionari: "Ro111ân11/ sâ-1 dai dracului, câ m1 c 

hun pentru domn. nu e pentru .fi111cf ionw: Îi b1111 n1111wi ca sâ pâ:eascâ porcii şi vacile." 

Unui funcţionar care i-a solicitat o mărire de salar, motivând că nu putea trăi cu 300 coroane 
lunar, i-a replicat: "Cui nu-i place. ducă-se. că nu-ţi dăm salar ca dumneata să dai 30 de coroane 
pe un kilogram de slănină." 
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integral mandatul pe parcur ul întregii perioade prevăzute de tatute. La Banca 
'Timi ana ', în momentul înfiinţării director executiv era Emanuel Ungureanu. Acesta 
a mdeplinit două mandate integral. În 1899, funcţia a fost preluată de George Ursu32 

. 

ce tuia i-a utmat din 1902 Va ile Rotaru33 
. În 1903, acesta a renunţat însă la post, 

fiind ales m locul ău în mod provizoriu, Aurel Cosma34 
. În 1904 a fost ales director 

executi tot provizoriu Romulus Cărăbaşiu35 . La 27 aprilie 1904 însă, direcţiunea, 

în înţelegere cu comitetul de upraveghere, l-a numit ca director executiv definitiv36 
. 

Romulus Cărăbaşiu a condus afacerile băncii până în anul 1915. În acest an au 
fost descoperite o serie de nereguli la Banca "Beregsana" (Beregseu), cu care 
"Timişana ' e afla e în relaţii de afaceri . Banca "Beregsana" a fost lichidată la 16 
februarie 1913 când "Timişana" a luat asupra ei activele şi pasivele acestei bănci . 

u acea tă ocazie a plătit acţionarilor "Beregsanei" 90 coroane după fiecare acţiune, 

totalizând 45 OOO coroane. Cu dobânzile de la 1 ianuarie 1913, valoarea nominală a 
actiunilor a fost însă în realitate de numai 80 coroane. "Timişana" a plătit pe acţionarii 
"Beregsanei' lăsând ca operatiunile acesteia să se deruleze mai departe aici ca 
' expozitură' (reprezentanţă). În conducerea acesteia au intrat de aceea doi membrii 
ai direcţiunii "Timişanei 'cât şi directorul executiv Romulus Cărăbaşiu. La finele anului 
1915 s-a constatat în ă că "expozitura" din Beregseu lucra cu deficit. Acest fapt a 
determinat directiunea ă-i sisteze activitatea la 26 martie 1916. Deficitul con tatat 

' 
prin contabilitatea entratei a fost la 31 decembrie 1916 de 42 599 ,90 coroane. De 
a emenea în urma cercetărilor efectuate s-a con tatat că bilanţul 'Bereg anei' de la 
31 decembrie 1912 nu a fost real. La 16 februarie 1913 când "Timişana" a preluat 
ge tiunea "Bereg anei', aceasta avea de fapt o pierdere de 23 657,02 K iar prin 
plătirea datoriilor a rezultat un deficit de 24 340 41 coroane. Ră punzători pentru 
întreaga itua~e au fost găsiţi membrii direcţiunii ' Timişana care au fo t actionari şi 
la "Bereg ana : Dr. eorge Adam şi Dr. mel răciunescu. Directorul executiv 
R mulu ~ răbaşiu a fo t şi el demi din funcţie. Dreptul la pen ie i-a fo t u p ndat 
până la finalizarea cercetări lor direcţiunii37 • 

I. - . 

1 "Re ista economică"( ibiu),J, 1 99,nr. 3,p. 142. 

' Idem. 1 . I O~. nr. 7. p. 63. 

J ··ornpelul" (Lugoj). lll. 1903. nr. 27. p. -· 

' ldc111, l . 1904, nr. 11. p. 4. 

"Rcv1 ta e n 1111 ă" ( 1b1u), I, 190-t , nr. I , p. 166. 

rh1vt:le a\1 n le- 1rccţ1a Judeţeană fum ·, Fond Bm1ce1 "7i1111, ana ", dosar ., 1916, 
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Postul de director executiv a devenit astfel vacant de la 28 februarie 1915, 
fiind suplinit de contabilul Traian Marcu, apoi din nou de Emanuel Ungureanu. Traian 
Marcu a fost acceptat ca director executiv definitiv la "Timişana" în iunie 191938

. 

Pe măsura consolidării operaţiunilor, conducerea Băncii "Timişana" s-a 
preocupat şi de extinderea teritoriului ei de activitate şi de realizarea unui contact 
cu clienţii din zonele rurale. 

În cadrul băncii, aprobarea modului cum a fost condusă activitatea în 
cursul unui an de gestiune avea loc în cadrul adunărilor generale ale 
acţionarilor. Aceştia participau la luarea deciziilor în proporţia acţiunilor pe 
care Ic aveau sau reprezentând pe alţi acţionari, prin plenipotenţe. Adunările 
puteau avea un caracter ordinar dar şi extraordinar, când se dezbăteau probleme 
grave, care puteau pune sub semnul întrebării activitatea băncii. Adunarea 
generală se întrunea de regulă anual, fiind chemată să aprobe activitatea 
direcţiunii din cursul anului de gestiune respectiv. În cazuri excepţionale, puteau 
avea loc mai multe adunări ale acţionarilor, legate de diverse evenimente 
deosebite din activitatea băncii. 

Pentru pregătirea desfăşurării adunărilor generale se iniţiau contacte 
strânse între băncile româneşti, întrucât unii acţionari deţineau acţiuni la mai 
multe bănci. Spre exemplu, conform statutelor din 1903, pentru participarea la 
adunările generale ale Băncii 'Timişana" se puteau depune acţiuni şi plenipotenţe 
şi la băncile "Albina'', "Bihoreana" (Oradea), "Victoria", "Lipovana" (Lipova), 
"Bocşana" (Bocşa), "Lugojana" (Lugoj) şi "Luceafărul"39 • 

Prin ~tatutele modificate în 1911, se prevedea că decizia adunării generale se 
extindea şi asupra înfiinţării de filiale şi a altor diverse propuneri înaintate din partea 
direcţiunii. Propunerile venite din partea acţionarilor trebuiau prezentate direc~unii 
cu cel puţin 5 zile înainte de data stabilită pentru desfăşurarea adunării generale40

. 

38 Ibidem. f. 50. Contractul încheiat cu el de bancă prevedea acordarea unui salar de bază 
anual de I O OOO coroane ~i 2000 coroane bani pentru plata chiriei. La acestea se !ldăugau 3 % 
tantiemă, iar pentru deplasări-decontarea cheltuielilor de călătorie. Avea dreptul anual la 30 de 
zile de concediu. După I O ani de serviciu continuu, dobândea dreptul la pensie, reprezentând 60 
<~o din salariul anual iar după fiecare an împlinit, suma se majora cu 2 %. Dacă se întâmpla să 
moar[1 după I O ani. \'ăduva lui dobândea dreptul la pensie iar copii legali minori, drept la ajutor 

de cre~ten:. 

~·>"Re\ ista economică" (Sibiu), V, 1903, nr. 9, p. 89. 

~ 11 Arhi' ele Naţionale-Direcţia Judeţeană Timiş, Fond Banca "Timişana ",dosar l, 191 O, 

1..\ 
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Tot în adunarea generală se stabileau coordonatele activităţii în viitor şi se făceau 

alegeri pentru organele de conducere, care se reînnoiau periodic. 
Una din marile probleme care trebuiau rezolvate în activitatea băncilor româneşti 

din Transilvania era aceea a exercitării controlului asupra operaţiunilor şi realităţii 
datelor înscrise în bilanţ. Aceste principale atribuţii erau îndeplinite prin :uk:rmediul 
comitetului de supraveghere (sau de revizie). La Banca "Timişana", comitetul de 
supraveghere se compunea din 4 membri, aleşi dintre ac~onari pe 3 ani. După alegere, 
ei trebuiau să depună la casa institutului 1 O acţiuni, care erau inalienabile şi se păstrau 
aici pe toată durata exercitării mandatului lor1 

• 

Modalităţile alegerii comitetului de supraveghere, la fel ca şi cele ale alegerii 
direcţiunii, erau cuprinse în statute. Alegerea se făcea cu majoritatea voturilor. Ca 
membru putea candida orice acţionar, atât la alegerea comitetului de adunarea 
constituantă, cât şi ulterior, în cazul în care era necesară întregirea sa. Erau aleşi şi 
membri supleanţi, care preluau, în caz de incapacitate, activitatea unuia din membrii 
comitetului. Toate modificările din componenţa organelor de conducere, inclusiv a 
comitetului de supraveghere, trebuiau notificate la Tribunalul competent din localitate. 

Comitetul de supraveghere avea doar dreptul de control nu şi de a da dispozi~i, 
deşi el trebuia să revizuiască atât aspectele administrative (modul cum direcţiunea 
conduce afacerile) cât şi registrele şi conturile. Cu alte cuvinte, comitetul de 
supraveghere nu putea da nici un fel de îndrumări conducerii. Dacă descoperea 
nereguli, putea convoca imediat adunarea generală pentru a le prezenta. De obicei 
aceasta reprezenta o ultimă soluţie, neajunswile de mai mică importanţă fiind înlăturate 
în interior, pentru a nu se oferi motive de publicitate negativă la adresa activităţii 
băncii. 

Din rândul membrilor comitetului de supraveghere se alegea un 
preşedinte, un vicepreşedinte şi un notar (când erau mai mult de 3 membri). 
Responsabilitatea era solidară. Ei revizuiau documentele societăţii numai în 
prezenţa direcţiunii ori a unui mandatar al acesteia, trebuind să le restituie 
imediat. 

Evidenţa revizuirilor era purtată într-un registru special de control, care 
reprezenta un document separat de registrul cu procese verbale ale direcţiunii. 
Doar purtând aceste însemnări membrii comitetului de supraveghere se puteau 

J 
1 A rh1 n~le Naţ 1ona le-Direq ia .I udeţcan{1 T1m1~. 1:mul Han ca · · Ti111i,\'l111C1 „. do~ar I. 19 I O. 

I 4 

https://biblioteca-digitala.ro



260 

convinge dacă greşelile constatate au fost ulte1ior îndreptate de conducerea societă~i42 • 
Dreptul de control al comitetului de supraveghere era nelimitat în interiorul băncii 
respective iar examinări le sale, conform legii, trebuiau efectuate regulat43 

. Direcţiunea 

era obligată să ofere comitetului de supraveghere toate informa~ile cerute44
• Acesta, 

la rândul lui, avea datoria să raporteze anual adunării generale despre examinarea 
bilanţului precum şi a proiectului pentru distribuirea profitului net. În privinţa acceptării, 
respingerii sau modificării acestora, comitetul de supraveghere trebuia să se pronunţe 
explicit şi motivat45

. Direcţiunea şi comitetul de supraveghere erau organele 
responsabile pentru compunerea exactă a bilanţului anual prezentat adunării 
generale46 

• 

O poziţie aparte în cadrul băncii o aveajuristconsultul (avocatul, fiscalul). 
Acesta reprezenta banca în relaţiile ei cu autorităţile şi cu diversele instanţe. 
Juristconsultul avea îndeosebi datoria de a urmări pe cale legală pe debitorii 
băncii rămaşi restanţieri la achitarea datoriilor. Procesele intentate diverşilor 
debitori au variat ca număr în diverşi ani, fiind în raport cu numărul şi valoarea 
creditelor acordate precum şi cu solvabilitatea diverşilor datornici. Astfel, în 
1896 au fost împrocesuaţi 83 de restanţieri la creditele cambiale47

• În 1899, în 
această situaţie se aflau 76 de persoane48

. După 1900, numărul proceselor 
intentate a fost în scădere. La 31 decembrie 191 O, 26 de persoane prezentau dubii 
la încasare49 iar în 31 decembrie 1911, numărul lor era redus la 15. În timpul războiului, 
numărul proceselor a crescut din nou, dar cei vizaţi s-au aflat adesea la adăpostul 
moratoriilor guvemului50

, care au fost acordate pe motivul că mul~ dintre debitori se 
aflau pe front şi deci erau în imposibilitate să îşi achite obligaţiile către bancă. 

42 Alfred Kormos, Dreptllrile, datorinţele şi responsabilitatea comitetului de 

supraveghiare, Tiparul Tipografiei arhidiecesane, Sibiu, 1904, p. 1-44. 
43 "Revista economică" (Sibiu), Ill, 190 I, nr. 41, p. 389 . 

.u Idem, III, 190 l, nr. 48, p. 444. 

"'Idem. IV. 1902. nr. 4. p. 27. 
46 Idem, IV. 1902. nr. 26. p. 231. 
41 Arhivele Naţionale-Direcţia Judeţeană Timiş, Fond Banca "Timişana ", dosar 1, 

1895, f. 85-86. 
48 Idem, dosar 1, 1899. f. 35-37. 

"
9 Ide111. dosar l, 1910, f. 59; ide111, dosar 2, 1911, f. 31. 

'
0 Idem, dosar I, l 916, f. l 18-119. Este vorba de 40 de persoane de la care trebuia să se 

recupereze o datorie totală de 813 843 K. 

https://biblioteca-digitala.ro



261 

Organizarea Băncii "Timişana" din Timişoara, coordonarea operaţiunilor ei de 
către conducere, alături de corpul funcţionăresc angajat, au permis impunerea acesteia 
în cadrul sistemului de credit românesc din Transilvania epocii dualiste cu o activitate 
demnă de se1nnalat. Banca nu s-a aflat în perioada de până la 1918 ameninţată de 
vreo situaţie care să o ducă la faliment, în ciuda politicii şicanatoare a autorităţilor 
maghiare. Momentele mai dificile au fost depăşite şi datorită măsurilor de precauţie 
cu care se acordau creditele şi se distribuia profitul net, avându-se în vedere îndeosebi 
dotarea fondurilor de rezervă, uneori chiar în detrimentul majorării dividendelor 
acordate acţionarilor. Se avea astfel în vedere asigurarea în bune condiţii a activităţii 
băncii în viitor. 

Conducerile băncilor româneşti din Transilvania au considerat concurenţa 
din partea băncilor şvabilor şi maghiarilor ca fiind nu numai o competiţie pe 
plan economic ci şi una care sublinia validarea şi afirmarea unor calităţi a 
uneia sau alteia dintre naţionalităţi. În acest proces, de afirmare pe diverse 
planuri, se afla înscrisă şi naţiunea română din Transilvania în perioada 
dualismului austro-ungar. 

CONSTITUTION OF THE LEADING BODIES 
OF THE „TIMIŞANA" 

INSTITUTE OF CREDITS AND SAVINGS OF TIMIŞOARA 
(1885-1918) 

Abstract 

„Timişana" Bank of Timişoara was constituted at a time when thc proccss of 
crcating Romanian credit institutions in Transylvania was at its peak. This process 
had stagnatcd after thc crcation, in 1871, of „Albina" Bank in Sibiu. At thc beginning 
supportcd hy thc lattcr, „Timişana" Bank was part, duc to its activity until 1918, of 
thc most important financial institutions ofthc Transylvanian Romanians in thc pc1iod 
of ;\ustro-1 Iunagnan dualism. lts activity focuscd mainly on crcditing agriculturcrs. 
hdonging 111 fact to thc samc conccrns that prcdominatcd at othcr Romani an hanl\.s 
111 Tr;msvl\'allla. 
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The initiator and executive manager of the bank was, mast of the time, Dr. 
'-

Eman ue 1 Ungureanu. The bank was created in the year 1885 and practised mostly 
agricultural credits, li ke mast of the other Romani an banks in Transylvania. 

The organizational pattem of „Timişana" Bank was imitating the one of 
„Albina" Bank, as it results frorn its statutes. Here, the aims of founding the 
bank were specified, as well as the transactions practised and the internai 
organization. 

The bodies empowered to make decisions at „Timişana" Bank concerning 
the development of the activity were the general assembly and the directorate. 
The checking of their documents was completed by a supervising committee. 
The directorate, the executive manager, and the committee were chosen from 
among the shareholders during their general assemblies. 

The directorate was made up of 7 members elected for 6 years by the 
general assembly of the shareholders, having thc right to be re-elected. Each 
member of the directorate. as well as the executive manager of the bank, had to 
deposit at the pay office 20 waITanty shares before being appointed. The deposit 
had tobe completed 15 days at mast after their election, or the position became 
vacant. The members of the directorate had no right to hold the same position at 
other companies similar to „Timişana" Bank. Alsa, they were forbidden to 
contract credits at this bank. 

The approval of the manner the activities developped during a whole yearof 
administration took place duting the general assemblies of tize slzareholders. They 
would participate to decision making depending to the shares they had or represent
ing other shareholders by plenipotence. The assemblies could be either ordinary or 
extraordinary, when serious issues were debated questioning the activity of the bank. 
The general assembly usually met annualy, as they were summoned to approve of the 
activity of the directorate du1ing the administrative year. In exceptional cases, there 
could be severa) meetings of the shareholders related to different special events in 
the activity of the bank. 

One of the greatest problems that had tobe resolved in the activity of the 
Romanian banks in Transylvania was excercising the control on the operations 
and the veracity of the data written down in the balance sheet. These imp01tant 
roles were ful fi lied by tize supervising committee (or revision). The supervising 
committee had the right to control only and not to give orders, although they had 
to revise both administrative aspects (the way the directorate ran the business) 

https://biblioteca-digitala.ro



263 

and the records and accounts. In other words, the supervising committee could not 
gi ve any guidance whatsoever to the directorate. If they discovered anything wrong, 
they could immediately summon the general assembly in order to present them what 
was going wrong. Usually, that was the last alternative, the unimportant shortcomings 
being put aside from inside, lest they should give any reason for negative publicity 
regarding the bank. 

A special position in the bank had the legal expert (the lawyer). He rep
resented the bank in its relations to the authorities and with different instances. 
The legal expert had especially the duty to legally survey the debtors of the bank 
who were behind in paying their debts. The actions taken against the different 
debtors varied in number in time proportional to the number and value of the 
credits granted, as well as to the solvency of different debtors. 

The organisation of „Timişana" Bank of Timişoara, the coordination of 
its activities by the leading bodies, together with the clerks employed, allowed 
for its imposing in the framework ofthe Romanian credit system in Transylvania 
at the dualist epoch with an activity worth mentioning. Up until 1918, the bank 
was never threatened of any situation that could make it go bankrupt, despite the 
annoying policy of the Hungarian authorities. 
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