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Societatea Uzinele de Fier și Domeniile din Reșița reprezenta cel mai mare 
complex minier și industrial din România, care furniza economiei naționale minereuri 
metalifere, combustibil mineral și de origine lemnoasă, produse siderurgice și metalur-
gice, produse forestiere și ale industriei chimice, energie electrică, dar și materii prime 
pentru industria alimentară. În primul deceniu interbelic Societatea U.D.R. a cunoscut 
o dezvoltare prodigioasă, astfel încât valoarea totală a produselor vândute a crescut de 
la 254.462.000 lei în 1920, la 2.036.669.000 lei în 1929, adică de 8 ori, ceea ce reprezintă 
o creștere remarcabilă, chiar dacă luăm în considerare inflația care s-a manifestat în 
viața economică românească.1 Societatea U.D.R. a devenit cea mai mare furnizoare de 
produse metalurgice din economia națională a României, dar și cea mai mare produ-
cătoare de huilă, asigurând între anii 1923 și 1927 un procent de 76,30% și de 59,45% 
din extracția totală a țării.2 Paralel cu aceasta, beneficiile nete declarate de către soci-
etate au sporit de la 26.497.174 lei în 1920 la 81.870.309 lei în 1929, adică de numai 3 
ori. Dar consiliul de administrație nu declara beneficiile reale, conform mărturisirilor 
contemporane. Iată ce relatează Valeriu Braniște despre beneficiile Societății U.D.R. 
pe anul 1922, așa cum au fost ele înfățișate în ședința consiliului de administrație din 
data de 20 martie 1923, convocată la Reșița. După cum reiese, un membru al consi-
liului “ne-a prezentat bilanțul anului trecut, cel real și cel pentru adunarea generală, din 
venitul net de 140 milioane, se ascund în bilanț 106 milioane, așa că de fapt se arată în 
bilanț numai 36,8 milioane, venit net. Este o piesă de rezistență cum s-au făcut aceste 
*  Institutul de Istorie “George Barițiu” Cluj-Napoca, str. M. Kogălniceanu, nr. 12–14.
1  Anuarul – catalog al industriilor metalurgice și miniere din România (București, 1939), 235.
2  V. M. Zaberca, “Evoluția exploatărilor miniere după înfăptuirea Marii Uniri (1918–1948),” în Costin 
Feneșan, Rudolf Gräf, Vasile Mircea Zaberca, Ion Popa, Din istoria cărbunelui. Anina 200 (Reșița, 
1991), 111.
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ascunderi”.3 Urmărind cu atenție bilanțul pe anul 1922 “misterul” se dezvăluie însă 
destul de repede: în anul respectiv s-au făcut investiții noi în valoare de 103.837.115 
lei, care au fost amortizate încă în cursul anului în procesul de producție, fără a se noti-
fica acest lucru la rubrica de amortizări. Dacă adăugăm această sumă la beneficiul net 
declarat de 36.848.747 lei, se ajunge la cifra de 140.685.862 lei, așa cum a fost prezen-
tată la ședința de consiliu suma reală a beneficiului. Aceasta înseamnă că nu beneficiul 
net reprezenta profitul real al societății, ci cel brut, care a crescut de la 45.753.247 lei 
în 1920 la 716.285.940 lei (fără report) în anul 1929, adică de 15,65 ori, de unde reiese 
rentabilitatea deosebită a societății U.D.R. 

Dar nici măcar suma reală a investițiilor nu era raportată în mod corect. Dacă 
ne referim numai la sumele investite de către Direcția Minieră a U.D.R. apar diferențe 
foarte însemnate între investițiile înscrise în bilanțuri și cele reale, care figurează în 
fondurile arhivistice4: 

Anul Suma investițiilor înscrise în bilanț 
(lei)

Suma investițiilor din exploatările miniere 
consemnate în evidențele arhivistice (lei)

1922 12.134.422 25.212.634
1923 45.881.786 22.795.237
1924 28.595.381 41.732.134
1925 37.229 21.748.018
1926 30.861.690 33.800.633
1927 16.637.860 154.972.320
1928 20.278.533 225.829.725
1929 - 60.967.642

După cum reiese, sumele investite în mod real în exploatările miniere, totalizând 
587.058.343 lei, depășesc de 3,8 ori pe cele înscrise în bilanț, înglobând 154.426.901 lei, 
iar diferența netă ajunge la 432.631.442 lei, o diferență uriașă. Aici trebuie precizat că 
această sumă înglobează și cheltuielile pentru modernizarea și reconstrucția termo-
centralei de la Anina între anii 1926–1929, totalizând 334.589.870 lei, care aparținea 
de direcția minieră, întrucât consuma combustibilul de calitate mai slabă, sau chiar 
deșeuri de cărbune provenind din minele de cărbune ale U.D.R. Întrebarea primordială 
devine însă aceea, din ce surse de finanțare s-au acoperit aceste investiții însemnate, 
de vreme ce conducătorii Societății U.D.R. declarau în mod oficial că huila produsă nu 
era destinată deloc comercializării, fiind rezervată în mod exclusiv consumului uzinal, 
producției de cocs și de energie electrică. Se menționa doar că unele mici cantități de 
huilă erau livrate Uzinelor de Gaz din Timișoara.5 Nici cercetările mai recente nu au 
3  Valeriu Braniște, Jurnal 1923 (Timișoara: Editura de Vest, 2005), 68.
4  Ion Păsărică, Monografia Uzinelor de Fier și Domeniilor din Reșița și frumusețea naturală a 
împrejurimilor (București: Editura Monitorul Oficial, 1935), Anexa nr. 5.  Bilanțuri, Direcția Generală 
a Arhivelor Naționale București (în continuare DGAN București), Fond Uzinele de Fier și Domeniile 
Reșița (UDR), dos. nr. 123/1922 și nr. 234/1925.
5  Gheorghe Ruja, “Exploatările miniere ale Societății Uzinele de Fier și Domeniile Reșița (U.D.R.) 
1920–1928,” în Banatica 4 (1977): 379.
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identificat cantități mai însemnate pentru vânzare, menționând că de la minele Doman 
au fost furnizate particularilor 163 t în 1928, iar în 1929 cantitatea de 2.245 t. Tot astfel, 
de la minele Secul s-au vândut particularilor 306 t în 1927, iar în 1928 doar 102 t.6 

În realitate, chiar datele statistice provenite de la Societatea U.D.R. menționează 
cantități mult mai însemnate vândute particularilor. Astfel, statistica industrială pe 
anul 1927 menționează că s-au vândut 8.864 t numai din producția minelor de la Anina 
către particulari, la care s-au adăugat alte 273 t vândute în județul Timiș–Torontal, iar 
328  t în județul Caraș.7 În total s-au vândut deci 9.465  t din producția U.D.R. către 
particulari în anul 1927. Evidențele întocmite de conducerea centrală a U.D.R. menți-
onează vânzări în cantități și mai mari în anii următori. Astfel, se precizează că în anul 
1928 au fost vândute 18.276 t de cărbuni la prețul de 1.432 lei/t, ceea ce înseamnă înca-
sări însemnate de 26.171.252 lei. În anul 1929 au fost vândute alte 15.768 t, cu prețul de 
1.369 lei/t, deci încasările au totalizat 21.586.392 lei.8 

Evidențele de natură contabilă demonstrează însă că s-au vândut cantități și mai 
însemnate de cărbune de către Societatea U.D.R., de fapt cantități de o amploare cu 
totul neașteptată. Aceste vânzări rezultă din examinarea atentă a încasărilor totale 
realizate de Societatea U.D.R. în anii 1928–1929, anii de vârf ai activității comerciale 
din primul deceniu interbelic. În anul 1931 Societatea U.D.R. a înaintat un memoriu 
către guvernul României privind politica fiscală, în care a prezentat valoarea totală a 
produselor metalurgice ale societății.9 Paralel cu aceasta, a elaborat pentru uz intern o 
evidență despre toate încasările societății provenite din toate sortimentele comerciali-
zate, indiferent de natura lor.10 

Alăturând cifrele din cele două liste, suma rezultată ar trebui să coincidă cu 
valoarea totalizată a vânzărilor efectuate de către Societatea U.D.R., așa cum figurează 
ele în evidențele date publicității. Spre surprinderea noastră, sumele astfel rezultate nu 
coincid deloc, rezultând diferențe foarte importante, care indică încasări de origine 
necunoscută, pe care le expunem mai jos (în lei): 

Anul 1928 1929
Suma vânzărilor totale 2.158.382.740 - 2.036.668.649 -
Produse metalurgice 1.769.877.805 1.711.883.445
Cărbune 26.171.232 21.586.392
Var ars 8.693.496 6.340.224
Lemne de foc 59.274.900 62.664.210
Cărbune de lemn 14.466.921 16.614.311
Produse de lemn 50.179.810 8.989.644
Suma neacoperită din vânzări raportate 229.718.576 208.590.423

6  Zaberca, “Evoluția exploatărilor miniere,” 106, 108.
7  Serviciul Județean al Arhivelor Naționale Timiș (în continuare SJANT), Fond Inspectorat Industrial 
Timișoara (Insp. Ind.), Inventar II, dos. nr. 382, f. 3, 12.
8  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 12/1930, f. 1.
9  DGAN București, Fond Uniunea Industriilor Metalurgice și Miniere (UIMMR), dos. nr. 2/1930, f. 135.
10  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 12/1930, f.1–3.
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Se pune deci problema care produse specifice ale Societății U.D.R. se puteau 
vinde în cantități atât de mari, încât să acopere un asemenea gol însemnat în încasări, 
iar atenția se îndreaptă în mod nemijlocit asupra huilei de foarte bună calitate care 
se producea în cantități însemnate și era foarte căutată pe piața combustibilului din 
România. Împărțind la prețul mediu de vânzare (1.432 lei/t în 1928), se ajunge la canti-
tăți suplimentare de 160.418 t, totalizând 178.694 t împreună cu vânzările raportate de 
18.276 t. În anul 1929 prețul mediu al cărbunelui de U.D.R. a fost de 1.369 lei/t, deci 
s-au vândut suplimentar 152.367 t, iar împreună cu vânzările raportate de 15.768 t s-a 
ajuns la un total de 168.135 t. 

Dacă adăugăm cantitatea suplimentară vândută la producția raportată de cărbune 
în anii 1928–1929, reiese că producția recalculată de cărbune a Societății U.D.R. 
depășește în foarte mare măsură evidența oficială, ajungând la 403.868 t în 1928 și la 
386.487 t în 1929. 

Se pune însă întrebarea dacă aceste cantități nu depășesc potențialul productiv 
al minelor de huilă de la U.D.R. În realitate, astfel ele au revenit la nivelul antebelic de 
producție, întrucât în anul 1913 ele au produs 374.168 t de cărbune (290.861 t la Anina, 
31.924 t la Doman și 51.383 t la Secul), cu un personal de 3.603 de mineri.11 Conform 
calculelor noastre, cea mai mare parte din producție a fost obținută la Anina, mai precis 
285.968 t în 1928 și 296.316 t în 1929, dar apare o altă problemă, în ce măsură randa-
mentul real al muncitorilor folosiți în producție acoperă această cantitate, întrucât 
patronii reproșau tot timpul minerilor insuficiența de efort. Dar un raport secret de 
exploatare pe luna ianuarie 1929 relevă că un muncitor a avut un randament de 4,825 
chintale pe schimb, deci de 1.457,15 chintale pe an la cele 302 schimburi totalizate.12 
Deci cei 1.985 de muncitori de la Anina au produs circa 2.892.442 chintale (289.244 t), 
o cantitate foarte apropiată de calculele noastre. 

Se pune deci întrebarea ce formulă de calcul aplicau conducătorii minelor de la 
Anina pentru a reduce la cantitatea raportată a producției de huilă volumul real al 
combustibilului produs și am ajuns la concluzia că în acest scop se scădea consumul de 
cărbune al termocentralei, consumul secției de cocserie și consumul utilajelor proprii 
(în primul rând al mașinii cu aburi de 3000 C.P.). În acest fel se obținea un surplus 
foarte însemnat de combustibil care nu mai era raportat, ci se vindea direct la consuma-
tori. Acest sistem a fost aplicat începând din anul 1919 și a continuat în anii următori: 

Recalcularea producției de cărbune de la Anina (tone)
Anul Producția 

raportată
Consum ter-
mocentrală

Consum 
cocserie

Consumul utila-
jelor

Producția totală 
recalculată

1919 128.700 26.735 34.639 7.246 197.320
1920 108.300 24.346 39.322 7.593 179.561
1921 118.500 23.553 51.936 7.292 201.281
1922 136.800 31.796 50.518 8.137 227.251

11  Vezi nota nr. 70.
12  DGAN București, Fond U.D.R., dos. nr. 363/1929, nenumerotat.
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Anul Producția 
raportată

Consum ter-
mocentrală

Consum 
cocserie

Consumul utila-
jelor

Producția totală 
recalculată

1923 170.000 32.431 75.417 9.200 287.048
1924 177.000 35.264 74.894 8.270 295.428
1925 181.000 31.069 52.401 8.959 273.429
1926 174.100 30.952 59.658 6.439 271.149
1927 171.500 30.218 62.700 6.131 270.549
1928 184.450 35.987 59.446 6.035 285.918
1929 179.600 51.148 59.715 5.853 296.316

Demersul a asigurat un surplus de cărbune de 101.518  t în anul 1928 și încă 
116.716 t în 1929, numai de la minele din Anina. Dar s-au comercializat în mod supli-
mentar cărbuni în cantități cu mult mai mari în anii respectivi, ceea ce înseamnă că 
era adăugat la această cantitate întreg consumul suplimentar de combustibil de la toate 
unitățile de exploatare de la U.D.R. Aici intră în primul rând consumul utilajelor de 
mină (12.322 t de cărbuni în anul 1927).13 Date mai amănunțite referitoare la întrebu-
ințarea cărbunelui la U.D.R. au fost publicate pentru anul 1926, astfel 3.440 t la linia 
ferată silvică, 6.000  t la distileria Cârșa, 15.400  t la diferite secții uzinale, iar 1.200  t 
pentru încălzire (cărbuni tăciunoși).14 Nu par însemnate aceste cantități, dar toate 
laolaltă măresc în mod sensibil producția recalculată a Societății U.D.R., mai ales dacă 
adăugăm și producția de cărbune de la Secul, trimisă la cocserie, și consumul termo-
centralelor de la Reșița și Bocșa Română. Conform calculelor noastre, producția reală 
de huilă a Societății U.D.R. a evoluat în felul următor: 

Recalcularea producției de cărbune a Societății U.D.R. (tone)
Anul Producția 

raportată
Consum 

ter-
mo-cen-

trale

Consum 
cocserie

Încălzire 
Transport

Consumul 
utilajelor

Producția 
totală

Diferența 
destinată 

pentru 
vânzare

1919 170.493 42.229 42.685 11.951 9.599 276.957 106.464
1920 148.184 36.979 52.050 11.574 9.378 258.165 109.981
1921 162.314 37.949 60.262 13.349 10.715 284.589 122.275
1922 191.291 49.032 64.110 13.504 11.778 329.715 138.424
1923 222.690 50.998 79.257 16.817 13.746 383.508 160.818
1924 211.139 62.807 88.338 16.746 13.636 392.666 181.527
1925 227.140 57.018 70.017 16.752 13.762 384.689 157.549
1926 212.170 53.813 73.857 16.598 12.651 369.089 156.919
1927 222.037 54.969 62.700 19.095 12.322 371.623 149.586
1928 243.400 57.699 70.512 19.588 12.619 403.818 160.418
1929 234.120 60.917 59.715 19.160 12.575 386.487 152.367

13  SJANT, Fond Insp. Ind. Inv. II, dos. nr. 382, f. 11.
14  Zaberca, “Evoluția exploatărilor miniere,” 110.
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Conform calculelor noastre, contribuția reală a diferitelor exploatări miniere de la 
Societatea U.D.R. este următoarea (în tone): 

Anul Minele Anina Mina Doman Mina Secul Total U.D.R.
Pro-

ducția 
rapor-

tată

Produc-
ția recal-

culată

Pro-
ducția 
rapor-

tată

Produc-
ția recal-

culată

Pro-
ducția 
rapor-

tată

Produc-
ția recal-

culată

Pro-
ducția 
rapor-

tată

Produc-
ția recal-

culată

1919 128.700 197.320 32.307 32.307 9.466 47.330 170.493 276.957
1920 108.300 179.561 30.204 30.204 9.680 48.400 148.184 258.165
1921 118.500 201.281 34.333 34.333 9.795 48.975 162.314 284.589
1922 136.800 227.251 38.500 38.500 15.991 63.964 191.291 329.715
1923 170.000 287.048 38.100 38.100 14.590 58.360 222.690 383.508
1924 177.000 295.428 19.659 39.318 14.480 57.920 211.139 392.666
1925 181.000 273.429 28.060 56.120 18.380 55.140 227.140 384.689
1926 174.100 271.149 21.800 65.400 16.270 32.540 212.170 369.089
1927 171.500 270.549 34.387 68.774 16.150 32.300 222.037 371.623
1928 184.450 285.918 39.800 79.600 19.150 38.300 243.400 403.818
1929 179.600 296.316 35.651 71.302 18.869 18.869 234.120 386.487

După cum reiese, din producția reală de cărbune era scăzută întreaga consumație 
a secțiilor auxiliare – termocentrale, cocserie, mijloace de transport, mașinile cu aburi, 
instalații pentru încălzire cu cărbuni – și astfel se ajunge la producția netă de cărbune, 
care era raportată în mod oficial. În acest fel, Societatea U.D.R. evita sume însemnate 
de la impozitare, în primul rând impozitul minier pe valoarea cărbunilor extrași, care 
până în 1927 reprezenta doar 1%, dar începând cu anul 1928 a sporit la 3%. Drept 
urmare, în anul 1927 societatea a plătit doar 2.100.000 lei impozit minier, în loc de 
3.507.000 lei, cât s-ar fi cuvenit la cantitatea reală de cărbuni. În anul 1928 a plătit doar 
6.365.961 lei, în loc de 10.503.835 lei, iar în anul 1929 a plătit 5.619.000 lei, în loc de 
9.271.350 lei, cât ar fi revenit la cantitatea reală de cărbuni produsă.15 

Sume foarte mari e economisit Societatea U.D.R. prin faptul că în anii 1928 și 1929 
a evitat plata impozitului comercial și industrial, a impozitului pe cifra de afaceri și a 
impozitului adițional cuvenit sumei de 229.790.176 lei, respectiv 208.590.423 lei, înca-
sați din vânzări suplimentare de cărbune, neraportate. De fapt, la fel a procedat și în toți 
anii anteriori, astfel că a evitat sarcini fiscale în sumă foarte mare. Între anii 1919–1929 
Societatea U.D.R. a eludat obligațiunile fiscale provenind din vânzări de circa 1,95 mili-
arde lei, provenind numai din vânzarea cărbunilor pe piața liberă a combustibilului. 

Pe de altă parte, procedând astfel, Societatea U.D.R. nu făcea decât să-și recupereze 
o parte din prejudiciile provocate de guvernul român prin faptul că nu își achita achizi-
țiile făcute de la societate, fără a plăti dobânzi pentru întârzierile în plată. La insistențele 
Direcției Generale a C.F.R., societatea a furnizat anumite cantități de cărbune căilor de 
comunicație în primii ani postbelici, când s-a manifestat o criză gravă de combustibil. 
15  DGAN București, Fond UIMMR, dos. nr. 2/1930, f. 131.
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Dar nici măcar prețurile nu au fost stabilite de către guvern decât la 1 octombrie 1923, 
când s-a comunicat un preț de 720 lei/tonă pentru anii 1919–1921, iar pentru anul 
1922 un preț de 951 lei/tonă.16 Ulterior, prețurile cuvenite pentru anul 1923 au fost 
fixate la 1.200 lei/tonă. Până la 31 ianuarie 1924 Direcția Generală a C.F.R. nu a achitat 
nimic din aceste facturi, astfel că situația datoriilor acumulate de căile ferate se prezenta 
astfel17 (în lei): 

Anul Suma totală (lei) Prețul (lei/t) Cantitatea de cărbune 
(tone)

1919 / 1920 2.165.518,30 720 3.008
1921 181.740, 60 720 252
1922 474.332,20 951 499
1923 599.253 1.200 499
Total 3.420.844,10 4.258

Situația datoriilor C.F.R. nu s-a ameliorat nici în anii următori, iar valoarea lucră-
rilor efectuate de Societatea U.D.R. pentru C.F.R. între anii 1919–1925 în sumă de 
21.845.676 lei nu a fost achitată nici până în anul 1931.18 Dar datoriile totale ale guver-
nului către Societatea U.D.R. erau cu mult mai mari, cifrându-se la peste 389 milioane 
de lei la sfârșitul anului 1922.19 În lipsa încasărilor cuvenite, Societatea U.D.R. ajungea 
într-o situație financiară atât de strâmtorată, încât era nevoită să caute surse de venituri 
suplimentare pentru supraviețuire, iar vânzările de cărbune pe piața liberă a combus-
tibilului suplineau în mare parte golurile financiare. Chiar în anul 1922 societatea a 
încasat peste 138 milioane de lei din vânzările de combustibil neimpozitate, întrucât nu 
erau raportate autorităților economice. Din producția de cărbune raportată oficial erau 
rezervate în primul rând cantitățile de huilă necesare fabricării cocsului. Din canti-
tatea de cărbune rămasă ulterior, erau alimentate termocentralele, cazanele cu aburi ale 
instalațiilor de extracție din mine, căile ferate silvice și distileria de la Cârșa. O parte 
foarte însemnată din producție era utilizată la oțelărie și la laminoare. Consumul de 
cărbune din instalațiile societății s-a ridicat la 126.327 t în anul 1927, la 140.337 t în 
1928 și la 140.917 t în anul 1929.20 O pondere relevantă din consum revenea termo-
centralelor de la Anina, Reșița și Bocșa Română, căci producția de energie termică a 
crescut rapid între anii 1927–1929. Centralele termice au utilizat 24% din producția 
raportată de cărbune în anul 1919, ajungând la 29% în 1924 și scăzând la 26% în 1929. 
Trebuie precizat însă că totuși consumul termocentralelor s-a menținut tot timpul la 
circa 14%–15% din producția recalculată în întregul deceniu. Din punct de vedere 
cantitativ acest consum a sporit însă foarte mult, de la 42.229 t în 1919 la 60.917 t în 
1929, adică cu 44%, ceea ce denotă un indice exagerat, chiar dacă avem în vedere faptul 

16  Monitorul Oficial, nr. 155 (13 octombrie 1923).
17  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 113/1924, f. 1.
18  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 7/1919, f. 43.
19  Braniște, Jurnal 1923, 68.
20  DGAN București, Fond UIMMR, dos. nr. 2/1930, f. 93.
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că producția de energie termoelectrică a crescut în măsură cu mult mai mare, adică 
cu 80%. Desigur, trebuie avut în vedere că termocentralele ardeau cărbunele de cea 
mai slabă calitate, uneori deșeuri complet inutilizabile în altă parte. Din această cauză, 
randamentul instalațiilor anacronice era atât de scăzut, încât o tonă de combustibil 
producea doar circa 360 KWh energie electrică la Reșița și circa 550 KWh la Anina 
înainte de anul 1927, când s-a hotărât reconstrucția centralei de la Anina, care avea un 
randament mult mai mare. Dar prețul de cost al energiei electrice produsă la Anina 
era în continuă creștere, de la 2,37 lei pe KWh în 1920, la 3,24 lei pe KWh în 1927, la 
care a contribuit de bună seamă și sporirea treptată a numărului de angajați de la 302 
la 375 în anii respectivi.21 Termocentrala de la Anina s-a lărgit în mai multe etape, iar 
noile amenajări din anii 1916–1918 au mărit puterea ei instalată la 4.280 KW, precum 
și 4 mașini alternative de câte 1.000 C.P. Termocentrala de la Anina alimenta cu energie 
minele de la Anina și Doman. 

În ce privește forța motrice folosită la operațiunile de exploatare nemijlocite din 
minele Societății U.D.R. se constată importante mutații în acești ani. Dacă imediat după 
război puterea aburului era folosită la toate mașinile de extracție, în anii următori se 
menține în funcțiune doar mașina de 3.000 C.P. de la Puțul Central de la Anina și cele 
de la Doman (500 C.P.) și Secul (300 C.P.). În celelalte puțuri ale minelor de la Anina se 
introduce în mod progresiv energia electrică și cea a aerului comprimat22: 

Forța motrice folosită la minele de la Anina
Anul 1920 1927
Mașini cu abur 4.010 C.P. 3.000 C.P.
Mașini electrice 2.501 C.P. 5.123 C.P.
Mașini cu aer comprimat 1.011 C.P. 2.140 C.P.
Total 7.522 C.P. 10.263 C.P.

La minele de la Doman și Secul nu au avut loc amenajări tehnice substanțiale în 
acești ani. Forța motrice folosită în anul 1927 de mina Doman era de 1.960 C.P. iar 
cea utilizată de mina Secul de 790 C.P.23 În total, instalațiile Societății U.D.R., legate 
în mod nemijlocit de exploatările carbonifere, erau înzestrate în anul 1927 cu o forță 
motrice de 13.436 C.P. Pentru mărirea puterii instalate a termocentralei de la Anina pe 
baza valorificării deșeurilor cărbunoase, în anul 1927 a fost elaborat un proiect privind 
instalarea unui turbogenerator de 7.500 KW, cu o investiție inițială de 162 milioane lei, 
care urma să scadă costul energiei electrice, obținându-se astfel o economie de 40 mili-
oane lei anual. Pe lângă aceasta, noua instalație urma să sporească producția de energie 
electrică a centralei de la Anina de la 15 milioane KWh la 35 milioane KWh anual. 

21  Zaberca, “Evoluția exploatărilor miniere,” 121.
22  Pt. anul 1920, Géza Bene, Denkschrift über das Kohlenwerk Anina (Anina, 1920), 23–28; pt. anul 
1927, DGAN București, Fond Minister Petrol-Chimie, dos. nr. 10/1928, f. 36–38; SJANT, Fond Insp. 
Ind. Timișoara, Inv. II, dos. nr. 382, f. 2.
23  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 103/1924; SJANT, Insp. Ind. Timișoara, Inv. II, dos. nr. 382, 
f. 7.
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Reconstrucția centralei de la Anina a durat până în august 1928, când noile agre-
gate au început să funcționeze. Ele aveau 3 părți componente esențiale: 1. O instalație 
de pulverizare, a cărei moară trebuia să producă 174 tone praf de cărbune zilnic.24 2. 
Instalația pentru producerea aburilor, formată din 4 cazane Stirling care atingeau un 
randament de 80%. 3. Mașinile generatoare: pe lângă cele două turbine vechi, rămase în 
rezervă, a fost instalat un turbogenerator de 7.500 KW, care dezvolta o putere de 10.200 
C.P. la 3000 de rotații pe minut. Termocentrala a fost reconstruită aproape în întregime, 
dar s-a păstrat coșul de fum construit încă în 1897, întrucât avea o înălțime de 230 m 
și evacua fumul fără să afecteze în prea mare măsură mediul înconjurător.25 Investiția a 
fost însă foarte eficientă, întrucât prețul de cost al unui KWh produs la Anina a scăzut 
de la 3,24 lei în 1927, la 2,66 lei în 1928 și la 2 lei în 1929.26 S-a economisit pe această 
cale suma de 13.509.018 lei în 1928 și de 40.295.709 lei în 1929, în total 53.804.727 
lei numai în doi ani. Reconstrucția centralei de la Anina a fost finalizată la 31 august 
1928, reprezentând un punct important în procesul de raționalizare și modernizare a 
Societății U.D.R., dar și a întregii țări. Numai în anul 1928 s-au investit în acest scop 
181.858.719 lei, dar în 1929 s-au efectuat noi operațiuni de amenajare, astfel că s-au 
cheltuit în total 334.589.870 lei pentru acest proiect ambițios.

Diferitele secții ale uzinelor Reșița au furnizat o parte însemnată a accesoriilor 
termocentralei de la Anina, reconstruită în anii 1927–1928. Astfel, instalația de pulve-
rizat cărbuni a fost dotată cu 25 de motoare electrice sistem “Reșița”.27 De asemenea, 
morile de cărbune și exhaustoarele au fost dotate cu lopeți din oțel special fabricate în 
uzinele de la U.D.R. Trebuie remarcat că elaborarea proiectelor noii termocentrale s-a 
facut tot de către specialiștii de la Reșița sub conducerea directorului tehnic al Societății 
U.D.R., inginerul Andrei Lupan. Ei au fost asistați din punct de vedere tehnic de către 
cunoscuta firmă Allgemeine Elektrische Gesellschaft (AEG) din Germania. Trustul 
Vickers a livrat pentru termocentrala reconstruită de la Anina numeroase părți compo-
nente, inclusiv o turbină sistem Rateau cu două corpuri, dezvoltând 10.200 C.P. și un 
alternator de 7.500 KW.28 

Centrala de la Anina era interconectată cu termocentrala de la Reșița, ale cărei 
diferite secții au fost construite la începutul secolului, fiind mai puțin performante, 
prin urmare după anul 1928 și-a redus activitatea, iar consumul de cărbune a scăzut. 
Consumul de cărbune a crescut în schimb la centrala electrică de la Bocșa Montană, 
după ce în anul 1926 au fost instalate două turbine cu aburi cu o putere de 175 KW, 
construite chiar la Reșița.29 

Producția de energie termoelectrică a Societății U.D.R. a evoluat în felul următor: 

24  E. Manițiu, N. Popescu, Centrala Termoelectrică de la Anina (București, 1931), 115.
25  Volker Wollmann, Patrimoniu preindustrial și industrial în România, vol. I (Sibiu: Editura Honterus, 
2010), 203.
26  Zaberca, “Evoluția exploatărilor miniere,” 121; Ruja, “Exploatările miniere,” 381; DGAN București, 
Fond UDR, dos. nr. 166, Anexa nr. 3.
27  Manițiu, Popescu, Centrala Anina, 16.
28  Ibid., 37.
29  Wollmann, Patrimoniu preindustrial, 45.
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După cum reiese, cea mai mare parte a producției termoelectrice provenea de la 
centrala Anina.30 

O mare parte din producția de energie electrică era folosită chiar la Anina, căci 
exploatarea minieră, fabrica de șuruburi și alte servicii consumau circa 29% din energia 
produsă de centralele Societății U.D.R. Exploatările miniere de la Doman, Secul și Ocna 
de Fier consumau alte 5% din energie. O foarte mare parte din energie ajungea la lami-
noare, în proporție de 30%. Dar laminoarele întrebuințau și o cantitate însemnată de 
cărbune, fiind cele mai energofage secții uzinale. Doar oțelăria consuma cărbune mai 
mult, deși doar 3% din energia electrică totală, până în anul 1929, când s-a construit un 
nou cuptor electric, deci consumul de curent s-a dublat. Consumul de cărbune al celor 
două secții uzinale a evoluat în felul următor (în tone)31: 

Anul 1924 1925 1926 1927 1928 1929
Oțelărie 23.439 17.919 19.413 27.387 34.048 36.798
Laminoare 17.489 16.990 17.147 23.193 24.928 22.900
Total 40.928 34.909 36.560 50.580 58.976 59.698
% Producție raportată 19% 15% 17% 22% 24% 25%
% Producție recalculată 10% 9% 9% 13% 14% 15%

Oțelăria și laminorul întrebuințau deci o mare parte din combustibil, dar cea mai 
mare parte ajungea la furnalele înalte, după ce era înnobilat mai întâi, fiind transformat 
în cocs. Pe lângă aceasta, furnalele utilizau circa 7% din energia electrică produsă, deci 
consumau o foarte mare parte din resursele energetice ale Societății U.D.R. Fabricarea 
cocsului a fost concentrată la Anina începând cu anul 1913 pentru reducerea cheltuie-
lilor de producție. În același scop însă, furnalul de la Anina de 20 t a fost oprit în anul 
1920, producerea fontei fiind transferată la Reșița.32 

Minele Societății U.D.R. erau foarte bine dotate din punctul de vedere al ameliorării 
calității cărbunelui. Exploatările de la Anina și Secul, care produceau cărbunele cocsifi-
cabil, aveau separatoare proprii încă dinainte de război. Capacitatea celei de la Anina era 
de 450 t pe zi. Cărbunii trecuți prin aceste separatoare ajungeau apoi la spălătoria de la 
Anina, având aceeași capacitate. Tot la Anina a fost amenajat și un siloz pentru depozitarea 
cărbunelui. Pentru trierea cărbunilor proveniți de la Doman, care nu erau destinați cocsi-
ficării, ci ca sursă de energie în metalurgia prelucrătoare, a fost construită o separație nouă 
în anul 1923 direct la Reșița, unde urmau a fi utilizați, având o capacitate de 200 t în 8 ore. 

Fabrica de cocs era compusă din 62 de cuptoare grupate în două baterii. Șarja 
fiecărui cuptor din bateria I era de 6 tone la 48 de ore, pe când la bateria II era de 7,2 
tone la 32 de ore, deci era mai performantă. Cocsul avea o putere calorică de 6.800 – 
7.200 calorii pe kilogram și se utiliza la furnalele înalte din Reșița pentru obținerea 
fontei. Pe langă aceasta, rezultau produse auxiliare, care toate erau utilizabile. Gazul 
30  Zaberca, “Evoluția exploatărilor miniere,” 121; Manițiu, Popescu, Centrala Anina, 40.
31  SJANT, Fond Insp. Ind. Timișoara, Inv. II, dos. nr. 377, dos. nr. 370.
32  SJANT, Fond Uzinele de Construcții de Mașini Reșița. Reprezentanța Timișoara (UCMR Repr. 
Timișoara), dos. nr. 5/1921, f. 7.
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de cocs se ardea în termocentrala de la Anina. Gudronul era prelucrat la distileria din 
Bocșa Vasiova, iar sulfatul de amoniu și apa amoniacală erau comercializate în țară 
sau chiar se exportau.33 În acest fel, cocsul de furnal era asigurat din surse proprii, ceea 
ce constituia un mare avantaj, căci furnalele de la Hunedoara și Călan întrebuințau 
mangal. Cu toate acestea, prețul de cost al cocsului de Anina creștea cu repeziciune, 
ceea ce dezavantaja Societatea U.D.R. în lupta de concurență, căci toate produsele ei 
pe bază de fontă și oțel se scumpeau și ele. Prețul de cost al tonei de cocs a urcat rapid 
de la 1.154,2 lei în 1919 până la 2.935,1 lei în anul 1924, ceea ce a stârnit îngrijorarea 
conducerii tehnice a Societății U.D.R. Au urmat mai multe expertize interne care au 
constatat că de vină era prețul de cost al cărbunelui utilizat, astfel că în anii următori 
s-au luat numeroase măsuri pentru reducerea cheltuielilor de exploatare a cărbunelui. 
Însă și în anul 1928 în luna iulie o tonă de cocs costa 2.777,8 lei. Dar la 30 aprilie 1928 
Jurnalul Consiliului de Miniștri a acordat Fabricii de cocs din Anina înlesnirile Legii 
pentru încurajarea industriei, ceea ce a contribuit la scăderea prețului de cost către 
sfârșitul anului la 2.100,3 lei/t. Prețul de cost mediu al cocsului a fost deci de 2.491 lei/t 
în anul 1928, dar în anul 1929 a crescut iarăși la 2.681,15 lei/t.34

Activitatea Fabricii de cocs
Anul Producția 

(cocs bul-
găr) (tone)

Preț de 
cost (lei/

tonă)

Sulfat de 
amoniu 
(tone)

Preț de 
cost (lei/

tonă)

Gudron 
(tone)

Preț de cost 
(lei/tonă)

Per-
sonal 

angajat
1919 18.559 1.154,2 115,1 7.200 824 249
1920 20.674 1.699,1 182 4.703,6 716,4 60,7
1921 26.201 1.930,9 141,5 6.062,2 1.412,7 149,9
1922 27.874 1.788,5 90,1 3.175,2 1.395,5 232,2
1923 34.590 2.331,6 253,1 5.150,3 1.986,6 116,6
1924 38.174 2.935,1 257 6.307,3 1.842 107,2 184
1925 39.410 2.715 362 7.383,1 1.938,5 96,3 177
1926 40.330 2.650 306,4 8.851,9 2.168 106,1 196
1927 37.277 2.916,1 177,3 1.968,6 181
1928 43.498 2.491 186
1929 44.020 2.681,15 159

U.D.R.
Activitatea Secției de Cocserie (cantități în tone)

Anul Consumul de cărbune Produc-
ția de 
cocs

Cocs 
consu-

mat

Con-
sum 

de cocs 
import

Cocs 
consu-
mat la 

furnale

Anina Secul Total 
U.D.R.

Cărbune 
importat

Consum 
total 

cărbune
1919 34.639 8.046 42.685 42.685 18.559

33  Zaberca, “Evoluția exploatărilor miniere,”  117.
34  Ibid.; DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 363/1929, nenumerotat; SJANT, Insp. Ind. Timișoara, 
Inv. II, dos. nr. 353, f. 130, 134.
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Anul Consumul de cărbune Produc-
ția de 
cocs

Cocs 
consu-

mat

Con-
sum 

de cocs 
import

Cocs 
consu-
mat la 

furnale

Anina Secul Total 
U.D.R.

Cărbune 
importat

Consum 
total 

cărbune
1920 39.322 12.728 52.050 52.050 20.674
1921 51.936 8.326 60.262 60.262 26.201
1922 50.518 13.592 64.110 64.110 27.874
1923 75.417 3.840 79.257 79.257 34.590 35.350 

+ 2.284 
forjă

1924 74.894 13.544 88.338 609 88.947 38.174 43.280 
+ 1.304 

forjă
1925 52.401 17.616 70.017 12.819 82.836 39.410 42.196 1.120 39.537
1926 59.658 14.199 73.857 19.434 93.291 40.330 38.667 560 37.603
1927 62.700 62.700 24.916 87.616 37.277 35.160 400 35.063
1928 59.446 11.066 70.512 22.978 93.490 43.498 40.662 60 40.352
1929 59.715 59.715 41.000 100.715 44.020 42.781 2.123 + 

1.240 
la Tur-
nătorie

40.560

Prețul de cost al cocsului reprezenta însă o problemă fundamentală pentru acti-
vitatea industrială și comercială a Societății U.D.R., întrucât el se replica ulterior în 
repetate rânduri în prețul de cost al fontei, oțelului și al laminatelor produse și prelu-
crate. Bineînțeles, prețul de cost al cocsului evolua însă în funcție de prețul de cost al 
cărbunilor de la Anina și de la Secul din care era produs. 

Prețul de cost al cărbunilor produși la U.D.R. (lei/tonă)35

Anul Anina Secul Doman Preț de cost mediu
1920 763,8 585,50 243,30 646,06
1921 780 930,10 313,70 691,93
1922 693 793,40 373,80 637,14
1923 820 1.411,40 518,30 807,12
1924 1.010 1.609,90 900,50 1.040
1925 1.013,10 1.342,40 848,10 1.020
1926 1.016,30 1.644,70 1.174,30 1.030
1927 949,70 1.989,30 928,50 1.022
1928 988 1.442,15 777,19 983
1929 955,49 1.624,73 827,11 996

35  Ruja, “Exploatările miniere,” 377–378; DGAN București, Fond UDR dos. nr.  363/1929, 
nenumerotat; dos. nr. 12/1930, f. 1; dos. nr. 170/1927, f. 49–50.
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Pentru a asigura recuperarea integrală a cheltuielilor de producție, precum și 
crearea unor rezerve financiare necesare investițiilor viitoare, cărbunele produs era 
transferat cocseriei și secțiilor uzinale siderurgice și prelucrătoare cu un adaos valoric 
intern destul de consistent, care reprezenta un beneficiu intern demn de relevat. 

Beneficiul intern al producției de cărbune din minele Societății U.D.R.
Anul Valoarea raportată 

a producției (lei)
Lei/t Cheltuieli con-

tabilizate la preț 
de cost

Lei/t Beneficiu 
intern calculat 

(lei)
1920 110.289.441 744,27 95.735.755 646,06 14.553.686
1921 128.235.537 790,04 112.309.926 691,93 15.925.611
1922 142.249.641 743,62 121.879.148 637,14 20.370.493
1923 211.159.830 948,22 179.737.553 807,12 31.422.277
1924 252.147.746 1.194,22 219.584.560 1.040 32.563.186
1925 273.183.270 1.202,70 231.682.800 1.020 41.500.470
1926 261.240.434 1.231,27 218.535.100 1.030 42.705.334
1927 287.433.385 1.294,52 226.921.814 1.022 60.511.571
1928 286.892.900 1.178,68 239.262.200 983 47.630.700*

1929 279.962.000 1.195,80 233.183.520 996 46.778.480*

* În calculele ulterioare acest beneficiu intern a fost recalculat, scăzându-se beneficiul cuvenit 
cantităților vândute raportate. 

Societatea U.D.R. aplica însă în viața de afaceri un coeficient de beneficiu de 30% 
– ca și toate celelalte întreprinderi cu caracter industrial din Romania. Acest beneficiu 
era însă calculat numai după vânzarea produselor pe piața internă. Deci pentru a afla 
beneficiul total real vom calcula coeficientul de 30% conform producției de cărbune 
recalculate, care cuprinde și cantitățile vândute, dar neraportate. Beneficiul de 30% se 
adaugă la cheltuielile totale de producție calculate conform prețului de cost pe tona 
de cărbune. După aceasta, vom scade din beneficiul total partea de beneficiu intern al 
producției raportate și vom afla mărimea beneficiului obținut din vânzarea cărbunilor: 

Anul Producția recal-
culată (tone)

Preț de cost 
(lei/t)

Cheltuieli 
totale (lei)

Beneficiu 30% Valoare 
totală (lei)

1920 258.165 646,06 166.790.080 50.037.024 216.827.104
1921 284.589 691,93 196.915.667 59.074.700 255.990.367
1922 329.715 637,14 210.074.615 63.022.385 273.097.000
1923 383.508 807,12 309.536.977 92.861.093 402.398.070
1924 392.666 1.040 408.372.640 122.511.792 530.884.432
1925 384.689 1.020 392.382.780 117.714.834 510.097.614
1926 369.089 1.030 380.161.670 114.048.501 494.210.171
1927 371.623 1.022 379.798.706 113.939.612 493.738.318
1928 403.818 983 396.953.094 119.085.928 516.039.022
1929 386.487 996 384.941.052 115.482.316 500.423.368
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Sumele în lei:

Anul Beneficiu 
intern

Restul 
beneficiului 
de 30% (din 

vânzări)

Cantitate 
vândută

Cheltuieli 
de producție 
la prețul de 

cost

Încasări din 
vânzări

Preț 
mediu 

vânzare 
(lei/t)

1920 14.553.686 35.483.338 109.981 71.054.325 106.537.663 968,69
1921 15.925.611 43.149.089 122.275 84.605.741 127.754.830 1.044,81
1922 20.370.493 42.651.892 138.424 88.195.467 130.847.359 945,26
1923 31.422.277 61.438.816 160.818 129.799.424 191.238.240 1.189,15
1924 32.563.186 89.948.606 181.527 188.788.080 278.736.686 1.535,51
1925 41.500.470 76.214.364 157.549 160.699.980 236.914.344 1.503,75
1926 42.705.334 71.343.167 156.919 161.626.570 232.969.737 1.484,64
1927 60.511.571 53.428.041 149.586 152.876.892 206.304.933 1.379,17

Beneficiu 
vânzări totale

1928 38.851.460 80.233.606 178.694 175.656.202 255.889.808 1.432
1929 43.626.730 + 

9.141.554
62.714.355 168.135 167.462.460 230.176.815 1.369

Din tabelele de mai sus reiese cu prisosință influența prețului de cost pentru 
posibilitățile de vânzare a huilei, întrucât cărbunii de la Societatea U.D.R. se vindeau 
la cel mai înalt preț dintre toate sorturile din România. Cu toate acestea, industriașii 
cumpărau cu predilecție acești cărbuni, întrucât aveau o putere calorică deosebit de 
mare, iar calitatea combustibilului compensa prețul înalt de achiziție. Tot astfel, prețul 
de cost al cărbunilor determina în mod direct prețul de cost al celorlalți agenți energe-
tici care se obțineau din el, cum ar fi cocsul și energia electrică. La rândul lui, acest preț 
de cost era determinat în mare măsură de randamentul muncitorilor de la exploatările 
carbonifere. 

Din acest punct de vedere, perioada interbelică a început sub auspicii nefavorabile, 
întrucât în toamna anului 1918 muncitorii mineri au inițiat mișcări sociale violente, 
care i-au silit pe patroni să reducă timpul de lucru de la 12 ore pe zi la numai 8–8½ 
ore, ceea ce a dus la scăderea drastică a randamentului individual în comparație cu 
perioada antebelică. În anul 1913, la Anina, Doman și Secul lucrau 3.603 muncitori 
care au produs 374.168 t de cărbune, deci randamentul mediu era de 103,84 t pe an 
de persoană. Aceste date au fost publicate de revista “Bányászati és kohászati lapok” 
în anul 1915. În condițiile reducerii timpului de lucru, Direcția Minelor a fost nevoită 
să angajeze un mare număr de muncitori, iar efectivul a ajuns la 4.393 de persoane, 
raportându-se o producție mult mai mică, de 170.493 t în anul 1919. Deci randamentul 
a scăzut la 38,81 t pentru fiecare muncitor, la aproape o treime. 

Împrejurările pentru viața de afaceri erau extrem de dificile din cauza instabili-
tății politico-administrative, diplomatice și militare, întrucât în Banat staționau trupe 
sârbești, românești, maghiare și franceze, iar Serbia, România și Ungaria doreau să 
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încorporeze Banatul în întregime. În comparație cu aceasta, liderii muncitorimii foarte 
bine organizate și solidare din punct de vedere social-politic doreau să păstreze un 
Banat unitar ca teritoriu și autonom, proclamând Republica Banat, în frunte cu un 
Consiliu Popular. Pentru a evita agravarea tensiunilor politico-militare, trupele fran-
ceze ale Antantei au preluat controlul în Banat, cerând îndepărtarea trupelor sârbești 
și maghiare, dar păstrând în funcție o mare parte a vechilor funcționari maghiari, 
conform prevederilor Convenției de Armistițiu. Consiliul Dirigent Român și-a 
exprimat pretenția de a prelua administrarea Banatului încă în luna decembrie 1918, 
dar a reușit să introducă administrația românească în Banat doar în toiul anului 1919, 
cu ajutorul autorităților militare franceze, iar imediat după aceasta situația s-a stabi-
lizat în zonă din punct de vedere politic, deschizând noi perspective și pentru viața de 
afaceri.36 

Prin unirea Banatului cu România, în fața uzinelor și minelor din zona Reșiței s-a 
deschis o largă piață de desfacere, dar în schimb societatea Österreichisch-Ungarische 
Staats-Eisenbahn Gesellschaft (StEG) a ajuns într-o situație dificilă, întrucât vasta sa 
rețea de întreprinderi s-a fragmentat după destrămarea Imperiului Austro-Ungar 
între Austria, România și Cehoslovacia, care și-au introdus propriile tarife vamale și 
permise de export. Din cauza aceasta, nu s-a mai putut aduce cărbune și cocs de la 
Ostrawa pentru nevoile uzinelor din Banat, ale căror nevoi de combustibil au crescut 
după reconstrucția unui furnal și montarea unui nou cuptor Martin pentru oțelăria 
de la Reșița.37 Dar în minele de cărbuni producția s-a redus din cauza dificultăților de 
a procura explozibil, cabluri de exploatare, piese de schimb, la care s-a adăugat insu-
ficiența de mână de lucru. În aceste condiții, în minele de cărbuni au fost continuate 
lucrările începute în anii anteriori, cum ar fi zidirea puțurilor din Anina și Secul și 
amenajarea puțului de extracție de la Doman. 

Deși împrejurările de activitate au fost nefavorabile, beneficiul net al întreprinde-
rilor din Banat a crescut în 1919 în comparație cu anul precedent, astfel că s-au efec-
tuat investiții noi în valoare de 9.934.647 coroane, printre care punerea în funcțiune a 
hidrocentralei de la Brazova și mărirea puterii instalate a hidrocentralei de la Reșița. 
Astfel s-a putut compensa parțial deficitul energetic creat de lipsa de cărbune, dar criza 
transporturilor și dificultățile legate de procurarea materiilor prime au creat dificultăți 
persistente. 

Anul 1920 a debutat mai favorabil din punctul de vedere al vieții de afaceri, 
dar în curând condițiile de activitate s-au înrăutățit din cauza agitațiilor muncito-
rești de după publicarea proiectului de lege cu privire la reglementarea conflictelor 
colective de muncă ce interzicea dreptul la grevă salariaților din minele de cărbune. 
Minerii se simțeau dezavantajați în confruntările cu patronii, astfel că au desfășurat 
o serie de mișcări de protest tot mai hotărâte. Un raport intern asupra uzinelor Reșița 
sublinia “răspândirea ideilor bolșevice în rândul personalului” demoralizat din cauza 
36  Pentru detalii vezi Gheorghe Iancu, The Ruling Council. The Integration of Transylvania into 
Romania 1918 – 1920 (Cluj-Napoca: Center for Transylvanian Studies, 1995), diverse pagini.
37  DGAN București, Fond UDR., dos. nr. 7/1919. Société STEG: Rapport – Résolutions – Comptes. 
Exercice 1919.
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“neregularității lucrului și a instabilității condițiilor economice, sociale și politice”.38 
Minerii de la Anina iși manifestau nemulțumirile tot mai vehement, iar în luna mai 
1920 au înaintat un memoriu către Direcția Minelor, în care pretindeau mărirea salari-
ilor, îmbunătățirea aprovizionării și a condițiilor de muncă. Curând au început tratati-
vele între reprezentanții sindicatelor și direcțiune, dar la 7 iunie 1920 a avut loc catas-
trofa de la Anina din cauza deflagrației explozibilului depozitat în Puțul Central în 
timpul războiului mondial. Catastrofa a fost de proporții uriașe, provocând moartea a 
183 de persoane și rănirea gravă a altor 36. În urma accidentului, 180 de soții de mineri 
au rămas văduve, iar 500 de copii au devenit orfani de tată.39 

Accidentul a provocat o indignare uriașă în rândul muncitorilor mineri, care au 
hotărât să nu mai coboare în mină până la evacuarea completă a explozibilului depo-
zitat, astfel că extracția de cărbune a încetat pentru o vreme. Anul 1920 a reprezentat 
momentul de vârf al grevelor de protest ale minerilor de la U.D.R., care au încetat 
munca în repetate rânduri, în timpul grevei generale din Banat în luna august 1920, iar 
în luna octombrie din cauza modului în care Comisia de Arbitraj a soluționat conflictul 
de muncă de la Anina. Momentul de vârf al confruntărilor sociale a avut loc însă cu 
prilejul grevei generale din România care a început la 21 octombrie 1920, dar a fost 
înfrântă cu brutalitate de autorități, care au arestat conducătorii sindicatelor din Anina. 

Nu au existat deci premise favorabile pentru investiții însemnate, cea mai impor-
tantă operațiune realizată fiind finisarea zidului de la puțul de aerisire nr. 1 din Anina, 
începută în urmă cu cinci ani. Au existat și factori stimulatori de activitate în anul 1920, 
printre care încheierea unui contract pe termen lung cu Direcția Generală a C.F.R. cu 
privire la repararea de vagoane și locomotive, ba chiar elaborarea planurilor pentru 
înființarea unei fabrici de locomotive la scară largă. 

Se punea și problema reglementării situației juridice a Societății StEG, întrucât 
funcționa parțial cu capital fost “inamic”, adică austriac și maghiar, care colabora cu 
marea companie franceză Société Générale. Se impunea deci atragerea capitalurilor 
românești la întreprindere, fapt care s-a realizat prin înființarea oficială a Societății 
Uzinele de Fier și Domeniile Reșița prin decretul-lege din 8 iunie 1920, cu un capital 
social de 125 milioane de lei, din care 50 milioane lei proveneau de la oameni de afaceri 
și politicieni români. Acest aflux de capital nou urma să fie destinat înființării fabricii 
de locomotive. 

Datorită condițiilor neprielnice, producția raportată de cărbune a scăzut drastic în 
anul 1920, la numai 148.184 tone, cu contribuția a 4.301 muncitori și 217 funcționari. 

38  DGAN București, Fond. UDR, dos. nr. 7/1920, f. 15–19.
39  Rudolf Gräf, “Prețul cărbunelui. Accidente miniere în Banatul Montan în secolele XIX-XX,” în 
Dana Bako, Iosif Marin Balog, Rudolf Gräf, Razvan V. Mustață, eds., Economie și istorie. Dialog 
și interdisciplinaritate. Volum dedicat prof. univ. Ioan Lumperdean la împlinirea vârstei de 60 ani 
(Cluj-Napoca, 2015), 496. Vezi și V. M. Zaberca, I. Popa, “Despre unele catastrofe miniere din Banat,” 
Studii și comunicări de etnografie-istorie III (1979): 405. Cea mai detaliată descriere a catastrofei o 
realizează Cristian Liviu Mosoroceanu, Steierdorf-Anina. Mineritul într-al sorții joc! (Timișoara: 
Trustul de presă “Magazin”, 2010), 276 p., unde descrie întreaga serie tristă a accidentelor miniere de 
la Anina.



640

Aceasta a dus la criza de combustibil, care s-a remediat parțial prin cărbuni cumpărați de 
la alte exploatări carbonifere din țară, care au contribuit cu 23,8% la îndestularea nevoilor 
uzinelor Reșița.40 Pe de altă parte, știm că Societatea U.D.R. a vândut concomitent mari 
cantități de cărbune la un preț cu mult mai înalt decât cel cumpărat. Lipsa de cărbune și 
cocs a fost compensată prin întrebuințarea lemnelor și mangalului din producție proprie, 
deși producția de cocs a crescut în anul 1920, dar și prețul de cost al acestuia a săltat 
într-o măsură foarte însemnată, datorită sporirii cheltuielilor de producție la cărbune, 
în urma evenimentelor din anul respectiv. Repercusiunile acestora s-au agravat în anul 
1921, când prețul de cost la cărbune și la cocs a sporit în și mai mare măsură. 

Trebuia făcut neapărat ceva pentru stoparea scumpirii cărbunelui propriu, iar 
Direcția Minieră s-a străduit să atenueze cheltuielile prin reducerea costului forței de 
muncă, astfel că a făcut presiuni asupra Tribunalului din Lugoj ca, la expirarea contrac-
telor de muncă la 1 martie 1921, să reducă salariile muncitorilor mineri cu 7%–10%.41 

O altă cale de reducere a prețului de cost o reprezentau experimentele tehnice, iar 
la Fabrica de mașini agricole s-a hotărât în luna iulie 1921 înlocuirea combustiei cu 
cocsul scump prin încălzirea cu păcură, reducându-se astfel cheltuielile cu circa 75%.42 
De-abia în anul 1922 prețul de cost al cocsului a scăzut în oarecare măsură, totuși a 
rămas atât de scump, încât s-a recurs la importul de cocs din străinătate, tentativă difi-
cilă în condițiile dificultăților de transport și a conjuncturii valutare dezavantajoase. 
Prețul de cost a scăzut și în cazul cărbunilor extrași. Darea de seamă a Consiliului 
de Administrație constată în anul 1922 pentru prima dată “o ameliorare simțitoare a 
condițiilor de muncă și, drept urmare, o mărire a producțiunii”. 

Darea de seamă mai constata și o ameliorare sensibilă a tehnologiei de extracție, 
datorită investițiilor consistente și a lucrărilor de explorare promițătoare din punctul de 
vedere al detectării unor noi straturi exploatabile de cărbuni. În anul 1922 s-a raportat 
o extracție de 191.291 t de cărbune, realizată de 4.658 muncitori și 221 de funcționari. 
În anul 1922 activitatea Societății U.D.R. se redresează în mare măsură, căci producția 
raportată de cărbune crește cu 17%, dar producția furnalelor, oțelăriilor, a laminoarelor 
și a turnătoriilor a sporit într-o măsură și mai însemnată, și anume cu 33%, subliniază 
darea de seamă. 

În anul 1923 Societatea U.D.R. cunoaște un amplu proces de dezvoltare, iar 
valoarea facturată a producției sporește cu 78%. În consecință, darea de seamă a 
Consiliului de Administrație constată “progrese și mai mari” în ameliorarea activității 
minerilor și creșterea producției de cărbune. Drept urmare, valoarea comunicată a 
producției de cărbune crește la 211.159.830 lei pentru 222.690 t de cărbune producție 
raportată, în comparație cu 142.249.641 lei în anul precedent, adică cu 48%. În aceste 
condiții și efectivul de mineri atinge nivelul maxim în anul 1923, ajungând la 4.979 
de persoane, în colaborare cu 226 de funcționari și personal tehnic. Credem însă că 
este mai corectă evaluarea noastră care constată o producție de cărbune de 383.508 t 

40  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 32/1920, f. 149.
41  SJANT, Fond UCMR Repr. Timișoara, dos. nr. 1/1921, f. 15–19.
42  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 15/1921, f. 51.
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în valoare de 402.398.070 lei. Cel puțin parțial, îmbunătățirea vizibilă a activității s-a 
datorat adoptării Legii privitoare la organizarea și funcționarea Societății U.D.R. din 
data de 14 iunie, care a aprobat înființarea ei cu condiția ca 60% din capitalul social 
să aparțină unor cetățeni români, iar în Consiliul de Administrație să fie acceptat un 
comisar al guvernului, însoțit de alți patru reprezentanți guvernamentali. Capitalul 
societății a crescut la 185 milioane lei. 

Deși în anul 1923 Societatea U.D.R. a înregistrat o prosperitate deosebită, la sfâr-
șitul anului a refuzat să mai majoreze salariile minerilor, sub pretextul ca le-a mărit în 
anul 1922 și la începutul anului 1923. Procesul de inflație era însă atât de intens, încât 
creșterea rapidă a prețurilor a anulat efectele creșterilor salariale. 

Inflația monetară a influențat puternic și evoluția prețului mediu de cost al cărbu-
nilor, care a crescut de la 637,14 lei/tonă în 1922 la 807,12 lei/tonă în 1923, adică cu 
26%. Prin urmare, s-a trecut la închiderea puțurilor mai puțin rentabile de la Anina, 
cum era puțul Kübeck, care a ajuns la o adâncime de peste 600 m, a fost inundat de ape, 
iar extracția și întreținerea au devenit extrem de costisitoare.43 

Acest început de raționalizare a fost extrem de binevenit pentru viitor, întrucât în 
anul 1924 s-a înregistrat o reducere drastică a consumului de produse metalurgice pe 
plan european și intensificarea la maximum a luptei de concurență între marile companii 
metalurgice. Această evoluție conjuncturală a influențat, desigur, în mod negativ și 
evoluția industriei fierului din România din cauza insuficientei protecții vamale. Darea 
de seamă a Consiliului de Administrație a Societății U.D.R. pe anul 1924 subliniază că 
“în nici o altă țară industria fierului n-a avut de suferit atât de mult ca în țara noastră, 
unde industria siderurgică, singura de pe continent lipsită de o reală protecție vamală, 
nu este în măsură să țină piept concurenței ce i-o fac vechile și puternicele industrii ale 
țărilor din Occident, hotărâte să-și asigure cu orice preț un debușeu”. Drept urmare, 
valoarea vânzărilor realizate de uzinele Reșița a crescut cu doar 7% în anul 1924, ceea 
ce, având în vedere faptul că procesul de inflație monetară a atins punctul maxim, nu 
reprezintă un progres efectiv. 

În exploatările carbonifere au avut loc, de asemenea, evenimente neplăcute, dato-
rită faptului că s-a surpat Puțul Central de la Anina, pe lângă aceasta și cel din Doman. 
Surparea de la Doman a avut loc la 17 iunie 1924, cu care prilej și-au pierdut viața 
2 mineri, îngropați sub dărâmături. Surparea a provocat o întrerupere îndelungată a 
extracției de cărbune, iar Comitetul de Direcție al Societății U.D.R. la data de 27 noiem-
brie 1924 a luat deciziile necesare pentru accelerarea proceselor de curățire.44 

Toate aceste incidente au servit un bun pretext Direcției Minelor pentru a raporta 
scăderea producției de cărbune la 211.139 t. În mod surprinzător însă, valoarea comu-
nicată a producției a crescut într-o măsură însemnată, la 252.147.746 lei, probabil dato-
rită inflației monetare. 

Alte date referitoare la activitatea Societății U.D.R. contrazic cifrele raportate 
de producție, întrucât consumul termocentralelor a crescut de la 50.998  t în 1923 

43  Zaberca, “Evoluția exploatărilor miniere,” 104.
44  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 18/1923, f. 51.
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la 62.807  t în 1924, iar consumul de cărbune al cocseriei a crescut de la 79.287  t la 
88.338 t. Și consumul de cocs s-a ridicat de la 35.358 t la 43.880 t, întrucât producția de 
fontă a crescut. Tot astfel a crescut producția oțelăriei și laminoarelor, care consumau 
însemnate cantități de cărbune. Conform calculelor noastre, în anul 1924 extracția de 
cărbune a atins un moment de vârf, ajungând la 392.666 t, în valoare de 530.884.432 lei, 
din care s-au vândut 181.527 t cu încasări de 278.736.686 lei, la cel mai înalt preț din 
primul deceniu interbelic, adică 1535,51 lei/t. 

Alți indicatori au fost însă extrem de nefavorabili. Prețul de revenire al cărbunelui 
a crescut de la 807,12 lei/tonă la 1040 lei/tonă, adică cu 28%, în parte datorită cheltuie-
lilor legate de reconstrucția puțurilor de la Anina și Doman. Acest fapt s-a repercutat în 
prețul de vânzare al produselor metalurgice, care a crescut sensibil, exact în momentul 
în care concurența produselor străine oferite la prețuri reduse s-a manifestat cu o inten-
sitate deosebită. Creșterea prețurilor își avea originea în creșterea prețului de cost al 
cocsului de Anina de la 2.331,6 lei/tonă în 1923 la 2.935,1 lei/tonă în 1924, adică cu 
25%, atingând cel mai înalt nivel în primul deceniu interbelic. 

Având în vedere această stare de fapt, Direcțiunea Uzinelor de Fier s-a simțit 
nevoită să reacționeze, iar la 29 ianuarie 1925 a trimis Direcțiunii Generale de la 
București un “Raport privind pierderile provenind din prețul de cost ridicat al cărbu-
nilor producție proprie în comparație cu cel din străinătate”.45 În această expertiză, 
Direcțiunea Uzinelor Metalurgice propunea pur și simplu înlocuirea combustibi-
lului propriu cu cel de import. Conform calculelor prezentate, dacă la furnale s-ar 
fi utilizat cocs de Ostrawa, costând 2.700 lei/tonă, în locul celui de la Anina, s-ar fi 
obținut o economie anuală de 28.691.000 lei. În al doilea rând, la oțelărie s-ar econo-
misi 22.012.000 lei, dacă s-ar utiliza la cuptoare cărbuni de import, sortimentul “Emma 
Römer”, în locul cărbunelui propriu. Pe lângă aceasta, expertiza considera că s-ar putea 
face o economie de 13.200.000 lei la cazanele cu aburi, folosindu-se cărbuni de Silezia. 
Raportul considera că singurul cărbune competitiv producție proprie rămânea cel de 
Doman. Într-adevar, acesta a avut un preț de revenire de numai 900 lei/tonă în 1924, 
deși a avut loc prabușirea puțului. În total s-ar fi obținut deci o economie anuală de 
63.903.000 lei prin folosirea combustibilului de import, iar astfel produsele metalurgice 
ale Societății U.D.R. ar fi devenit competitive. 

Acest raport a fost trimis ulterior Direcției Minelor, care a oferit un răspuns la 
Raportul Direcției Uzinelor de Fier după o îndelungată chibzuință, de-abia la 13 martie 
1925.46 Bineînțeles, personalul secției miniere ar fi fost în pericol dacă s-ar fi încetat 
utilizarea cărbunelui autohton, astfel că a întocmit o replică pe măsură, subliniind că 
scumpirea cărbunelui are un caracter trecător, întrucât “exploatarea a avut de luptat 
până în trecutul cel mai apropiat cu cele mai defavorabile împrejurări naturale, care au 
împiedicat mersul normal al exploatării”. Răspunsul s-a referit în mod concret la zidirea 
puțului central de la Anina, care a fost executată fără a stânjeni prea mult exploatarea. 
“Numai acum este de așteptat un mers normal al exploatării” – subliniază adresa de 

45  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 83/1925, f. 1–5.
46  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 18/1925, f. 22–24.
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răspuns. În ce privește costul ridicat al cocsului propriu, considera că “se poate socoti cu 
siguranță prețul de cost al cărbunelui de cocs pe anul 1925 mai mic cu 20 lei [pe chintal] 
față de anul 1924, așa că presupusul câștig realizat prin întrebuințarea cocsului străin 
nu numai că va fi nimicit, dar se va obține un beneficiu în favoarea cocsului de Anina, 
cu toate că nu s-a luat în considerație câștigul provenit din [vânzarea de] amoniac”. În 
sfârșit, răspunsul conchide: “la mersul regulat actual al exploatării e de așteptat cu sigu-
ranță ca prețul de cost al cărbunelui pe 1925 să fie mai favorabil decât în 1924”. 

Oricum, anul 1924 a reprezentat un moment de cotitură pentru evoluția exploată-
rilor carbonifere ale Societății U.D.R. De acum, aprovizionarea cu combustibil era sigură 
din punct de vedere cantitativ, iar principala țintă de atins a devenit reducerea prețului 
de cost, întrucât spre acest obiectiv s-au concentrat toate eforturile, în trei direcții prin-
cipale. În primul rând, au fost contactați furnizorii din străinătate pentru a achiziționa 
cărbune sau cocs cât mai ieftin, dar de bună calitate. În al doilea rând, în exploatările 
proprii activitatea de extracție s-a concentrat spre sectoarele cele mai avantajoase, care 
asigurau un debit maxim de cărbune ieftin. Pentru a rentabiliza în cât mai mare măsură 
aceste puncte de extracție, s-au investit sume foarte însemnate, inclusiv pentru insta-
lații tehnice auxiliare care asigurau folosirea optimă a huilei extrase. Astfel a devenit 
posibilă utilizarea unei tehnici de extracție avansate, care necesita un personal mai 
puțin numeros, iar numărul de muncitori angajați a scăzut treptat, căci oricum era prea 
numeros în comparație cu situația antebelică. De asemenea, s-a căutat evitarea cu orice 
preț a creșterilor salariale, iar în contractele colective de muncă încheiate cu minerii s-au 
introdus prevederi care condiționau retribuțiile printr-un randament minim individual 
obligatoriu de atins. Pe lângă aceasta, patronii căutau să reducă la minimum obliga-
țiile sociale pe care și le asumau pentru familiile muncitorești. În cele ce urmează, vom 
prezenta succint modul în care s-a procedat pe cele trei direcții de acțiune. 

Direcțiunea Generală a societății s-a lăsat parțial convinsă de argumentele 
Direcției Minelor, cu toate acestea, deja în anul 1924 s-au importat 609 t de cărbune 
pentru cocserie. Folosirea cărbunelui propriu era din unele puncte de vedere avanta-
joasă, întrucât se afla în apropiere, la îndemână și aprovizionarea era sigură. În compa-
rație cu aceasta, cărbunele de import se afla la o distanță mare, trebuiau avute în vedere 
tarifurile de transport din România și din țara respectivă. Pe lângă aceasta, trebuia 
calculat impactul taxelor vamale asupra prețurilor. De asemenea, implicațiile relațiilor 
economice și diplomatice bilaterale cu țara furnizoare puteau furniza surprize extrem 
de neplăcute. În aceste condiții, era mai sigur să se folosească de propriile surse de 
combustibil sau din România. Cu toate acestea, către sfârșitul deceniului, ponderea 
cărbunelui de import în combustibilul întrebuințat la exploatările societății era destul 
de însemnat47: 

Anul Combustibil din țară Combustibil din străinătate Combustibil propriu
1924 5,2% 12,9% 81,9%
1929 - 29,4% 70,6%

47  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 32/1920, f. 149.
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Cea mai mare parte din cărbunele de import ajungea la cocserie (12.819 t în 1925) 
dar s-a importat și cocs pentru furnale (1.120 t din Cehoslovacia în 1925). Pe lângă 
aceasta, oțelăriile Martin necesitau unele cantități suplimentare de cărbune gazogen, 
întrucât cele din producție proprie erau insuficiente și nu corespundeau întotdeauna 
din punct de vedere calitativ. Experimentele făcute cu ajutorul cărbunilor din țară – în 
primul rând din Valea Jiului – nu au dat rezultate corespunzătoare, astfel că Direcțiunea 
Uzinelor Reșița s-a adresat Direcției Comerciale de la Timișoara să întreprindă pașii 
necesari pentru importul liber a 1.500–2.000  t pe lună din Germania, Polonia sau 
Turcia. Aceasta înseamna o cantitate anuală de 15.000–24.000 t de cărbuni.48 În anul 
1926 s-au importat cărbuni mai ales pentru cocserie, mai precis 19.434 t. Începând cu 
anul 1927, preocupările pentru importul de cărbune s-au intensificat, întrucât activi-
tatea Societății U.D.R. a luat amploare. În luna august 1927 se aprecia că necesitățile 
de import se ridică la 30.000–40.000 de tone anual, de preferință din Silezia poloneză. 
Întrucât, între timp, guvernul liberal a trecut la protejarea energică a industriei carbo-
nifere autohtone, mărind continuu taxele vamale pentru importul de cărbune, la 5 
august 1927 Societatea U.D.R. s-a adresat ministrului de industrie și comerț, cerând 
permisiunea de a importa huilă cu reducerea tarifului vamal la o cincime, la fel ca în 
cazul cocsului metalurgic.49 În luna octombrie 1927 s-a calculat că până și cel mai ieftin 
cărbune de import, cel polonez, care costa inițial 279 lei/tonă, împreună cu taxele de 
transport și cu cele vamale ajungea la un preț de 2.438 lei/tonă până ajungea la Reșița.50 
Dar în lunile următoare prețurile cărbunilor de import au urcat la 2.473–2.525,4 lei/
tonă, devenind cu mult mai scumpi în luna mai 1928 decât cărbunii producție proprie, 
al căror preț de cost a scăzut semnificativ, în comparație cu luna mai 1927.51 Între timp, 
“prețul de întrebuințare” pentru cărbunii ocnă de Anina a scăzut la 1.460,9 lei/tonă, iar 
pentru cei de Doman, folosiți la laminoare, la numai 768,7 lei/tonă. 

Între anii 1927 – 1929 s-au importat cantități însemnate de cărbuni, anume 
28.996 t în 1927, 23.644 t în 1928, crescând apoi la 32.447 t în 1929.52 După cum reiese, 
prețul cărbunilor de import  a crescut de la 1.805 lei/tonă în 1928 la 2.462 lei/tonă în 
1929.53 În anul 1929 s-au importat 41.000 t de cărbuni pentru cocserie, pe lângă aceasta 
9.935 t pentru oțelărie. Tot astfel, s-au importat 2.123 t cocs metalurgic din zona Ruhr 
a Germaniei pentru furnalele înalte, precum și 1.240 t de cocs din Cehoslovacia pentru 
turnătoria de oțel de la Reșița. Deci, după cum reiese, activitatea de import de cărbune 
și cocs a lărgit în mare măsură zona de aprovizionare a uzinelor Reșița, cuprinzând 
Polonia, Cehoslovacia și Germania.54 

Costul real al cărbunilor de import era în foarte mare măsură determinat de 

48  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 95/1925, f. 1–5.
49  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 95/1925, f. 8.
50  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 95/1925, f. 19.
51  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 389/1928, f. 115–117.
52  DGAN București, Fond UIMMR, dos. nr. 2/1930, f. 93.
53  DGAN București, Fond UIMMR, dos. nr. 2/1930, f. 121.
54  SJANT, Fond Insp. Ind. Timișoara, Inv. II, dos. nr. 377, f.  90–91; dos. nr. 368, vol. I, f.  54; dos. 
nr. 380, f. 97–98.
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politica tarifară a C.F.R. și de tarifele vamale, iar conducerea Societății U.D.R., benefi-
ciind de legături politice foarte strânse cu guvernul liberal, a încercat să obțină înlesniri 
în această privință. În ședința Comitetului de Direcție a U.D.R. din 18 februarie 1928 
s-a comunicat despre intervenția făcută pe lângă Administrația C.F.R. pentru reducerea 
tarifelor de transport pentru cărbunii de import, iar ulterior Ministerul de Industrie și 
Comerț a acordat un aviz favorabil acestei solicitări. Ulterior, convenția tarifară dintre 
C.F.R. și căile ferate poloneze din anul 1929 a acordat importante înlesniri pentru 
produsele poloneze de import.55 Tot astfel, noul tarif vamal adoptat de guvernul nați-
onal-țărănesc începând cu data de 1 august 1929 a redus la o optime tarifele vamale 
pentru huila și cocsul importate pentru trebuințele întreprinderilor metalurgice.56 În 
aceste condiții, nu este de mirare că în anul 1929 Uzinele Reșița au importat cărbune și 
cocs în cantități importante. 

Cu toate acestea, combustibilul de import rămânea foarte scump, deci nu ajuta la 
reducerea prețului de vânzare a propriilor produse metalurgice care se găseau într-o 
permanentă luptă de concurență cu articolele exportate în special de Uzinele Vítkovice 
din Cehoslovacia. Prin urmare, rămânea prioritară sarcina de a reduce neapărat prețul 
de cost al cărbunilor produși de Societatea U.D.R. Realizarea acestei sarcini presu-
punea însă îmbunătățirea întregului sistem de producție minier, ceea ce necesita 
resurse financiare îmbelșugate pentru investițiile necesare. Societatea U.D.R. dispunea 
de resurse financiare considerabile, cu toate acestea insuficiente pentru a ține pasul cu 
puternicele companii metalurgice occidentale. În ședința Comitetului de Direcție din 
data de 12 februarie 1927 se sublinia că – de exemplu “industria siderurgică germană 
a făcut imense investițiuni, care i-au permis să ridice la ultima perfecțiune instalațiile 
sale”.57 Întrucât Uzinele Reșița nu dispuneau de avantajele materiale ale industriilor din 
Occident, instalațiile ei au rămas mult în urmă, din care cauză prețul de cost al produ-
selor a devenit destul de ridicat. Se preciza că Societatea U.D.R. a investit circa 100 
milioane de lei anual pentru reparații capitale și ameliorarea utilajelor, din care sumă 
circa 25% a revenit Direcției Minelor. S-a luat hotărârea ca pentru reducerea cheltuie-
lilor de producție să se mecanizeze munca în minele de cărbune, prin instalarea unui 
turbocompresor la Puțul Central din Anina.

În anul 1928 Societatea U.D.R. a atins momentul de vârf în activitatea de afaceri 
din primul deceniu interbelic, iar Comitetul de Direcție a fost cuprins de o euforie 
frenetică, foarte dăunătoare în viața de afaceri, întrucât duce la cheltuieli exagerate 
și subevaluarea riscurilor, cunoscând faptul că în viața de afaceri oricând pot apărea 
surprize neplăcute și răsturnări conjuncturale. În ședința Comitetului de Direcție 
din data de 26 octombrie 1928, administratorul delegat C. D. Bușilă, reprezentant al 
Partidului Național Liberal, a expus un program al investițiilor urgente în valoare de 
770 milioane lei, care urma a fi îndeplinit în decurs de trei ani “pentru a ameliora 
și moderniza instalațiile minelor de cărbuni și ale laminoarelor, cu scopul de a mări 
55  Ludovic Báthory, Societățile carbonifere și sistemul economic și politic al României 1919–1929 
(Cluj-Napoca: Presa Universitară Clujeană, 1999), 201.
56  Ibid., 203.
57  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 18/1923, f. 172.
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producția, a îmbunătăți calitatea și a ieftini prețul de cost. Noul program este întocmit 
pentru o producție anuală de 400.000 t de cărbuni și 200.000 t de fier laminat, față de o 
producție de 170.000 t oțel brut”. 

Obiectivele propuse erau extrem de ambițioase, iar pentru a procura fondurile 
necesare, capitalul social al societății urma a fi sporit cu 375 milioane lei, pe lângă 
aceasta urma să se efectueze în mod obligatoriu un împrumut pe termen lung, pentru a 
se acoperi toate datoriile în cont curent și ipotecare ale societății.58 Proiectul era extrem 
de riscant, de vreme ce la data propunerii situația financiară a societății punea mari 
probleme, întrucât avea deja o datorie de 1.023.965.958 lei față de băncile din țară și din 
străinătate, inclusiv datoriile ipotecare. Această situație se datora în parte faptului că 
nici cumpărătorii nu-și achitaseră achizițiile, iar între 31 decembrie 1927 și 31 decem-
brie 1928 contul “Debitori” a sporit cu 999.339.490 lei. Direcția Generală a C.F.R. se afla 
pe primul loc între datornicii Societății U.D.R., căci la 26 octombrie 1928 era în urmă 
cu plata sumei de 689.113.880 lei. Societatea U.D.R. se afla deci într-o situație de blocaj 
financiar și dacă n-ar fi recurs la vânzările informale de cărbune, care i-au asigurat în 
anul 1928 încasări de 255.889.808 lei pentru 178.694 t de cărbune, s-ar fi găsit într-o 
situație financiară disperată. 

Deci pentru a-și implementa programul ambițios de raționalizare și creștere a 
producției, Uzinele Reșița aveau neapărată nevoie de un împrumut extern consistent, 
iar la începutul anului 1929 a recurs la serviciile băncilor J. Henry Schroeder et Co. 
Londra și Allgemeine Österreichische Bodencreditanstalt din Viena pentru a procura 
de la un concern bancar internațional un credit de 2.000.000 de dolari, care la cursul 
din acel moment al dolarului la bursa de devize, echivala cu suma de 334.360.000 
lei. Această sumă nu reprezenta decât un avans asupra unui împrumut în obligațiuni 
garantat prin ipotecă în valoare de 4.000.000 – 5.000.000 dolari.59 Societatea U.D.R. și-a 
asumat deci un risc financiar enorm pentru a-și înfăptui planurile de afaceri ambițioase 
care implicau și îmbunătățirea instalațiilor uzinelor și minelor de cărbuni, având în 
vedere că deja în anul 1927 a contractat o datorie ipotecară de 326.000.000 lei. 

O bună parte din sumele obținute din diferite surse a fost folosită pentru moder-
nizarea instalațiilor din minele de cărbuni. Bineînțeles, o atenție prioritară s-a acordat 
minelor de la Anina, care furnizau grosul extracției, fiind cele mai productive. S-a 
procedat în continuare la concentrarea exploatărilor în puțurile cele mai productive, 
iar în anul 1924 s-a luat hotărârea de a închide puțul Ponor, unde rentabilitatea nu s-a 
ameliorat, în ciuda investițiilor consistente efectuate în anii 1922–1923, în sumă de 
6.411.712 lei. Lucrările de închidere au durat până în luna iulie 1926. Prin închiderea 
puțului Ponor, randamentul personalului angajat a crescut simțitor, întrucât numărul 
minerilor a scăzut cu circa 500 de persoane, fără să ducă la scăderea producției. 

În perioada următoare, eforturile de modernizare s-au concentrat asupra recon-
strucției Puțului Central (Regele Ferdinand) prabușit în anul 1924, iar lucrările au fost 
finalizate în anii 1926–1927. Ele au fost considerate ca făcând parte dintre cele mai 

58  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 18/1923, f. 312.
59  Revista industrială XXX (1929) nr. 2: 28.
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importante investiții efectuate de Societatea U.D.R.60 Între anii 1926–1927, la Puțul 
Central au fost montate instalații în valoare de 70 milioane de lei.61 Datele arhivistice 
confirmă această sumă. 

Conform datelor de arhivă, investițiile de la exploatarea Anina și de la termocen-
trala care furniza curent tuturor unităților de producție de la U.D.R. au evoluat în felul 
următor (în lei)62: 

Anul Investiții la mina Anina Investiții la Uzina electrică
Investiții totale Din care la Puțul Central

1922 16.036.295 3.590.405
1923 32.115.470 8.466.444
1924 22.695.403 4.517.200
1925 951.370 -
1926 27.281.751 13.198.611 25.439.084
1927 65.656.343 56.952.078 84.032.501
1928 25.218.520 8.332.010 181.858.719
1929 9.474.170 Nu deținem date exacte 43.259.566

Cea mai importantă investiție de la Puțul Central s-a materializat prin instalarea 
turbocompresorului de 1.300 C.P., menită să sporească la maximum eficiența mașinilor 
de extracție cu aburi, ceea ce avea ca efect sporirea sensibilă a randamentului și reducerea 
numerică a personalului angajat. Pe lângă turbocompresor, instalația mai cuprindea un 
cazan Babcock–Wilcox, un acumulator, un stabiliment pentru filtrarea apei și un turn 
de răcire. Până la sfârșitul anului 1927, în acest sistem complex s-a investit suma de 
45.639.000 lei.63 Instalația pentru filtrarea mecano-chimică a apei provenea chiar din 
țară, fiind furnizată de întreprinderea metalurgică “Vulcan” din București. 

O altă amenajare semnificativă s-a petrecut la Puțul IV, unde în anul 1924 s-a 
început montarea unei mașini electrice de extracție, sistem “Koepe”, operațiunea fina-
lizându-se la 30 ianuarie 1925, când instalația a fost pusă în funcțiune. Instalația era 
destul de complexă, rodul unei cooperări internaționale, căci aparatajul electric a fost 
furnizat de compania engleză Vickers, pe când turnul de extracție din fier și celelalte 
părți componente au fost fabricate de fabrica de mașini de la Reșița.64 Instalația era 
performantă, întrucât avea o capacitate de extracție de 91 t de cărbune și șist pe oră. De 
remarcat că toate elementele instalației funcționau cu energie electrică. 

Mecanizarea lucrărilor de extracție a reprezentat o preocupare prioritară pentru 
Direcția Minelor, iar în cele de mai jos prezentăm principalele înfăptuiri în acest 
domeniu la exploatarea Anina65 (în afară de cele amintite mai sus): 

60  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 32/1920, f. 145.
61  Păsărică, Monografia U.D.R., 37.
62  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 123/1922 si 234/1925.
63  SJANT, Fond Insp. Ind. Timișoara, Inv. II, dos. nr. 382, f. 4.
64  Zaberca, “Evoluția exploatărilor miniere,” 104.
65  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 123/1922 si 234/1925.
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Anul Suma investită (lei)
1922–1923 Echiparea Puțului II cu turn și mașini de extracție 1.412.003

1926 Montarea a 80 de ciocane de perforat 2.248.764
1927 Montarea unui ciocan de abataj și de perforat 1.156.372
1928 Montarea unui ciocan de abataj și de perforat la Puțul I 555.731
1929 Se instalează: 

- 40 ciocane pneumatice de perforat 
- 60 ciocane de abataj complete 
- 2 ciocane pneumatice mari 
- 80 ciocane pneumatice

300.000

Aici trebuie remarcat că deja în luna iulie 1928, la cele trei puțuri din Anina func-
ționau 140 de ciocane perforatoare de diferite tipuri.66 

Pe lângă aceasta, s-a acordat o atenție deosebită montării compresoarelor la minele 
din Anina67: 

Anul Suma investită (lei)
1922 Montarea unui compresor de aer la Puțul II 124.297

1922–1923 Noul compresor la Puțul II 258.756
1924 Compresor de aer la Puțul II 472.787
1927 Reconstruirea halei compresorului la Puțul I 3.241.517

Compresor Puțul I 7.267.879
Montarea conductei pt. compresor Puț I 6.372.594
Conducta de aer comprimat Puț I 1.044.819

1928 Compresor și conductă compresor Puț I 1.277.913
Conductă de aer comprimat Puț I 595.129

1929 Conductă de aer comprimat

După cum reiese, numai între anii 1922–1928 s-au amenajat instalații, compre-
soare și aparataj de deservire în sumă de 20.655.691 lei, ceea ce înseamnă utilizarea 
unei surse de energie moderne și ieftine, în operațiunile de extracție și de reutilare a 
minelor de la Anina. 

Tendințele de promovare a progresului tehnic s-au accentuat deci la minele 
Societății U.D.R. în anii 1928–1929. Concomitent, s-a acordat o atenție deosebită lucră-
rilor de deschidere, deoarece în luna mai 1928 s-a constatat că producția era asigurată 
numai pentru 8 luni prin cele două milioane de chintale deschise. Deoarece o exploatare 
normală necesita deschiderea unor rezerve suficiente pe 10 ani, Comitetul de Direcție 
a decis în mai 1928 alocarea unui credit de 20 milioane lei numai pentru lucrări de 
deschidere. În 1928–1929 s-au accentuat tendințele spre raționalizarea lucrărilor de 
deschidere, pregătire și abataj, s-a acordat o atenție mai mare concentrării șantierelor. 
De asemenea, s-a preconizat folosirea mașinilor de rambleat. 
66  Ruja, “Exploatările miniere,” 376.
67  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 123/1922 si 234/1925.
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Mari progrese a înregistrat și în domeniul dezvoltării transporturilor miniere 
Societatea U.D.R., deși datorită deschiderii unor noi orizonturi de exploatare, legă-
tura care exista înainte între Puțul Central din Anina și toate celelalte puțuri a devenit 
impracticabilă. Din această cauză, sistemul centralizat de evacuare a cărbunelui din 
puțul Ferdinand nu mai funcționa, ceea ce a scumpit transportul cărbunilor. Acest lucru 
a fost compensat prin introducerea a înca 3 locomotive la minele Anina, astfel încât 
numărul lor total a ajuns la 7 în anul 1927.68 Între ele se aflau atât locomotive electrice, 
cât și cu aburi sau cu benzină. Dar, în câmpul de exploatare Brandfeld, aparținând din 
punct de vedere administrativ de puțul II, transportul se efectua în continuare cu cai și 
cu planuri înclinate, iar la puțul nr. IV numai cu cai. Indiferent de mijloacele tehnice 
folosite, cărbunii produși la diferitele puțuri de la Anina trebuiau să ajungă la silozul de 
la puțul Ferdinand. Administrația minelor urmărea însă să refacă sistemul centralizat de 
transport al cărbunelui spre sfârșitul deceniului. În cele din urmă, s-a trecut la înlocu-
irea completă a transportului cu cai în mine, folosindu-se în acest scop șlepuri portabile. 
În iulie 1928 existau 9 locomotive (una electrică) în transportul subteran de la Anina, 
care tractau 2.165 vagonete. Până la sfârșitul anului 1928 au fost achiziționate noi loco-
motive cu aer comprimat, iar în anul următor parcul s-a îmbogățit cu 200 de vagonete.

În pofida ameliorărilor tehnice, minele de la Anina n-au scăpat de probleme, 
întrucât accidente miniere continuau să se producă, unele cu sfârșit tragic. În data de 
25 februarie 1928 la Anina s-a petrecut un accident în care și-au pierdut viața 4 mineri, 
după cum s-a relatat în ședința Comitetului de Direcție din data de 8 martie. Curând 
dupa ceea, în noaptea de 16–17 iunie 1928, la Puțul Regele Ferdinand a avut loc un alt 
accident care a produs moartea a 2 lucrători, după cum reiese din procesul verbal al 
ședinței Comitetului de Direcție din 19 iunie 1928. 

Situația generală a minelor de la Anina se îndrepta însă spre făgașul cel bun, după 
cum reiese din rapoartele statistice oficiale. Producția de cărbune era decontată în așa 
fel încât să aducă un beneficiu intern mulțumitor69: 

Decontul producției de cărbune
Anina

Anul Producția 
(t)

Valoare ra-
portată (lei)

Lei/tonă Preț cost 
(lei/tonă)

Cheltuieli 
totale (lei)

Beneficiu 
intern (lei)

1920 108.300 95.286.000 879,83 763,8 82.719.540 12.566.460
1921 118.500 93.618.555 790,03 780 92.430.000 816.155
1922 136.800 111.376.620 814,15 693 94.802.400 16.574.220
1923 170.000 163.413.100 961,25 820 139.400.000 24.013.100
1924 177.000 205.868.852 1.163 1.010 178.770.000 27.098.852
1925 181.000 216.536.540 1.196,34 1.013,1 183.371.100 33.165.440
1926 174.100 198.426.670 1.139,72 1.016,3 176.836..200 21.590.470
1927 171.500 210.555.440 1.227,72 949,7 162.873.550 47.681.890

68  SJANT, Fond Insp. Ind. Timișoara, Inv. II, dos. nr. 382, f. 2.
69  Statistica Minieră a României 1920–1929; Ruja, “Exploatările miniere,” 377.
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Anul Producția 
(t)

Valoare ra-
portată (lei)

Lei/tonă Preț cost 
(lei/tonă)

Cheltuieli 
totale (lei)

Beneficiu 
intern (lei)

1928 184.450 216.728.750 1.175 988 182.236.890 34.491.860
1929 179.600 215.699.600 1.201 955,49 171.606.004 44.093.596

Nu sunt deloc îngrijorătoare aceste rezultate, dar dacă avem în vedere valoarea 
producției recalculate a exploatării Anina, vom remarca performanțe financiare cu 
totul deosebite: 

Anul Producția 
recalculată 

(t)

Prețul de 
cost (lei)

Cheltuieli de pro-
ducție (lei)

Beneficiu 30% 
(lei)

Valoare totală 
(lei)

1920 179.561 763,8 137.148.692 41.144.608 178.293.300
1921 201.281 780 156.999.180 47.099.754 204.098.934
1922 227.251 693 157.484.943 47.245.483 204.730.426
1923 287.048 820 235.379.360 70.613.808 305.993.168
1924 295.428 1.010 298.382.280 89.514.684 387.896.964
1925 273.429 1.013,1 277.010.919 83.103.276 360.114.195
1926 271.149 1.016,1 275.568.728 82.670.618 358.239.346
1927 270.549 949,7 256.940.385 77.082.115 334.022.500
1928 285.918 988 282.486.984 84.746.096 367.233.080
1929 296.316 955,49 283.126.975 84.938.093 368.065.068

Aici trebuie precizat că beneficiul intern decontat făcea parte din beneficiul total de 
30% al minelor de la Anina. Ameliorarea rezultatelor financiare ale minelor din Anina 
urmărea nu numai creșterea producției și a vânzărilor informale, ci și creșterea sensibilă 
a randamentului personalului angajat, datorită îmbunătățirii tehnicii de extracție, așa 
cum rezultă din documentele interne ale Direcției Generale a U.D.R. Datorită folosirii 
utilajelor perfecționate, a devenit posibilă reducerea treptată a numărului de muncitori, 
chiar și în condițiile creșterii producției. În mod surprinzător însă, conform rapoartelor 
oficiale, numărul lucrătorilor era cu mult mai mare decât în perioada antebelică, deși 
extracția raportată de huilă era sensibil mai mică la Anina decât înainte de război. Din 
această cauză și randamentul individual al minerilor era cu mult mai scăzut chiar și în 
anul 1928, când s-a raportat nivelul cel mai înalt de producție. În anul 1928 cei 2.443 de 
muncitori au extras 184.450 t de cărbune, deci randamentul era de 75,50 t pe an, pe când 
în 1913 cei 2.747 de lucrători au produs 290.861 tone de cărbune, deci randamentul era 
de 105,88 t pe an70, cu 40% mai mare, conform datelor publicate de revista “Bányászati 
és kohászati lapok”. Dacă adăugăm și personalul tehnico-administrativ la numărul de 
salariați, în anul 1928 randamentul final este și mai scăzut. Este destul de ușor de aflat 

70  Evoluția producției de cărbune la Anina în perioada antebelică este expusă amănunțit și cu multă 
exactitate de Rudolf Gräf, “Activitatea minieră și metalurgică între anii 1855–1918,” în Feneșan, Gräf, 
Zaberca, Popa, Din istoria cărbunelui. Anina 200, 51–96. Autorul nu dispune de datele referitoare la 
anul 1913 cf. Bányászati és kohászati lapok XLVIII, nr. 12, partea I  (1915): 474–479. 
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cum se ajungea la un număr exagerat de muncitori la Anina începând cu anul 1919, 
întrucât la numărul real de mineri erau adăugați salariații de la Uzina electrică, sau de la 
Cocserie, iar alteori de la Secția edilă, care toți aparțineau de Direcția Minelor. Dar nu 
este limpede de ce doreau să prezinte conducătorii secției miniere rezultate cu mult mai 
slabe ale randamentului decât cele reale. Rezultatele se văd în tabelul următor71: 

Mina Anina
Randamentul la numărul de salariați comunicat și producția raportată

Anul Producție (t) Salariați Total salariați Randament anual
Muncitori Funcționari

1913 290.861 2.747 105,88
1919 128.700 3.592 149 3.741 35,82 (34,40)
1920 108.300 3.535 185 3.720 30,64 (29,11)
1921 118.500 3.542 181 3.723 33,45 (31,82)
1922 136.800 3.643 188 3.831 37,55 (35,40)
1923 170.000 3.931 194 4.125 43,24 (41,21)
1924 177.000 3.742 198 3.940 47,30 (44,92)
1925 181.000 2.762 208 2.970 65,53 (60,94)
1926 174.000 2.536 210 2.746 68,61 (63,36)
1927 171.500 2.636 176 2.812 65,06 (60,98)
1928 184.450 2.443 151 2.594 75,50 (71,10)

Calculele noastre, precum și datele culese la vremea lor de alți economiști inter-
belici, arată însă că numărul real de salariați de la minele Anina era cu câteva sute mai 
mic decât cel dat publicității în fiecare an. Pe lângă aceasta, recalculând producția de 
huilă, se obțin cantități extrase cu mult mai mari decât cele raportate. Prin urmare, 
deja în anul 1924 a fost depășită producția antebelică, fără să se atingă randamentul 
de atunci. După anul 1924 s-au importat mari cantități de huilă pentru cocserie, deci 
producția recalculată a scăzut în oarecare măsură, deși cu un randament mai mare. Dar 
în anul 1929 la Anina s-a obținut o producție record de 296.316 tone cu numai 1.985 
de muncitori, deci randamentul de 149,27 tone de fiecare muncitor depășește cu 40% 
nivelul antebelic.72 

Mina Anina
Număr de muncitori corectat și producția recalculată. Randament

Anul Producția recalcu-
lată (t)

Nr. salariați corectat Randament anual (t)

1919 197.320 3.152 (3.301) 62,60 (59,77)
1920 179.561 3.067 (3.252) 58,54 (55,22)

71  Transilvania, Banatul, Crișana, Maramureșul 1918–1928, vol. I (București, Editura Cultura 
Națională, 1929), 459.
72  Pentru numărul de muncitori între anii 1924–1929, vezi Petru V. Dimian, Istoricul industriei 
siderurgice de laminate din România 1924–1933 (Deva, 1935), 199.
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Anul Producția recalcu-
lată (t)

Nr. salariați corectat Randament anual (t)

1921 201.281 3.085 (3.266) 65,24 (61,62)
1922 227.251 3.181 (3.369) 71,44 (67,45)
1923 287.048 3.485 (3.679) 82,36 (78,02)
1924 295.428 3.557 (3.755) 83,05 (78,67)
1925 273.429 2.439 (2.647) 112,10 (103,29)
1926 271.149 2.039 (2.249) 132,98 (120,56)
1927 270.549 1.963 (2.139) 137,82 (126,48)
1928 285.918 1.962 (2.113) 145,72 (135,31)
1929 296.316 1.985 (2.121) 149,27 (139,70)

După cum reiese, în primul deceniu interbelic la minele Anina s-au obținut rezul-
tate reale satisfăcătoare, atât din punct de vedere cantitativ – nivel de extracție – cât și 
calitativ – randamentul personalului minier. În cele de mai jos se va vedea că anumite 
progrese au înregistrat și exploatările de la Doman și Secul, deși au avut de înfruntat 
dificultăți cu mult mai mari datorită prăbușirilor din structurile de extracție. 

Un element nou, de mare însemnătate, în politica de investiții miniere a Societății 
U.D.R. în 1928 – 1929 îl constituie faptul că s-a acordat o atenție mult sporită minelor 
de la Doman și Secul, deoarece devenise evident că fără aceasta, randamentul și prețul 
de cost vor continua să aibă o evoluție nefavorabilă. 

Mina Doman a deținut locul secund în ce privește volumul extracției de cărbune la 
minele Societății U.D.R. după primul război mondial din punctul de vedere al produc-
ției raportate. În anul 1913 cei 407 muncitori au extras 31.924 t, deci randamentul anual 
era de 78,43 t de huilă de persoană, după cum relata revista “Bányászati és kohászati 
lapok”. N-a depășit cu mult acest nivel până în anul 1923, când cei 589 de lucrători 
au adus la suprafață 38.100 t de cărbune, deci randamentul anual a scăzut la 64,68 t 
de persoană, cu toate acestea prețul de cost era cel mai scăzut între toate exploatările 
societății, pentru cărbuni de o calitate foarte bună. Cu toate acestea, nu s-au efectuat 
investiții deosebit de mari73: 

Anul Suma investită (în lei)
1922 3.295.106

1922 – 1923 11.321.940
1924 17.969.332
1925 329.256
1926 5.026.962
1927 2.064.360
1928 4.867.719
1929 2.568.837

73  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 123/1922 si nr. 234/1925.
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S-au investit deci 47.443.512 lei în cei 7 ani pentru care există evidență detaliată, 
dar nu în ritm uniform, căci cele mai mari sume au fost afectate reconstruirii puțului 
de extracție care s-a prăbușit în interior la data de 17 iunie 1924 pe o mare porțiune. 
S-a trecut imediat la reconstrucția puțului cu deosebită promptitudine, iar lucrările 
de curățire s-au terminat într-o primă etapă în luna februarie 1925, reluându-se acti-
vitatea de extracție a cărbunelui într-o cantitate raportată de 100–150 de tone pe zi. 
Lucrările de reconstrucție ulterioare au fost deosebit de complexe și costisitoare, pentru 
a preveni și prăbușirea puțului de aerizare din apropiere, precum și pentru a continua 
lucrările de explorare care au dat speranța unor noi straturi de cărbune exploatabil, pe 
baza intenselor cercetări geologice. Detalii asupra operațiunilor complexe de reclădire 
au fost prezentate în ședința Comitetului de Direcție din 30 septembrie 1926.74 Puțul 
Doman a fost refăcut și zidit în blocuri de beton pe o înălțime de 90 m, iar în felul acesta 
au fost depășite în înălțime șisturile glisante și instabile. Ulterior, s-a continuat zidirea 
în gresie compactă pe o înălțime de încă 40 m a puțului și se spera în finalizarea execu-
ției în curs de circa 6 luni. Costul acestor lucrări complexe a depășit cu mult calculele 
preliminare, căci între luna iunie 1924 și luna octombrie 1926 s-a cheltuit suma de 
21.961.242 lei.75 Aceste cheltuieli au fost de bună seamă justificate pentru restaurarea 
durabilă a puțului, întrucât o nouă surpare ar fi atras după sine și surparea puțului de 
aerizare, zădărnicind continuarea exploatărilor la această mină. 

S-a raportat scăderea producției la mina Doman la numai 19.659  t în 1924, cu 
o ușoară revenire la 28.060 t în 1925, după care s-a comunicat din nou o scădere la 
21.800 t în anul 1926, întrucât s-au lucrat numai 292 de zile în acest an. S-a cerut o 
explicație din partea Direcției Generale cu privire la cauzele micșorării extracției, iar 
la 27 ianuarie 1927 Direcția Minelor a motivat-o prin insuficiența mâinii de lucru, 
întrucât o mare parte din muncitori erau angajați sezonier, numai pe perioada între-
ruperii muncilor agricole.76 În afară de aceasta, după prăbușirea puțului, Inspectoratul 
Minier a cerut respectarea strictă a regulamentelor miniere, ale căror prescripții exacte 
limitau din punct de vedere cantitativ posibilitățile de extracție. În realitate, chiar și 
acest răspuns a fost elaborat pentru a informa și a satisface exigențele autorităților 
miniere. De fapt, producția reală nu a scăzut între anii 1924–1926, dimpotrivă, a urcat 
la 39.318 t în 1924, la 56.120 t în 1925 și la 65.400 t în 1926. Astfel se explică faptul că în 
anul 1926 mina Doman a raportat un venit net de 11.790.754 lei.77 Aici trebuie precizat 
că în anul 1926 produsele minei Doman au înregistrat nivelul maxim al prețului de 
cost, respectiv 1.170,30 lei/tonă, din cauza cheltuielilor de reconstrucție a puțului, cres-
când în foarte mare măsură în comparație cu anul 1925 (848,10 lei/t). S-a raportat un 
număr corespunzător de muncitori producției raportate, adică 420 de persoane. Știm 
însă că alți 300 de muncitori care lucrau la Doman au fost trecuți în evidența persona-
lului Centralei Electrice. De altfel, în toți anii ulteriori, o parte din muncitori vor figura 
ca salariați ai electrocentralei sau ai fabricii de cocs, tot așa cum în anii 1924–1925 ei 
74  D.G.A.N. București, Fond U.D.R., dos. nr. 18/1923, f. 148–149.
75  D.G.A.N. București, Fond U.D.R., dos. nr. 18/1924, f. 27.
76  D.G.A.N. București, Fond U.D.R., dos. nr. 259/1927, f. 1.
77  SJANT, Fond Insp. Ind. Timișoara, Inv. II, dos. nr. 373, f. 10.
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figurau la secțiunea Lucrărilor diverse. Se făcea acest lucru pentru a nu trezi bănuieli 
asupra adevăratului nivel de extracție. Situația reconstituită se prezintă astfel: 

Anul Producția 
raportată (t)

Nr. munci-
tori raportat

Randament 
anual (t)

Producția re-
calculată (t)

Nr. munci-
tori corectat

Randament 
anual (t)

1924 19.659 368 53,42 39.318 465 84,56
1925 28.060 425 66,02 56.120 554 101,29
1926 21.800 430 50,69 65.400 730 89,58
1927 34.387 411 83,66 68.774 775 88,74
1928 39.800 372 106,98 79.600 628 126,75
1929 35.651 340 104,85 71.302 609 117,08

Randamentul în muncă al minerilor de la Doman era considerat satisfăcător, deși 
înzestrarea tehnică nu se afla la un nivel înalt, marea majoritate a utilajelor datând 
dinainte de război. În anul 1926 forța motrice era reprezentată de 12 motoare electrice 
cu o putere de 1148,8 C.P. După război s-au montat doar două motoare electrice noi, 
în anul 1921 și în anul 1928. 

Direcția Minelor nu a considerat util să afecteze fonduri pentru îmbunătățirea 
utilajelor de extracție până nu se finaliza zidirea puțului de extracție, care și în anul 
1927 a necesitat suma de 1.468.657 lei. Dar în anul 1928 nivelul de activitate al Societății 
U.D.R. a atins cote maxime, nevoia de cărbune a sporit, atât pentru consum propriu, cât 
și pentru vânzare, astfel că a devenit evidentă necesitatea de a se instala un compresor 
la Doman, iar la 21 martie 1928 s-a cerut deschiderea unui credit de 2.400.000 lei în 
acest scop.78 Până la urmă, instalarea compresorului a necesitat sume cu mult mai mari, 
adică 3.629.853 lei numai în anul 1928. Finalizarea instalației a necesitat noi cheltu-
ieli în anul 1929, dar ea a făcut posibilă introducerea unor ciocane pneumatice și de 
perforat, astfel încât randamentul recalculat a făcut progrese notabile, crescând de la 
88,74 tone pe muncitor în 1927 la 117,08 t în 1929, adică cu 31%. Tot astfel, prețul de 
cost al tonei de cărbune a scăzut de la 928,50 lei la 827,11 lei, rămânând cel mai ieftin 
sortiment de cărbune din gama produselor de combustibil de la U.D.R.

Spre deosebire de aceasta, huila de foarte bună calitate de la mina Secul a fost 
ținută în evidență la cel mai înalt preț de cost datorită unor caracteristici geologice ale 
zăcământului carbonifer. Cu toate acestea, a fost menținută în exploatare întrucât avea 
o putere calorică deosebită și alte caracteristici specifice care garantau obținerea unui 
cocs de foarte bună calitate pentru furnale. Înainte de război, în anul 1913, cei 449 de 
muncitori de la exploatarea Secul au extras 51.383 t de huilă, deci randamentul anual 
de 122,63 t de persoană era mai mult decât mulțumitor, depășind randamentul mine-
rilor de la Anina. Deja în anul 1914 producția a scăzut la 39.794 t, întrucât au rămas să 
lucreze în mină doar 289 de persoane, restul fiind mobilizați pe front, dar astfel randa-
mentul a crescut la 137,69 t pe an, după cum informează revista “Bányászati és kohás-
zati lapok”. În anii 1918–1919, agitațiile muncitorilor mineri și reducerea timpului 

78  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 311/1927, f. 12.
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de muncă au scăzut randamentul într-o măsură foarte mare, iar Direcția Minelor a 
raportat scăderea producției la exploatarea Secul la doar 9.466  t în anul 1919, adică 
de 5,4 ori. Prin urmare, și randamentul celor 301 lucrători ținuți în evidență în 1919 
a scăzut la doar 31,44 tone, adică de 4 ori. Aceste cifre nu sunt verosimile, întrucât 
în anul 1919 au fost trimise 8.046 t de cărbuni spălați de la mina Secul la cocserie, or 
pentru aceasta era nevoie de o cantitate dublă de cărbune brut, adică de 16.092 t, la care 
adăugându-se consumul mașinii de extracție cu aburi se ajunge la 18.932 t producție 
recalculată utilizată pentru nevoile uzinelor Reșița, deci dublul producției raportate. 
Pe lângă aceasta, s-a trimis o cantitate însemnată spre vânzare pe piața internă, deci în 
anul 1919 s-au produs 47.330 t de cărbune la mina Secul. Nici numărul de muncitori 
raportat nu a fost corect, căci la cei 301 muncitori și 17 funcționari raportați au fost 
adăugați 286 de salariați de la centrala electrică și 154 muncitori de la Cocserie (care 
erau decontați la numărul de muncitori de la Anina în anul 1919), ajungându-se astfel 
la 741 de muncitori și 17 funcționari. Prin urmare, randamentul recalculat a fost de 
63,87 t pe an de muncitor, iar împreună cu funcționarii de 62,44 t pe cap de salariat. 
Deci producția a reprezentat 92% din producția antebelică la un randament egal cu 
52% din cel antebelic. Acest sistem de raportare s-a continuat și în anii următori, atin-
gându-se un moment de vârf în anul 1922, când s-au extras 63.964 t de huilă cu 930 
de muncitori, din care 257 figurau în evidența centralei electrice de la Anina iar 205 
la Cocserie, randamentul ajungând la 68,77 t pe an de fiecare. În anii 1924–1925, la 
numărul de muncitori oficial înregistrați, care oricum era în scădere, au fost adăugați 
cei de la cocseria Anina. În anul 1925 cei 523 de lucrători (335 de la Secul și 188 de 
la Fabrica de cocs) au extras 55.140 t de cărbune, atingând randamentul maximal în 
primul deceniu interbelic, adică 105,43 t pe an. 

Prețul de cost nu a evoluat la fel de favorabil, întrucât a crescut de la 585,50 lei/
tonă în 1920 (când era mai scăzut decât la Anina) la 1.609,90 lei/tonă în 1924, devenind 
cei mai scumpi combustibili produși la minele U.D.R., contribuind simțitor la urcarea 
prețului de cost mediu la cel mai înalt nivel din întregul deceniu. Dar creșterea randa-
mentului și investițiile minime au redus prețul de cost la 1.342,40 lei/tonă în 1925.

După acest moment de aparentă redresare, a intervenit însă accidentul minier 
major de la data de 12 septembrie 1926, când puțul de aerizare construit din lemn încă 
înainte de război s-a prăbușit sub presiunea șistului glisant, care a umplut parțial puțul 
de exploatare, împreună cu resturile schelei de lemn. Din fericire, nici o persoană nu 
a fost accidentată. Ulterior, pentru ca exploatarea cărbunilor să nu fie întreruptă, s-au 
confecționat tuburi de tablă pentru ventilația minei. În ședința Comitetului de Direcție 
din data de 30 septembrie 1926 s-au expus proiectele pentru reconstrucția puțului de 
aerizare și cel de extracție în blocuri de beton, pentru a oferi siguranța necesară pentru 
exploatare. Reconstrucția în beton a necesitat sume însemnate, 865.475 lei în anul 1926 
și alți 3.033.046 lei în 1927, astfel că pentru perfecționarea utilajelor de extracție nu s-au 
găsit fonduri, întrucât prețul de cost a săltat la 1.989,3 lei per tonă. Dar îmbunătățirea 
instrumentației ar fi dus la scăderea prețului de cost, așa cum s-a întâmplat în anul 
1922, când din cei 2.369.213 lei investiți la puțul Secul, doar 995.973 de lei au servit la 
zidirea puțului, iar prețul de cost a scăzut de la 930,10 lei/tonă la 793,40 lei/tonă. 
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La exploatarea Secul au fost investite sume foarte modeste între anii 1922–192979: 

Anul Suma investită (în lei)
1922 2.369.213

1922–1923 2.789.815
1924 523.429
1925 -
1926 865.475
1927 3.956.340
1928 6.222.177
1929 1.963.312

Între anii 1922–1929 s-au investit deci 18.689.761 lei la puțul Secul, din care 
9.087.322 lei au fost destinate până în anul 1927 construirii puțurilor și galeriilor de 
exploatare și aerizare, ceea ce a scumpit foarte mult huila extrasă. Scăderea produc-
ției în urma accidentului din luna septembrie 1926 a avut un efect similar, întrucât 
Inspectoratul Minier Oravița a ordonat sistarea lucrărilor de exploatare pe orizontu-
rile care cad dedesubtul surpăturii.80 Drept urmare, producția raportată a scăzut de la 
1.500 t lunar la doar 700–800 t lunar, întrucât 54 de muncitori din mină (din totalul 
de 323) au fost detașați la lucrările de reparații. În realitate, producția nu a scăzut atât 
de drastic, căci s-au raportat 16.270 t extrase în 1926 și 16.150 t în 1927, dar calculele 
noastre dezvăluie o producție de 32.540 t în 1926 și 32.300 t în 1927. Numărul de lucră-
tori corectat arată 534 de persoane în 1926 (413 muncitori proprii și 121 muncitori 
în evidență la secția Lucrări diverse) și de 516 în 1927 (352 muncitori proprii și 164 
de la Fabrica de cocs). Randamentul lucrătorilor a scăzut foarte mult, de la 102,68 t 
în 1925 la 60,93 t în 1926 și la 62,59 t în 1927, prin urmare s-a ajuns la un preț de cost 
record. Preocupările permanente pentru reducerea prețului de cost au dus la neglijențe 
în supravegherea siguranței exploatării, drept urmare în luna iunie 1927 doi mineri au 
fost sufocați de gazele de mină. 

Trebuia făcut ceva pentru scăderea prețului de cost la mina Secul, astfel că în 
luna august 1927 a fost elaborat un proiect foarte ambițios pentru creșterea producției 
raportate la 20.000 t în 1928, 24.000 t în 1929 și 30.000 t în 1930, cu investiții totale de 
40.000.000 lei, care includeau instalarea unui compresor și a unei spălătorii de cărbune 
chiar la Secul, precum și a unei mașini de extracție cu 8.500.000 lei investiți.81 Astfel 
s-ar fi putut reduce prețul de cost de la 1.665,3 lei/tonă la 1.600 lei/tonă numai în anul 
1927, după care ar fi scăzut la 1.350 lei/tonă în 1928, la 1.150 lei/tonă în 1929 și la 
numai 900 lei/tonă în 1930. Până la urmă s-a optat pentru instalarea unui compresor 
la mina Secul cu o investiție de 5.342.593 lei în 1928, la care s-au adăugat cheltuieli 
de instalare de 267.132 lei în 1929. Drept urmare, a devenit posibilă instalarea unor 

79  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 123/1922 si 234/1925.
80  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 18/1924, f. 29.
81  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 15/1927, f. 180–181.
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ciocane pneumatice la Secul. A fost prea târziu pentru a îmbunătăți situația exploatării, 
întrucât în 1929 au apărut primele semne ale crizei economice, vânzările pe piața liberă 
a combustibilului au scăzut, iar în 1929 s-a raportat în mod corect volumul de extracție 
la Secul, de numai 18.869 t, cu 321 de muncitori și 18 funcționari. Randamentul era 
foarte scăzut, prețul de cost a crescut din nou în foarte mare măsură, la 1.624,73 lei/
tonă, astfel că în luna iulie 1929 Direcțiunea și-a anunțat intenția de a concedia 152 de 
mineri, dar în urma intervenției Ministerului Muncii și a Inspectoratului Muncii de 
la Timișoara, a fost nevoită să renunțe la această măsură. Drept urmare, exploatarea 
minei Secul a devenit atât de dezavantajoasă, încât a fost întreruptă la 1 iunie 1930 
pentru anii următori.82 

Mina Doman
Producție, efectiv și randament

Anul Produc-
ție ra-

portată

Efectiv rapor-
tat. Muncitori 
+ funcționari

Randament Producție 
recalcu-

lată

Efectiv 
corectat

Randament

1919 32.307 500 +14 (514) 64,61 (62,86)
1920 30.204 441 + 17 (458) 68,48 (65,94)
1921 34.333 542 + 17 (559) 63,34 (61,42)
1922 38.500 547 + 17 (564) 70,38 (68,26)
1923 38.100 589 + 20 (609) 64,68 (62,56)
1924 19.659 368 + 20 (388) 53,42 (50,66) 39.318 465 (485) 84,56 (81,06)
1925 28.060 425 + 19 (444) 66,02 (63,19) 56.120 554 (573) 101,29 (97,94)
1926 21.800 430 + 23 (453) 50,69 (48,12) 65.400 730 (753) 89,58 (86,85)
1927 34.387 411 + 22 (433) 83,66 (79,41) 68.774 775 (797) 88,74 (86,29)
1928 39.800 372 + 21 (393) 106,98 (101,27) 79.600 628 (649) 126,75 (122,65)
1929 35.651 340 + 21 (361) 104,85 (98,76) 71.302 609 (630) 117,08 (113,17)

Mina Secul
Producție, efectiv și randament

Anul Produc-
ție ra-

portată

Efectiv rapor-
tat. Muncitori 
+ funcționari

Randament Producție 
recalculată

Efectiv 
corectat

Randament

1919 9.466 301 + 17 (318) 31,44 (29,76) 47.330 (758) 741 63,87 (62,44)
1920 9.680 325 + 15 (340) 29,78 (28,47) 48.400 (808) 793 61,03 (59,90)
1921 9.795 363 + 15 (378) 26,98 (25,91) 48.975 (835) 820 59,72 (50,65)
1922 15.991 468 + 16 (484) 34,16 (33,03) 63.964 (946) 930 68,77 (67,61)
1923 14.590 459 + 12 (471) 31,78 (30,97) 58.360 (917) 905 64,48 (63,64)
1924 14.480 419 + 13 (432) 34,55 (33,51) 57.920 (621) 608 95,26 (93,26)
1925 18.380 335 + 14 (349) 54,86 (52,66) 55.140 (537) 523 105,43 (102,68)
1926 16.270 413 + 14 (427) 39,39 (38,10) 32.540 (538) 534 60,93 (59,37)
1927 16.150 352 + 14 (366) 45,88 (44,12) 32.300 (530) 516 62,59 (60,94)

82  Zaberca, “Evoluția exploatărilor miniere,” 113.
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Anul Produc-
ție ra-

portată

Efectiv rapor-
tat. Muncitori 
+ funcționari

Randament Producție 
recalculată

Efectiv 
corectat

Randament

1928 19.150 373+ 19 (392) 51,34 (48,85) 38.300 (610) 591 64,80 (62,78)
1929 18.869 321 + 18 (339) 58,59 (55,66) 18.869 (339) 321 58,59 (55,66)

Cu toate acestea, în anul 1928 prețul de cost a scăzut în mare măsură și la exploa-
tarea Secul, ca la toate celelalte obiective miniere aparținând de U.D.R. Eforturile stăru-
itoare de ani de zile pentru ieftinirea cărbunilor produși au avut rezultate vizibile abia 
în a doua jumătate a anului 1928, astfel că minele de la Anina au realizat economii de 
6.922.635 lei, cele de la Doman de 4.228.614 lei, cele de la Secul de 5.162.322 lei, adică 
în total 16.313.571 lei. Chiar și Fabrica de cocs a economisit 1.332.474 lei, deci cheltu-
ielile s-au redus în total cu 17.646.045 lei, fapt care a avut urmări relevante în evoluția 
prețului de cost la sfârșitul anului 192883: 

Efectele economiilor în exploatare asupra prețului de cost (lei/tonă)
Sortimentul de 
combustibil

Preț de cost în 
luna iulie 1928

Preț de cost pre-
liminat pentru 

decembrie 1928

Preț de cost real 
decembrie 1928

Preț de cost 
mediu anual

Cărbuni de 
Anina

998,50 1.046,10 974,40 988

Cărbuni de 
Doman

827,60 911,20 712,30 777,19

Cărbuni de Secul 1.468,80 1.930 1.405,80 1.442,15
Cocs 2.777,80 2.160 2.100,30 2.491

Datorită acestor evoluții, în anul 1928 prețul mediu de cost al cărbunilor de la 
U.D.R. a atins cel mai scăzut nivel de după anul 1924, ajungând la 983 lei/tonă. 

La scăderea treptată a prețului de cost a contribuit de bună seamă creșterea randa-
mentului forței de muncă ocupate în minele de cărbuni de la U.D.R., dacă avem în 
vedere producția de cărbune recalculată și efectivul corectat al personalului angajat. 
Pentru comparație prezentăm mai întâi producția totală comunicată și numărul de 
salariați dat publicității: 

U.D.R.
Randamentul minelor la producția raportată și numărul de salariați comunicat

Anul Producția raportată 
(t)

Număr salariați raportat. 
Muncitori + funcționari

Randament anual (t/per-
soană)

1913 374.168 3.603 103,84
1919 170.493 4.393 + 180 = 4.573 38,81 (37,28)
1920 148.184 4.301 + 217 = 4.518 34,45 (32,79)

83  Ruja, “Exploatările miniere,” 377–378; Zaberca, “Evoluția exploatărilor miniere,” 117; DGAN 
București, Fond UDR, dos. nr. 363/1929, nenumerotat.
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1921 162.314 4.447 + 213 = 4.660 36,49 (24,83)
1922 191.291 4.658 + 221 = 4.879 41,06 (39,20)
1923 222.690 4.979 + 226 = 5.205 44,72 (42,78)
1924 211.139 4.529 + 231 = 4.760 46,61 (44,35)
1925 227.140 3.522 + 241 = 3.763 64,49 (60,36)
1926 212.170 3.379 + 247 = 3.626 62,79 (58,51)
1927 222.037 3.399 + 212 = 3.611 65,32 (61,48)
1928 243.400 3.121 + 184 = 3.305 77,99 (73,64)

Datele expuse arată că în anul 1928 producția raportată și randamentul salariaților 
nu ating nivelul antebelic, comunicându-se o extracție cu 35% mai mică, prin urmare 
și randamentul muncitorilor era cu 25% mai redus. 

U.D.R.
Randamentul minelor la producția recalculată și numărul de salariați recalculat

Anul Producția recal-
culată

Numărul salariaților recal-
culat

Randament

1919 276.957 4.393 + 180 = 4.573 63,04 (60,56)
1920 258.165 4.301 + 217 = 4.518 60,02 (57,14)
1921 284.589 4.447 + 213 = 4.660 63,99 (61,07)
1922 329.715 4.658 + 221 = 4.879 70,78 (67,57)
1923 383.508 4.979 + 226 = 5.205 77,02 (73,68)
1924 392.666 4.630 + 231 = 4.861 84,81 (80,77)
1925 384.689 3.530 + 241 = 3.771 108,97 (102,01)
1926 369.089 3.303 + 247 = 3.550 111,74 (103,96)
1927 371.623 3.254 + 212 = 3.466 114,20 (107,21)
1928 403.818 3.181 + 191 = 3.372 126,94 (119,75)
1929 386.487 2.915 + 175 = 3.090 132,58 (125,07)

După cum reiese, în anul 1928, când producția recalculată de cărbune a atins 
cantitatea maximă, crescând cu 45% în comparație cu anul 1919, numărul de munci-
tori era în schimb mai mic cu 28%, drept urmare randamentul anual al acestora era 
mai mare cu 100%. Pe lângă aceasta, producția recalculată depășește cu 7% nivelul 
antebelic, iar randamentul lucrătorilor îl întrece cu 22%. Prin urmare, în anul 1928 
extracția de cărbune, ca și întreaga activitate productivă, atinge un moment de vârf care 
va fi depășit numai după anii crizei economice.84

Bineînțeles, pe lângă randament, prețul de cost al cărbunelui era determinat de 
cheltuielile legate de folosirea forței de muncă, al cărui element principal îl constituiau 
nivelul de salarizare și asigurarea spațiului de locuit în apropierea locului de muncă. 

În special în primii ani interbelici, numărul salariaților a crescut foarte mult la 

84  Karl Ludwig Lupșiasca, Höhepunkt ihrer Geschichte. Eine Geschichte des Banater Berglands in der 
Zeitspanne 1920–1948 (Reșița, 2006), 381 p.
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exploatările de huilă, iar noii angajați proveneau de multe ori din mediul rural, așadar 
trebuiau să recurgă la navetă, pe lângă aceasta plecau înapoi la sate în timpul muncilor 
agricole. Pentru a-și asigura prezența continuă la muncă, Societatea U.D.R. a cheltuit 
sume însemnate în acest scop, construind case de locuit și alte locuri de cazare – uneori 
temporare – pentru muncitori, în special între anii 1922–1924, când efectivul de sala-
riați a atins nivelul maxim și drept urmare au fost investiți 8.263.071 lei în acest scop. 
Dar până în anul 1929 s-au cheltuit în total 15.359.269 lei pentru amenajarea, întreți-
nerea și repararea diferitelor forme de cazare pentru salariați. Pe lângă aceasta, au fost 
amenajate băi și instalații sanitare în sumă de 3.723.883 lei, magazine de aprovizionare 
cu preț redus în valoare de 761.744 lei, cantine muncitorești (303.058 lei), ba chiar 
și un “casino muncitoresc” pentru petrecerea timpului liber (350.748 lei). Între anii 
1922–1929 s-au investit în total 20.498.702 lei pentru adăpostirea și confortul minimal 
al salariaților.85 

Toate aceste cheltuieli figurau la rubrica de investiții, deci contribuiau în mod 
nemijlocit la creșterea prețului de cost. Întrucât se investeau astfel sume mari, Comitetul 
de Direcție a hotărât la data de 25 septembrie 1924 să pună la dispoziția muncitorilor 
de la Anina credite în valoare de 2,5 milioane lei pentru construcția de locuințe proprii, 
acordându-le avansuri de câte 20.000–60.000 lei fără dobândă, pe un interval de 8–10 
ani, iar terenurile necesare le-au fost vândute pe un preț minimal.86 Mai mult decât atât, 
la 11 noiembrie 1927 a mărit suma creditelor acordate lucrătorilor pentru construirea 
de locuințe la 16 milioane lei, pe lângă aceasta le-a oferit și funcționarilor societății 
credite de 4 milioane lei în același scop, deci în total 20 milioane lei au fost destinate 
amenajării spațiilor de cazare particulare.87 Toate aceste preocupări au extins treptat 
zona coloniilor miniere muncitorești, care la Anina s-au grupat în jurul Puțului I și 
Puțului II. Casele cu un singur nivel se înșirau pe străduțe drepte, uneori terasate spre 
dealuri și degajau o atmosferă liniștitoare, integrându-se perfect în peisajul natural.88 

Sprijinul oferit salariaților pentru asigurarea locuinței s-a manifestat și sub alte 
forme, de exemplu contractele colective de muncă ale minerilor prevedeau “sporuri de 
chirie” de câte 50–100 lei pe lună pentru cei care își închiriau o locuință în apropierea 
locului de muncă. 

Toate aceste facilități nu afectau în prea mare măsură prețul de cost al cărbunilor, 
în schimb o eventuală creștere a salariilor minerilor ar fi dus la creșterea considerabilă 
a cheltuielilor. Direcțiunea Minelor a reușit între anii 1924 – 1926 să evite măriri reale 
de salarii pentru mineri. Comitetul de Direcție al U.D.R. a fost însă foarte mulțumit de 
noul contract colectiv din anul 1925 care schimba sistemul de salarizare, prin faptul 
că diferite bonificații și indemnizații de familie au fost incluse în salariul muncito-
rilor mineri, care astfel obțineau sporuri simbolice la retribuții. În schimb, minerii au 

85  DGAN București, Fond UDR, dos. nr.123/1922 si 234/1925.
86  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 18/1923, f. 41–42.
87  Efectul ridicării acestor construcții în orașele miniere a fost urmărit de Constantin Petroi-Juan, 
“Dezvoltarea urbană a unor așezări din Banatul Montan la începutul perioadei interbelice,” Marisia 
XXX-XXXI (2011):181–190.
88  Wollmann, Patrimoniu preindustrial, 209.
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acceptat să se oblige la randamente obligatorii pe schimb și controlul asupra disciplinei 
în muncă. Prevederile acestui contract au fost luate în discuție de Comitetul de Direcție 
al U.D.R. în ședința din 29 iunie 1925.89 

Trebuie precizat că munca se efectua în trei schimburi, din care primele două 
serveau extracției propriu-zise, iar schimbul de noapte era destinat operațiunilor de 
remediere a terenului de lucru.

Minerii de la U.D.R. nu au reușit să obțină măriri de salarii până în anul 1926, 
când au dobândit sporuri de 13%–40%, în funcție de categoriile de muncă. În anul 
1927 au cerut din nou un spor de salariu de 35%, dar până la urmă au obținut un spor 
mediu de doar 5%, cu condiția acceptării unor norme de producție precis stabilite pe 
schimbul de lucru, cu mult mai mari. În anul 1928, când strădaniile Direcției Minelor 
de a reduce cheltuielile de producție au atins punctul culminant, patronii au căutat să 
impună reducerea salariilor cu 25%, dar sindicatele miniere au respins categoric tenta-
tiva, obținând creșteri salariale de 3%–6%. Ceea ce cereau acum minerii era garan-
tarea locului de muncă prin contractele colective, dar patronii nu doreau să accepte, în 
condițiile modernizării utilajelor de extracție. Drept urmare, în vara anului 1929 numai 
de la întreprinderile U.D.R. în Banat proveneau 2.046 șomeri. 

În anul 1929 starea de spirit a minerilor de la U.D.R. s-a radicalizat, iar la 7 ianuarie 
1929 minerii de la Anina au intrat în grevă, cerând achitarea salariilor restante și iefti-
nirea sistemului de aprovizionare la magazinul societății. Tratativele au dat câștig de 
cauză minerilor.90 Pe lângă aceasta, minerii cereau tot mai des acordarea unor ajutoare 
în bani pentru șomeri. 

În vara anului 1929 patronii de la U.D.R. au efectuat noi concedieri, dar minerii 
de la Anina au intrat din nou în grevă în luna august, cerând respectarea contractului 
colectiv și reprimirea minerilor concediați la lucru, ceea ce au obținut în urma unei 
anchete guvernamentale. 

Datorită menținerii unui efectiv de salariați considerat supranumeric de către 
Direcția Minelor, costul forței de muncă a rămas la un nivel nesatisfăcător, iar prețul 
de cost al huilei a crescut de la 983 lei/tonă în 1928 la 996 lei/tonă în anul 1929. Drept 
urmare, s-a recurs la importarea unor mari cantități de cărbune pentru cocserie. Pe 
lângă aceasta, s-a evitat folosirea cărbunelui chiar și în capacitățile de producție care 
îl utilizau în mod tradițional, cum ar fi oțelăria. În anul 1929 s-a construit un cuptor 
Martin de 4 tone încălzit cu păcură, precum și un cuptor de oțel electric de 6 tone.91 

Rămâneau deci destule probleme de ameliorat la minele de huilă ale Societății 
U.D.R., cu toate acestea în anii 1928–1929 producția recalculată a minelor de cărbune 
și randamentul forței de muncă au depășit în mod sensibil nivelul antebelic, iar vânză-
rile informale de cărbune au suplinit cu prisosință pagubele financiare cauzate de prețul 
de cost ridicat al combustibilului. 

89  DGAN București, Fond UDR, dos. nr. 18/1923, f. 85.
90  Ludovic Báthory, “Acțiuni revendicative și greve ale minerilor din Banat între anii 1922–1929,” 
Anuarul Institutului de istorie și arheologie Cluj XVI (1973): 343.
91  SJANT, Fond Insp. Ind. Timișoara, Inv. II, dos. nr. 377, f. 90–91.
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Numărul de muncitori de la secția minieră a U.D.R.
Anul 1924 1925 1926 1927 1928 1929
Anina 3.557 2.439 2.039 1.963 1.962 1.985
Doman 379 425 430 411 372 340
Secul 410 344 413 352 373 321
Total cărbuni 4.346 3.208 2.882 2.726 2.707 2.646
Ocna de fier (+Do-
gnecea)

571 559 510 401 325 296

Delinești 122 84 23
Fabrica de cocs 189 188 180 164 256 269
Secția edilă 192 206 341 488 218 109
Centrala electrică 258 269 300 364 441 189
Diverse 97 129 121 147 8 90
Total mine 5.775 4.643 4.334 4.323 3.975 3.599

Petru V. Dimian, Istoricul industriei siderurgice de laminate din România 1924–1933 (Deva: 1935), 199. 

DEVELOPMENT OF COAL MINING AT THE COMPANY 
“REȘIȚA STEEL WORKS AND DOMAINS” BETWEEN 1919 

AND 1929. FRESH CALCULATION OF COAL PRODUCTION 
ACCORDING TO THE SECRET ACCOUNTANCY SYSTEM

Abstract

 The Steel Works and Domains of Reșița represents the greatest mine and industrial 
complex in Romania during the inter-wars time. The Steel Works and Domains of Reșița 
reported production of coal increased between 1919 and 1928 from 170,493t, at 4,393 
workers, to 243,400t extracted by 3,188 mine workers, reaching at 77.98 t/ a year output. 
However, the holding didn’t succeed to reach the feat of 1913, with 374,168t extracted by 
3,603 mine workers, so to say an output of 103.84t/ a year. The maximal production reported 
in 1928 covered only 65% from the pre-war age production, and the output only 75%. But a 
thorough research of the secret accountancy shows an annual much greater production, with 
150,000–160,000t than the reported one. From adding this production to that they reported 
in 1928, it results a production of 403,818t extracted by 3,181 mine workers. Consequently, 
the calculated again coal production exceeds with 7%, and the annual output with 22% the 
ones of the pre-war time. They got those true feats through improving the extractive equip-
ment where they invested great amounts of money; the author computes these amounts on 
the basis of the confidential account books of the Company. It will be observed that the true 
invested amount, in accordance with the secret archives, was much greater than the one regis-
tered in the balance sheets.  


