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Societatea Uzinele de Fier si Domeniile din Resita reprezenta cel mai mare
complex minier si industrial din Roménia, care furniza economiei nationale minereuri
metalifere, combustibil mineral si de origine lemnoasd, produse siderurgice si metalur-
gice, produse forestiere si ale industriei chimice, energie electrici, dar si materii prime
pentru industria alimentara. In primul deceniu interbelic Societatea U.D.R. a cunoscut
o dezvoltare prodigioasa, astfel incat valoarea totald a produselor vandute a crescut de
la 254.462.000 lei in 1920, la 2.036.669.000 lei in 1929, adicé de 8 ori, ceea ce reprezinti
o crestere remarcabild, chiar dacd ludm in considerare inflatia care s-a manifestat in
viata economicd romaneasca.! Societatea U.D.R. a devenit cea mai mare furnizoare de
produse metalurgice din economia nationala a Romaniei, dar si cea mai mare produ-
catoare de huila, asigurand intre anii 1923 si 1927 un procent de 76,30% si de 59,45%
din extractia totald a tarii.> Paralel cu aceasta, beneficiile nete declarate de cétre soci-
etate au sporit de la 26.497.174 lei in 1920 la 81.870.309 lei in 1929, adica de numai 3
ori. Dar consiliul de administratie nu declara beneficiile reale, conform mérturisirilor
contemporane. Iatd ce relateazd Valeriu Braniste despre beneficiile Societatii U.D.R.
pe anul 1922, asa cum au fost ele infatisate in sedinta consiliului de administratie din
data de 20 martie 1923, convocati la Resita. Dupa cum reiese, un membru al consi-
liului “ne-a prezentat bilantul anului trecut, cel real si cel pentru adunarea general, din
venitul net de 140 milioane, se ascund in bilant 106 milioane, asa cd de fapt se arata in
bilant numai 36,8 milioane, venit net. Este o piesd de rezistenta cum s-au ficut aceste

" Institutul de Istorie “George Baritiu” Cluj-Napoca, str. M. Kogalniceanu, nr. 12-14.

' Anuarul - catalog al industriilor metalurgice si miniere din Romdnia (Bucuresti, 1939), 235.

2 V. M. Zaberca, “Evolutia exploatérilor miniere dupa inféptuirea Marii Uniri (1918-1948),” in Costin
Fenesan, Rudolf Grif, Vasile Mircea Zaberca, Ion Popa, Din istoria cirbunelui. Anina 200 (Resita,
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ascunderi”? Urmirind cu atentie bilantul pe anul 1922 “misterul” se dezvéluie insd
destul de repede: in anul respectiv s-au facut investitii noi in valoare de 103.837.115
lei, care au fost amortizate incd in cursul anului in procesul de productie, fara a se noti-
fica acest lucru la rubrica de amortiziri. Dacd addugdm aceasta suma la beneficiul net
declarat de 36.848.747 lei, se ajunge la cifra de 140.685.862 lei, asa cum a fost prezen-
tata la sedinta de consiliu suma reald a beneficiului. Aceasta inseamna cd nu beneficiul
net reprezenta profitul real al societatii, ci cel brut, care a crescut de la 45.753.247 lei
in 1920 la 716.285.940 lei (fird report) in anul 1929, adicé de 15,65 ori, de unde reiese
rentabilitatea deosebita a societdtii U.D.R.

Dar nici mécar suma reala a investitiilor nu era raportatd in mod corect. Dacd
ne referim numai la sumele investite de catre Directia Minierd a U.D.R. apar diferente
foarte insemnate intre investitiile inscrise in bilanturi si cele reale, care figureaza in
fondurile arhivistice*:

Anul | Suma investitiilor inscrise in bilant | Suma investitiilor din exploatarile miniere
(lei) consemnate in evidentele arhivistice (lei)
1922 12.134.422 25.212.634
1923 45.881.786 22.795.237
1924 28.595.381 41.732.134
1925 37.229 21.748.018
1926 30.861.690 33.800.633
1927 16.637.860 154.972.320
1928 20.278.533 225.829.725
1929 - 60.967.642

Dupa cum reiese, sumele investite in mod real in exploatérile miniere, totalizand
587.058.343 lei, depdsesc de 3,8 ori pe cele inscrise in bilant, ingloband 154.426.901 lei,
iar diferenta neta ajunge la 432.631.442 lei, o diferenta uriasa. Aici trebuie precizat ca
aceasta suma inglobeaza si cheltuielile pentru modernizarea si reconstructia termo-
centralei de la Anina intre anii 1926-1929, totalizand 334.589.870 lei, care apartinea
de directia minierd, intrucit consuma combustibilul de calitate mai slabd, sau chiar
deseuri de cirbune provenind din minele de cirbune ale UD.R. Intrebarea primordiali
devine insd aceea, din ce surse de finantare s-au acoperit aceste investitii insemnate,
de vreme ce conducitorii Societatii U.D.R. declarau in mod oficial ca huila produsi nu
era destinatd deloc comercializirii, fiind rezervati in mod exclusiv consumului uzinal,
productiei de cocs si de energie electrica. Se mentiona doar cd unele mici cantitdti de
huila erau livrate Uzinelor de Gaz din Timisoara.’ Nici cercetarile mai recente nu au

* Valeriu Braniste, Jurnal 1923 (Timisoara: Editura de Vest, 2005), 68.

* Ton Pésarica, Monografia Uzinelor de Fier si Domeniilor din Resita si frumusetea naturald a
imprejurimilor (Bucuresti: Editura Monitorul Oficial, 1935), Anexa nr. 5. Bilanturi, Directia Generala
a Arhivelor Nationale Bucuresti (in continuare DGAN Bucuresti), Fond Uzinele de Fier si Domeniile
Resita (UDR), dos. nr. 123/1922 si nr. 234/1925.

> Gheorghe Ruja, “Exploatarile miniere ale Societatii Uzinele de Fier si Domeniile Resita (U.D.R.)
1920-1928,” in Banatica 4 (1977): 379.
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identificat cantititi mai insemnate pentru vnzare, mentionand cd de la minele Doman
au fost furnizate particularilor 163 t in 1928, iar in 1929 cantitatea de 2.245 t. Tot astfel,
de la minele Secul s-au vindut particularilor 306 t in 1927, iar in 1928 doar 102 t.*

In realitate, chiar datele statistice provenite de la Societatea U.D.R. mentioneaza
cantitati mult mai insemnate vandute particularilor. Astfel, statistica industriala pe
anul 1927 mentioneazd cd s-au vandut 8.864 t numai din productia minelor de la Anina
catre particulari, la care s-au addugat alte 273 t vandute in judetul Timis-Torontal, iar
328 t in judetul Caras.” In total s-au vandut deci 9.465 t din productia U.D.R. citre
particulari in anul 1927. Evidentele intocmite de conducerea centrald a U.D.R. menti-
oneazd vanzari in cantitdti si mai mari in anii urmatori. Astfel, se precizeaza cd in anul
1928 au fost vandute 18.276 t de carbuni la pretul de 1.432 lei/t, ceea ce inseamnd inca-
siri insemnate de 26.171.252 lei. In anul 1929 au fost vindute alte 15.768 t, cu pretul de
1.369 lei/t, deci incasdrile au totalizat 21.586.392 lei.?

Evidentele de naturé contabild demonstreaza insa ca s-au vandut cantitati si mai
insemnate de cirbune de catre Societatea U.D.R., de fapt cantitati de o amploare cu
totul neasteptatd. Aceste vanzari rezultd din examinarea atentd a incasarilor totale
realizate de Societatea U.D.R. in anii 1928-1929, anii de varf ai activitatii comerciale
din primul deceniu interbelic. In anul 1931 Societatea U.D.R. a inaintat un memoriu
catre guvernul Roméniei privind politica fiscala, in care a prezentat valoarea totald a
produselor metalurgice ale societétii.’ Paralel cu aceasta, a elaborat pentru uz intern o
evidentd despre toate incasdrile societdtii provenite din toate sortimentele comerciali-
zate, indiferent de natura lor."

Alaturand cifrele din cele doud liste, suma rezultatd ar trebui sa coincidd cu
valoarea totalizatd a vanzérilor efectuate de citre Societatea U.D.R., asa cum figureaza
ele in evidentele date publicitétii. Spre surprinderea noastrd, sumele astfel rezultate nu
coincid deloc, rezultdnd diferente foarte importante, care indica incasari de origine
necunoscutd, pe care le expunem mai jos (in lei):

Anul 1928 1929
Suma vanzarilor totale 2.158.382.740 - 2.036.668.649 -
Produse metalurgice 1.769.877.805 1.711.883.445
Carbune 26.171.232 21.586.392
Var ars 8.693.496 6.340.224
Lemne de foc 59.274.900 62.664.210
Cérbune de lemn 14.466.921 16.614.311
Produse de lemn 50.179.810 8.989.644
Suma neacoperitd din vanzari raportate 229.718.576 208.590.423

¢ Zaberca, “Evolutia exploatarilor miniere,” 106, 108.

7 Serviciul Judetean al Arhivelor Nationale Timis (in continuare SJANT), Fond Inspectorat Industrial
Timisoara (Insp. Ind.), Inventar II, dos. nr. 382, f. 3, 12.

8 DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 12/1930, f. 1.

® DGAN Bucuresti, Fond Uniunea Industriilor Metalurgice si Miniere (UIMMR), dos. nr. 2/1930, f. 135.
" DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 12/1930, f.1-3.
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Se pune deci problema care produse specifice ale Societatii UD.R. se puteau
vinde in cantitati atdt de mari, incat sa acopere un asemenea gol insemnat in incasari,
iar atentia se indreapta in mod nemijlocit asupra huilei de foarte buna calitate care
se producea in cantitdti insemnate si era foarte cdutata pe piata combustibilului din
Romania. Impartind la pretul mediu de vanzare (1.432 lei/t in 1928), se ajunge la canti-
tati suplimentare de 160.418 t, totalizind 178.694 t impreund cu vanzirile raportate de
18.276 t. In anul 1929 pretul mediu al carbunelui de UD.R. a fost de 1.369 lei/t, deci
s-au vandut suplimentar 152.367 t, iar impreuna cu vanzarile raportate de 15.768 t s-a
ajuns la un total de 168.135 t.

Dacd adaugdm cantitatea suplimentara vandutd la productia raportatéd de cirbune
in anii 1928-1929, reiese ci productia recalculatd de cirbune a Societitii UD.R.
depaseste in foarte mare masura evidenta oficiald, ajungénd la 403.868 t in 1928 si la
386.487 t in 1929.

Se pune insd intrebarea daca aceste cantititi nu depdsesc potentialul productiv
al minelor de huili de la U.D.R. In realitate, astfel ele au revenit la nivelul antebelic de
productie, intrucét in anul 1913 ele au produs 374.168 t de cirbune (290.861 t la Anina,
31.924 tla Doman si 51.383 t la Secul), cu un personal de 3.603 de mineri.'' Conform
calculelor noastre, cea mai mare parte din productie a fost obtinuti la Anina, mai precis
285.968 t in 1928 si 296.316 t in 1929, dar apare o altd problemd, in ce méasurd randa-
mentul real al muncitorilor folositi in productie acoperd aceastd cantitate, intrucat
patronii reprosau tot timpul minerilor insuficienta de efort. Dar un raport secret de
exploatare pe luna ianuarie 1929 relevi cd un muncitor a avut un randament de 4,825
chintale pe schimb, deci de 1.457,15 chintale pe an la cele 302 schimburi totalizate.'
Deci cei 1.985 de muncitori de la Anina au produs circa 2.892.442 chintale (289.244 t),
o cantitate foarte apropiata de calculele noastre.

Se pune deci intrebarea ce formuld de calcul aplicau conducitorii minelor de la
Anina pentru a reduce la cantitatea raportatd a productiei de huild volumul real al
combustibilului produs si am ajuns la concluzia ca in acest scop se scadea consumul de
carbune al termocentralei, consumul sectiei de cocserie si consumul utilajelor proprii
(in primul rand al masinii cu aburi de 3000 C.P.). In acest fel se obtinea un surplus
foarte insemnat de combustibil care nu mai era raportat, ci se vindea direct la consuma-
tori. Acest sistem a fost aplicat incepand din anul 1919 si a continuat in anii urmatori:

Recalcularea productiei de carbune de la Anina (tone)

Anul | Productia | Consum ter- Consum Consumul utila- | Productia totala
raportata | mocentrala cocserie jelor recalculata
1919 128.700 26.735 34.639 7.246 197.320
1920 108.300 24.346 39.322 7.593 179.561
1921 118.500 23.553 51.936 7.292 201.281
1922 136.800 31.796 50.518 8.137 227.251

1 Vezi nota nr. 70.
2 DGAN Bucuresti, Fond UD.R., dos. nr. 363/1929, nenumerotat.
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Anul | Productia | Consum ter- Consum Consumul utila- | Productia totala
raportata | mocentrala cocserie jelor recalculata
1923 170.000 32.431 75.417 9.200 287.048
1924 177.000 35.264 74.894 8.270 295.428
1925 181.000 31.069 52.401 8.959 273.429
1926 174.100 30.952 59.658 6.439 271.149
1927 171.500 30.218 62.700 6.131 270.549
1928 184.450 35.987 59.446 6.035 285.918
1929 179.600 51.148 59.715 5.853 296.316

Demersul a asigurat un surplus de carbune de 101.518 t in anul 1928 si incd
116.716 t in 1929, numai de la minele din Anina. Dar s-au comercializat in mod supli-
mentar carbuni in cantititi cu mult mai mari in anii respectivi, ceea ce inseamnd ca
era adaugat la aceastd cantitate intreg consumul suplimentar de combustibil de la toate
unitéatile de exploatare de la U.D.R. Aici intrd in primul rand consumul utilajelor de
mind (12.322 t de carbuni in anul 1927)."* Date mai amanuntite referitoare la intrebu-
intarea carbunelui la U.D.R. au fost publicate pentru anul 1926, astfel 3.440 t la linia
ferata silvicd, 6.000 t la distileria Cérsa, 15.400 t la diferite sectii uzinale, iar 1.200 t
pentru incalzire (carbuni ticiunosi)." Nu par insemnate aceste cantitati, dar toate
laolaltd méresc in mod sensibil productia recalculatd a Societétii U.D.R., mai ales dacd
adaugdm si productia de carbune de la Secul, trimisé la cocserie, si consumul termo-
centralelor de la Resita si Bocsa Roménd. Conform calculelor noastre, productia reald
de huila a Societatii UD.R. a evoluat in felul urmator:

Recalcularea productiei de carbune a Societdtii U.D.R. (tone)

Anul | Productia | Consum | Consum | Incilzire | Consumul | Productia | Diferenta

raportata ter- cocserie | Transport | utilajelor totala | destinatd
mo-cen- pentru

trale vanzare

1919 | 170.493 42.229 42.685 11.951 9.599 276.957 106.464
1920 | 148.184 36.979 52.050 11.574 9.378 258.165 109.981
1921 162.314 37.949 60.262 13.349 10.715 284.589 122.275
1922 | 191.291 49.032 64.110 13.504 11.778 329.715 138.424
1923 | 222.690 50.998 79.257 16.817 13.746 383.508 160.818
1924 | 211.139 62.807 88.338 16.746 13.636 392.666 181.527
1925 | 227.140 57.018 70.017 16.752 13.762 384.689 157.549
1926 | 212.170 53.813 73.857 16.598 12.651 369.089 156.919
1927 | 222.037 54.969 62.700 19.095 12.322 371.623 149.586
1928 | 243.400 57.699 70.512 19.588 12.619 403.818 160.418
1929 | 234.120 60.917 59.715 19.160 12.575 386.487 152.367

13 SJANT, Fond Insp. Ind. Inv. II, dos. nr. 382, f. 11.
4 Zaberca, “Evolutia exploatérilor miniere,” 110.
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Conform calculelor noastre, contributia reald a diferitelor exploatdri miniere de la
Societatea U.D.R. este urmdtoarea (in tone):

Anul Minele Anina Mina Doman Mina Secul Total U.D.R.
Pro- | Produc- | Pro- | Produc- | Pro- | Produc- | Pro- | Produc-
ductia | tiarecal- | ductia | tiarecal- | ductia | tiarecal- | ductia | tiarecal-
rapor- | culata | rapor- | culati | rapor- | culata | rapor- | culata
tata tata tata tata

1919 | 128.700 | 197.320 | 32.307 32.307 9.466 47.330 | 170.493 | 276.957
1920 | 108.300 | 179.561 | 30.204 30.204 9.680 48.400 | 148.184 | 258.165
1921 | 118.500 | 201.281 | 34.333 34.333 9.795 48.975 | 162.314 | 284.589
1922 | 136.800 | 227.251 | 38.500 38.500 15.991 63.964 | 191.291 | 329.715
1923 | 170.000 | 287.048 | 38.100 38.100 14.590 58.360 | 222.690 | 383.508
1924 | 177.000 | 295.428 | 19.659 39.318 14.480 57.920 | 211.139 | 392.666
1925 | 181.000 | 273.429 | 28.060 56.120 18.380 55.140 | 227.140 | 384.689
1926 | 174.100 | 271.149 | 21.800 65.400 16.270 32.540 | 212.170 | 369.089
1927 | 171.500 | 270.549 | 34.387 68.774 16.150 32.300 | 222.037 | 371.623
1928 | 184.450 | 285.918 | 39.800 79.600 19.150 38.300 | 243.400 | 403.818
1929 | 179.600 | 296.316 | 35.651 71.302 18.869 18.869 | 234.120 | 386.487

Dupa cum reiese, din productia reala de carbune era scizutd intreaga consumatie
a sectiilor auxiliare — termocentrale, cocserie, mijloace de transport, masinile cu aburi,
instalatii pentru incalzire cu carbuni - si astfel se ajunge la productia neta de cirbune,
care era raportatd in mod oficial. In acest fel, Societatea U.D.R. evita sume insemnate
de la impozitare, in primul rand impozitul minier pe valoarea carbunilor extrasi, care
pand in 1927 reprezenta doar 1%, dar incepand cu anul 1928 a sporit la 3%. Drept
urmare, in anul 1927 societatea a platit doar 2.100.000 lei impozit minier, in loc de
3.507.000 lei, cat s-ar fi cuvenit la cantitatea reald de cirbuni. In anul 1928 a plitit doar
6.365.961 lei, in loc de 10.503.835 lei, iar in anul 1929 a platit 5.619.000 lei, in loc de
9.271.350 lei, cat ar fi revenit la cantitatea reala de carbuni produsa.'

Sume foarte mari e economisit Societatea U.D.R. prin faptul cd in anii 1928 si 1929
a evitat plata impozitului comercial si industrial, a impozitului pe cifra de afaceri si a
impozitului aditional cuvenit sumei de 229.790.176 lei, respectiv 208.590.423 lei, inca-
sati din vanzari suplimentare de cdrbune, neraportate. De fapt, la fel a procedat si in toti
anii anteriori, astfel ci a evitat sarcini fiscale in suma foarte mare. Intre anii 1919-1929
Societatea UD.R. a eludat obligatiunile fiscale provenind din vanzari de circa 1,95 mili-
arde lei, provenind numai din vinzarea cirbunilor pe piata libera a combustibilului.

Pe de alté parte, procedand astfel, Societatea U.D.R. nu facea decat sa-si recupereze
o parte din prejudiciile provocate de guvernul roman prin faptul ca nu isi achita achizi-
tiile facute de la societate, fird a plati dobanzi pentru intarzierile in plata. La insistentele
Directiei Generale a C.ER., societatea a furnizat anumite cantitati de carbune ciilor de
comunicatie in primii ani postbelici, cdnd s-a manifestat o crizd grava de combustibil.

> DGAN Bucuresti, Fond UIMMR, dos. nr. 2/1930, f. 131.
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Dar nici mécar preturile nu au fost stabilite de citre guvern decat la 1 octombrie 1923,
cand s-a comunicat un pret de 720 lei/tond pentru anii 1919-1921, iar pentru anul
1922 un pret de 951 lei/tond.' Ulterior, preturile cuvenite pentru anul 1923 au fost
fixate la 1.200 lei/tond. Pana la 31 ianuarie 1924 Directia Generald a C.ER. nu a achitat
nimic din aceste facturi, astfel ci situatia datoriilor acumulate de ciile ferate se prezenta
astfel'” (in lei):

Anul Suma totala (lei) Pretul (lei/t) Cantitatea de carbune
(tone)
1919/ 1920 2.165.518,30 720 3.008
1921 181.740, 60 720 252
1922 474.332,20 951 499
1923 599.253 1.200 499
Total 3.420.844,10 4.258

Situatia datoriilor C.ER. nu s-a ameliorat nici in anii urmdtori, iar valoarea lucré-
rilor efectuate de Societatea UD.R. pentru C.ER. intre anii 1919-1925 in sumd de
21.845.676 lei nu a fost achitatd nici pana in anul 1931."® Dar datoriile totale ale guver-
nului citre Societatea UD.R. erau cu mult mai mari, cifrindu-se la peste 389 milioane
de lei la sfarsitul anului 1922." In lipsa incasirilor cuvenite, Societatea U.D.R. ajungea
intr-o situatie financiara atit de strimtoratd, incét era nevoitd sa caute surse de venituri
suplimentare pentru supravietuire, iar vinzdrile de carbune pe piata liberd a combus-
tibilului suplineau in mare parte golurile financiare. Chiar in anul 1922 societatea a
incasat peste 138 milioane de lei din vanzérile de combustibil neimpozitate, intrucat nu
erau raportate autoritatilor economice. Din productia de cirbune raportata oficial erau
rezervate in primul rind cantitdtile de huild necesare fabricarii cocsului. Din canti-
tatea de carbune ramasa ulterior, erau alimentate termocentralele, cazanele cu aburi ale
instalatiilor de extractie din mine, ciile ferate silvice si distileria de la Carsa. O parte
foarte insemnatd din productie era utilizata la otelarie si la laminoare. Consumul de
cirbune din instalatiile societatii s-a ridicat la 126.327 t in anul 1927, la 140.337 t in
1928 si la 140.917 t in anul 1929.” O pondere relevantd din consum revenea termo-
centralelor de la Anina, Resita si Bocsa Romana, caci productia de energie termica a
crescut rapid intre anii 1927-1929. Centralele termice au utilizat 24% din productia
raportatd de carbune in anul 1919, ajungand la 29% in 1924 si scdzand la 26% in 1929.
Trebuie precizat inséd ci totusi consumul termocentralelor s-a mentinut tot timpul la
circa 14%-15% din productia recalculata in intregul deceniu. Din punct de vedere
cantitativ acest consum a sporit insa foarte mult, de la 42.229 t in 1919 la 60.917 t in
1929, adicé cu 44%, ceea ce denotd un indice exagerat, chiar daca avem in vedere faptul

16 Monitorul Oficial, nr. 155 (13 octombrie 1923).

7 DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 113/1924, f. 1.

'8 DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 7/1919, f. 43.

¥ Braniste, Jurnal 1923, 68.

2 DGAN Bucuresti, Fond UIMMR, dos. nr. 2/1930, f. 93.
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ca productia de energie termoelectricd a crescut in mésurd cu mult mai mare, adicd
cu 80%. Desigur, trebuie avut in vedere ca termocentralele ardeau carbunele de cea
mai slabd calitate, uneori deseuri complet inutilizabile in altd parte. Din aceasta cauza,
randamentul instalatiilor anacronice era atit de scizut, incit o tond de combustibil
producea doar circa 360 KWh energie electrica la Resita si circa 550 KWh la Anina
inainte de anul 1927, cAnd s-a hotérat reconstructia centralei de la Anina, care avea un
randament mult mai mare. Dar pretul de cost al energiei electrice produsa la Anina
era in continua crestere, de la 2,37 lei pe KWh in 1920, la 3,24 lei pe KWh in 1927, la
care a contribuit de buna seama si sporirea treptatd a numarului de angajati de la 302
la 375 in anii respectivi.* Termocentrala de la Anina s-a largit in mai multe etape, iar
noile amenajéri din anii 1916-1918 au madrit puterea ei instalata la 4.280 KW, precum
si 4 masini alternative de cate 1.000 C.P. Termocentrala de la Anina alimenta cu energie
minele de la Anina si Doman.

In ce priveste forta motrice folositi la operatiunile de exploatare nemijlocite din
minele Societatii UD.R. se constatd importante mutatii in acesti ani. Dacd imediat dupa
razboi puterea aburului era folosita la toate masinile de extractie, in anii urmatori se
mentine in functiune doar masina de 3.000 C.P. de la Putul Central de la Anina si cele
de la Doman (500 C.P.) si Secul (300 C.P.). In celelalte puturi ale minelor de la Anina se
introduce in mod progresiv energia electricé si cea a aerului comprimat®:

Forta motrice folositd la minele de la Anina

Anul 1920 1927

Masini cu abur 4.010 C.P. 3.000 C.P.
Masini electrice 2.501 C.P. 5.123 C.P.
Magini cu aer comprimat 1.011 C.P. 2.140 C.P.
Total 7.522 C.P. 10.263 C.P.

La minele de la Doman si Secul nu au avut loc amenajéri tehnice substantiale in
acesti ani. Forta motrice folositd in anul 1927 de mina Doman era de 1.960 C.P. iar
cea utilizatid de mina Secul de 790 C.P3 In total, instalatiile Societatii UD.R., legate
in mod nemijlocit de exploatarile carbonifere, erau inzestrate in anul 1927 cu o forta
motrice de 13.436 C.P. Pentru marirea puterii instalate a termocentralei de la Anina pe
baza valorificdrii deseurilor cdrbunoase, in anul 1927 a fost elaborat un proiect privind
instalarea unui turbogenerator de 7.500 KW, cu o investitie initiald de 162 milioane lei,
care urma sa scadd costul energiei electrice, obtindndu-se astfel o economie de 40 mili-
oane lei anual. Pe langa aceasta, noua instalatie urma s sporeasca productia de energie
electricd a centralei de la Anina de la 15 milioane KWh la 35 milioane KWh anual.

21 Zaberca, “Evolutia exploatérilor miniere,” 121.

2 Pt. anul 1920, Géza Bene, Denkschrift iiber das Kohlenwerk Anina (Anina, 1920), 23-28; pt. anul
1927, DGAN Bucuresti, Fond Minister Petrol-Chimie, dos. nr. 10/1928, f. 36-38; SJANT, Fond Insp.
Ind. Timisoara, Inv. II, dos. nr. 382, f. 2.

# DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 103/1924; SJANT, Insp. Ind. Timisoara, Inv. II, dos. nr. 382,
£.7.
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Reconstructia centralei de la Anina a durat pana in august 1928, cand noile agre-
gate au inceput sa functioneze. Ele aveau 3 parti componente esentiale: 1. O instalatie
de pulverizare, a cdrei moara trebuia s producd 174 tone praf de cirbune zilnic.** 2.
Instalatia pentru producerea aburilor, formata din 4 cazane Stirling care atingeau un
randament de 80%. 3. Masinile generatoare: pe langa cele doud turbine vechi, rimase in
rezervd, a fost instalat un turbogenerator de 7.500 KW, care dezvolta o putere de 10.200
C.P.1a 3000 de rotatii pe minut. Termocentrala a fost reconstruita aproape in intregime,
dar s-a pastrat cosul de fum construit incd in 1897, intrucit avea o iniltime de 230 m
si evacua fumul fara sa afecteze in prea mare mdsura mediul inconjurator.” Investitia a
fost insa foarte eficientd, intrucat pretul de cost al unui KWh produs la Anina a scazut
de la 3,24 lei in 1927, la 2,66 lei in 1928 si la 2 lei in 1929.% S-a economisit pe aceastd
cale suma de 13.509.018 lei in 1928 si de 40.295.709 lei in 1929, in total 53.804.727
lei numai in doi ani. Reconstructia centralei de la Anina a fost finalizata la 31 august
1928, reprezentand un punct important in procesul de rationalizare si modernizare a
Societatii UD.R., dar si a intregii tdri. Numai in anul 1928 s-au investit in acest scop
181.858.719 lei, dar in 1929 s-au efectuat noi operatiuni de amenajare, astfel ca s-au
cheltuit in total 334.589.870 lei pentru acest proiect ambitios.

Diferitele sectii ale uzinelor Resita au furnizat o parte insemnatd a accesoriilor
termocentralei de la Anina, reconstruita in anii 1927-1928. Astfel, instalatia de pulve-
rizat cdrbuni a fost dotatd cu 25 de motoare electrice sistem “Resita”*” De asemenea,
morile de carbune si exhaustoarele au fost dotate cu lopeti din otel special fabricate in
uzinele de la U.D.R. Trebuie remarcat ca elaborarea proiectelor noii termocentrale s-a
facut tot de cétre specialistii de la Resita sub conducerea directorului tehnic al Societétii
U.D.R,, inginerul Andrei Lupan. Ei au fost asistati din punct de vedere tehnic de cétre
cunoscuta firmd Allgemeine Elektrische Gesellschaft (AEG) din Germania. Trustul
Vickers a livrat pentru termocentrala reconstruitd de la Anina numeroase parti compo-
nente, inclusiv o turbind sistem Rateau cu doud corpuri, dezvoltand 10.200 C.P. si un
alternator de 7.500 KW.?

Centrala de la Anina era interconectatd cu termocentrala de la Resita, ale carei
diferite sectii au fost construite la inceputul secolului, fiind mai putin performante,
prin urmare dupa anul 1928 si-a redus activitatea, iar consumul de ciarbune a scazut.
Consumul de carbune a crescut in schimb la centrala electrica de la Bocsa Montana,
dupé ce in anul 1926 au fost instalate doud turbine cu aburi cu o putere de 175 KW,
construite chiar la Resita.?’

Productia de energie termoelectrica a Societatii UD.R. a evoluat in felul urmator:

2 E. Manitiu, N. Popescu, Centrala Termoelectricd de la Anina (Bucuresti, 1931), 115.

» Volker Wollmann, Patrimoniu preindustrial si industrial in Romdnia, vol. I (Sibiu: Editura Honterus,
2010), 203.

% Zaberca, “Evolutia exploatarilor miniere,” 121; Ruja, “Exploatérile miniere;” 381; DGAN Bucuresti,
Fond UDR, dos. nr. 166, Anexa nr. 3.

¥ Manitiu, Popescu, Centrala Anina, 16.

28 Ibid., 37.

» Wollmann, Patrimoniu preindustrial, 45.
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Dupé cum reiese, cea mai mare parte a productiei termoelectrice provenea de la
centrala Anina.®

O mare parte din productia de energie electrica era folosita chiar la Anina, céci
exploatarea minierd, fabrica de suruburi si alte servicii consumau circa 29% din energia
produsd de centralele Societétii U.D.R. Exploatarile miniere de la Doman, Secul si Ocna
de Fier consumau alte 5% din energie. O foarte mare parte din energie ajungea la lami-
noare, in proportie de 30%. Dar laminoarele intrebuintau §i o cantitate insemnaté de
carbune, fiind cele mai energofage sectii uzinale. Doar otelaria consuma ciarbune mai
mult, desi doar 3% din energia electrica totald, pana in anul 1929, cand s-a construit un
nou cuptor electric, deci consumul de curent s-a dublat. Consumul de carbune al celor
douad sectii uzinale a evoluat in felul urmétor (in tone)*":

Anul 1924 1925 1926 1927 1928 1929
Otelarie 23.439 17.919 19.413 27.387 34.048 36.798
Laminoare 17.489 16.990 17.147 23.193 24.928 22.900
Total 40.928 34.909 36.560 50.580 58.976 59.698
% Productie raportata 19% 15% 17% 22% 24% 25%
% Productie recalculata 10% 9% 9% 13% 14% 15%

Otelaria si laminorul intrebuintau deci o mare parte din combustibil, dar cea mai
mare parte ajungea la furnalele inalte, dupi ce era innobilat mai intai, fiind transformat
in cocs. Pe langd aceasta, furnalele utilizau circa 7% din energia electrica produsd, deci
consumau o foarte mare parte din resursele energetice ale Societatii UD.R. Fabricarea
cocsului a fost concentratd la Anina incepand cu anul 1913 pentru reducerea cheltuie-
lilor de productie. In acelasi scop insa, furnalul de la Anina de 20 t a fost oprit in anul
1920, producerea fontei fiind transferati la Resita.*?

Minele Societdtii U.D.R. erau foarte bine dotate din punctul de vedere al ameliorrii
calitatii carbunelui. Exploatirile de la Anina si Secul, care produceau cirbunele cocsifi-
cabil, aveau separatoare proprii incd dinainte de rdzboi. Capacitatea celei de la Anina era
de 450 t pe zi. Carbunii trecuti prin aceste separatoare ajungeau apoi la spéldtoria de la
Anina, avand aceeasi capacitate. Tot la Anina a fost amenajat si un siloz pentru depozitarea
carbunelui. Pentru trierea carbunilor proveniti de la Doman, care nu erau destinati cocsi-
ficarii, ci ca sursa de energie in metalurgia prelucratoare, a fost construitd o separatie noud
in anul 1923 direct la Resita, unde urmau a fi utilizati, avind o capacitate de 200 t in 8 ore.

Fabrica de cocs era compusa din 62 de cuptoare grupate in doud baterii. Sarja
fiecarui cuptor din bateria I era de 6 tone la 48 de ore, pe cind la bateria II era de 7,2
tone la 32 de ore, deci era mai performantd. Cocsul avea o putere calorica de 6.800 -
7.200 calorii pe kilogram si se utiliza la furnalele inalte din Resita pentru obtinerea
fontei. Pe langa aceasta, rezultau produse auxiliare, care toate erau utilizabile. Gazul

30 Zaberca, “Evolutia exploatarilor miniere;” 121; Manitiu, Popescu, Centrala Anina, 40.

31 SJANT, Fond Insp. Ind. Timisoara, Inv. II, dos. nr. 377, dos. nr. 370.

2 SJANT, Fond Uzinele de Constructii de Masini Resita. Reprezentanta Timisoara (UCMR Repr.
Timisoara), dos. nr. 5/1921, f. 7.
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de cocs se ardea in termocentrala de la Anina. Gudronul era prelucrat la distileria din
Bocsa Vasiova, iar sulfatul de amoniu si apa amoniacald erau comercializate in tara
sau chiar se exportau.” In acest fel, cocsul de furnal era asigurat din surse proprii, ceea
ce constituia un mare avantaj, cici furnalele de la Hunedoara si Célan intrebuintau
mangal. Cu toate acestea, pretul de cost al cocsului de Anina crestea cu repeziciune,
ceea ce dezavantaja Societatea U.D.R. in lupta de concurentd, caci toate produsele ei
pe bazé de fontd si otel se scumpeau si ele. Pretul de cost al tonei de cocs a urcat rapid
de la 1.154,2 lei in 1919 pana la 2.935,1 lei in anul 1924, ceea ce a starnit ingrijorarea
conducerii tehnice a Societdtii U.D.R. Au urmat mai multe expertize interne care au
constatat ca de vind era pretul de cost al carbunelui utilizat, astfel ci in anii urmétori
s-au luat numeroase masuri pentru reducerea cheltuielilor de exploatare a carbunelui.
Insi si in anul 1928 in luna iulie o ton de cocs costa 2.777,8 lei. Dar la 30 aprilie 1928
Jurnalul Consiliului de Ministri a acordat Fabricii de cocs din Anina inlesnirile Legii
pentru incurajarea industriei, ceea ce a contribuit la scaderea pretului de cost catre
sfarsitul anului la 2.100,3 lei/t. Pretul de cost mediu al cocsului a fost deci de 2.491 lei/t
in anul 1928, dar in anul 1929 a crescut iardsi la 2.681,15 lei/t.*

Activitatea Fabricii de cocs

Anul | Productia | Pretde | Sulfatde | Pretde | Gudron | Pretde cost Per-
(cocs bul- | cost (lei/| amoniu cost (lei/ (tone) (lei/tona) sonal
gar) (tone) | tona) (tone) tona) angajat
1919 18.559 1.154,2 115,1 7.200 824 249
1920 20.674 1.699,1 182 4.703,6 716,4 60,7
1921 26.201 1.930,9 141,5 6.062,2 1.412,7 149,9
1922 27.874 1.788,5 90,1 3.175,2 1.395,5 232,2
1923 34.590 2.331,6 253,1 5.150,3 1.986,6 116,6
1924 38.174 2.935,1 257 6.307,3 1.842 107,2 184
1925 39.410 2.715 362 7.383,1 1.938,5 96,3 177
1926 40.330 2.650 306,4 8.851,9 2.168 106,1 196
1927 37.277 2.916,1 177,3 1.968,6 181
1928 43.498 2.491 186
1929 44.020 2.681,15 159
UD.R.
Activitatea Sectiei de Cocserie (cantitdti in tone)
Anul Consumul de carbune Produc- | Cocs | Con- Cocs
Anina | Secul | Total | Cirbune | Consum | tiade |consu-| sum | consu-
U.D.R. | importat | total cocs mat |decocs| matla
carbune import | furnale
1919 | 34.639 | 8.046 | 42.685 42.685 18.559

33 Zaberca, “Evolutia exploatarilor miniere;,” 117.
** Ibid.; DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 363/1929, nenumerotat; SJANT, Insp. Ind. Timisoara,
Inv. II, dos. nr. 353, f. 130, 134.
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Anul Consumul de carbune Produc- | Cocs | Con- Cocs
Anina | Secul | Total | Cirbune | Consum| tiade |consu-| sum | consu-
U.D.R. | importat | total cocs mat |decocs| matla
cirbune import | furnale
1920 | 39.322 | 12.728 | 52.050 52.050 20.674
1921 | 51.936 | 8.326 | 60.262 60.262 26.201
1922 | 50.518 | 13.592 | 64.110 64.110 27.874
1923 | 75.417 | 3.840 | 79.257 79.257 34.590 | 35.350
+2.284
forja
1924 | 74.894 | 13.544 | 88.338 609 88.947 38.174 | 43.280
+ 1.304
forja
1925 | 52.401 | 17.616 | 70.017 | 12.819 82.836 39.410 | 42.196 | 1.120 39.537
1926 | 59.658 | 14.199 | 73.857 | 19.434 93.291 40.330 | 38.667 560 37.603
1927 | 62.700 62.700 | 24.916 87.616 37.277 | 35.160 | 400 35.063
1928 | 59.446 | 11.066 | 70.512 | 22.978 93.490 | 43.498 | 40.662 60 40.352
1929 | 59.715 59.715 | 41.000 | 100.715 | 44.020 | 42.781 |2.123 +| 40.560
1.240
la Tur-
natorie

Pretul de cost al cocsului reprezenta insa o problema fundamentala pentru acti-
vitatea industriald si comerciald a Societétii UD.R,, intrucét el se replica ulterior in
repetate rAnduri in pretul de cost al fontei, otelului si al laminatelor produse si prelu-
crate. Bineinteles, pretul de cost al cocsului evolua insa in functie de pretul de cost al
carbunilor de la Anina si de la Secul din care era produs.

Pretul de cost al carbunilor produsi la U.D.R. (lei/tond)*

Anul Anina Secul Doman Pret de cost mediu
1920 763,8 585,50 243,30 646,06
1921 780 930,10 313,70 691,93
1922 693 793,40 373,80 637,14
1923 820 1.411,40 518,30 807,12
1924 1.010 1.609,90 900,50 1.040
1925 1.013,10 1.342,40 848,10 1.020
1926 1.016,30 1.644,70 1.174,30 1.030
1927 949,70 1.989,30 928,50 1.022
1928 988 1.442,15 777,19 983
1929 955,49 1.624,73 827,11 996

* Ruja, “Exploatarile miniere;” 377-378; DGAN Bucuresti, Fond UDR dos. nr. 363/1929,
nenumerotat; dos. nr. 12/1930, f. 1; dos. nr. 170/1927, f. 49-50.
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Pentru a asigura recuperarea integrald a cheltuielilor de productie, precum si
crearea unor rezerve financiare necesare investitiilor viitoare, carbunele produs era
transferat cocseriei si sectiilor uzinale siderurgice si prelucratoare cu un adaos valoric

intern destul de consistent, care reprezenta un beneficiu intern demn de relevat.

Beneficiul intern al productiei de carbune din minele Societdtii U.D.R.

Anul | Valoarea raportata Lei/t Cheltuieli con- Lei/t Beneficiu
a productiei (lei) tabilizate la pret intern calculat
de cost (lei)

1920 110.289.441 744,27 95.735.755 646,06 14.553.686
1921 128.235.537 790,04 112.309.926 691,93 15.925.611
1922 142.249.641 743,62 121.879.148 637,14 20.370.493
1923 211.159.830 948,22 179.737.553 807,12 31.422.277
1924 252.147.746 1.194,22 219.584.560 1.040 32.563.186
1925 273.183.270 1.202,70 231.682.800 1.020 41.500.470
1926 261.240.434 1.231,27 218.535.100 1.030 42.705.334
1927 287.433.385 1.294,52 226.921.814 1.022 60.511.571
1928 286.892.900 1.178,68 239.262.200 983 47.630.700
1929 279.962.000 1.195,80 233.183.520 996 46.778.480

"In calculele ulterioare acest beneficiu intern a fost recalculat, scizindu-se beneficiul cuvenit
cantitatilor vindute raportate.

Societatea U.D.R. aplica insd in viata de afaceri un coeficient de beneficiu de 30%
- ca si toate celelalte intreprinderi cu caracter industrial din Romania. Acest beneficiu
era insd calculat numai dupé vanzarea produselor pe piata interna. Deci pentru a afla
beneficiul total real vom calcula coeficientul de 30% conform productiei de carbune
recalculate, care cuprinde si cantitatile vandute, dar neraportate. Beneficiul de 30% se
adaugd la cheltuielile totale de productie calculate conform pretului de cost pe tona
de cérbune. Dupi aceasta, vom scade din beneficiul total partea de beneficiu intern al
productiei raportate si vom afla marimea beneficiului obtinut din vanzarea carbunilor:

Anul | Productiarecal-| Pretde cost Cheltuieli | Beneficiu30% | Valoare
culata (tone) (lei/t) totale (lei) totala (lei)
1920 258.165 646,06 166.790.080 50.037.024 | 216.827.104
1921 284.589 691,93 196.915.667 59.074.700 | 255.990.367
1922 329.715 637,14 210.074.615 63.022.385 | 273.097.000
1923 383.508 807,12 309.536.977 92.861.093 | 402.398.070
1924 392.666 1.040 408.372.640 122.511.792 | 530.884.432
1925 384.689 1.020 392.382.780 117.714.834 | 510.097.614
1926 369.089 1.030 380.161.670 114.048.501 | 494.210.171
1927 371.623 1.022 379.798.706 113.939.612 | 493.738.318
1928 403.818 983 396.953.094 119.085.928 | 516.039.022
1929 386.487 996 384.941.052 115.482.316 | 500.423.368




Sumele in lei:

637

Anul | Beneficiu Restul Cantitate | Cheltuieli | Incasiri din Pret
intern beneficiului | vanduta | de productie vanzari mediu
de 30% (din la pretul de vanzare
vanziri) cost (lei/t)
1920 | 14.553.686 35.483.338 109.981 71.054.325 106.537.663 968,69
1921 15.925.611 43.149.089 122.275 84.605.741 127.754.830 | 1.044,81
1922 | 20.370.493 42.651.892 138.424 88.195.467 130.847.359 945,26
1923 | 31.422.277 61.438.816 160.818 129.799.424 | 191.238.240 | 1.189,15
1924 | 32.563.186 89.948.606 181.527 188.788.080 | 278.736.686 | 1.535,51
1925 | 41.500.470 76.214.364 157.549 160.699.980 | 236.914.344 | 1.503,75
1926 | 42.705.334 71.343.167 156.919 161.626.570 | 232.969.737 | 1.484,64
1927 | 60.511.571 53.428.041 149.586 152.876.892 | 206.304.933 | 1.379,17
Beneficiu
vanzdri totale
1928 | 38.851.460 80.233.606 178.694 175.656.202 | 255.889.808 1.432
1929 | 43.626.730 + | 62.714.355 168.135 167.462.460 | 230.176.815 1.369
9.141.554

Din tabelele de mai sus reiese cu prisosintd influenta pretului de cost pentru
posibilitatile de vanzare a huilei, intrucat cdrbunii de la Societatea U.D.R. se vindeau
la cel mai inalt pret dintre toate sorturile din Romania. Cu toate acestea, industriasii
cumpdrau cu predilectie acesti cirbuni, intrucit aveau o putere caloricd deosebit de
mare, iar calitatea combustibilului compensa pretul inalt de achizitie. Tot astfel, pretul
de cost al carbunilor determina in mod direct pretul de cost al celorlalti agenti energe-
tici care se obtineau din el, cum ar fi cocsul si energia electrica. La randul lui, acest pret
de cost era determinat in mare masurd de randamentul muncitorilor de la exploatarile
carbonifere.

Din acest punct de vedere, perioada interbelicd a inceput sub auspicii nefavorabile,
intrucét in toamna anului 1918 muncitorii mineri au initiat miscari sociale violente,
care i-au silit pe patroni sd reduca timpul de lucru de la 12 ore pe zi la numai 8-8%
ore, ceea ce a dus la scaderea drasticd a randamentului individual in comparatie cu
perioada antebelica. In anul 1913, la Anina, Doman si Secul lucrau 3.603 muncitori
care au produs 374.168 t de cirbune, deci randamentul mediu era de 103,84 t pe an
de persoana. Aceste date au fost publicate de revista “Banyaszati és kohaszati lapok”
in anul 1915. In conditiile reducerii timpului de lucru, Directia Minelor a fost nevoiti
sd angajeze un mare numdr de muncitori, iar efectivul a ajuns la 4.393 de persoane,
raportandu-se o productie mult mai micd, de 170.493 t in anul 1919. Deci randamentul
a scdzut la 38,81 t pentru fiecare muncitor, la aproape o treime.

Imprejuririle pentru viata de afaceri erau extrem de dificile din cauza instabili-
tatii politico-administrative, diplomatice si militare, intrucat in Banat stationau trupe
sarbesti, roménesti, maghiare si franceze, iar Serbia, Romania si Ungaria doreau sa
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incorporeze Banatul in intregime. In comparatie cu aceasta, liderii muncitorimii foarte
bine organizate si solidare din punct de vedere social-politic doreau sd pastreze un
Banat unitar ca teritoriu si autonom, proclamind Republica Banat, in frunte cu un
Consiliu Popular. Pentru a evita agravarea tensiunilor politico-militare, trupele fran-
ceze ale Antantei au preluat controlul in Banat, cerand indepartarea trupelor sirbesti
si maghiare, dar pastrand in functie o mare parte a vechilor functionari maghiari,
conform prevederilor Conventiei de Armistitiu. Consiliul Dirigent Romén si-a
exprimat pretentia de a prelua administrarea Banatului inci in luna decembrie 1918,
dar a reusit sd introduca administratia roméneascd in Banat doar in toiul anului 1919,
cu ajutorul autoritatilor militare franceze, iar imediat dupd aceasta situatia s-a stabi-
lizat in zond din punct de vedere politic, deschizind noi perspective si pentru viata de
afaceri.®

Prin unirea Banatului cu Roménia, in fata uzinelor si minelor din zona Resitei s-a
deschis o larga piatd de desfacere, dar in schimb societatea Osterreichisch-Ungarische
Staats-Eisenbahn Gesellschaft (StEG) a ajuns intr-o situatie dificild, intrucat vasta sa
retea de intreprinderi s-a fragmentat dupd destramarea Imperiului Austro-Ungar
intre Austria, Romania si Cehoslovacia, care si-au introdus propriile tarife vamale si
permise de export. Din cauza aceasta, nu s-a mai putut aduce carbune si cocs de la
Ostrawa pentru nevoile uzinelor din Banat, ale ciror nevoi de combustibil au crescut
dupé reconstructia unui furnal $i montarea unui nou cuptor Martin pentru otelaria
de la Resita.” Dar in minele de cirbuni productia s-a redus din cauza dificultétilor de
a procura explozibil, cabluri de exploatare, piese de schimb, la care s-a addugat insu-
ficienta de mana de lucru. In aceste conditii, in minele de cirbuni au fost continuate
lucrarile incepute in anii anteriori, cum ar fi zidirea puturilor din Anina si Secul si
amenajarea putului de extractie de la Doman.

Desi imprejurarile de activitate au fost nefavorabile, beneficiul net al intreprinde-
rilor din Banat a crescut in 1919 in comparatie cu anul precedent, astfel cd s-au efec-
tuat investitii noi in valoare de 9.934.647 coroane, printre care punerea in functiune a
hidrocentralei de la Brazova si mérirea puterii instalate a hidrocentralei de la Resita.
Astfel s-a putut compensa partial deficitul energetic creat de lipsa de carbune, dar criza
transporturilor si dificultitile legate de procurarea materiilor prime au creat dificultati
persistente.

Anul 1920 a debutat mai favorabil din punctul de vedere al vietii de afaceri,
dar in curand conditiile de activitate s-au inrautatit din cauza agitatiilor muncito-
resti de dupa publicarea proiectului de lege cu privire la reglementarea conflictelor
colective de munca ce interzicea dreptul la grevd salariatilor din minele de carbune.
Minerii se simteau dezavantajati in confruntarile cu patronii, astfel ca au desfasurat
o serie de miscari de protest tot mai hotdrate. Un raport intern asupra uzinelor Resita
sublinia “raspandirea ideilor bolsevice in randul personalului” demoralizat din cauza

3 Pentru detalii vezi Gheorghe Iancu, The Ruling Council. The Integration of Transylvania into
Romania 1918 - 1920 (Cluj-Napoca: Center for Transylvanian Studies, 1995), diverse pagini.

¥ DGAN Bucuresti, Fond UDR.,, dos. nr. 7/1919. Société STEG: Rapport — Résolutions — Comptes.
Exercice 1919.
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“neregularitatii lucrului si a instabilitatii conditiilor economice, sociale si politice”*
Minerii de la Anina isi manifestau nemultumirile tot mai vehement, iar in luna mai
1920 au inaintat un memoriu cdtre Directia Minelor, in care pretindeau marirea salari-
ilor, imbunétatirea aprovizionarii si a conditiilor de munca. Curand au inceput tratati-
vele intre reprezentantii sindicatelor si directiune, dar la 7 iunie 1920 a avut loc catas-
trofa de la Anina din cauza deflagratiei explozibilului depozitat in Putul Central in
timpul razboiului mondial. Catastrofa a fost de proportii uriase, provocand moartea a
183 de persoane si ranirea grava a altor 36. In urma accidentului, 180 de sotii de mineri
au ramas vaduve, iar 500 de copii au devenit orfani de tata.*

Accidentul a provocat o indignare uriasd in randul muncitorilor mineri, care au
hotdrat sa nu mai coboare in mind pand la evacuarea completd a explozibilului depo-
zitat, astfel ca extractia de cdrbune a incetat pentru o vreme. Anul 1920 a reprezentat
momentul de varf al grevelor de protest ale minerilor de la UD.R,, care au incetat
munca in repetate randuri, in timpul grevei generale din Banat in luna august 1920, iar
in luna octombrie din cauza modului in care Comisia de Arbitraj a solutionat conflictul
de muncd de la Anina. Momentul de varf al confruntarilor sociale a avut loc insa cu
prilejul grevei generale din Romaénia care a inceput la 21 octombrie 1920, dar a fost
infranta cu brutalitate de autoritati, care au arestat conducitorii sindicatelor din Anina.

Nu au existat deci premise favorabile pentru investitii insemnate, cea mai impor-
tantd operatiune realizata fiind finisarea zidului de la putul de aerisire nr. 1 din Anina,
inceputd in urma cu cinci ani. Au existat si factori stimulatori de activitate in anul 1920,
printre care incheierea unui contract pe termen lung cu Directia Generald a C.ER. cu
privire la repararea de vagoane si locomotive, ba chiar elaborarea planurilor pentru
infiintarea unei fabrici de locomotive la scara larga.

Se punea si problema reglementdrii situatiei juridice a Societatii StEG, intrucét
functiona partial cu capital fost “inamic’, adica austriac si maghiar, care colabora cu
marea companie francezd Société Générale. Se impunea deci atragerea capitalurilor
romdnesti la intreprindere, fapt care s-a realizat prin infiintarea oficiald a Societdtii
Uzinele de Fier si Domeniile Resita prin decretul-lege din 8 iunie 1920, cu un capital
social de 125 milioane de lei, din care 50 milioane lei proveneau de la oameni de afaceri
si politicieni romani. Acest aflux de capital nou urma sa fie destinat infiintarii fabricii
de locomotive.

Datoritd conditiilor neprielnice, productia raportata de carbune a scazut drastic in
anul 1920, la numai 148.184 tone, cu contributia a 4.301 muncitori si 217 functionari.

% DGAN Bucuresti, Fond. UDR, dos. nr. 7/1920, f. 15-19.

¥ Rudolf Grif, “Pretul cirbunelui. Accidente miniere in Banatul Montan in secolele XIX-XX,” in
Dana Bako, Iosif Marin Balog, Rudolf Grif, Razvan V. Mustata, eds., Economie si istorie. Dialog
si interdisciplinaritate. Volum dedicat prof. univ. Joan Lumperdean la implinirea varstei de 60 ani
(Cluj-Napoca, 2015), 496. Vezi si V. M. Zaberca, 1. Popa, “Despre unele catastrofe miniere din Banat,”
Studii si comunicdri de etnografie-istorie III (1979): 405. Cea mai detaliatd descriere a catastrofei o
realizeaza Cristian Liviu Mosoroceanu, Steierdorf-Anina. Mineritul intr-al sortii joc! (Timisoara:

Trustul de presd “Magazin”, 2010), 276 p., unde descrie intreaga serie trista a accidentelor miniere de
la Anina.
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Aceasta a dus la criza de combustibil, care s-a remediat partial prin cdrbuni cumparati de
la alte exploatiri carbonifere din tara, care au contribuit cu 23,8% la indestularea nevoilor
uzinelor Resita.” Pe de altd parte, stim ca Societatea U.D.R. a vAndut concomitent mari
cantitati de carbune la un pret cu mult mai inalt decat cel cumpdrat. Lipsa de cirbune si
cocs a fost compensata prin intrebuintarea lemnelor si mangalului din productie proprie,
desi productia de cocs a crescut in anul 1920, dar si pretul de cost al acestuia a saltat
intr-o mésuré foarte insemnatd, datoritd sporirii cheltuielilor de productie la carbune,
in urma evenimentelor din anul respectiv. Repercusiunile acestora s-au agravat in anul
1921, cand pretul de cost la cirbune si la cocs a sporit in si mai mare masura.

Trebuia ficut neapérat ceva pentru stoparea scumpirii cirbunelui propriu, iar
Directia Minierd s-a straduit sd atenueze cheltuielile prin reducerea costului fortei de
muncd, astfel ca a facut presiuni asupra Tribunalului din Lugoj ca, la expirarea contrac-
telor de munca la 1 martie 1921, sa reduca salariile muncitorilor mineri cu 7%-10%.*

O altd cale de reducere a pretului de cost o reprezentau experimentele tehnice, iar
la Fabrica de masini agricole s-a hotarat in luna iulie 1921 inlocuirea combustiei cu
cocsul scump prin incalzirea cu pacura, reducandu-se astfel cheltuielile cu circa 75%.*
De-abia in anul 1922 pretul de cost al cocsului a scdzut in oarecare masurd, totusi a
rdmas atit de scump, incat s-a recurs la importul de cocs din striinitate, tentativd difi-
cild in conditiile dificultatilor de transport si a conjuncturii valutare dezavantajoase.
Pretul de cost a scdzut si in cazul cirbunilor extrasi. Darea de seamd a Consiliului
de Administratie constatd in anul 1922 pentru prima data “o ameliorare simtitoare a
conditiilor de munca si, drept urmare, o marire a productiunii’.

Darea de seama mai constata si o ameliorare sensibila a tehnologiei de extractie,
datoritd investitiilor consistente si a lucrarilor de explorare promitatoare din punctul de
vedere al detectarii unor noi straturi exploatabile de cirbuni. In anul 1922 s-a raportat
o extractie de 191.291 t de carbune, realizatd de 4.658 muncitori si 221 de functionari.
In anul 1922 activitatea Societitii U.D.R. se redreseaza in mare masura, cici productia
raportatd de carbune creste cu 17%, dar productia furnalelor, otelariilor, a laminoarelor
si a turndtoriilor a sporit intr-o masurd si mai insemnata, si anume cu 33%, subliniaza
darea de seama.

In anul 1923 Societatea U.D.R. cunoaste un amplu proces de dezvoltare, iar
valoarea facturatd a productiei sporeste cu 78%. In consecint, darea de seami a
Consiliului de Administratie constata “progrese si mai mari” in ameliorarea activitatii
minerilor si cresterea productiei de cirbune. Drept urmare, valoarea comunicati a
productiei de carbune creste la 211.159.830 lei pentru 222.690 t de cirbune productie
raportatd, in comparatie cu 142.249.641 lei in anul precedent, adicd cu 48%. In aceste
conditii si efectivul de mineri atinge nivelul maxim in anul 1923, ajungand la 4.979
de persoane, in colaborare cu 226 de functionari si personal tehnic. Credem insa cd
este mai corectd evaluarea noastrd care constatd o productie de cirbune de 383.508 t

“ DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 32/1920, f. 149.
1 SJANT, Fond UCMR Repr. Timisoara, dos. nr. 1/1921, f. 15-19.
2 DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 15/1921, f. 51.
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in valoare de 402.398.070 lei. Cel putin partial, imbunétatirea vizibild a activititii s-a
datorat adoptarii Legii privitoare la organizarea si functionarea Societatii UD.R. din
data de 14 iunie, care a aprobat infiintarea ei cu conditia ca 60% din capitalul social
sd apartind unor cetdteni roméni, iar in Consiliul de Administratie si fie acceptat un
comisar al guvernului, insotit de alti patru reprezentanti guvernamentali. Capitalul
societatii a crescut la 185 milioane lei.

Desi in anul 1923 Societatea U.D.R. a inregistrat o prosperitate deosebitd, la sfar-
situl anului a refuzat sd mai majoreze salariile minerilor, sub pretextul ca le-a marit in
anul 1922 si la inceputul anului 1923. Procesul de inflatie era insa atit de intens, incat
cresterea rapida a preturilor a anulat efectele cresterilor salariale.

Inflatia monetara a influentat puternic si evolutia pretului mediu de cost al cirbu-
nilor, care a crescut de la 637,14 lei/tona in 1922 la 807,12 lei/tond in 1923, adica cu
26%. Prin urmare, s-a trecut la inchiderea puturilor mai putin rentabile de la Anina,
cum era putul Kiibeck, care a ajuns la 0 adancime de peste 600 m, a fost inundat de ape,
iar extractia si intretinerea au devenit extrem de costisitoare.*

Acest inceput de rationalizare a fost extrem de binevenit pentru viitor, intrucét in
anul 1924 s-a inregistrat o reducere drastica a consumului de produse metalurgice pe
plan european si intensificarea la maximum a luptei de concurentd intre marile companii
metalurgice. Aceasta evolutie conjuncturala a influentat, desigur, in mod negativ si
evolutia industriei fierului din Roménia din cauza insuficientei protectii vamale. Darea
de seamd a Consiliului de Administratie a Societétii U.D.R. pe anul 1924 subliniaza cd
“In nici o alta tard industria fierului n-a avut de suferit atit de mult ca in tara noastra,
unde industria siderurgica, singura de pe continent lipsita de o reald protectie vamala,
nu este in mésura s tina piept concurentei ce i-o fac vechile si puternicele industrii ale
tarilor din Occident, hotdrate sa-si asigure cu orice pret un debuseu”. Drept urmare,
valoarea vanzirilor realizate de uzinele Resita a crescut cu doar 7% in anul 1924, ceea
ce, avand in vedere faptul cd procesul de inflatie monetara a atins punctul maxim, nu
reprezinta un progres efectiv.

In exploatirile carbonifere au avut loc, de asemenea, evenimente neplicute, dato-
ritd faptului ca s-a surpat Putul Central de la Anina, pe langa aceasta si cel din Doman.
Surparea de la Doman a avut loc la 17 iunie 1924, cu care prilej si-au pierdut viata
2 mineri, ingropati sub ddrdmaturi. Surparea a provocat o intrerupere indelungatd a
extractiei de cdrbune, iar Comitetul de Directie al Societatii U.D.R. la data de 27 noiem-
brie 1924 a luat deciziile necesare pentru accelerarea proceselor de curitire.**

Toate aceste incidente au servit un bun pretext Directiei Minelor pentru a raporta
scaderea productiei de carbune la 211.139 t. In mod surprinzitor insi, valoarea comu-
nicatd a productiei a crescut intr-o médsurd insemnata, la 252.147.746 lei, probabil dato-
ritd inflatiei monetare.

Alte date referitoare la activitatea Societitii U.D.R. contrazic cifrele raportate
de productie, intrucat consumul termocentralelor a crescut de la 50.998 t in 1923

# Zaberca, “Evolutia exploatarilor miniere,” 104.
* DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 18/1923, f. 51.
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la 62.807 t in 1924, iar consumul de cirbune al cocseriei a crescut de la 79.287 t la
88.338 t. Si consumul de cocs s-a ridicat de la 35.358 t la 43.880 t, intrucat productia de
fonta a crescut. Tot astfel a crescut productia otelariei si laminoarelor, care consumau
insemnate cantitati de cirbune. Conform calculelor noastre, in anul 1924 extractia de
carbune a atins un moment de varf, ajungand la 392.666 t, in valoare de 530.884.432 lei,
din care s-au vandut 181.527 t cu incaséri de 278.736.686 lei, la cel mai inalt pret din
primul deceniu interbelic, adica 1535,51 lei/t.

Alti indicatori au fost insd extrem de nefavorabili. Pretul de revenire al cirbunelui
a crescut de la 807,12 lei/tona la 1040 lei/tond, adicéd cu 28%, in parte datoritd cheltuie-
lilor legate de reconstructia puturilor de la Anina si Doman. Acest fapt s-a repercutat in
pretul de vanzare al produselor metalurgice, care a crescut sensibil, exact in momentul
in care concurenta produselor strdine oferite la preturi reduse s-a manifestat cu o inten-
sitate deosebitd. Cresterea preturilor isi avea originea in cresterea pretului de cost al
cocsului de Anina de la 2.331,6 lei/tond in 1923 la 2.935,1 lei/tond in 1924, adica cu
25%, atingand cel mai inalt nivel in primul deceniu interbelic.

Avand in vedere aceasta stare de fapt, Directiunea Uzinelor de Fier s-a simtit
nevoitd s reactioneze, iar la 29 ianuarie 1925 a trimis Directiunii Generale de la
Bucuresti un “Raport privind pierderile provenind din pretul de cost ridicat al carbu-
nilor productie proprie in comparatie cu cel din strdinitate”* In aceastd expertiza,
Directiunea Uzinelor Metalurgice propunea pur si simplu inlocuirea combustibi-
lului propriu cu cel de import. Conform calculelor prezentate, daci la furnale s-ar
fi utilizat cocs de Ostrawa, costand 2.700 lei/tond, in locul celui de la Anina, s-ar fi
obtinut o economie anuald de 28.691.000 lei. In al doilea rand, la otelarie s-ar econo-
misi 22.012.000 lei, daca s-ar utiliza la cuptoare carbuni de import, sortimentul “Emma
Roémer”, in locul carbunelui propriu. Pe langd aceasta, expertiza considera ci s-ar putea
face o economie de 13.200.000 lei la cazanele cu aburi, folosindu-se cirbuni de Silezia.
Raportul considera ca singurul cirbune competitiv productie proprie raméanea cel de
Doman. Intr-adevar, acesta a avut un pret de revenire de numai 900 lei/tona in 1924,
desi a avut loc prabusirea putului. In total s-ar fi obtinut deci o economie anuald de
63.903.000 lei prin folosirea combustibilului de import, iar astfel produsele metalurgice
ale Societatii U.D.R. ar fi devenit competitive.

Acest raport a fost trimis ulterior Directiei Minelor, care a oferit un raspuns la
Raportul Directiei Uzinelor de Fier dupa o indelungata chibzuinta, de-abia la 13 martie
1925.% Bineinteles, personalul sectiei miniere ar fi fost in pericol dacd s-ar fi incetat
utilizarea carbunelui autohton, astfel cd a intocmit o replicd pe masurd, subliniind cd
scumpirea carbunelui are un caracter trecitor, intrucat “exploatarea a avut de luptat
péana in trecutul cel mai apropiat cu cele mai defavorabile imprejurari naturale, care au
impiedicat mersul normal al exploatarii”. Raspunsul s-a referit in mod concret la zidirea
putului central de la Anina, care a fost executata fard a stanjeni prea mult exploatarea.
“Numai acum este de asteptat un mers normal al exploatdrii” - subliniaza adresa de

* DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 83/1925, f. 1-5.
* DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 18/1925, f. 22-24.
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raspuns. In ce priveste costul ridicat al cocsului propriu, considera ca “se poate socoti cu
siguranta pretul de cost al cdrbunelui de cocs pe anul 1925 mai mic cu 20 lei [pe chintal]
fata de anul 1924, asa ca presupusul céstig realizat prin intrebuintarea cocsului strain
nu numai cé va fi nimicit, dar se va obtine un beneficiu in favoarea cocsului de Anina,
cu toate ci nu s-a luat in consideratie castigul provenit din [vinzarea de] amoniac”. In
sfarsit, raspunsul conchide: “la mersul regulat actual al exploatérii e de asteptat cu sigu-
ranta ca pretul de cost al carbunelui pe 1925 sa fie mai favorabil decat in 1924”.

Oricum, anul 1924 a reprezentat un moment de cotiturd pentru evolutia exploatd-
rilor carbonifere ale Societatii U.D.R. De acum, aprovizionarea cu combustibil era sigura
din punct de vedere cantitativ, iar principala tintd de atins a devenit reducerea pretului
de cost, intrucét spre acest obiectiv s-au concentrat toate eforturile, in trei directii prin-
cipale. In primul rand, au fost contactati furnizorii din striinitate pentru a achizitiona
cirbune sau cocs cit mai ieftin, dar de buni calitate. In al doilea rand, in exploatarile
proprii activitatea de extractie s-a concentrat spre sectoarele cele mai avantajoase, care
asigurau un debit maxim de carbune ieftin. Pentru a rentabiliza in cat mai mare médsurd
aceste puncte de extractie, s-au investit sume foarte insemnate, inclusiv pentru insta-
latii tehnice auxiliare care asigurau folosirea optimd a huilei extrase. Astfel a devenit
posibila utilizarea unei tehnici de extractie avansate, care necesita un personal mai
putin numeros, iar numarul de muncitori angajati a scazut treptat, caci oricum era prea
numeros in comparatie cu situatia antebelicd. De asemenea, s-a cdutat evitarea cu orice
pret a cresterilor salariale, iar in contractele colective de muncé incheiate cu minerii s-au
introdus prevederi care conditionau retributiile printr-un randament minim individual
obligatoriu de atins. Pe langa aceasta, patronii cautau sa reduca la minimum obliga-
tiile sociale pe care si le asumau pentru familiile muncitoresti. In cele ce urmeaza, vom
prezenta succint modul in care s-a procedat pe cele trei directii de actiune.

Directiunea Generald a societatii s-a ldsat partial convinsd de argumentele
Directiei Minelor, cu toate acestea, deja in anul 1924 s-au importat 609 t de carbune
pentru cocserie. Folosirea carbunelui propriu era din unele puncte de vedere avanta-
joasd, intrucat se afla in apropiere, la indeména si aprovizionarea era siguri. In compa-
ratie cu aceasta, cirbunele de import se afla la o distantd mare, trebuiau avute in vedere
tarifurile de transport din Roménia si din tara respectivd. Pe langé aceasta, trebuia
calculat impactul taxelor vamale asupra preturilor. De asemenea, implicatiile relatiilor
economice si diplomatice bilaterale cu tara furnizoare puteau furniza surprize extrem
de neplicute. In aceste conditii, era mai sigur s se foloseasca de propriile surse de
combustibil sau din Roménia. Cu toate acestea, catre sfarsitul deceniului, ponderea
carbunelui de import in combustibilul intrebuintat la exploatarile societatii era destul
de insemnat"”:

Anul | Combustibil din tara Combustibil din strainatate | Combustibil propriu
1924 5,2% 12,9% 81,9%
1929 - 29,4% 70,6%

* DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 32/1920, f. 149.
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Cea mai mare parte din carbunele de import ajungea la cocserie (12.819 t in 1925)
dar s-a importat si cocs pentru furnale (1.120 t din Cehoslovacia in 1925). Pe langa
aceasta, otelariile Martin necesitau unele cantitdti suplimentare de cidrbune gazogen,
intrucat cele din productie proprie erau insuficiente si nu corespundeau intotdeauna
din punct de vedere calitativ. Experimentele facute cu ajutorul carbunilor din tard - in
primul rind din Valea Jiului - nu au dat rezultate corespunzatoare, astfel ca Directiunea
Uzinelor Resita s-a adresat Directiei Comerciale de la Timisoara sa intreprinda pasii
necesari pentru importul liber a 1.500-2.000 t pe lund din Germania, Polonia sau
Turcia. Aceasta inseamna o cantitate anuald de 15.000-24.000 t de cirbuni.* In anul
1926 s-au importat cirbuni mai ales pentru cocserie, mai precis 19.434 t. Incepand cu
anul 1927, preocupdrile pentru importul de cirbune s-au intensificat, intrucét activi-
tatea Societatii U.D.R. a luat amploare. In luna august 1927 se aprecia cd necesittile
de import se ridica la 30.000-40.000 de tone anual, de preferinta din Silezia poloneza.
Intrucat, intre timp, guvernul liberal a trecut la protejarea energica a industriei carbo-
nifere autohtone, mirind continuu taxele vamale pentru importul de ciarbune, la 5
august 1927 Societatea U.D.R. s-a adresat ministrului de industrie si comert, cerand
permisiunea de a importa huild cu reducerea tarifului vamal la o cincime, la fel ca in
cazul cocsului metalurgic.” In luna octombrie 1927 s-a calculat ci pan si cel mai ieftin
carbune de import, cel polonez, care costa initial 279 lei/tona, impreuna cu taxele de
transport si cu cele vamale ajungea la un pret de 2.438 lei/tond pana ajungea la Resita.”
Dar in lunile urmétoare preturile cirbunilor de import au urcat la 2.473-2.525,4 lei/
tona, devenind cu mult mai scumpi in luna mai 1928 decét carbunii productie proprie,
al caror pret de cost a scizut semnificativ, in comparatie cu luna mai 1927.°" Intre timp,
“pretul de intrebuintare” pentru carbunii ocni de Anina a scazut la 1.460,9 lei/tond, iar
pentru cei de Doman, folositi la laminoare, la numai 768,7 lei/tona.

Intre anii 1927 - 1929 s-au importat cantititi insemnate de cirbuni, anume
28.996 tin 1927, 23.644 t in 1928, crescdnd apoi la 32.447 t in 1929.>> Dupa cum reiese,
pretul cirbunilor de import a crescut de la 1.805 lei/tond in 1928 la 2.462 lei/tond in
1929.% In anul 1929 s-au importat 41.000 t de cirbuni pentru cocserie, pe langd aceasta
9.935 t pentru oteldrie. Tot astfel, s-au importat 2.123 t cocs metalurgic din zona Ruhr
a Germaniei pentru furnalele inalte, precum si 1.240 t de cocs din Cehoslovacia pentru
turndtoria de otel de la Resita. Deci, dupa cum reiese, activitatea de import de carbune
si cocs a largit in mare masura zona de aprovizionare a uzinelor Resita, cuprinzand
Polonia, Cehoslovacia si Germania.™

Costul real al cirbunilor de import era in foarte mare médsura determinat de

* DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 95/1925, f. 1-5.

* DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 95/1925, {. 8.

** DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 95/1925, £. 19.

' DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 389/1928, f. 115-117.

2 DGAN Bucuresti, Fond UIMMR, dos. nr. 2/1930, f. 93.

3 DGAN Bucuresti, Fond UIMMR, dos. nr. 2/1930, f. 121.

% SJANT, Fond Insp. Ind. Timisoara, Inv. II, dos. nr. 377, f. 90-91; dos. nr. 368, vol. I, f. 54; dos.
nr. 380, f. 97-98.
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politica tarifara a C.ER. i de tarifele vamale, iar conducerea Societatii U.D.R., benefi-
ciind de legaturi politice foarte stranse cu guvernul liberal, a incercat sd obtina inlesniri
in aceastd privintd. In sedinta Comitetului de Directie a U.D.R. din 18 februarie 1928
s-a comunicat despre interventia facuta pe langd Administratia C.ER. pentru reducerea
tarifelor de transport pentru cirbunii de import, iar ulterior Ministerul de Industrie si
Comert a acordat un aviz favorabil acestei solicitari. Ulterior, conventia tarifard dintre
C.ER. si ciile ferate poloneze din anul 1929 a acordat importante inlesniri pentru
produsele poloneze de import.” Tot astfel, noul tarif vamal adoptat de guvernul nati-
onal-tdranesc incepand cu data de 1 august 1929 a redus la o optime tarifele vamale
pentru huila si cocsul importate pentru trebuintele intreprinderilor metalurgice.*® In
aceste conditii, nu este de mirare ca in anul 1929 Uzinele Resita au importat carbune si
cocs in cantitdti importante.

Cu toate acestea, combustibilul de import rimanea foarte scump, deci nu ajuta la
reducerea pretului de vanzare a propriilor produse metalurgice care se gaseau intr-o
permanenta luptd de concurentd cu articolele exportate in special de Uzinele Vitkovice
din Cehoslovacia. Prin urmare, riméanea prioritara sarcina de a reduce neapdrat pretul
de cost al carbunilor produsi de Societatea U.D.R. Realizarea acestei sarcini presu-
punea insd imbunatitirea intregului sistem de productie minier, ceea ce necesita
resurse financiare imbelsugate pentru investitiile necesare. Societatea U.D.R. dispunea
de resurse financiare considerabile, cu toate acestea insuficiente pentru a tine pasul cu
puternicele companii metalurgice occidentale. In sedinta Comitetului de Directie din
data de 12 februarie 1927 se sublinia ca — de exemplu “industria siderurgicd germana
a facut imense investitiuni, care i-au permis si ridice la ultima perfectiune instalatiile
sale”¥ Intrucat Uzinele Resita nu dispuneau de avantajele materiale ale industriilor din
Occident, instalatiile ei au rdmas mult in urmd, din care cauzi pretul de cost al produ-
selor a devenit destul de ridicat. Se preciza ca Societatea U.D.R. a investit circa 100
milioane de lei anual pentru reparatii capitale si ameliorarea utilajelor, din care suma
circa 25% a revenit Directiei Minelor. S-a luat hotéréarea ca pentru reducerea cheltuie-
lilor de productie si se mecanizeze munca in minele de carbune, prin instalarea unui
turbocompresor la Putul Central din Anina.

In anul 1928 Societatea U.D.R. a atins momentul de varf in activitatea de afaceri
din primul deceniu interbelic, iar Comitetul de Directie a fost cuprins de o euforie
freneticd, foarte daundtoare in viata de afaceri, intrucat duce la cheltuieli exagerate
si subevaluarea riscurilor, cunoscand faptul cé in viata de afaceri oricand pot apérea
surprize neplicute si rdsturndri conjuncturale. In sedinta Comitetului de Directie
din data de 26 octombrie 1928, administratorul delegat C. D. Busild, reprezentant al
Partidului National Liberal, a expus un program al investitiilor urgente in valoare de
770 milioane lei, care urma a fi indeplinit in decurs de trei ani “pentru a ameliora
si moderniza instalatiile minelor de cirbuni si ale laminoarelor, cu scopul de a mari

> Ludovic Bathory, Societdtile carbonifere si sistemul economic si politic al Romdniei 1919-1929
(Cluj-Napoca: Presa Universitara Clujeand, 1999), 201.

% Ibid., 203.

7 DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 18/1923, f. 172.
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productia, a imbunatati calitatea si a ieftini pretul de cost. Noul program este intocmit
pentru o productie anuala de 400.000 t de carbuni si 200.000 t de fier laminat, fata de o
productie de 170.000 t otel brut”

Obiectivele propuse erau extrem de ambitioase, iar pentru a procura fondurile
necesare, capitalul social al societdtii urma a fi sporit cu 375 milioane lei, pe langa
aceasta urma sa se efectueze in mod obligatoriu un imprumut pe termen lung, pentru a
se acoperi toate datoriile in cont curent i ipotecare ale societitii.”® Proiectul era extrem
de riscant, de vreme ce la data propunerii situatia financiara a societétii punea mari
probleme, intrucét avea deja o datorie de 1.023.965.958 lei fatd de bancile din tara si din
strdindtate, inclusiv datoriile ipotecare. Aceasta situatie se datora in parte faptului cd
nici cumpdrétorii nu-si achitasera achizitiile, iar intre 31 decembrie 1927 si 31 decem-
brie 1928 contul “Debitori” a sporit cu 999.339.490 lei. Directia Generala a C.ER. se afla
pe primul loc intre datornicii Societatii U.D.R., cdci la 26 octombrie 1928 era in urma
cu plata sumei de 689.113.880 lei. Societatea U.D.R. se afla deci intr-o situatie de blocaj
financiar si daca n-ar fi recurs la vanzérile informale de cirbune, care i-au asigurat in
anul 1928 incaséri de 255.889.808 lei pentru 178.694 t de cdrbune, s-ar fi gésit intr-o
situatie financiara disperata.

Deci pentru a-si implementa programul ambitios de rationalizare si crestere a
productiei, Uzinele Resita aveau neapératd nevoie de un imprumut extern consistent,
iar la inceputul anului 1929 a recurs la serviciile bancilor J. Henry Schroeder et Co.
Londra si Allgemeine Osterreichische Bodencreditanstalt din Viena pentru a procura
de la un concern bancar international un credit de 2.000.000 de dolari, care la cursul
din acel moment al dolarului la bursa de devize, echivala cu suma de 334.360.000
lei. Aceasta suma nu reprezenta decat un avans asupra unui imprumut in obligatiuni
garantat prin ipoteca in valoare de 4.000.000 - 5.000.000 dolari.” Societatea U.D.R. si-a
asumat deci un risc financiar enorm pentru a-si infaptui planurile de afaceri ambitioase
care implicau si imbunatétirea instalatiilor uzinelor si minelor de carbuni, avand in
vedere cd deja in anul 1927 a contractat o datorie ipotecara de 326.000.000 lei.

O buna parte din sumele obtinute din diferite surse a fost folosita pentru moder-
nizarea instalatiilor din minele de cirbuni. Bineinteles, o atentie prioritard s-a acordat
minelor de la Anina, care furnizau grosul extractiei, fiind cele mai productive. S-a
procedat in continuare la concentrarea exploatarilor in puturile cele mai productive,
iar in anul 1924 s-a luat hotédrarea de a inchide putul Ponor, unde rentabilitatea nu s-a
ameliorat, in ciuda investitiilor consistente efectuate in anii 1922-1923, in sumd de
6.411.712 lei. Lucrarile de inchidere au durat pani in luna iulie 1926. Prin inchiderea
putului Ponor, randamentul personalului angajat a crescut simtitor, intrucat numérul
minerilor a scizut cu circa 500 de persoane, fird sd duca la sciderea productiei.

In perioada urmitoare, eforturile de modernizare s-au concentrat asupra recon-
structiei Putului Central (Regele Ferdinand) prabusit in anul 1924, iar lucrarile au fost
finalizate in anii 1926-1927. Ele au fost considerate ca ficind parte dintre cele mai

% DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 18/1923, f. 312.
% Revista industriald XXX (1929) nr. 2: 28.
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importante investitii efectuate de Societatea U.D.R.** Intre anii 19261927, la Putul
Central au fost montate instalatii in valoare de 70 milioane de lei.*" Datele arhivistice
confirmd aceastd sumd.

Conform datelor de arhiva, investitiile de la exploatarea Anina si de la termocen-
trala care furniza curent tuturor unititilor de productie de la U.D.R. au evoluat in felul
urmator (in lei)®

Anul Investitii la mina Anina Investitii la Uzina electrica
Investitii totale Din care la Putul Central

1922 16.036.295 3.590.405

1923 32.115.470 8.466.444

1924 22.695.403 4.517.200

1925 951.370 -

1926 27.281.751 13.198.611 25.439.084

1927 65.656.343 56.952.078 84.032.501

1928 25.218.520 8.332.010 181.858.719

1929 9.474.170 Nu detinem date exacte 43.259.566

Cea mai importanta investitie de la Putul Central s-a materializat prin instalarea
turbocompresorului de 1.300 C.P,, menitd sa sporeascd la maximum eficienta masinilor
de extractie cu aburi, ceea ce avea ca efect sporirea sensibild a randamentului si reducerea
numerica a personalului angajat. Pe langa turbocompresor, instalatia mai cuprindea un
cazan Babcock-Wilcox, un acumulator, un stabiliment pentru filtrarea apei si un turn
de ricire. Pand la sfarsitul anului 1927, in acest sistem complex s-a investit suma de
45.639.000 lei.*® Instalatia pentru filtrarea mecano-chimica a apei provenea chiar din
tard, fiind furnizata de intreprinderea metalurgica “Vulcan” din Bucuresti.

O alta amenajare semnificativa s-a petrecut la Putul IV, unde in anul 1924 s-a
inceput montarea unei masini electrice de extractie, sistem “Koepe”, operatiunea fina-
lizandu-se la 30 ianuarie 1925, cand instalatia a fost pusd in functiune. Instalatia era
destul de complexd, rodul unei cooperari internationale, caci aparatajul electric a fost
furnizat de compania englezd Vickers, pe cand turnul de extractie din fier si celelalte
pérti componente au fost fabricate de fabrica de masini de la Resita.%* Instalatia era
performantd, intrucat avea o capacitate de extractie de 91 t de cirbune si sist pe ord. De
remarcat ca toate elementele instalatiei functionau cu energie electrica.

Mecanizarea lucrarilor de extractie a reprezentat o preocupare prioritard pentru
Directia Minelor, iar in cele de mai jos prezentam principalele infaptuiri in acest
domeniu la exploatarea Anina® (in afard de cele amintite mai sus):

% DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 32/1920, f. 145.

¢ Pasarica, Monografia U.D.R., 37.

¢ DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 123/1922 si 234/1925.
¢ SJANT, Fond Insp. Ind. Timisoara, Inv. II, dos. nr. 382, f. 4.
¢ Zaberca, “Evolutia exploatarilor miniere,” 104.

¢ DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 123/1922 si 234/1925.
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Anul Suma investita (lei)
1922-1923 | Echiparea Putului II cu turn si masini de extractie 1.412.003

1926 Montarea a 80 de ciocane de perforat 2.248.764
1927 | Montarea unui ciocan de abataj si de perforat 1.156.372
1928 Montarea unui ciocan de abataj si de perforat la Putul I 555.731
1929 Se instaleaza:

- 40 ciocane pneumatice de perforat 300.000

- 60 ciocane de abataj complete

- 2 ciocane pneumatice mari

- 80 ciocane pneumatice

Aici trebuie remarcat cd deja in luna iulie 1928, la cele trei puturi din Anina func-
tionau 140 de ciocane perforatoare de diferite tipuri.®®

Pe langa aceasta, s-a acordat o atentie deosebita montarii compresoarelor la minele
din Anina®:

Anul Suma investita (lei)
1922 Montarea unui compresor de aer la Putul I 124.297
1922-1923 | Noul compresor la Putul II 258.756
1924 Compresor de aer la Putul II 472.787
1927 | Reconstruirea halei compresorului la Putul I 3.241.517
Compresor Putul I 7.267.879
Montarea conductei pt. compresor Put I 6.372.594
Conducta de aer comprimat Put I 1.044.819
1928 Compresor si conductd compresor Put I 1.277.913
Conducta de aer comprimat Put I 595.129
1929 Conducta de aer comprimat

Dupé cum reiese, numai intre anii 1922-1928 s-au amenajat instalatii, compre-
soare si aparataj de deservire in suma de 20.655.691 lei, ceea ce inseamni utilizarea
unei surse de energie moderne si ieftine, in operatiunile de extractie si de reutilare a
minelor de la Anina.

Tendintele de promovare a progresului tehnic s-au accentuat deci la minele
Societitii U.D.R. in anii 1928-1929. Concomitent, s-a acordat o atentie deosebitd lucré-
rilor de deschidere, deoarece in luna mai 1928 s-a constatat ca productia era asiguratd
numai pentru 8 luni prin cele doud milioane de chintale deschise. Deoarece o exploatare
normald necesita deschiderea unor rezerve suficiente pe 10 ani, Comitetul de Directie
a decis in mai 1928 alocarea unui credit de 20 milioane lei numai pentru lucrari de
deschidere. In 1928-1929 s-au accentuat tendintele spre rationalizarea lucrarilor de
deschidere, pregatire si abataj, s-a acordat o atentie mai mare concentrarii santierelor.
De asemenea, s-a preconizat folosirea masinilor de rambleat.

% Ruja, “Exploatérile miniere;” 376.
¢ DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 123/1922 si 234/1925.
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Mari progrese a inregistrat si in domeniul dezvoltarii transporturilor miniere
Societatea U.D.R., desi datoritd deschiderii unor noi orizonturi de exploatare, lega-
tura care exista inainte intre Putul Central din Anina si toate celelalte puturi a devenit
impracticabild. Din aceastd cauza, sistemul centralizat de evacuare a carbunelui din
putul Ferdinand nu mai functiona, ceea ce a scumpit transportul cirbunilor. Acest lucru
a fost compensat prin introducerea a inca 3 locomotive la minele Anina, astfel incat
numarul lor total a ajuns la 7 in anul 1927.% Intre ele se aflau atat locomotive electrice,
cat si cu aburi sau cu benzind. Dar, in cdAmpul de exploatare Brandfeld, apartinand din
punct de vedere administrativ de putul II, transportul se efectua in continuare cu cai si
cu planuri inclinate, iar la putul nr. IV numai cu cai. Indiferent de mijloacele tehnice
folosite, carbunii produsi la diferitele puturi de la Anina trebuiau sd ajunga la silozul de
la putul Ferdinand. Administratia minelor urmarea insd sd refaca sistemul centralizat de
transport al cirbunelui spre sfarsitul deceniului. In cele din urma, s-a trecut la inlocu-
irea completd a transportului cu cai in mine, folosindu-se in acest scop slepuri portabile.
In iulie 1928 existau 9 locomotive (una electrica) in transportul subteran de la Anina,
care tractau 2.165 vagonete. Pand la sfarsitul anului 1928 au fost achizitionate noi loco-
motive cu aer comprimat, iar in anul urmdtor parcul s-a imbogitit cu 200 de vagonete.

In pofida ameliorarilor tehnice, minele de la Anina n-au scipat de probleme,
intrucat accidente miniere continuau sa se produci, unele cu sfarsit tragic. In data de
25 februarie 1928 la Anina s-a petrecut un accident in care si-au pierdut viata 4 mineri,
dupa cum s-a relatat in sedinta Comitetului de Directie din data de 8 martie. Curand
dupa ceea, in noaptea de 16-17 iunie 1928, la Putul Regele Ferdinand a avut loc un alt
accident care a produs moartea a 2 lucratori, dupd cum reiese din procesul verbal al
sedintei Comitetului de Directie din 19 junie 1928.

Situatia generald a minelor de la Anina se indrepta insd spre fagasul cel bun, dupa
cum reiese din rapoartele statistice oficiale. Productia de cdrbune era decontata in asa
fel incét sd aducd un beneficiu intern multumitor®:

Decontul productiei de cirbune

Anina

Anul | Productia | Valoarera- | Lei/tond | Pret cost Cheltuieli Beneficiu

(t) portata (lei) (lei/tond) | totale (lei) intern (lei)
1920 108.300 95.286.000 879,83 763,8 82.719.540 12.566.460
1921 118.500 93.618.555 790,03 780 92.430.000 816.155
1922 136.800 111.376.620 814,15 693 94.802.400 16.574.220
1923 170.000 163.413.100 961,25 820 139.400.000 | 24.013.100
1924 177.000 205.868.852 1.163 1.010 178.770.000 27.098.852
1925 181.000 216.536.540 | 1.196,34 1.013,1 183.371.100 33.165.440
1926 174.100 198.426.670 | 1.139,72 1.016,3 176.836..200 | 21.590.470
1927 171.500 210.555.440 | 1.227,72 949,7 162.873.550 | 47.681.890

¢ SJANT, Fond Insp. Ind. Timisoara, Inv. II, dos. nr. 382, f. 2.
 Statistica Minierd a Romdaniei 1920-1929; Ruja, “Exploatérile miniere,” 377.
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Anul | Productia | Valoarera- | Lei/tond | Pret cost Cheltuieli Beneficiu

(t) portata (lei) (lei/tona) totale (lei) intern (lei)
1928 184.450 216.728.750 1.175 988 182.236.890 | 34.491.860
1929 179.600 215.699.600 1.201 955,49 171.606.004 | 44.093.596

Nu sunt deloc ingrijoratoare aceste rezultate, dar dacd avem in vedere valoarea
productiei recalculate a exploatarii Anina, vom remarca performante financiare cu
totul deosebite:

Anul | Productia | Pretul de | Cheltuieli de pro- | Beneficiu 30% | Valoare totald
recalculata | cost (lei) ductie (lei) (lei) (lei)
®
1920 179.561 763,8 137.148.692 41.144.608 178.293.300
1921 201.281 780 156.999.180 47.099.754 204.098.934
1922 227.251 693 157.484.943 47.245.483 204.730.426
1923 287.048 820 235.379.360 70.613.808 305.993.168
1924 295.428 1.010 298.382.280 89.514.684 387.896.964
1925 273.429 1.013,1 277.010.919 83.103.276 360.114.195
1926 271.149 1.016,1 275.568.728 82.670.618 358.239.346
1927 270.549 949,7 256.940.385 77.082.115 334.022.500
1928 285.918 988 282.486.984 84.746.096 367.233.080
1929 296.316 955,49 283.126.975 84.938.093 368.065.068

Aici trebuie precizat cd beneficiul intern decontat ficea parte din beneficiul total de
30% al minelor de la Anina. Ameliorarea rezultatelor financiare ale minelor din Anina
urmdrea nu numai cresterea productiei si a vanzdrilor informale, ci si cresterea sensibild
a randamentului personalului angajat, datoritd imbunatétirii tehnicii de extractie, asa
cum rezultd din documentele interne ale Directiei Generale a U.D.R. Datorita folosirii
utilajelor perfectionate, a devenit posibila reducerea treptatd a numarului de muncitori,
chiar si in conditiile cresterii productiei. In mod surprinzitor insi, conform rapoartelor
oficiale, numarul lucratorilor era cu mult mai mare decat in perioada antebelicd, desi
extractia raportatd de huild era sensibil mai mica la Anina decét inainte de rdzboi. Din
aceastd cauza si randamentul individual al minerilor era cu mult mai scdzut chiar si in
anul 1928, cind s-a raportat nivelul cel mai inalt de productie. In anul 1928 cei 2.443 de
muncitori au extras 184.450 t de carbune, deci randamentul era de 75,50 t pe an, pe cAnd
in 1913 cei 2.747 de lucritori au produs 290.861 tone de carbune, deci randamentul era
de 105,88 t pe an”™, cu 40% mai mare, conform datelor publicate de revista “Banyaszati
és kohaszati lapok” Dacd adaugdm si personalul tehnico-administrativ la numérul de
salariati, in anul 1928 randamentul final este si mai scazut. Este destul de usor de aflat

70 Evolutia productiei de carbune la Anina in perioada antebelicd este expusd amanuntit i cu multd
exactitate de Rudolf Grif, “Activitatea miniera i metalurgica intre anii 1855-1918,” in Fenesan, Gréf,
Zaberca, Popa, Din istoria carbunelui. Anina 200, 51-96. Autorul nu dispune de datele referitoare la

anul 1913 cf. Bdnydszati és kohdszati lapok XLVIIL, nr. 12, partea I (1915): 474-479.
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cum se ajungea la un numar exagerat de muncitori la Anina incepand cu anul 1919,
intrucat la numérul real de mineri erau addugati salariatii de la Uzina electrica, sau de la
Cocserie, iar alteori de la Sectia edild, care toti apartineau de Directia Minelor. Dar nu
este limpede de ce doreau sé prezinte conducdtorii sectiei miniere rezultate cu mult mai
slabe ale randamentului decat cele reale. Rezultatele se vad in tabelul urmator™:

Mina Anina
Randamentul la numdrul de salariati comunicat si productia raportatd
Anul | Productie (t) Salariati Total salariati| Randament anual
Muncitori | Functionari

1913 290.861 2.747 105,88
1919 128.700 3.592 149 3.741 35,82 (34,40)
1920 108.300 3.535 185 3.720 30,64 (29,11)
1921 118.500 3.542 181 3.723 33,45 (31,82)
1922 136.800 3.643 188 3.831 37,55 (35,40)
1923 170.000 3.931 194 4.125 43,24 (41,21)
1924 177.000 3.742 198 3.940 47,30 (44,92)
1925 181.000 2.762 208 2.970 65,53 (60,94)
1926 174.000 2.536 210 2.746 68,61 (63,36)
1927 171.500 2.636 176 2.812 65,06 (60,98)
1928 184.450 2.443 151 2.594 75,50 (71,10)

Calculele noastre, precum si datele culese la vremea lor de alti economisti inter-
belici, aratd insa cd numarul real de salariati de la minele Anina era cu cateva sute mai
mic decét cel dat publicitétii in fiecare an. Pe langa aceasta, recalculand productia de
huild, se obtin cantititi extrase cu mult mai mari decat cele raportate. Prin urmare,
deja in anul 1924 a fost depasitda productia antebelica, fard sa se atinga randamentul
de atunci. Dupa anul 1924 s-au importat mari cantititi de huild pentru cocserie, deci
productia recalculati a scazut in oarecare masurd, desi cu un randament mai mare. Dar
in anul 1929 la Anina s-a obtinut o productie record de 296.316 tone cu numai 1.985
de muncitori, deci randamentul de 149,27 tone de fiecare muncitor depaseste cu 40%
nivelul antebelic.”

Mina Anina
Numadr de muncitori corectat si productia recalculatd. Randament
Anul | Productia recalcu- Nr. salariati corectat Randament anual (t)
lata (t)
1919 197.320 3.152 (3.301) 62,60 (59,77)
1920 179.561 3.067 (3.252) 58,54 (55,22)

U Transilvania, Banatul, Crisana, Maramuresul 1918-1928, vol. I (Bucuresti, Editura Cultura
Nationald, 1929), 459.

72 Pentru numarul de muncitori intre anii 1924-1929, vezi Petru V. Dimian, Istoricul industriei
siderurgice de laminate din Romdnia 1924-1933 (Deva, 1935), 199.
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Anul | Productia recalcu- Nr. salariati corectat Randament anual (t)
lata (t)

1921 201.281 3.085 (3.266) 65,24 (61,62)
1922 227.251 3.181 (3.369) 71,44 (67,45)
1923 287.048 3.485 (3.679) 82,36 (78,02)
1924 295.428 3.557 (3.755) 83,05 (78,67)
1925 273.429 2.439 (2.647) 112,10 (103,29)
1926 271.149 2.039 (2.249) 132,98 (120,56)
1927 270.549 1.963 (2.139) 137,82 (126,48)
1928 285.918 1.962 (2.113) 145,72 (135,31)
1929 296.316 1.985(2.121) 149,27 (139,70)

Dupa cum reiese, in primul deceniu interbelic la minele Anina s-au obtinut rezul-
tate reale satisfacatoare, atit din punct de vedere cantitativ - nivel de extractie — cat si
calitativ — randamentul personalului minier. In cele de mai jos se va vedea ci anumite
progrese au inregistrat si exploatérile de la Doman si Secul, desi au avut de infruntat
dificultati cu mult mai mari datorita prabusirilor din structurile de extractie.

Un element nou, de mare insemnatate, in politica de investitii miniere a Societétii
U.D.R. in 1928 - 1929 il constituie faptul ca s-a acordat o atentie mult sporita minelor
de la Doman si Secul, deoarece devenise evident ci fara aceasta, randamentul si pretul
de cost vor continua sa aiba o evolutie nefavorabila.

Mina Doman a detinut locul secund in ce priveste volumul extractiei de cirbune la
minele Societatii U.D.R. dupé primul rdzboi mondial din punctul de vedere al produc-
tiei raportate. In anul 1913 cei 407 muncitori au extras 31.924 t, deci randamentul anual
era de 78,43 t de huild de persoana, dupa cum relata revista “Banyaszati és kohaszati
lapok”. N-a depasit cu mult acest nivel pand in anul 1923, cand cei 589 de lucritori
au adus la suprafatd 38.100 t de cérbune, deci randamentul anual a scizut la 64,68 t
de persoand, cu toate acestea pretul de cost era cel mai scazut intre toate exploatirile
societdtii, pentru carbuni de o calitate foarte buna. Cu toate acestea, nu s-au efectuat
investitii deosebit de mari”:

Anul Suma investita (in lei)
1922 3.295.106
1922 - 1923 11.321.940
1924 17.969.332
1925 329.256
1926 5.026.962
1927 2.064.360
1928 4.867.719
1929 2.568.837

7* DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 123/1922 si nr. 234/1925.
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S-au investit deci 47.443.512 lei in cei 7 ani pentru care existd evidentd detaliata,
dar nu in ritm uniform, cici cele mai mari sume au fost afectate reconstruirii putului
de extractie care s-a pribusit in interior la data de 17 iunie 1924 pe o mare portiune.
S-a trecut imediat la reconstructia putului cu deosebitd promptitudine, iar lucrérile
de curitire s-au terminat intr-o prima etapa in luna februarie 1925, reludndu-se acti-
vitatea de extractie a carbunelui intr-o cantitate raportatd de 100-150 de tone pe zi.
Lucririle de reconstructie ulterioare au fost deosebit de complexe si costisitoare, pentru
a preveni si pribusirea putului de aerizare din apropiere, precum si pentru a continua
lucririle de explorare care au dat speranta unor noi straturi de carbune exploatabil, pe
baza intenselor cercetari geologice. Detalii asupra operatiunilor complexe de recladire
au fost prezentate in sedinta Comitetului de Directie din 30 septembrie 1926.7* Putul
Doman a fost refacut si zidit in blocuri de beton pe o iniltime de 90 m, iar in felul acesta
au fost depasite in indltime sisturile glisante si instabile. Ulterior, s-a continuat zidirea
in gresie compacti pe o indltime de inca 40 m a putului si se spera in finalizarea execu-
tiei in curs de circa 6 luni. Costul acestor lucrari complexe a depdsit cu mult calculele
preliminare, cici intre luna iunie 1924 si luna octombrie 1926 s-a cheltuit suma de
21.961.242 lei.”” Aceste cheltuieli au fost de buna seamad justificate pentru restaurarea
durabild a putului, intrucit o noua surpare ar fi atras dupa sine si surparea putului de
aerizare, zadarnicind continuarea exploatarilor la aceastd mina.

S-a raportat sciderea productiei la mina Doman la numai 19.659 t in 1924, cu
o0 ugoara revenire la 28.060 t in 1925, dupé care s-a comunicat din nou o scadere la
21.800 t in anul 1926, intrucat s-au lucrat numai 292 de zile in acest an. S-a cerut o
explicatie din partea Directiei Generale cu privire la cauzele micsorarii extractiei, iar
la 27 januarie 1927 Directia Minelor a motivat-o prin insuficienta mainii de lucru,
intrucat o mare parte din muncitori erau angajati sezonier, numai pe perioada intre-
ruperii muncilor agricole.” In afard de aceasta, dupi prabusirea putului, Inspectoratul
Minier a cerut respectarea strictd a regulamentelor miniere, ale ciror prescriptii exacte
limitau din punct de vedere cantitativ posibilititile de extractie. In realitate, chiar si
acest raspuns a fost elaborat pentru a informa si a satisface exigentele autorititilor
miniere. De fapt, productia reald nu a scazut intre anii 1924-1926, dimpotriva, a urcat
la 39.318 tin 1924, 1a 56.120 t in 1925 sila 65.400 t in 1926. Astfel se explica faptul cd in
anul 1926 mina Doman a raportat un venit net de 11.790.754 lei.”” Aici trebuie precizat
ca in anul 1926 produsele minei Doman au inregistrat nivelul maxim al pretului de
cost, respectiv 1.170,30 lei/tond, din cauza cheltuielilor de reconstructie a putului, cres-
cand in foarte mare masurd in comparatie cu anul 1925 (848,10 lei/t). S-a raportat un
numdr corespunzitor de muncitori productiei raportate, adica 420 de persoane. Stim
insa ci alti 300 de muncitori care lucrau la Doman au fost trecuti in evidenta persona-
lului Centralei Electrice. De altfel, in toti anii ulteriori, o parte din muncitori vor figura
ca salariati ai electrocentralei sau ai fabricii de cocs, tot asa cum in anii 1924-1925 ei

7 D.G.A.N. Bucuresti, Fond UD.R., dos. nr. 18/1923, f. 148-149.
> D.G.A.N. Bucuresti, Fond UD.R., dos. nr. 18/1924, f. 27.

¢ D.G.A.N. Bucuresti, Fond UD.R., dos. nr. 259/1927, f. 1.

77 SJANT, Fond Insp. Ind. Timisoara, Inv. II, dos. nr. 373, f. 10.
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figurau la sectiunea Lucrérilor diverse. Se ficea acest lucru pentru a nu trezi banuieli
asupra adevdratului nivel de extractie. Situatia reconstituita se prezinta astfel:

Anul | Productia | Nr.munci- |Randament| Productia re- | Nr. munci- | Randament
raportata (t) | tori raportat | anual (t) calculata (t) |toricorectat| anual (t)
1924 19.659 368 53,42 39.318 465 84,56
1925 28.060 425 66,02 56.120 554 101,29
1926 21.800 430 50,69 65.400 730 89,58
1927 34.387 411 83,66 68.774 775 88,74
1928 39.800 372 106,98 79.600 628 126,75
1929 35.651 340 104,85 71.302 609 117,08

Randamentul in muncé al minerilor de la Doman era considerat satisfacator, desi
inzestrarea tehnicd nu se afla la un nivel inalt, marea majoritate a utilajelor datand
dinainte de razboi. In anul 1926 forta motrice era reprezentatd de 12 motoare electrice
cu o putere de 1148,8 C.P. Dupa razboi s-au montat doar doud motoare electrice noi,
in anul 1921 si in anul 1928.

Directia Minelor nu a considerat util sa afecteze fonduri pentru imbunatétirea
utilajelor de extractie pand nu se finaliza zidirea putului de extractie, care si in anul
1927 a necesitat suma de 1.468.657 lei. Dar in anul 1928 nivelul de activitate al Societatii
U.D.R. a atins cote maxime, nevoia de carbune a sporit, atit pentru consum propriu, cat
si pentru vanzare, astfel cd a devenit evidenta necesitatea de a se instala un compresor
la Doman, iar la 21 martie 1928 s-a cerut deschiderea unui credit de 2.400.000 lei in
acest scop.” Pand la urm4, instalarea compresorului a necesitat sume cu mult mai mari,
adica 3.629.853 lei numai in anul 1928. Finalizarea instalatiei a necesitat noi cheltu-
ieli in anul 1929, dar ea a facut posibila introducerea unor ciocane pneumatice si de
perforat, astfel incat randamentul recalculat a facut progrese notabile, crescand de la
88,74 tone pe muncitor in 1927 la 117,08 t in 1929, adica cu 31%. Tot astfel, pretul de
cost al tonei de carbune a scazut de la 928,50 lei la 827,11 lei, raminand cel mai ieftin
sortiment de carbune din gama produselor de combustibil de la UD.R.

Spre deosebire de aceasta, huila de foarte bund calitate de la mina Secul a fost
tinuta in evidentd la cel mai inalt pret de cost datorita unor caracteristici geologice ale
zacamantului carbonifer. Cu toate acestea, a fost mentinutd in exploatare intrucat avea
o putere calorica deosebita si alte caracteristici specifice care garantau obtinerea unui
cocs de foarte buna calitate pentru furnale. Inainte de rizboi, in anul 1913, cei 449 de
muncitori de la exploatarea Secul au extras 51.383 t de huila, deci randamentul anual
de 122,63 t de persoana era mai mult decat multumitor, depédsind randamentul mine-
rilor de la Anina. Deja in anul 1914 productia a scazut la 39.794 t, intrucat au ramas sd
lucreze in mina doar 289 de persoane, restul fiind mobilizati pe front, dar astfel randa-
mentul a crescut la 137,69 t pe an, dupd cum informeaza revista “Banyaszati és kohdas-
zati lapok”. In anii 1918-1919, agitatiile muncitorilor mineri si reducerea timpului

8 DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 311/1927, . 12.



655

de munci au scizut randamentul intr-o masurd foarte mare, iar Directia Minelor a
raportat sciderea productiei la exploatarea Secul la doar 9.466 t in anul 1919, adica
de 5,4 ori. Prin urmare, si randamentul celor 301 lucratori tinuti in evidentd in 1919
a scazut la doar 31,44 tone, adicd de 4 ori. Aceste cifre nu sunt verosimile, intrucét
in anul 1919 au fost trimise 8.046 t de carbuni spalati de la mina Secul la cocserie, or
pentru aceasta era nevoie de o cantitate dubla de ciarbune brut, adicd de 16.092 t, la care
addugandu-se consumul masinii de extractie cu aburi se ajunge la 18.932 t productie
recalculatd utilizatd pentru nevoile uzinelor Resita, deci dublul productiei raportate.
Pe langd aceasta, s-a trimis o cantitate insemnata spre vanzare pe piata internd, deci in
anul 1919 s-au produs 47.330 t de cdrbune la mina Secul. Nici numérul de muncitori
raportat nu a fost corect, céci la cei 301 muncitori si 17 functionari raportati au fost
adaugati 286 de salariati de la centrala electrica si 154 muncitori de la Cocserie (care
erau decontati la numérul de muncitori de la Anina in anul 1919), ajungandu-se astfel
la 741 de muncitori si 17 functionari. Prin urmare, randamentul recalculat a fost de
63,87 t pe an de muncitor, iar impreund cu functionarii de 62,44 t pe cap de salariat.
Deci productia a reprezentat 92% din productia antebelicd la un randament egal cu
52% din cel antebelic. Acest sistem de raportare s-a continuat i in anii urmatori, atin-
gandu-se un moment de vérf in anul 1922, cand s-au extras 63.964 t de huild cu 930
de muncitori, din care 257 figurau in evidenta centralei electrice de la Anina iar 205
la Cocserie, randamentul ajungand la 68,77 t pe an de fiecare. In anii 1924-1925, la
numarul de muncitori oficial inregistrati, care oricum era in scadere, au fost adaugati
cei de la cocseria Anina. In anul 1925 cei 523 de lucritori (335 de la Secul si 188 de
la Fabrica de cocs) au extras 55.140 t de cdrbune, atingdnd randamentul maximal in
primul deceniu interbelic, adica 105,43 t pe an.

Pretul de cost nu a evoluat la fel de favorabil, intrucat a crescut de la 585,50 lei/
tond in 1920 (cind era mai scazut decét la Anina) la 1.609,90 lei/tona in 1924, devenind
cei mai scumpi combustibili produsi la minele UD.R., contribuind simtitor la urcarea
pretului de cost mediu la cel mai inalt nivel din intregul deceniu. Dar cresterea randa-
mentului si investitiile minime au redus pretul de cost la 1.342,40 lei/tona in 1925.

Dupd acest moment de aparentd redresare, a intervenit insa accidentul minier
major de la data de 12 septembrie 1926, cand putul de aerizare construit din lemn inca
inainte de razboi s-a prébusit sub presiunea sistului glisant, care a umplut partial putul
de exploatare, impreund cu resturile schelei de lemn. Din fericire, nici o persoana nu
a fost accidentatd. Ulterior, pentru ca exploatarea carbunilor sd nu fie intrerupta, s-au
confectionat tuburi de tabla pentru ventilatia minei. In sedinta Comitetului de Directie
din data de 30 septembrie 1926 s-au expus proiectele pentru reconstructia putului de
aerizare si cel de extractie in blocuri de beton, pentru a oferi siguranta necesara pentru
exploatare. Reconstructia in beton a necesitat sume insemnate, 865.475 lei in anul 1926
sialti 3.033.046 lei in 1927, astfel ca pentru perfectionarea utilajelor de extractie nu s-au
gasit fonduri, intrucét pretul de cost a saltat la 1.989,3 lei per tona. Dar imbunatatirea
instrumentatiei ar fi dus la scdderea pretului de cost, asa cum s-a intdmplat in anul
1922, cand din cei 2.369.213 lei investiti la putul Secul, doar 995.973 de lei au servit la
zidirea putului, iar pretul de cost a scazut de la 930,10 lei/tond la 793,40 lei/tona.
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La exploatarea Secul au fost investite sume foarte modeste intre anii 1922-19297:

Anul Suma investita (in lei)

1922 2.369.213
1922-1923 2.789.815

1924 523.429

1925 -

1926 865.475

1927 3.956.340

1928 6.222.177

1929 1.963.312

Intre anii 1922-1929 s-au investit deci 18.689.761 lei la putul Secul, din care
9.087.322 lei au fost destinate pana in anul 1927 construirii puturilor si galeriilor de
exploatare i aerizare, ceea ce a scumpit foarte mult huila extrasa. Sciderea produc-
tiei in urma accidentului din luna septembrie 1926 a avut un efect similar, intrucét
Inspectoratul Minier Oravita a ordonat sistarea lucrérilor de exploatare pe orizontu-
rile care cad dedesubtul surpaturii.*® Drept urmare, productia raportata a scazut de la
1.500 t lunar la doar 700-800 t lunar, intrucat 54 de muncitori din mina (din totalul
de 323) au fost detasati la lucririle de reparatii. In realitate, productia nu a scizut atat
de drastic, céci s-au raportat 16.270 t extrase in 1926 si 16.150 t in 1927, dar calculele
noastre dezvaluie o productie de 32.540 t in 1926 si 32.300 t in 1927. Numarul de lucra-
tori corectat aratd 534 de persoane in 1926 (413 muncitori proprii si 121 muncitori
in evidenta la sectia Lucrari diverse) si de 516 in 1927 (352 muncitori proprii si 164
de la Fabrica de cocs). Randamentul lucritorilor a scazut foarte mult, de la 102,68 t
in 1925 la 60,93 t in 1926 si la 62,59 t in 1927, prin urmare s-a ajuns la un pret de cost
record. Preocupdrile permanente pentru reducerea pretului de cost au dus la neglijente
in supravegherea sigurantei exploatdrii, drept urmare in luna iunie 1927 doi mineri au
fost sufocati de gazele de mina.

Trebuia facut ceva pentru scaderea pretului de cost la mina Secul, astfel ci in
luna august 1927 a fost elaborat un proiect foarte ambitios pentru cresterea productiei
raportate la 20.000 t in 1928, 24.000 t in 1929 si 30.000 t in 1930, cu investitii totale de
40.000.000 lei, care includeau instalarea unui compresor si a unei spaldtorii de cirbune
chiar la Secul, precum si a unei masini de extractie cu 8.500.000 lei investiti.* Astfel
s-ar fi putut reduce pretul de cost de la 1.665,3 lei/toni la 1.600 lei/tond numai in anul
1927, dupad care ar fi scizut la 1.350 lei/tond in 1928, la 1.150 lei/tond in 1929 si la
numai 900 lei/tond in 1930. P4ana la urma s-a optat pentru instalarea unui compresor
la mina Secul cu o investitie de 5.342.593 lei in 1928, la care s-au addugat cheltuieli
de instalare de 267.132 lei in 1929. Drept urmare, a devenit posibila instalarea unor

7 DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 123/1922 si 234/1925.
8 DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 18/1924, f. 29.
8 DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 15/1927, f. 180-181.
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ciocane pneumatice la Secul. A fost prea tirziu pentru a imbunatéti situatia exploatdrii,
intrucét in 1929 au aparut primele semne ale crizei economice, vanzarile pe piata liberd
a combustibilului au scdzut, iar in 1929 s-a raportat in mod corect volumul de extractie
la Secul, de numai 18.869 t, cu 321 de muncitori si 18 functionari. Randamentul era
foarte scazut, pretul de cost a crescut din nou in foarte mare masura, la 1.624,73 lei/
tond, astfel cd in luna iulie 1929 Directiunea si-a anuntat intentia de a concedia 152 de
mineri, dar in urma interventiei Ministerului Muncii si a Inspectoratului Muncii de
la Timisoara, a fost nevoitd sd renunte la aceastd masurd. Drept urmare, exploatarea
minei Secul a devenit atat de dezavantajoasd, incéat a fost intreruptd la 1 iunie 1930
pentru anii urmatori.®

Mina Doman

Productie, efectiv si randament

Anul | Produc- | Efectivrapor- | Randament |Productie| Efectiv Randament
tiera- | tat. Muncitori recalcu- | corectat

portata | + functionari lata
1919 | 32.307 | 500 +14 (514) | 64,61 (62,86)
1920 | 30.204 | 441 +17(458) | 68,48 (65,94)
1921 | 34.333 | 542 +17(559) | 63,34 (61,42)
1922 | 38.500 | 547 + 17 (564) | 70,38 (68,26)
1923 | 38.100 | 589 + 20 (609) | 64,68 (62,56)
1924 | 19.659 | 368 +20(388) | 53,42 (50,66) 39.318 | 465 (485) | 84,56 (81,06)
1925 | 28.060 | 425+ 19 (444) | 66,02 (63,19) 56.120 | 554 (573) | 101,29 (97,94)
1926 | 21.800 | 430 +23(453) | 50,69 (48,12) 65.400 | 730 (753) | 89,58 (86,85)
1927 | 34.387 | 411 +22(433) | 83,66 (79,41) 68.774 | 775(797) | 88,74 (86,29)
1928 | 39.800 | 372 +21(393) | 106,98 (101,27) | 79.600 | 628 (649) | 126,75 (122,65)
1929 | 35.651 | 340 +21(361) | 104,85 (98,76) 71.302 | 609 (630) | 117,08 (113,17)

Mina Secul
Productie, efectiv si randament

Anul | Produc- | Efectivrapor- | Randament | Productie | Efectiv Randament

tiera- | tat. Muncitori recalculatd | corectat

portata | + functionari
1919 | 9.466 | 301+ 17 (318) | 31,44 (29,76) | 47.330 | (758) 741 | 63,87 (62,44)
1920 | 9.680 325+ 15(340) | 29,78 (28,47) 48.400 (808) 793 | 61,03 (59,90)
1921 | 9.795 | 363+15(378) | 26,98 (25,91) | 48.975 | (835)820 | 59,72 (50,65)
1922 | 15.991 | 468 + 16 (484) | 34,16 (33,03) 63.964 (946) 930 | 68,77 (67,61)
1923 | 14.590 | 459 +12(471) | 31,78 (30,97) 58.360 (917) 905 | 64,48 (63,64)
1924 | 14.480 | 419 + 13 (432) | 34,55 (33,51) 57.920 | (621) 608 | 95,26 (93,26)
1925 | 18.380 | 335+ 14(349) | 54,86 (52,66) 55.140 (537) 523 | 105,43 (102,68)
1926 | 16270 | 413 + 14 (427) | 39,39 (38,10) 32540 | (538)534 | 60,93 (59,37)
1927 | 16.150 | 352+ 14 (366) | 45,88 (44,12) 32.300 (530) 516 | 62,59 (60,94)

82 Zaberca, “Evolutia exploatarilor miniere;” 113.
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Anul | Produc- | Efectivrapor- | Randament | Productie | Efectiv Randament
tiera- | tat. Muncitori recalculatd | corectat
portata | + functionari
1928 | 19.150 | 373+19(392) | 51,34 (48,85) 38.300 (610) 591 | 64,80 (62,78)
1929 | 18.869 | 321 +18(339) | 58,59 (55,66) 18.869 (339) 321 | 58,59 (55,66)

Cu toate acestea, in anul 1928 pretul de cost a scdzut in mare mésura si la exploa-
tarea Secul, ca la toate celelalte obiective miniere apartindnd de U.D.R. Eforturile stiru-
itoare de ani de zile pentru ieftinirea cdrbunilor produsi au avut rezultate vizibile abia
in a doua jumadtate a anului 1928, astfel ca minele de la Anina au realizat economii de
6.922.635 lei, cele de la Doman de 4.228.614 lei, cele de la Secul de 5.162.322 lei, adica
in total 16.313.571 lei. Chiar si Fabrica de cocs a economisit 1.332.474 lei, deci cheltu-
ielile s-au redus in total cu 17.646.045 lei, fapt care a avut urmari relevante in evolutia
pretului de cost la sfarsitul anului 1928%:

Efectele economiilor in exploatare asupra pretului de cost (lei/tond)

Sortimentul de Pret de costin | Pret de cost pre- | Pret de cost real | Pret de cost

combustibil luna iulie 1928 | liminat pentru | decembrie 1928 | mediu anual
decembrie 1928

Carbuni de 998,50 1.046,10 974,40 988

Anina

Carbuni de 827,60 911,20 712,30 777,19

Doman

Carbuni de Secul 1.468,80 1.930 1.405,80 1.442,15

Cocs 2.777,80 2.160 2.100,30 2.491

Datorita acestor evolutii, in anul 1928 pretul mediu de cost al carbunilor de la
U.D.R. a atins cel mai scazut nivel de dupd anul 1924, ajungénd la 983 lei/tona.

La scdderea treptatd a pretului de cost a contribuit de buna seama cresterea randa-
mentului fortei de muncé ocupate in minele de cérbuni de la UD.R., daca avem in
vedere productia de ciarbune recalculatd si efectivul corectat al personalului angajat.
Pentru comparatie prezentdm mai intdi productia totald comunicatd si numérul de
salariati dat publicitatii:

UD.R.
Randamentul minelor la productia raportatd si numdrul de salariati comunicat
Anul | Productia raportatdi | Numar salariati raportat. Randament anual (t/per-
(t) Muncitori + functionari soana)
1913 374.168 3.603 103,84
1919 170.493 4.393 + 180 = 4.573 38,81 (37,28)
1920 148.184 4.301 + 217 =4.518 34,45 (32,79)

8 Ruja, “Exploatidrile miniere,” 377-378; Zaberca, “Evolutia exploatdrilor miniere;” 117; DGAN
Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 363/1929, nenumerotat.
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1921 162.314 4.447 + 213 = 4.660 36,49 (24,83)
1922 191.291 4.658 + 221 = 4.879 41,06 (39,20)
1923 222.690 4.979 + 226 = 5.205 44,72 (42,78)
1924 211.139 4.529 + 231 =4.760 46,61 (44,35)
1925 227.140 3.522 + 241 =3.763 64,49 (60,36)
1926 212.170 3.379 + 247 = 3.626 62,79 (58,51)
1927 222.037 3.399 + 212 =3.611 65,32 (61,48)
1928 243.400 3.121 + 184 = 3.305 77,99 (73,64)

Datele expuse aratd ci in anul 1928 productia raportatd si randamentul salariatilor
nu ating nivelul antebelic, comunicindu-se o extractie cu 35% mai micd, prin urmare
si randamentul muncitorilor era cu 25% mai redus.

UD.R.
Randamentul minelor la productia recalculatd si numdrul de salariati recalculat
Anul Productia recal- | Numarul salariatilor recal- Randament
culata culat
1919 276.957 4.393 + 180 =4.573 63,04 (60,56)
1920 258.165 4.301 + 217 =4.518 60,02 (57,14)
1921 284.589 4.447 + 213 = 4.660 63,99 (61,07)
1922 329.715 4.658 + 221 =4.879 70,78 (67,57)
1923 383.508 4.979 + 226 = 5.205 77,02 (73,68)
1924 392.666 4.630 + 231 = 4.861 84,81 (80,77)
1925 384.689 3.530 + 241 = 3.771 108,97 (102,01)
1926 369.089 3.303 + 247 = 3.550 111,74 (103,96)
1927 371.623 3.254 + 212 = 3.466 114,20 (107,21)
1928 403.818 3.181 + 191 =3.372 126,94 (119,75)
1929 386.487 2915+ 175 =3.090 132,58 (125,07)

Dupéd cum reiese, in anul 1928, cand productia recalculatd de carbune a atins

cantitatea maxima, crescand cu 45% in comparatie cu anul 1919, numarul de munci-
tori era in schimb mai mic cu 28%, drept urmare randamentul anual al acestora era
mai mare cu 100%. Pe langa aceasta, productia recalculatd depaseste cu 7% nivelul
antebelic, iar randamentul lucratorilor il intrece cu 22%. Prin urmare, in anul 1928
extractia de cirbune, ca si intreaga activitate productivi, atinge un moment de varf care
va fi depasit numai dupd anii crizei economice.*

Bineinteles, pe langa randament, pretul de cost al cirbunelui era determinat de
cheltuielile legate de folosirea fortei de munci, al carui element principal il constituiau
nivelul de salarizare si asigurarea spatiului de locuit in apropierea locului de munca.

In special in primii ani interbelici, numarul salariatilor a crescut foarte mult la

8 Karl Ludwig Lupsiasca, Hohepunkt ihrer Geschichte. Eine Geschichte des Banater Berglands in der
Zeitspanne 1920-1948 (Resita, 2006), 381 p.
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exploatarile de huild, iar noii angajati proveneau de multe ori din mediul rural, asadar
trebuiau sd recurga la navetd, pe langa aceasta plecau inapoi la sate in timpul muncilor
agricole. Pentru a-si asigura prezenta continud la munci, Societatea U.D.R. a cheltuit
sume insemnate in acest scop, construind case de locuit si alte locuri de cazare — uneori
temporare — pentru muncitori, in special intre anii 1922-1924, cand efectivul de sala-
riati a atins nivelul maxim si drept urmare au fost investiti 8.263.071 lei in acest scop.
Dar pana in anul 1929 s-au cheltuit in total 15.359.269 lei pentru amenajarea, intreti-
nerea si repararea diferitelor forme de cazare pentru salariati. Pe 1anga aceasta, au fost
amenajate bai si instalatii sanitare in suma de 3.723.883 lei, magazine de aprovizionare
cu pret redus in valoare de 761.744 lei, cantine muncitoresti (303.058 lei), ba chiar
si un “casino muncitoresc” pentru petrecerea timpului liber (350.748 lei). Intre anii
1922-1929 s-au investit in total 20.498.702 lei pentru addpostirea si confortul minimal
al salariatilor.®

Toate aceste cheltuieli figurau la rubrica de investitii, deci contribuiau in mod
nemijlocit la cregterea pretului de cost. Intrucat se investeau astfel sume mari, Comitetul
de Directie a hotérat la data de 25 septembrie 1924 sa puna la dispozitia muncitorilor
de la Anina credite in valoare de 2,5 milioane lei pentru constructia de locuinte proprii,
acordandu-le avansuri de céte 20.000-60.000 lei fird dobanda, pe un interval de 8-10
ani, iar terenurile necesare le-au fost vindute pe un pret minimal.** Mai mult decét atat,
la 11 noiembrie 1927 a marit suma creditelor acordate lucratorilor pentru construirea
de locuinte la 16 milioane lei, pe langd aceasta le-a oferit si functionarilor societétii
credite de 4 milioane lei in acelasi scop, deci in total 20 milioane lei au fost destinate
amenajérii spatiilor de cazare particulare.®” Toate aceste preocupari au extins treptat
zona coloniilor miniere muncitoresti, care la Anina s-au grupat in jurul Putului I si
Putului II. Casele cu un singur nivel se insirau pe strddute drepte, uneori terasate spre
dealuri si degajau o atmosfera linistitoare, integrandu-se perfect in peisajul natural.®®

Sprijinul oferit salariatilor pentru asigurarea locuintei s-a manifestat si sub alte
forme, de exemplu contractele colective de munca ale minerilor prevedeau “sporuri de
chirie” de cate 50-100 lei pe luna pentru cei care isi inchiriau o locuinta in apropierea
locului de munca.

Toate aceste facilitati nu afectau in prea mare masurd pretul de cost al carbunilor,
in schimb o eventuald crestere a salariilor minerilor ar fi dus la cresterea considerabild
a cheltuielilor. Directiunea Minelor a reusit intre anii 1924 - 1926 sd evite mariri reale
de salarii pentru mineri. Comitetul de Directie al UD.R. a fost inséd foarte multumit de
noul contract colectiv din anul 1925 care schimba sistemul de salarizare, prin faptul
cé diferite bonificatii si indemnizatii de familie au fost incluse in salariul muncito-
rilor mineri, care astfel obtineau sporuri simbolice la retributii. In schimb, minerii au

% DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr.123/1922 si 234/1925.

% DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 18/1923, f. 41-42.

87 Efectul ridicarii acestor constructii in oragele miniere a fost urmarit de Constantin Petroi-Juan,
“Dezvoltarea urband a unor asezari din Banatul Montan la inceputul perioadei interbelice,” Marisia
XXX-XXXI (2011):181-190.

8 Wollmann, Patrimoniu preindustrial, 209.
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acceptat sd se oblige la randamente obligatorii pe schimb si controlul asupra disciplinei
in munca. Prevederile acestui contract au fost luate in discutie de Comitetul de Directie
al UD.R. in sedinta din 29 iunie 1925.%°

Trebuie precizat ca munca se efectua in trei schimburi, din care primele doud
serveau extractiei propriu-zise, iar schimbul de noapte era destinat operatiunilor de
remediere a terenului de lucru.

Minerii de la UD.R. nu au reusit s obtind mdriri de salarii pAnd in anul 1926,
cand au dobandit sporuri de 13%-40%, in functie de categoriile de munci. In anul
1927 au cerut din nou un spor de salariu de 35%, dar pana la urmad au obtinut un spor
mediu de doar 5%, cu conditia acceptdrii unor norme de productie precis stabilite pe
schimbul de lucru, cu mult mai mari. In anul 1928, cand stridaniile Directiei Minelor
de a reduce cheltuielile de productie au atins punctul culminant, patronii au cautat sa
impuna reducerea salariilor cu 25%, dar sindicatele miniere au respins categoric tenta-
tiva, obtinand cresteri salariale de 3%-6%. Ceea ce cereau acum minerii era garan-
tarea locului de munca prin contractele colective, dar patronii nu doreau si accepte, in
conditiile modernizarii utilajelor de extractie. Drept urmare, in vara anului 1929 numai
de la intreprinderile UD.R. in Banat proveneau 2.046 someri.

In anul 1929 starea de spirit a minerilor de la U.D.R. s-a radicalizat, iar la 7 ianuarie
1929 minerii de la Anina au intrat in grevd, cerand achitarea salariilor restante si iefti-
nirea sistemului de aprovizionare la magazinul societatii. Tratativele au dat céstig de
cauza minerilor.”” Pe 1anga aceasta, minerii cereau tot mai des acordarea unor ajutoare
in bani pentru someri.

In vara anului 1929 patronii de la U.D.R. au efectuat noi concedieri, dar minerii
de la Anina au intrat din nou in greva in luna august, cerdnd respectarea contractului
colectiv si reprimirea minerilor concediati la lucru, ceea ce au obtinut in urma unei
anchete guvernamentale.

Datoritd mentinerii unui efectiv de salariati considerat supranumeric de catre
Directia Minelor, costul fortei de muncé a ramas la un nivel nesatisficator, iar pretul
de cost al huilei a crescut de la 983 lei/tona in 1928 la 996 lei/tona in anul 1929. Drept
urmare, s-a recurs la importarea unor mari cantititi de cirbune pentru cocserie. Pe
langd aceasta, s-a evitat folosirea carbunelui chiar si in capacititile de productie care
il utilizau in mod traditional, cum ar fi otelaria. In anul 1929 s-a construit un cuptor
Martin de 4 tone incélzit cu pacura, precum si un cuptor de otel electric de 6 tone.”

Ridméneau deci destule probleme de ameliorat la minele de huila ale Societitii
U.D.R,, cu toate acestea in anii 1928-1929 productia recalculatd a minelor de carbune
si randamentul fortei de munca au depasit in mod sensibil nivelul antebelic, iar vanza-
rile informale de cdrbune au suplinit cu prisosinta pagubele financiare cauzate de pretul
de cost ridicat al combustibilului.

% DGAN Bucuresti, Fond UDR, dos. nr. 18/1923, f. 85.

% Ludovic Bathory, “Actiuni revendicative si greve ale minerilor din Banat intre anii 1922-1929,
Anuarul Institutului de istorie si arheologie Cluj XVI (1973): 343.

1 SJANT, Fond Insp. Ind. Timisoara, Inv. II, dos. nr. 377, f. 90-91.
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Numadrul de muncitori de la sectia minierd a U.D.R.

Anul 1924 1925 1926 1927 1928 1929
Anina 3.557 2.439 2.039 1.963 1.962 1.985
Doman 379 425 430 411 372 340
Secul 410 344 413 352 373 321
Total carbuni 4.346 3.208 2.882 2.726 2.707 2.646
QOcna de fier (+Do- 571 559 510 401 325 296
gnecea)

Delinesti 122 84 23

Fabrica de cocs 189 188 180 164 256 269
Sectia edila 192 206 341 488 218 109
Centrala electrica 258 269 300 364 441 189
Diverse 97 129 121 147 8 90
Total mine 5.775 4.643 4.334 4.323 3.975 3.599

Petru V. Dimian, Istoricul industriei siderurgice de laminate din Romdnia 1924-1933 (Deva: 1935), 199.

DEVELOPMENT OF COAL MINING AT THE COMPANY
“RESITA STEEL WORKS AND DOMAINS” BETWEEN 1919
AND 1929. FRESH CALCULATION OF COAL PRODUCTION
ACCORDING TO THE SECRET ACCOUNTANCY SYSTEM

Abstract

The Steel Works and Domains of Resita represents the greatest mine and industrial
complex in Romania during the inter-wars time. The Steel Works and Domains of Resita
reported production of coal increased between 1919 and 1928 from 170,493t, at 4,393
workers, to 243,400t extracted by 3,188 mine workers, reaching at 77.98 t/ a year output.
However, the holding didn’t succeed to reach the feat of 1913, with 374,168t extracted by
3,603 mine workers, so to say an output of 103.84t/ a year. The maximal production reported
in 1928 covered only 65% from the pre-war age production, and the output only 75%. But a
thorough research of the secret accountancy shows an annual much greater production, with
150,000-160,000t than the reported one. From adding this production to that they reported
in 1928, it results a production of 403,818t extracted by 3,181 mine workers. Consequently,
the calculated again coal production exceeds with 7%, and the annual output with 22% the
ones of the pre-war time. They got those true feats through improving the extractive equip-
ment where they invested great amounts of money; the author computes these amounts on
the basis of the confidential account books of the Company. It will be observed that the true
invested amount, in accordance with the secret archives, was much greater than the one regis-
tered in the balance sheets.



