Metodologii gi tehnici de lucru

NECESITATEA ORGANIZARII UNUI SERVICIU DE EVIDENTA

In primul rand, trebuie spus cé problema organizarii
unui serviciu de evidenta eficient este o problema de
management de mare urgenta.

Este necesar a se pune ordine intr-un domeniu
in care evidenta este prima etapa in procesul de salvare
a patrimoniului constituit si apoi de valorificare a lui
pe diferite planuri: cultural, turistic, economic etc.

Tn mod paradoxal, desi la noi problema protectiei
monumentelor are o veche istorie, numerosi intelectuali
implicandu-se de-a lungul timpului, in constiinta
colectiva ecoul a fost intotdeauna prea slab. Aceasta
datorita faptului ca opinia publica din Romania nu a
avut niciodata timpul si conditiile necesare pentru a
se maturiza n exercitarea atributelor civice in context
democratic. Tn al doilea rand, chiar preocuparea de
care vorbeam mai sus, a unor personalitafi sau mici
colectivitafi culturale a cunoscut un curs marcat de
multe obstacole, uneori de nedespariit, si de prea dese
perioade de pierdere a continuitaii. Un complex de
factori de naturi foarte diferite — economici, politici,
sociali — asupra carora nu insistdm aici, au ca avut
efect lipsa unei strategii coerente pe termen lung.

Nici perioada totalitara, lunga si aparent stabila
nu a contribuit mai mult la formarea unei constiinte
colective sau individuale de profund respect si grija
pentru mostenirea trecutului. Prin perseverenta cu care
a lovit in proprietatea particulara, prin exagerarea
importantei realizarilor istoriei prezente si ,ruptura cu
trecutul”, idee fundamentald a unei propagande dirijate,
prin raporturile nefiresti instituite intre stat si cetétean,
aceastd perioadd a deschis semnificative mutatii
negative in constiinta colectiva,

S-a ajuns, astfel, la situajia actuald, complet
diferita de cea intélnita in alte state, ca mulli dintre
proprietarii sau beneficiarii unui monument istoric sa
se considere nefericifi, avand numai obligatii i nici
un drept. Scutiri de impozite, taxe, ajutoare financiare
pentru operatiunile de restaurare nu exista.

Cadrul legislativ este, in prezent, deficitar in
aceasta privin{a, prevederi in legatura cu monumentele
istorice fiind raspandite in mai multe acte normative
emise de Parlament si Guvern. O lege a monumentelor
istorice care sa trateze problemele de o maniera
unitara, corelata cu alte legi aparute referitoare la
domenii adiacente, este absolut necesara,

La nivelul regiunilor, s-au format deja structuri
organizatorice avand ca obiect monumentele istorice.
Adeseori, in aceeasi regiune (judet) exista mai multe
astfel de structuri reprezentate de Comisiile zonale,

Oficiile de patrimoniu, Inspectoratele de cultura etc.
Aceasta ridica o serie de probleme. Datorita lipsei de
coordonare intre diversele institutii, competentele lor
se suprapun sau chiar intra in conflict intre ele. In al
doilea rand. exista pericolul disiparii competentelor
consultative si decizionale. Responsabilitatea pentru
una si aceeasi problema poate fi pretinsa/respinsa
de mai multe organisme diferite.

Cele de mai sus nu constituie o pledoarie pentru
centralism. Cu toate acestea, este important ca un
organism central sa defineasca clar competentele si
activitatile fiecarui organism local, sa-si ia asigurdri
ca acestea sunt coordonate cu alte organisme
consultative sau legale la nivel regional.

Totusi, avand in vedere lipsa capitalului uman la
nivel regional si cantitatea enorméa de sarcini care
trebuie indeplinite, este, probabil, mai bine ca, intr-
o prima faza unul dintre organismele locale — cel mai
puternic — sa primeasca rolul de coordonator.

Un alt aspect care trebuie mentionat aici ar fi acela
ca este de dorit ca orice structura, indiferent daca este
organizatd pe plan central sau regional, existenta
anterior sau nou infiin{atd, sa contind o componenta
a sa, practica, operativa. Experienta a demonstrat ca
mai ales structurile cu atributii de control, directivare,
coordonare intampina ,rezisten{a“ la cooperare din
partea structurilor subordonate sau adiacente, care
au preponderent atributii operative. In lumea de azi
nu mai este suficient sa investesti cu autoritate o
structura; ea trebuie sa-si castige aceasta autoritate
in fafa partenerilor de dialog, prin dovezi palpabile de
activitate practica desfasurata cu profesionalism.

Desi, la prima vedere, pare a aparfine unei
perspective mai indepartate, in unele centre bogate
in monumente dar si cu structuri organizatorice
dezvoltate si experimentate, se poate tinde catre
crearea unor centre culturale stiinfifice, inclusiv
universitati de vara. Ele ar putea facilita cunoagterea
istoriei culturale si ar putea atrage sustinatori pe planul
ideilor sau finantelor. Ele ar coordona toate actiunile
culturale pe plan regional, intre care si problemele
monumentelor istorice.

Consider, de asemenea, ca supravegherea starii
fizice a celor aproape 20 000 monumente istorice
listate in 1991 nu poate fi lasata numai in grija unor
Comisii zonale care se intalnesc lunar in municipiul
de resedin{a. Este necesar ca, in conjunctura
economica actuald, cu schimbari frecvente de
destinatii si proprietari i presiuni dintre cele mai
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diverse, starea lor fizicd, juridica, administrativa sa fie
evaluatd, cel puiin o data pe an, la fafa locului.

Specialistii care vor efectua aceasta evaluare, pe
baza studiilor din teren,dar si a unei documentatiii
istorice elaborate in prealabil, trebuie sa aiba ca scop
realizarea unui program adecvat de punere a lor in
valoare. ]

Chiar daca monumentele pot fi comparate, la un
moment dat, cu niste fiinfe vii care se nasc, traiesc
si mor, pentru a rezista cat mai mult in timp, ele trebuie
integrate in viata socio-economica a comunitatilor
umane care le-au realizat (Carta de la Venetia, 1964).
Pastrarea lor ,sub clopot de sticla“ sau mentinerea
lor in stare de ruind nu sunt decat exceptii care
confirma regula enuntata mai sus; spre exemplificare,
celebrul templu al lui Zeus din Pergam, aflat la muzeul
Pergamon din Berlin sau la fel de celebrele ,ruine
cautate" ale perioadei romantice ce pot fi admirate
$i astazi in {arile Europei occidentale marcate de acest
curent artistic.

Toate semnalele din mass-media conduc la
concluzia ca, in multe cazuri, situatia monumentelor
si, implicit, soarta lor sunt scapate de sub orice control:
ori, interventiile asupra lor sunt atat de brutale incat
substanta si imaginea lor originard sunt definitiv
alterate, ori sunt, pur si simplu lasate sa se degradeze
prada vicisitudinilor vremii sau actelor de vandalism
ale oamenilor.

Pentru respectarea adevarului, trebuie spus ca
nuclee de oameni cu dragoste pentru trecutul nostru,
specialisti sau organizafii non-profit, lupta din greu si
reugesc, uneori, sa mai salveze de la distrugere — de
cele mai multe ori iminenta — cate o casa, un conac
sau o biserica valoroasa. Totusi, aceste reusite se afla
intr-o pondere cantitativa mult inferioara celor definitiv
pierdute.

In prezent, CNMASI a stabilit ca 1000 obiective
din intreaga tara sunt amenin{ate cu disparitia, in timp
ce bugetul pe 1994 nu permite decat finalizarea
lucrarilor la 18 monumente si demararea lucrarilor la
alte 120.

Dupa acest succint tablou al problemelor cu care
se confrunta protectia si valorificarea monumentelor
in Romania, sa vedem acum cum sunt organizate
acestea — si, in particuler, evidenta monumentelor —
in cateva din tarile europene cu veche traditie in
domeniu.

FRANTA

Primele structuri organizatorice dateaza de la
inceputul secolului trecut (1830 — Inspector general
al monumentelor istorice, 1837 - Comisia
monumentelor istorice, 1887 — prima Lege a
monumentelor istorice).

Activitatea organizatorica si legislativa continua la
inceputul secolului XX, in paralel cu cea de protectie
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si valorificare, prin elaborarea Legii monumentelor
istorice din 1913 care prevede infiinjarea celor trei
corpuri de specialisti cu responsabilitati in domeniu:

e Architecte en chef des monuments historiques
— raspunde de restaurarea monumentelor clasate.

e Architecte des monuments historiques -
inspector.

e Architecte des batiments de France:
raspunde de intretinerea monumentelor clasate;
— avizeaza lucrari la monumentele inscrise;

- avizeaza lucrdri In zona de proteciie a
monumentelor.

Actualmente in Franta, in pofida faptului ca
activitatea de inventariere si fisare a fost demult
incheiata, exista o structura complexa la nivel central
si regional, reunind un personal numeros cu atributii
precise (vezi organigramele).

in ceea ce priveste monumentele, acestea sunt
clasificate in doua categorii, in conformitate cu termenii
legii din 31 decembrie 1913:

- monumente clasate, a caror conservare
prezinta, din punct de vedere istoric si artistic, un
interes public;

— cladiri sau parii de cladiri aflate in proprietate
publica sau particulara care prezinta un interes istoric
sau artistic suficient pentru a justifica protectia.
Acestea sunt considerate inscrise in inventarul
suplimentar al monumentelor istorice.

De evidenta se ocupa Serviciile regionale ale
inventarului care au urmatoarele atributii:

e consemneaza in fisele existente interventiile care
au loc in timp;

e transmit o fisa minimala la Directia de inventar
general al monumentelor si valorilor artistice ale
Frantei;

e ,fac propuneri pentru clasare sau inscriere
in inventarul suplimentar Serviciului regional de
conservare a monumentelor istorice care intocmeste
dosarul pentru protectie;

e propune scoateri din clasament sau din
inventarul suplimentar dupa aceeasi procedura ca mai
nainte.

I

GERMANIA

S-au infiintat inca de la sfarsitul secolului XIX
Comisii ale monumentelor istorice. Ele au elaborat
primele repertorii ale monumentelor si primele
liste.

In deceniul 1930-1940 a avut loc o miscare de
revitalizare a activitafilor de protectie — restaurare i,
implicit, de reactualizare a listei si repertoriilor
realizate anterior. In prezent s-a pastrat organizarea
separata pe landuri, in ceea ce priveste monumentele
istorice, locul Comisiei fiind luat de cate un Birou pentru
protectia monumentelor istorice. Acest birou are in
atribuiii atat problemele de strategie si tactica, cat si
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ORGANIGRAMA DIRECTIEI PATRIMONIULUI

(FRANTA)

l Directorul patrimonfului I

Constliul superior de cercetare arheologica.
Comisia national a inventarului general al

monumentelor st valorilor artistice ale Frantel.
Comisia superioard a monumentelor istorice.
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ORGANIGRAMA SERVICIULUI MONUMENTELOR ISTORICE
(FRANTA)

l MINISTERUL CULTURII, COMUNICARII SI LUCRARILOR I

DIRECTORUL
PATRIMONIULUI

COMISIA SUPERIOARA A MONUMENTELOR
ISTORICE

CASA NATIONALA A MONUMENTELOR
ISTORICE SI A SITURILOR

INSPECTIA GENERALA A MONUMENTELOR
ISTORICE

DIRECTOR ADJUNCT AL MONUMENTELOR
ISTORICE

COMISIA REGIONALA A
PREFECTUL REGIUNII PATRIMONIULUI ISTORIC,
ARHEOLOGIC $I
4 ETNOLOGIC
| DIRECTOR REGIONAL AL AFACERILOR CULTURALE I

INSPECTOR AL MONUMENTELOR
] ISTORICE

ARHITECT SEF AL
MONUMENTELOR ISTORICE

CONSERVATOR REGIONAL AL MONUMENTELOR

ISTORICE
i CE[EUIA ; i
CELULA CELULA LUCRARI COMISIA
ADMINISTRATIVA SI
DOCUMENTARE FINANCIARA CONIRACTE: DEPARTA-
MENTALA A
OBIECTE-
LOR
PREFECTUL DEPARTAMENTULUI MOBILIARE
CONSERVATOR
DEPARTAMENTAL DE
ANTICHITATI SI OBIECTE
DE ARTA
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cele practice de evidenta, avizare a lucréarilor si de
relaia cu autoritatile administratiei locale. Aceasta
relaie e facilitata de faptul ca Biroul pentru protectia
monumentelor istorice se gaseste in subordinea
Ministerului de interne al landului respectiv care
repartizeaza si fondurile pentru restaurari si salariile
angajatilor. Biroul are o totala libertate de decizie in
cadrul ariei sale de competenta, fiind insé obligat s
prezinte rapoarte de justificare a fondurilor folosite gi
solutiilor alese.

Ca orgenizare, in cadrul biroului exista cateva
compartimente auxiliare (biblioteca, arhiva
computerizzta, arhiva de harii, fototeca istorica si
curentd) si doud compartimente operative
(Compartiimentul pentru monumente civile si
Compartimentul pentru monumente tehnice). In
cazul acestcra din urma nu exista o separare netad a
atributiilor pe nuclee de angajati —in cazul in care ne
intereseaza — nu exista specialigti care sa se ocupe
numai de evidenta monumentelor.

ASPECTE ECONOMICE

Valorificarea monumentelor istorice este, in
acelasi timp si o problema economica. Rezolvarea ei
se inscrie in contextul mai larg al curentului teoretic
generat de teoriile economice ale lui Milton Friedman
care, au inlocuit, la nivel ideologic, in anii 1980 teoriile
interventioniste ale lui Keynes.

La nivel practic, teoriile lui Friedman au exprimat
parerea ca, din perspectiva istoricd, organismele
centrale s-au dovedit ineficiente in rezolvarea
problemelor de restructurare si reconversie. S-a
argumentat ca declinul regional nu poate fi stopat decéat
prin mobilizarea initiativelor si a capacitatilor locale.
S-a sustinut ca inifiativele economice locale au
promovat intrebuintarea eficienta a resurselor locale,
au Tmbunatalit calitatea gi au crescut numarul
initiativelor libere, au incurajat inovatia si au ajutat
economiile sa se adapteze schimbarilor.

S-a argumentat, de asemenea, cd incetarea
exercitarii  controlului centralizat, transferul
responsabilitafilor catre regiuni au condus la o
economie mai eficientd, din punct de vedere al ofertei.
In aceasta perspectiva, rezultd ca problema dezvoltarii
regionale si locale, trebuie rezolvatd la nivelul
respectivelor regiuni sau subregiuni.

Fiecare regiune in parte isi determina tactica,
priorittile etc. Fiecare va decide care Ti sunt
resursele umane si materiale. Mobilizarea suportului
regional si local este cheia succesului sau esecului
respectivei strategii.

Aceste cateva consideratii nu si-au propus decat
sa dea cateva explicatii generale asupra modului in
care este privita problema dezvoltarii economice
locale si regionale, sa creeze un context in care
obiectivele, necesitafile si strategiile dezvoltarii
economice regionale si locale sa poata fi infelese

136 -

si, ca o consecinta, politica de valorificare a
patrimoniului construit sa se puna de acord cu acest
model macro-economic. Rezultd, implicit, ca orice
structurda organizatorica noua trebuie conceputa
flexibil, astfel incat sa se incadreze cat mai firesc
modelului.

ORGANIZAREA PROPRIU-ZISA
(STRUCTURA, ATRIBUTII, NECESITATI)

Invatamintele experientei europene pot fi utile, dar
ele nu exclud necesitatea determinarii proceselor,
structurilor si obiectivelor specific romanesti. Exista
o tentatie de a importa modele din Occident care, din
punct de vedere cultural sunt inadecvate contextului
romanesc. De aceea, in cele ce urmeaza se incearca
o schitare a unei structuri organizatorice la nivel central
$i regional,

In primul rénd, pentru a putea funciiona
satisfacator si a se putea dezvolta in viitor, Serviciul
de evidenta ar trebui sa-si elaboreze propriul sistem
de inventariere. Acesta ar trebui sa cuprinda
urmatoarele puncte:

1. Scopuri si obiective, definite pe termen scurt,
mediu sau lung, cum ar fi:

e crearea unei arhive/banci de date;

e furnizarea de informatii organismelor de
protectie; 1

e furnizarea de date administratiilor locale,

e clasificarea stiinfifica a patrimoniului;

e propunerea masurilor de protectie;

e protejarea directa si imediata.

2. Criterii

A. Intindere

e stabilirea domeniului cercetarii;
e stabilirea subiectelor care urmeaza a fi
recenzate;
e definirea generalitatii/specificitafii cercetarii.
B. Selectie:

e datarea sau perioada limita de timp pana la care
se face inventarierea patrimoniului;

e alegerea unor esantioane reprezentative sau,
dimpotriva, inventarierea tuturor exemplarelor dintr-
o serie;

e inventarierea bunurilor existente sau/si a celor
distruse.

C. Statut juridic:

e asigurarea/neasigurarea implicita a proteciiei,
o data cu inventarierea;
e protectia ca rezultat al operatiunilor de
inventariere si selectie;
e protectia la diverse niveluri: — international
- national
- local
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Utilizari si produse

A. Utilizatorii potentionali pot fi:

organismele guvernamentale;
administratia locala;
centre de informare.

B. Produsele pot fi:

fisa analitca;

fotografii;

planuri;

- relevee;
— desene.

elaborate: — liste;

- nomenclatoare tipologice;

- cataloage;

— monografii;

— dicfionare;

- lucrari de popularizare;

—alte informatii indexate dupa
diverse criterii: geografic, selectiv,
administrativ, grad de proteciie,
natura obiectului, incadrare
tipologica.

primare:

. Resurse

A. Personal permanent:

central;
descentralizat;
specializat.

B. Personal temporar:
voluntari: — specialisti;
- nespecialisti.
C. Resurse exterioare:
institutii;
asocialii;
servicii administrative.

. Metoda

A. Informatizarea sistemului:

text liber;
key-words;
alfanumeric.

B. Normare:

determinarea numarului de fise tip necesare;
vocabular normat: — listd de cuvinte;
—dictionar ierarhizat de
termeni definitorii;
— instructiuni de utilizare.
definirea informatiilor: — primare;
- secundare;
— facultative.

6. Costuri si termene

A. Evaluarea timpului necesar pentru:
e achizifia de informatie;
e punerea in fuctie a sistemului;
e modificari.
B. Calcularea costurilor i compararea lor
cu fondurile disponibile.

In concordanta cu sistemul prezentat mai sus,
serviciul de evidenta ar trebui sa fie structurat la nivel
central si teritorial pe nuclee operative, in sarcina carora
sa intre supravegherea monumentelor de pe o
porfiune bine delimitata de teritoriu. Acesta s-ar
subordona, la nivel central, Direcfiei Monumentelor
iar, la nivel teritoriul, atat Directiei cat si Comisiei zonale
(C.Z.) in raza careia actioneaza.

Managerul

Consideram ca sistemul de organizare trebuie sa
fie o combinalie intre sistemul piramidal si sistemul
cu manager. Astfel, daca esenfa sistemului piramidal,
care constd in existenfa unui Serviciu central de
evidentd (S.E.C.) si a unor nuclee teritoriale (N.T.E.),
aflate in relafie ierarhicd, se pastreaza, ea este
completatd cu acea persoana care realizeaza legatura
(feed-back-ul) nu numai intre cele doui nivele (central
si local), ci chiar cu directorul Directiei monumentelor
si cu presedintele Comisiei nationale, cu ceilalti sefi
de serviciu, cu alte organisme ce activeaza in
domeniu etc., fiind abilitat in acest sens.

Astfel, el poate transmite informatia in ambele
sensuri, in mod direct, scurt-circuitand nivelele
intermediare si inlaturand principala carenfa a
sistemului piramidal si anume aceea a existentei
numeroaselor nivele la care o inifiativa poate fi blocata.

Lucrul cel mai important care trebuie avut in vedere
pentru buna functionare a sistemului este schimbul
continuu de informatii intre S.C.E. si N.T.E.

Mentinerea acestui schimb informational la un nivel
ridicat este sarcina managerului; el trebuie sa
organizeze intélniri periodice fintre diversele
compartimente i nivele din cadrul Direcliei, astfel incat
angajalii acesteia din teritoriu sa nu se simta izolafi
si rupli de ,miscarea ideilor'de la centru, ci in
permanenta cunostin{a de cauza cu strategia pe care
trebuie sa o puna in aplicare.

Pentru a deveni eficiente, practica din t{arile cu
sisteme organizatorice dezvoltate presupune ca
intalnirile sa aiba un caracter oficial, formalizat, sa se
desfagoare la intervale regulate, stabilite prin
regulamentele de functionare si sa se incheie cu un
proces-verbal al discutiilor in care sa se consemneze
problemele discutate, propunerile facute.

Tn mod similar, se va acorda atentie comunicérii
orizontale intre C.Z., N.T.E. Schimburile de experienta,
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transferurile de cunostinte, de metodologii nu se petrec
accidental. Acestea trebuie si fie structurate in cadrul
relatiilor intre Comisii. Identificarea canalelor verticale
si orizontale de comunicare reprezinta un obiectiv major
in activitatea managerului.

Din punt de vedere administrativ, postul de
manager ar trebui sa fie subordonat direct directorului
DMASI, avand atributiile si statutul unui director
adjunct.

Serviciul central si nucleele teritoriale.

Pe masura ce Comisiile zonale capaté experienta
in evaluarea patrimoniului si isi formeaza specialisti,
ar putea dobéndi grade de libertate din ce in ce mai
mare, punand astfel in valoare initiativele locale si
individuale.

Urméand aceeasi cale, NTE vor putea sa-si
dezvolte schema de personal si atributiile, in functie
de condiiile specifice locale, de densitatea
monumentelor etc.

Se valorifica, astfel, mai bine si pe plan national
atasamentul factorilor locali pentru valorile pe care,
de fapt, le-au mostenit si, deci, sunt cei mai
indreptalili s le gestioneze si prezerve.

Aceasta libertate de actiune in teritoriul aferent
fiecarui N.T.E. local o vedem nsa in concordanta cu
principiile, metodologia si criteriile elaborate de
S.C.E., adoptate de comun acord cu nivelele locale
$i supuse aprobarii Comisiei Nationale.

Din acest motiv, va trebui sa existe o legatura
stransa intre SCE si NTE, care sa asigure o sinergie
a acestora.

Astfel S.C.E., asemenea unui dirijor de orchestra,
coordoneaza i dirijeaza informatiile dinspre si catre
structurile din teritoriu. In cadrul politicii generale de
evidenta, S.C.E. are urmatoaele atributii:

e claboreaza principiile, metodologia si criteriile
de inventariere;

e claboreaza fisele tip pentru monumente,
ansambluri Tnsofite de instructiunile de completare;

e verifica, evalueaza comparativ si pondereaza
rezultatele venite din intregul teritoriu national;

e concepe si difuzeaza catre structurile din
teritoriu un dictionar de termeni de specialitate folositi
la descrierea obiectivelor in figele tip;

e intocmesgte dosarul pentru obiectivele propuse
a fi declarate monument istoric sau scoase din lista
si 1l prezinta, spre analiza si aprobare, Comisiei
nationale;

e intocmeste fisa minimald pentru baza de date
computerizata.
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N.T.E. le revine rolul de cercetare-descoperire i
supraveghere a situatiei monumentelor din zona
respectiva, de elaborare a figelor.

Dintre activitaile coordonate de alti factori pe plan
local, dar, la care N.T.E.e de dorit sa-si aduca
contributia, ag dori s4 ma opresc la cateva mai
importante:

e implicarea in crearea unui lobby pe plan local
in favoarea punerii in valoare si utilizarii monumentelor
istorice Intr-un mod adecvat;

e implicarea in activitaile de atragere a sponsorilor
pentru lucrarile de restaurare;

e implicarea in activitatile de marketing si
publicitate pentru monumente;

e participarea la organizarea unor manifestari
culturale cu caracter national sau international
dedicate monumentelor istorice.

Componenta pe specialitati a N.T.E. si S.C.E.
trebuie sa fie corespunzatoare categoriilor d
monumente istorice cuprinse in lista.

Astfel, N.T.E. ar trebui sa cuprindd cate un
arheolog, un arhitect si un istoric de arta, in timp ce
S.C.E. ar trebui sa cuprindd un numér mai mare e
specialisti din domeniile mentionate, avand in plus
sprijinul unui birou topografic, unui fond documentar,
arhivistic si fotografic, unui laborator foto, unei arhive
computerizate, compartimente incadrate cu personal
corespunzator,

E dincolo de orice discutie ca, de-a lungul timpului,
NTE se vor adapta si transforma, astfel incat fiecare
va avea specificul sau. E cel mai probabil ca aceasta
specificitate sa se reflecte in componenta si obiectivele
permanente, derivand din particularitatile zonei
istorice de referinta. Totusi, intr-o prima faza, este
recomandabila standardizarea cel putin a obiectivelor
si structurilor.
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