
sunt cei cari fac cumparări de  mici cantităţi, căci 
este ştiut că în detal iu ori-ce marfă se vinde mai 
scump de cât în cantităţi mari . 

Din cele 1 3 7 .000 kgr. seu importat circa 1 5 .000 
kgr .  (sau '/\!) au intrat scutite de vamă pentru să
punerie  şi ne mai intrebăm : dacă acest seu străin 
ar fi fost de preferat in calitate şi preţ seului ro
mânesc, pent�u ce cu toată scutirea de vamă nu s'a 
importat o mai mare cantitate � 

Credem că am probat îndestul posibilitatea înfi-
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inţărei unei fabrice de stearină in ţară cu privire 
la procurarea de materii prime şi în definitiv chiar 
de nu s 'ar găsi seu suficient în primii ani, vom face 
şi noi ca toate ţările din Europa cumperând seu l 
d in străinătate spre a alimenta fabricaţiunea stea
rinei ; ne vom aprovisiona cu seu Rusesc, care as
tăgi se duce de la Odesa la Marsilia şi care ne-ar 
costa mai ieftin pe noi de cât peFrancia şi de oare-ce 
cie la Odesa la Galati transportul durează o qi, iar 
de la Odesa la Marsilia 8 gile .  B·  G.  ASSAN. 

�--

D R U M U R I L E  D E  FE .R A M E R I C A N E  
--=--

M A R E LE REŢELE 
( U R M A R  E l  

In numerul trecut am arătat că tendinţa in Sta
tele Uni te este cătră gruparea într'un numer mic 
de sisteme a tuturor companiilor �xistente şi ca 
ideal foarte depărtat conr.entrarea în mânele statu
lui a întregei reţele de căi ferate, vom indica în 
numerul acesta în scurt istoricul formărei ma"e]or 
reţele. 

Liniile de drum de fer în Statele Unite, au fost 
la  început linii locale, ca şi  traficul. In 1 850 se zice 
că erau 1 2  companii cari exploata11 l iniile Albany 
la Niagara şi Buffale de o lungime totală de 500 k. 

O asemenea stare de lucruri presenta o mulţime 
ele inconveniente cauzate din cauza înterzierilor şi 
cheltuelilor de transbordare . Pentru a le înlătura 
la început s'au creat companii de mesagerii pro
prietare de vagoane, cari încheiai'.1 contracte cu di
ferite companii, pentru circulaţia în transit a ma
t erialului lor. Companii le ele mesagerii se numeau 
lines, ele au fost rescumperate în urm�'t de către 
marele companii, s. e .  E'mpire line a fost rescum
perată de Pensylvania railroad, cuvîntul a remas 
pentru a desemna nişte combinaţii de transport fie 
pe11tru călători: fie pEntru mărfuri , constituită prin 
inţelegerea între mai multe companii  i ndependente, 
a�a sunt Royal blue line de la New-York la Was
hington , formată de Jersey Central, Ph iladelpltia 
and Reading şi Baltim,ore and Okio. 

Interpunerea noilor compani.i (lines) nu era de 
cât un remediu trecător, singurul mijloc de a sa
t i .  face marele curent comercial, era înfiinţarea de 
mari lini i core. punzMoare, 

Mişcarea de concentrare a început înteiu de la 
porturile Atlanticei, cari au simţit trebuinţa unui 
curent normal de transit pentru călători şi măr
furi ; mişcarea s 'a  continuat în timpul resboiului 
ele secesiune prin înfiinţarea de trunk zines. 1 )  

Una din primele mari concentraţiuni a fost aceea 
a New- York Central and Hudson rive1· railroad, rea
lisată de către Cornelius Vanderbilt în 1 869.  

Puntul central al  acestei reţele a fost l inia Hq1·
lem rat'.lway, de mediocră importanţă , cumperată 
mai pe nimic 1în 1 863 ele către Variderbilt, pe care 
însă în scurt timp o făcu de primul rang. 

Jocuri ele bursă îi permise să cumpere alte doue 
linii de mică importanţă, cari însă în mânele lui 
Vanderbilt formară importanta şi puternica com
panie sus citată. Speculaţiunea aceasta a remas ce
lebră în analele financiare americane şi se poves
te§te că Vanderbilt a putut vinde cu 285 acţiuni 
cumpărate cu 3 ! 

Mi§carea de consolida�'iwte§i întinderea traficului 
a fost combătută cu furie la început. Aşa în 1 858 
o violentă agitaţie caută să împiedece pe  Nece- York 

Central de a primi mărfuri în concurenţă cu cana
lul Erie ; ca argument se spunea că acest canal se 
bucură de un drept natural pentru transporturile 
de transit din vest către est, şi că drumul de f�r 
nu trebuia să atingă acest monopol. Mai târziu o 
convenţiune reunită la Syracusa reclama de la adu-

1 .  Se numesc ast-fel reţelele ca1•e reunesc portul'ile Atlanticei : 
Boston, New-Yorl(, Phjladelphia şi B�ţjiµ�rţ el� Chicago şi Sa j n t ·  
J,ouis, 

· 
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nările legislativ:e un bill care să · reducă drumurile 
de fer la transporturile locale. Nimic însă nu putu 
opri companiile de a căuta traficul de transit şi de 
a căuta a satisface trebuinţele din ce . în ce mai mari. 

Trunk lines, care la început se mărginise a căuta 
să atingă lacul Erie şi Ohio, capetele de linie a 
marelor servicii de navigaţie către vest, îşi anexară 
o reţea complectă în statele din centru până la Chi
cago şi Saint Louis.  

Prin această mişcare companiile urmăreau alte 
doue scopuri : ele căutau a restrânge concurenţa 
şi a'şi crea un trafic Io.cal stabil. 

Consolida,iunea apăru ca adeveratul remediu în 
contra concurenţei ruinătoare, de aceea legislaţiu
nile unui mare numer de state le-au interzis între 
liniile rivale. Pe de altă parte companiile americane 
nu înterziară a'şi da socoteală că traficul de transit 
făcându-se pe basa de tarife de concurenţă foarte 
scăzute, §i de multe ori în perdere, ele nn puteau 
găsi compensaţiunea de cât în tariful locat. 

Politica lor a fost deci de a'şi asigura în lungul 
reţelei lor; un monopol cât de întins, prin alipirea 
de mici linii independente, şi de a favorisa în ace
laşi timp de�voltarea industrială şi comercială în 
această zonă. 

Pr;ocedeurile de consolidăţiune au trebuit să va
rieze foarte mult cu regiunile şi obstacolele opuse 
de legislaţiuni pe de o parte, iar pe de altă parte 
cu importanţa economică a liniilor ce se reuneau 
într'o companie. Cu toate acestea în total metodele 
de consolidaţiune se pot reduce la trei : contopirea, 
închirierea şi control, adică cumpărarea parţială sau 
totală a acţiunilor unei companii. Un al patrulea 
mijloc adesea întrebuinţat a fost cumpărarea prin 
bună învoială sau prin justiţie a liniilor ce făcuseră 
faliment. acest procedeu nu se aplica de cât la în
ceput şi pentru liniile mici. 

CoD;topirea este metoda cea mai veche a conso
lidaţiunei. I�piedecată în unele state· prin diferite 
măsuri prohibitive, ea a devenit mai puţin între
�uinţată astă-zi. 

New- York Central and Hudsott river a început a 
se constitui î1:i. acest chip părăsit astă-zi ; şi în toată 
America nu e de cât o si,ngură companie formată 
prin contopiri succesiv , aceasta e : Chicago Mil· 
waukee and Saint Pau), de şi părăsită metoda, con� 
topirile remân ca seop .îndepărtat al poUticei eco� 
nomjce a drtJ.murilor de fer, 
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Inchirierea şi control remân singurele metode de 
consolidaţiune normale : închirierea este primul 
act al operaţiunei, pe urma legătura se întăreşte 
prin cumpărarea unei mari părţi din acţiunile com
paniei sub_sidiare, în fine anexiunea este complectă 
când capitalul social este întreg în mânile compa
niei principale. Durata şi condiţiunile închirierilor 
variază dupe uzul ce chiri�şul vrea să facă din li
nie Adese ori închirierile se fac pentru tot-d'a-una 
sau pentru 999 ani ; une ori ele pot fi desfăcute 
la cea d'inteiii reclamaţiune a uneia din pă�·ţi ; ade
sea închirierile se fac numai pentru 30, 50 sau 99 
de ani. 

Cât despre chiriile de plătit ele se împart în plăţi 
fixe şi în plăţi contingente, aceste variind cu veni
turile realizate. 
Pennsylvania 1·ailroad a închiriat în 1 869, pe  999 
de ani Pittsburg Fort W ayne and Chicago railroad. 
Chiria anuală  coprinde cheltuelile fixe plus un di
vidend de 7 °;0 asupra capitalului, acţiuni, ceea ce 
nu împiedecă pe companie de a realiza beneficii pe 
această reţea. 

In 1 89 1  New-York Central and Hudson river 
lailroad îşJ anexeză pe Rome W atertown and Og
densburg, care'1 făcea concurenţa înaint(', prin acestă 
rompania spera să'ş1 deschiză nouă debuşeuri către 
Canada. 

Contractul de închiriere era pe vecie, şi New
York central să obligă a plăti interesele datoriei 
companiei subsidiare şi a distribui acţionarilor un 
dividend anual de 5° I 0• Aceste sunt două exemple 
de consolidaţiuni definitive. Pe de altă parte Pen
sylvania railroad exploatează un mare numer de 
linii cu costul lor, şi rambursează diferitelor com
panii veniturile, suportând la .nevoie deficitul ; cele 
mai multe din aceste închirieri pot înceta 30 de zile 
după notificarea prealabilă. 

Avantagiile trase de companii în acest chip su�t 
foarte mari şi de acea ele nu negligează nimic 
pentru a fi stăpâne acestor ramificaţiuni care ar pu
tea fi luate de companii rivale'. De acea să înîntâlne
sce, forte des clause de garanţii după învoeală, prin 
care companiile principale să obligă a plăti com
paniei secundare fie interesul vre unui împrumut, 
fie cheltuelile în bloc, fie un dividend anual fix, 
câte o dată compania principală. îşi ia asupră-i sar
cinile capitalului, trecându-l e la pasivul bila�ţului 
seu §i făcând şă figureze la activul seu valoarea 
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reală a liniei . Acest sistem de garanţie a fost apli
cat pe o scară foarte întinsă de Peunsylva.n ia rail

road şi Baltimore and ohio : prima companie este 
astă-zl res;'onsabilă în totalitate sau în parte, de 
imprumuturile a peste două-zeci de companii secun
dare . Exemplul seu a fost urmat şi de alte com
panii cari până atunci se abţinuseră. In adevar, 
metoda avu un mare avantagiu, făcând să benefi
cieze companiile subsidiare de creditul companiei 
principale, se dă mijlocul de a găsi fonduri mai 
uşor şi Înai eftene, cu toate că abuzul procedeului 
poate în timp de criză compromite 

. 
pe compania 

principală. Inchirierea e adese ori simultanea cu 
procedeul numit control, care însă se întrebuin
ţează şi singur. 

Să înţelege prin control cumpărarea d.e o com
panie, fie la Bursă, fie printr'o convenţiune spe
cială, a totalităţei sau a majorităţei acţiunilor unei 
alte companii, care ajunge atunci sub direcţiunea 
efectivă a cele de înteii1. 

De cele mai multe ori aceste companii se con
topesc : existenţa corporativă a celei de a doua de
venind .numai nominală §i fictivă. 

Unirea celor două companii este atunci cu atât 
mai solidă cu · cât compania principală cumpără şi o 
parte din obligaţiuni, pe care le înlpcuesce în cir
culaţiune prin valori emise de dânsa. 

Dacă compania nu are de cât majoritatea în ca
pitalul social al companiei subsidiare, exploatarea 
aceştia remâne în princip separată, §i autoritatea 
părţei diriginte nu se simte de cât în gestiunea şi 
administraţiunea generală a reţelei, afară numai 
de învoeli speciale 'când chiar exploataţiunea poate 
fi reunită celei a reţelei principale . Parţial sau ab
solut procedeul control este una din formele cele 
mai respândite ale consolidaţiuneţ în America. 

Ne modificând în nimic organizaţi unea juridică 
a companiilor, procedeul este foarte apreciat într'o 
ţară unde cestiunile legale sunt foarte complicate . 
Singurul inconvenient este că el înlesneşte specu
laţiunile de Bursă, permiţend companiilor a'şl în
tinde exagerat reţelele .  

Se vede din cele ce preced că companiile de 
drum de fier americane sunt deosebite între ele. 
Alăturea de companiile independente şi exploatend 
există companiile subsidiare sau auxiliare exploa
tate de cele de'n�iU. 

Un mare sistem cuprinde de cele mai multe- ori. 
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1 )  Linii stăpânite, cumpărate pe un preţ fix, sa� 

de acele ale căror capital-acţiuni este în portofo
liul companiei centrale ; 

2) Linii închiriate, anexate reţelei mai mult sa;u 
mai puţin timp, şi pentru cari corn paniile plăte 1 

o chirie anuală ; 
3) Linii controlate, companii subordiare, al� că

ror majoritatea e in stăpănirea companiei prind pale ; 
3) Linii stăpânite sau controlate, însă cu explo

ataţiunea separată şi socotelile ţinute a parte. 
Ast-fel Peunsylvania railroad care exploatează 

direct sau prin intermediarul unei companii filiale, 
Pensylvania Company, un sistem de peste 1 4.000 
km.,  nu posedă asupra acestei reţeli de cât 822 ţm 

· şi să compnne de peste 200 de companii deosebite, 
puse sub aceiaşi autoritate . fllinois central, c�re 
formează marea trunk line între Chicago şi Nou
-velle Orleans, n'a construit de cât 1 1 50 km. asupra 
unui total de 6 1 3 1  km. Sunt de asemenea corn-. . 

panii cari n'au· construit nici un km. de cale·, �şa 
suntPensylvania company şi Suthera Pacific company, 
cari au fost constituite în scopul exclusiv de a con
trola, consolida şi exploata un numer oare care de 
reţele subsidiare. 

La 1 Ianuarie 1 894, cele 40 sisteme principale 
de căi ferate americane, exploatau o reţea de 
1 78.4 1 1 km. şi controlau pe lângă acestea �8 .664 
km. de cale având o exploatare separată: Totalul 
acestor 40 de reţele,  fie-care atârnând în practi�ă� 
direct sau indirect de aceiaşl autoritate, representau 

. 207 .075 km., adică 700;0 din reţeaua totală a dru
murilor de fer Nord-Americane. In 1 892 în Statele 
Unite, 1 822 de companii existau legalminte . Aceste 
cifre ne arată importanţa mişcărei de consolidaţiune. 

Resultatele economice ale consolidaţiunei nu 
sunt mai puţin importante. 

In primul rang ea a contribuit la micşorarea aşa 
de repede a costului transporturiler. Expl�ataţiu
nea a devenit mai puţin oneroasă, cheltuelile ge
nerale şi administraţiunea s'au restrâns, cheltue
lile fixe s'au redus prin faptul întinderei creditului 
la companiile subsidiare. 

In ceea-ce priveşte concurenţa, răsboaiele de 
tarife au devenit mai rare, dar mai crâncene ; mai 
cu seamă locale altă dată, competiţiunea între di
ferite reţele s 'a concentrat. In fine mulţumită con
solidaţiunei marele companii americane au putut 
să se ridice astă·zi la rangul de 'htâh'i puterl. 
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Prlnelpalele reţele 

i. Trunk lines. - S�b acest nume Sllllt coprinse 
marele reţeli care merg d·e· l a  porturile Atlanticei : 
Bo·ston, Ne·w-York, Philadelphia §i Baltimore la 
Chicago şi Saint-Louis. Importanţa curentului de 
transit nu se poate compara cu nimic în Europa, 
ea este întrecută însă de traficul local. 

Cea mai nordică este reţeaua Vanderbilt, for
mată prin reunirea, în mânile acestei familii , a 
cinci companii independente. 

Nici un atac n'a putut slăbi noua companie, cu 
toate că în scop de concurenţă s'au construit li
niile paralele West Shore1 cu New- York central şi 
Nickel Plate cu Lake Shore and Michigan Sou
thern. 

Vine apoi reţeaua Pensylvania railroad, modelul 
drumurilor de fer americane, compusă din două 
porţiuni , din care una aşezată la est de Pittsburg 
este exploatată direct de Penns. rail., iar cea·l 'altă 
exploatată de o companie filială. 

Baltimore and Ohio n'are acces direct la New
York. 

Cea maţ puţin favorisată este reţeaua New- York 
Lake grie and Western . Lungimea sistemului e de 
4425 1 km. 
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IT. Reţelele noii Engliteri. - Densitatea popu
laţiunei şi importanţa traficului local din această 
regiune dau drumurilor de fer o fisionomie deose
bită, făcându-le să semene mai mult cu drumurile 
de fer europeene, de acea aci §i mişcarea de con
solidaţiune s'a produs mai târziu. Aci se găsesc· 
companiile care au realisat beneficiile cele mai în
semnate plătind cel mai regulat dividendele. Aşa 
New- York New Haven aud Hartf m·d a distribuit re
gulat de la 1 872 - 1 894 un divident de 1 0"/0 . Tot 
în această regiune s'a desvoltat. tracţiunea electrică 
teribila concuranţă pentru dtumurile de fer. Lun
gimea sistemului e de 1 4094 km. 

nr. Companiile Coal roads. - Aceste companii 
&lint proprietarele celor multe mine de antracit din 
Pensylvania orientală. Pentru 1 870 companiile, a 
căror trafic principal se făcea cu cărbuni, au în
ceput direct să se intereseze şi de mine, atât pen
tru a se apăra de concurenţa companiilor rivale 
cât şi pentru a'şl asigura un tonagiu regulat. 

Lu·ngimea sistemului 8578 km. şi coprinde Phi-

ladelphia and Reading-Jersey Central . Dalaware and 
Hudson-Lakawauna-Lehig Valley . 

IV .  Reţelele de sud. -ln nici o regiune a Ameri
cei nu se găseşte o mai mare diversitate şi mai pu
ţină stabilitate de cât în exploatarea şi organizarea 
căilor ferate d!n sud.  

Două din cele şase mari reţele meridionale au 
puntul lor terminus pe coasta Atlanticei l a  Norfolk 
şi Newpost News, punându-le în comunicaţie cu 
marele oraşe din centru, Cincinnati şi Louisville 
făcând astfel concurenţa trunk lines pentru traficul 
de transit. 

Lungimea sistemului e de 42997 km. 
V. Reţelele cen tru lui coprinde linii de o lun

gime totală de 1 1 096  km. 
VI. Reţelele din nord-vest. Ele sunt în număr de 

patru prin.ci pale; şi principalul lor trafic < onstă în 
cereale de acea şi variaţiunile beneficiilor sunt con
siderabile. Nici într 'o parte în America, afară de 
grupul trunk lines şi holia Englitera, concurenţa 
nu e mai mare. Tarifele de transport sunt aproape 
tot aşa de reduse ca pe trunk lines, fie care din 
cele patru companii au câte o linie între Chicago 
şi Omaha, de l a  Chicago la Saint-Paul, trei din 
companii au liniile lor. Lungimea sistemului e de 
65876 km. 

VII. Linii transcontinenta le. Cinci sunt cornpa· 
niile care exploatează liniile astfel numite. 

In 1 887  s'a deschis traficului transcontinental 
prima linie numită Southern Pacific1 doi ani în urmă 
se termină Northern Pacific1 şi Atchison Popeka 
aud Santa Te.  

In 1 893 să deschise linia numită Great Nm·thern 

dealungul frontierei canadiene. 
Ultima . criză a incercat foarte ri1ult pe aceste 

companii, trei din ele au făcut faliment. Concu� 
renţa ce'şi făceau. aceste companii şi mic§orarea 
traficului prin închiderea · ruinelor de · argint în 
Montana, Idaho şi Colorado au c·ontribuit mult la 
acest dezastru. Lungimea sistemului e de 45685 
kilometri. 

VIII .  Re( cana Sud-vest, conţine drumurile de fet 
cari au fost mai puţin profitabile. Aceasta din cauză 
că regiunile sunt mai puţin bogate §i mai puţin 
favorizate de colonizare de cât nordul şi mai cu 
seamă din cauza speculaţiunilor. Lungimea siste
mului e de 33356 km. (Va urma) 
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