sunt cei cari fac cumpariri de mici cantitiati, cdcei
este stiut ca in detaliu ori-ce marfi se vinde mai
scump de cat in cantitdat{i mari.

Din cele 137.000 kgr. sett importat circa 15.000
kgr. (sau ‘/y) au intrat scutite de vami pentru si-
puneric si ne mai intrebdam: dacid acest seu striin
ar fi fost de preferat in calitate i pret seului ro-
manesc, pentru ce cu toati scutirea de vamd nus’a
importat o mai mare cantitate?

Credem ci am probat indestul posibilitatea infi-

249

intarei unei fabrice de stearind in tard cu privire
la procurarea de materii prime i in definitiv chiar
de nu s’ar gisiset suficientin primii ani, vom face
si noi ca toate tirile din Europa cumpérand seul
din strdinatate spre a alimenta fabricatiunea stea-
rinei; ne vom aprovisiona cu sei Rusesc, care as-
tadi se duce de la Odesa la Marsilia gi care ne-ar
costa maiieftin penoide cat peFrancia gi deoare-ce
de la Odesa la Galati transportul dureazi o di, iar

de la Odesa la Marsilia 8 dile.
B: G. ASSAN.

— A D e -

DRUMURILE DE FER AMERICANE

MARELE RETELE

(URMARE)

In numeérul trecut am aritat ca tendinta in Sta-
tele Unite este ciatrd gruparea intr'un numér mic
de sisteme a tuturor companiilor existente si ca
ideal foarte depirtat concentrarea in manele statu-
lui a intregei retele de cii ferate, vom indica in
numeérul acesta in scurt istoricul formdrei ma elor
retele. ‘

Liniile de drum de fer in Statele Unite, al fost
la inceput linii locale, ca si traficul. In 1850 se zice
cd eraui 12 companii cari exploatau liniile Albany
la Niagara i Buffale de o lungime totalid de 500 k.

O asemenea stare de lucruri presenta o mul{ime
de inconveniente cauzate din cauza intérzierilor i
cheltuelilor de transhordare. Pentru a le inlitura
la inceput s’au creat companii de mesagerii pro-
prietare de vagoane, cari incheiaii contracte cu di-
ferite companii, pentru circulatia in transit a ma-
{erialului lor. Companiile de mesagerii se numeau
lines, ele au fost rescumpérate in urma de citre
marele companii, s. e. limpire line a fost rescum-
pérata de Pensylvania railroad, cuvintul a rémas
pentru a desemna nigte combinatii de transport fie
peutru calitori, tie pentru mérfuri, constituiti prin
intelegerea intre mai multe companii independente,
aga sunt Royal blue line de la New-York la Was-
hington, formatd de .Jersey Central, Philadelphia
and Reading $i Baltimore and Ohio.

Interpunerea noilor companii (lines) nu era de
cil un remedit {recitor, singurul mijloc de a sa-
tisface marele curent comercial, era infiintarea de
mari linii corespunzitoare,

Migcarea de concentrare a inceput intéiu de la
porturile Atlanticei, cari at simtit trebuinta unui
curent normal de transit pentru céldtori i mér-
furi; migcarea s’a continuat in timpul resboiului
e secesiune prin infiintarea de trunk lines.")

Una din primele mari concentratiuni a tost aceea
a New-York Central and Hudson river railroad, rea-
lisatd de cdtre Cornelius Vanderbilt in 1869.

Puntul central al acestei retele a fost linia IHasr-
lem railicay. de mediocrd importantd, cumpérata
mai pe nimic in 1863 de citre Vanderbilt, pe care
insd in scurt timp o ficu de primul rang.

Jocuri de bursa ii permise si cumpere alte doué
linii de micd importantd, cari insd in manele lui
Vanderbilt formard importanta i puternica com-
panie sus citatd. Speculatiunea aceasta a remas ce-
lebrd in analele financiare americane gi se poves-
teste cd Vanderbilt a putut vinde cu 285 actiuni
cumpérate cu 3!

Migcarea de consolidatiunesi intinderea traticului
a fost combitutd cu furie la inceput. Asa in 1858
o violentd agitatie cauta si impiedece pe New-York
Central de a primi mirfuri in concurentd cu cana-
lul Erie; ca argument se spunea ci acest canal se
bucuri de un drept natural pentru transporturile
de transit din vest cétre est, i cd drumul de fer
nu trebuia si atingid acest monopol. Mai tarzii o
conventiune reunita la Syracusa reclama de la adu-

1. Sc numesc ast-fel retelele care reunesc porturile Atlanticei:
Boston, New-York, Philadelphia si Baltimore cu Chicago si Saint-
I,ouis,

https://biblioteca-digitala.ro



narile legislative un i/l care si reducd drumurile
de fer la transporturile locale. Nimic insd nu putu
opri companiile de a ciuta traficul de transit si de
a ciiuta a satisface trebuintele din ce in ce mai mari.

Trunk lines, care la inceput se mérginise a ciuta
sa atingd lacul Erie si Ohio, capetele de linie a
marelor servicii de navigatie cétre vest, isi anexard
o retea complecti in statele din centru pana la Chi-
cago si Saint Louis.

Prin aceasti miscare companiile urméreau alte
doud scopuri : ele ciutaii a restrange concurenta
si a’gi crea un trafic local stabil.

Consolidatiunea apiiru ca adevératul remedit in
contra concurentei ruindtoare, de aceea legislatiu-
nile unui mare numér de state le-au interzis intre
liniile rivale. Pe de altd parte companiile americane
nu intérziard a’si da socoteald cé traficul de transit
facandu-se pe basa de tarife de concurenti foarte
scizute, g/ de multe ori in perdere, ele nn puteail
gasi compensatiunea de cat in tariful locat.

Politica lor a fost deci de a’si asigura in lungul
retelei lor, un monopol cat de intins, prin alipirea
de mici linii independente, si de a favorisa in ace-
lagi timp desvoltarea industriald si comerciald in
aceasta zona.

Procedeurile de consoliditiune ai trebuit si va-
rieze foarte mult cu regiunile si obstacolele opuse
de legislatiuni pe de o parte, iar pe de altd parte
cu importanta economicé a liniilor ce se reuneat
intr’o companie. Cu toate acestea in total metodele
de consolidatiune se pot reduce la trei: contopirea,
inchirierea i control,adici cumpérarea partiald sat
totald a actiunilor unei companii. Un al patrulea
mijloc adesea intrebuintat a fost cumpérarea prin
buné invoiald sau prin justitie a liniilor ce fdcusera
faliment. acest procedeu nu se aplica de cat la in-
ceput si pentru liniile mici.

Contopirea este metoda cea mai veche a conso-
lidatiunei. Impiedecatd in unele state prin diferite
masuri prohibitive, ea a devenit mai putin intre-
huintatd asti-zi.

New-York Central and Hudson river a inceput a
se constitui in acest chip périsit astd-zi; i in toata
America nu e de cat o singurd companie formati
prin contopiri succesive, aceasta e: Chicago Mil-
waukee and Saint Paul, de §i parasiti metoda, con-
topirile réman ea seop indepirtat al politicei eco-
nomice a drumurilor de fer,
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Inchirierea i control réman singurele metode de
consolidatiune normale: inchirierea este primul
act al operatiunei, pe urma legdtura se intdreste
prin cumpérarea unei mari pérti din actiunile com-
paniei subsidiare,in fine anexiunea este complecti
cand capitalul social este intreg in manile compa-
niei principale. Durata gi conditiunile inchirierilor
variazd dupe uzul ce chiriagul vrea si facd din li-
nie Adese ori inchirierile se fac pentru tot-d’a-una
sall pentru 999 ani; une ori ele pot fi desficute
la cea d’intéiti reclamatiune a uneia din péd.ti; ade-
sea inchirierile se fac numai pentru 30, 50 sau 99
de ani. '

Cat despre chiriile de plitit ele se impart in pliti

fixe si in pliti contingente, aceste variind cu veni-
turile realizate.
Pennsylvania railroad a inchiriat in 1869, pe 999
de ani Pittshurg Fort Wayne and Chicago railroad.
Chiria anuald coprinde cheltuelile fixe plus un di-
vidend de 79/, asupra capitalului, actiuni, ceea ce
nu impiedecid pe companie de a realiza beneficii pe
aceastd retea.

In 1891 New-York Central and Hudson river
lailroad isi anexézid pe Rome Watertown and Og-
densburg, care’ificea concurentainainte, prin acésti
compania spera si’si deschizd noud debugeuri citre
Canada.

Contractul de inchiriere era pe vecie, si New-
York central si obligi a pliati interesele datoriei
companiei subsidiare si a distribui actionarilor un
dividend anual de 5°/,. Aceste sunt doud exemple
de consolidatiuni definitive. Pe de altd parte Pen-
sylvania railroad exploateazi un mare numér de
linii cu costul lor, si ramburseazi diferitelor com-
panii veniturile, suportand la nevoie deficitul; cele
mai multe din aceste inchirieri pot inceta 30 de zile
dupd notificarea prealahili. ,

Avantagiile trase de companii in acest chip sunt
foarte mari si de acea ele nu negligeazd nimic
pentru a fi stdpane acestor ramificatiuni care arpu-
tea fi luate de companii rivale. Deaceasi inintalne-
sce, forte des clause de garantii dupé invoeald, prin
care companiile principale sid obligd a pliti com-
paniei secundare fie interesul vre unui imprumut,
fie cheltuelile in bloe, fie un dividend anual fix,
cate o datd compania principali igi la asupri-i sar-
cinile capitalului, trecandu-le la pasivul bilantului
séi gi ficand sd figureze la activul séu valoarea
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reali a liniei. Acest sistem de garantie a fost apli-
cat pe o scard foarte intinsa de Peunsylvania rail-
road $i Baltimore and ohio : prima companie este
asti-zl resnonsabild in totalitate sati in parte, de
imprumuturile a peste doui-zeci de companii secun-
dare. Exemplul séu a fost urmat gi de alte com-
panii cari pAnd atunci se abtinuserd. In adevar,
metoda avu un mare avantagit, ficand si benefi-
cieze companiile subsidiare de creditul companiei
principale, se di mijlocul de a gési fonduri mai
ugor si mai eftene, cu toate cd abuzul procedeului
poate in timp de crizi compromite pe compania
principali. Inchirierea e adese ori simultanea cu
procedeul numit control, care insi se intrebuin-
teazd si singur.

Sé& intelege prin control cumpérarea de o com-
panie, fie la Bursd, fie printr’o conventiune spe-
ciald, a totalitidtei salii a majoritidtei actiunilor unei
alte companii, care ajunge atunci sub direc{iunea
efectivi a cele de intéiu.

De cele mai multe ori aceste companii se con-
topesc: existenta corporativéd a celei de a doua de-
venind numai nominald si fictivi.

Unirea celor doud companii este atunci cu atat
mai solidé cu cat compania principald cumpéra si o
parte din obligatiuni, pe care le inlocuesce in cir-
culatiune prin valori emise de dansa.

Dacéd compania nu are de cat majoritatea in ca-
pitalul social al companiei subsidiare, exploatarea
acesgtia remane in princip separatd, si autoritatea
partei diriginte nu se simte de cat in gestiunea gi
administratiunea generald a retelei, afard numai
de invoeli speciale cand chiar exploatatiunea poate
fi reunitd celei a retelei principale. Partial sau ab-
solut procedeul control este una din formele cele
mai réspandite ale consolidatiunei in America.

Ne modificand in nimic organiz'atsiunea juridicd
a companiilor, procedeul este foarte apreciatintr’o
tard unde cestiunile legale sunt foarte complicate.
Singurul inconvenient este cd el inlesnegte specu-
latiunile de Burséd, permiténd companiilor a’si in-
tinde exagerat retelele.

Se vede din cele ce preced cd companiile de
drum de fier americane sunt deosebite intre ele.
Alédturea de companiile independente giexploaténd

existd companiile subsidiare sai auxiliare exploa-
tate de cele de’nfbiu.

Un mare sistem cuprinde de cele mai multe ori.

1) Linii stipanite, cumpérate pe un pret fix, sat
de acele ale ciror capital-actiuni este in portofo-
liul companiei centrale ;

2) Linii inchiriate, anexate retelei mai mult sau
mai putin timp, st pentru cari companiile plitest
o chirie anuali;

3) Linii controlate, companii subordiare, ale cé-
ror majoritatea e in stipinirea companiei principale ;

3) Linii stipanite saii controlate, insi cu explo-
atatiunea separaté gi socotelile tinute a parte.

Ast-fel Peunsylvania railroad care exploateazi
direct sal prin intermediarul unei companii filiale,
Pensylvania Company, un sistem de peste 14.000
km., nu posedd asupra acestei reteli de cat 822km

-1 sd compnne de peste 200 de companii deosebite,

puse sub aceiasi autoritate. [llinois central, care
formeazd marea trunk line intre Chicago i Nou-
velle Orléans, n’a construit de cat 1150 km. asupra
unui total de 6131 km. Sunt de asemenea com-
panii cari n’ali construit nici un km. de cale, aga
sunt Pensylvania company si Suthera Pacific company,
cari au fost constituite in scopul exclusiv de a con-
trola, consolida i exploata un numér oare care de
retele subsidiare,.

La 1 Ianuarie 1894, cele 40 sisteme principale
de cdai ferate americane, exploataii o retea de
178.411 km. i controlal pe langi acestea 28.664
km. de cale avand o exploatare separati. Totalul
acestor 40 de retele, fie-care atarnand in practica,
direct sauindirect de aceiagi autoritate,representau

- 207.075 km., adicd 709/, din reteaua totald a dru-

murilor de fer Nord-Americane. In 1892 in Statele
Unite, 1822 de companii existaiilegalminte. Aceste
cifre nearatd importanta migcérei de consolidatiune.

Resultatele economice ale consolidatiunei nu
sunt mai putin importante.

In primul rang ea a contribuit la micgorarea aga
de repede a costului transporturiler. Exploatatiu-
nea a devenit mai putin oneroasd, cheltuelile ge-
nerale si administratiunea s’au restrans, cheltue-
lile fixe s’au redus prin faptul intinderei creditului
la companiile subsidiare.

In ceea-ce priveste concurenia, rdsboaiele de
tarife ai devenit mai rare, dar mai crancene; mai
cu seamd locale altd datd, competitiunea intre di-
ferite retele s’a concentrat. In fine mulfumiti con-
solidatiunei marele companii americane au putut
sé se ridice astd-zi la rangul de ’ntaiu putery.
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Principalele retele

. Trunk lines. — Sub acest nume sunt coprinse
marele reteli care merg de la porturile Atlanticei:
Boston, New-York, Philadelphia si Baltimore la
Chicago i Saint-Louis. Importanta curentului de
transit nu se poate compara cu nimic in Europa,
ea este intrecutd insd de traficul local.

Cea mai nordicd este reteaua Vanderbilt, for-
matid prin reunirea, in manile acestei familii, a
cinci companii independente.

Nici un atac n'a putut slibi noua companie, cu
toate cd in scop de concurentd s'au construit li-
niile paralele West Shore, cu New-York central si
Nickel Plate cu Lake Shore and Michigan Sou-
thern.

Vine apoi reteaua Pensylvania railroad, modelul
drumurilor de fer americane, compusi din doud
portiuni, din care una asgezatd la est de Pittshurg
este exploatati direct de Penns. rail., iar cea-l'alti
exploatati de o companie filiala.

Baltimore and Ohio n’are acces direct la New-
York.

Cea mai putin favorisatd este reteaua New-York
Lake grie and Western. Lungimea sistemului e de
44251 km.

Il. Refelele noii Engliteri. — Densitatea popu-
latiunei i importanta traficului local din aceasté
regiune dau drumurilor de fer o fisionomie deose-
bitd, facandu-le si semene mai mult cu drumurile
de fer europeene, de acea aci si migcarea de con-

solidatiune s’a produs mai tarzii. Aci se gisesc

companiile care au realisat heneficiile cele mai in-
semnate platind cel mai regulat dividendele. Aga
New-York New Haven aud Hartford a distribuit re-
gulat de la 1872—1894 un divident de 10"/,. Tot
in aceastd regiune s’a desvoltat tractiunea electrica
teribila concurantd pentru dtumurile de fer. Lun-
gimea sistemului e de 14094 km.

III. Companiile Coal roads. — Aceste companii
sunt proprietarele celor multe mine de antracit din
Pensylvania orientald. Pentru 1870 companiile, a
ciaror {rafic principal se ficea cu cirbuni, au in-
ceput direct s se intereseze gi de mine, atat pen-
tru a se apira de concurenta companiilor rivale
cat i pentru a’si asigura un tonagiu regulat.

Lungimea sistemului 8578 km. i coprinde Phi-

ladelphia and Reading-Jersey Central. Dalaware and
Hudson-Lakawauna-Lehig Valley.

IV. Refelele de sud.—1In nici o regiune a Ameri-
cel nu se giseste o mai mare diversitate i mai pu-
tind stabilitate de cat in exploatarea si organizarea
cdilor ferate din sud.

Doud din cele sase mari retele meridionale au
puntul lor terminus pe coasta Atlanticei la Norfolk
51 Newpost News, punandu-le in comunicatie cu
marele orage din centru, Cincinnati i Louisville
ficand astfel concurenta trunk lines pentru traficul
de transit.

Lungimea sistemului e de 42997 km.

V. Relelele cenlrului coprinde linii de o lun-
gime totald de 11096 km.

VI. Refelele din nord-vest. Ele sunt in numiir de
patru principale, si principalul lor trafic consti in
cereale de acea i variatiunile beneficiilor sunt con-
siderabile. Nici intr'o parte in America, afard de
grupul trunk lines i noua Englitera, concurenta
nu e mai mare. Tarifele de transport sunt aproape
tot asa de reduse ca pe trunk lines, fie care din
cele patru companii ali cate o linie intre Chicago
si Omaha, de la Chicago la Saint-Paul, trei din
companii au liniile lor. Lungimea sistemului e de
65876 km. ' _

VII. Linii transcontinentale. Cinci sunt compa-
niile care exploateazi liniile astfel numite.

In 1887 s’a deschis traficului transcontinental
prima linie numité Southern Pacific, doi ani in urma
se termind Northern Pacific, si Atchison Popeka
aud Santa Te.

In 1893 si deschise linia numitia Great Nerthern
dealungul frontierei canadiene.

Ultima. crizd a incercat foarte mult pe aceste
companii, trei din ele ai ficut faliment. Concu-
renta ce’si ficeall aceste companii si micgorarea
traficului prin inchiderea minelor de "argint in
Montana, Idaho gi Colorado ati contribuit mult la
acest dezastru. Lungimea sistemului e de 45685
kilometri.

VIII. Re{cana Sud-vest, contine drumurile de fer
cari at fost mai putin profitabile. Aceasta din cauzi
ca regiunile sunt mai putin bogate i mai putin
favorizate de colonizare de cat nordul si mai cu

seamd din cauza speculatiunilor. Lungimea siste-
mului e de 33356 km.

(Va urma)
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