ORGANISAREA SERVICIULUI DE ADMINISTRATIE CENTRALA §I CEL EXTERIOR

Retelele de cai ferate in Europa * *¥)

INTRODUCERE

Privind avéntul luat de drumurile de fer in ul-
timii ani ai acestui secol, concentrarea de vaste re-
tele in mainile unor societati particulare, formarea
unor retele incd mai intinse in urma rescumparate,
de catra stat a drumurilor de fer in mai multe tari,
necesitatea de a satisface multiplele servicii cari isi
exercita actiunea lor pe teritorii considerabile, ne
putem intreba cum s'a procedat pentru a se face
fata acestei situatiuni, cari sunt mecanismele unei
administratiuni cari trebuie sa resolve atitea pro-
bleme de ordin asa de diferit, in cari cestiunile eco-
nomice, administrative, comerciale, financiare, tec-
nice, militare au o aplicatiune zilnica si in cari, pe
neprevenitele, trebuie tot-d’a-una solutiuni repezi.

Acesta este subiectul pe care comisiunea interna-
tiorald permanenta a congresului, l'a gasit intere-
sant de tratat,cand a pus chestiunea: « Organisarea
servicielor de administvafiune centrala si a servi-
cielor exlerioare pe diversele refele ale diferitelor
fari.»

Pe de alta parte, considerand ca unele tari ale
Europei se afli in perioada de incerciri si de
transformari, se poate zice ca momentul de a pune
aceasta chestiune este oportun.

*)In a cincea sesiune a cogresului international de drumuri
de fer, tinut in anul 1895 la lLondra, D-I G. I. Duca, Inginer in-
spector general a tratat, cu autoritatea D-sale, chestiunea Organi-
sdrei serviceelor. Acest studiu aminuntit, de o importanti capi-
talda pentru tot corpul inginerescsa publicat complect in <Analele
Ministerului de Lucrdri publice». Aci se dd numai /nfroducerea.
Rezumatul si Consideratiunile generale.

*#) Articolul de fatd a fost deja publicat in Bul. Soc. Pol. No.
X1 si X1l 18906,

Dar a studia organisatia servicielor de admi-
nistratia centrald si servicielor exterioare pe di-
versele retele in diferitele tdri) este a imbratisa
un vast camp de studiu si, la dificultatea tratarei
acestui subiect se adaoga aceia a limitarei in detaliu.

N'am expus de cét trasurile caracteristice ale
organizirei servicielor fara a intra in amanunte;
am tinut mai ales sa studiem legdturile dintre au-
toritdtile supericare si administratiile de drumuri
de fer din cari reese libertatea de actiune ldsatd
acestor din urmd; apoi, intrdnd in organisatia chiar
a acestor administratiuni, am cercetat cari sunt
divisiunile serviciului central, cari sunt atributiunile
fie-cireia, pand unde le merge puterea sitrecand
la serviciul executiv, cum depinde acesta de ad-
ministratia centrald, cari sunt incercarile de des-
centralizare, ca sa intrebuintez o vorba de care
se cam abuzeaza; caci, in materie de exploatare
de drumuri de fer, profetii nu lipsesc, si cine nu
s'a ocupat cu aceste chestiuni este foarte mirat
cind vede cd nu se primesc proiecte de organi-
zare create pe de-antregul cu multa imaginatia
demna de lauda dar cu o incompetinta regretabila.

In acest studiu am trecut in revista, urmand or-
dinul alfabetic, Austro-Uugaria. Belgia, Danemar-
ca, Elvetia, Franta, Germania, Holanda, Italia,
Norvegia, Portugalia, Romania, Rusia, Serbia, Spa-
nia si Suedia.

N’am tratat chestiunea si pentru drumurile de fer
economice pentru a nu prea lungi o expunere
deja fortamente lungd, desi marginita la retelele
linielor zise principale.

Am cautat cd, pe cat a fost posibil, si urmam
o aceiasi ordine in desvoltarea subiectului, fara

https://biblioteca-digitala.ro



totusi a reusi tot-d’a-una, din cauza greutatilor
inerente unei materii asa de variate ; dacd ne-am
intins mai mult asupra unor administratiuni, este
pentru ca am crezut cd dansele presintau fie par-
ticularitdti bune de semnalat, fie puncte de mare
asemdnare cu altele si cd expunerea complectda
uneia ne va dispensa de a intra in aceleasi de-
talii pentru cele-l'alte.

Am incercat de asemenea a resuma in tablo-
uri, organisatia servicielor pentru a face mai u-
soard si mai repede citirea acestui raport.

Ne-amsilit apoi a face un resumat scurt al a-
cestei prime expuneri si a trage conclusiuni pe
cat subiectul tratat este succeptibil de conclusiuni.
Céci, in adevar nu ne putem gandi sa procla-
mam, ca rezultat al acestei lucrari,— un model,
un tip de organisatia. Ar fi sd urmarim o utopia.
Sunt atatea elemente cari trebuesc luate in seama
in cat citandu-se numai consideratiunile de mo-
ravuri, obiceiuri, regime politice si administrative,
istoria formatiunei retelelor, desvoltarea si confi-
guratiunea lor, starea financiard a térilor sau a
societatilor particulare, in intercsele politice regio-
nale silocale, traficul, personalul etc., nu se invoca
de cat o parte din cuvintele cari fac ca un sistem
apropiat la statiune data sd fia un nou sens a-
plicat in tocmai in altd parte.

Cu toate acestea, din studiul comparat al orga-
nisari administratiunilor din diferitele tdri, se pot
deduce cate-va consideratiuni generale cari par
sanctionate de practica, de vreme ce gdsim unele
principii, unele reguli, unele divisiuni de servicii
admise de o mare majoritate, cu toatd nepotri-
virea circumstantelor.

REZUMAT
Austro-Ungaria

A). Austria. — Reteau de drumuri de fer a sta-
tului Austriac este impartita in noua directiuni de
exploatare cari, in regiunea circonscriptii lor, con-
duc serviciul local al exploatarei; ele pot asemenea
fi insarcinate cu executarea lucrdrilor noui, dar in
general sunt in acest scop, sectiuni speciale de
constructia. Aceste directiuni at un servicit cen-
tral compus din sectiunile urmétoare : secretariat
inspectiune de intretinere, serviciul de tractiune,
serviciul de miscare, serviciul comercial si de ma-
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nipulatia, controlul veniturilor, comptabilitate ca-
sierid. Ca servicii exterioare, sunt sectiuni de in-
tretinere si oficii de exploatare, cari impreuna cu
magasinele de material, atelierele si depositele de
masini depind de directiune.

Pentru a dirige toate serviciele directiunilor de
exploatare si sectiunilor de constructia, functio-
neazd la Viena o directie generala a drumurilor de
fer ale statului impirtitd in patru sectiuni (sectia
presidentiald, sectia de constructid si de intretinere,
sectia miscdrei, tractiunei si atelierelor si sectia ad-
ministrativd coprinzénd serviciul comercial, contro-
lul, comptabilitatea si casieria). In capul directiunei
se afld un presedinte, care areinalta supraveghere a
intregei gestiuni a afacerilor, si fie-care din sectiuni
afara de cea presidentiala, are de cap un director,
care are administratia directd a serviciilor de re-
sortul sectiunei.

Un comitet permanent de cinci membrii este ala-
turatla directiunea generald pentru a fi consultat asu-
pra chestiunilor financiare si comerciale, mai ales
asupra tarifelor si contractelor de furnituri si de lu-
crari. Membrii acestui comitet iau parte la exami-
narea gestiunei financiare, la revisuirea casei gene-
rale si la gestiunea fondurilor pentru pensiuni si
bine-faceri.

O inspectia generala a drumurilor de fer exercita
un control asupra intretinerei liniilor, asupra mate-
rialului miscator, asupra exploatarei tecnice, sem-
nale si serviciul de transporturi si asupra persona-
lului drumurilor de fer.

Directiunea generaid e datoare sa
prealabil al inspectiunei asupra tuturor
de constructiuni si de a-i comunica,
toate conventiunile tarifale.

Un consiliu al drmurilor de fer, compus din
sase-zeci si sapte membrii numiti pe trei ani, este
chemat sd-si dea avisul asupra tuturor chestiunilor
importante, interesand agricultura, comerciul si in-

ceara avisul
tipurilor noi
spre stiinta

dustria

In fine, ca autoritate supremd, este Ministerul de
comerciu, care intre alte atributiuni, incheia con-
ventiunele cu guvernele streine, ratifici conventiu-
nile cu companiile streine de drumuri de fer sau cu
alte institutiuni de transport, aproba budgetele si
deschide credite speciale, numesce, inainteaza li-
centiazd si destituie pe functionarii cari primesc o
retributid anuali mai mare de 2000 florini.
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Ministerul aprobé de asemenea instructiunile rela-
tive la personal si statutele caselor de pensiuni, de
ajutoare si de bine-faceri, contractele pentru furni-
turi si lucrdride o valoare superioaradla 150,000 satl
30,000 florini dupa cum a fost seau nu licitatia.

Daca comparam organizatia drumurilor de fer ale
statului in Austria si in Prusia, vedem aceiasi divi-
siune a retelei in directiuni de exploatare; dar pe
cand acestea, in Prusia, depind direct de ministerul
de lucrari publice, in Austria, sunt doua instante
superioare mai mult, o directiune generald insarci-
natd cu darea unei directiuni unice la toate servi-
ciile directiunilor exterioare si cu exercitarea unei
supravegheri generale asupra lor, si pe langa
aceasta, o inspectid generald avénd o misiune de
control.

Drumurile de fer apartinénd companiilor particu-
lare depind de ministerul lucrarilor publice si sunt
supuse la controlul inspectiunei generale.

Un consiliu de administratie represintand intere-
sele actionarilor este chemat sd aprobe toate mésu-
rile sitoate decisiunile de ordin general; une ori se
deleaga o parte din atributiunile sale unui comitet.
Directiunea imediata si supravegherea servicielor
apartine unei directiuni Administratiunea centrald
presintd o divisiune mai mare sai mai mica a ser-
vicielor, ast-fel la societatea austro-ungureasca de
drumuri de fer ale statului sunt opt sectiuni (secre-
tariat, material, controlul veriturilor, comptabilita-
tea, serviciul comercial, serviciul de miscare, intre-
tinerea si constructia, tractiunea si atelierele); la
«Kaiser-Ferdinand Nordbahn», se gaseste aceiasi
grupare, cu diferenta ca sectiunea controlului venitu-
rilor are si controlul cheltuielilor, si mai este incd
un biurou central pentru toate chestiunile de ordin
general si trei sectiuni pentru mine, casele de aju-
toare si statistica.

La «Sudbaln» controlul veniturilor este reunit cu
serviciul comptabilitatei, afard de aceasta mai este
un serviciu special de studii generale, functionand
pe langa presedintele directiunei.

Directiunea drumurilor de fer Nord-Est n'are de
cat patru divisiuni, serviciele administrativ, miscare
si exploatatia comerciald, constructiuni si intreti-
nere, tractiune si ateliere. Capii sau directorii de
serviciu conduc diferitele sectiuni sau divisiuni. sub
ordinele imediate ale unui director sav ale unui
presedinte de directie. Ca servicii executive exte-
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rioare, liniile sunt, in genere, divisate in inspectiuni
de miscare, de intretinere si de tractiune indepen-
dinte unele de cele-l'alte si atdrnind direct de ser-
vicicle corespunzatoare ale administratiunei centrale.
Pe langa acestea mai sunt magasinuri de material
si ateliere puse asemenea sub ordinele imediate
ale directiuni. Une orinu este o inspectie speciala de
tractiune ; capii de deposit fac aceasta functie. Ga-
sim, in fine, o organisatiune diferita pe liniile
«Nord-Est» cari sunt impadrtite in patru inspec-
tiuni de exploatare coprinzind cele trei servicii
de miscare, intretinere si tractiune, sub directiu-
nea unui cap apartinand fie miscarei, fie tractiunei
fie intretineri.

b) Ungaria. — Reteaua drumurilor de fer ale
statului ungar este impartita in nouda directiuni
de exploatare avand un serviciu central si servicii
executive exterioare. Administratia centrala co-
prinde cinci divisiuni : administratia generala, intre-
tinerea, miscarea, tractiunile si atelierile, compta-
bilitatea.

Ca servicii exterioare sunt: Inspectiuni de mis-
care, sectiuni de intretinere, ateliere, deposite de
masini si magasine de material. In capul fie-cirei
directiuni se afli un director si un ajutor.

Toate aceste directiuni, cari sunt organe exe-
cutive si de supraveghere, sunt puse sub ordinele
unei directiuni generale cu resedinta in Budapesta,
care are inalta directiune si administratiune a in-
tregei retele,

Directiunea generala este impartitd in cinci sec-
tiuni : administratia generald si exploatatiune, servi-
ciul financiar, serviciul comercial, serviciul con-
structiunilor, serviciul tractiunei si atelierelor. Capul
primei sectiuni are titlul de presedintele directiunei.
Toate chestiunile de oare-care importanta, adica
marea majoritate sunt tratate in conferinte ple-
niere, compuse din toti directorii sectiilor, din doi
consilieri ministeriali de la ministerul de comerciu
si un supleant, dintr'un consilier ministerial de la
ministerul de finance si un supleant Aceste con-
ferinte se tin de reguld, o datd pe siptamanai,
sub Presedintia ministerului de comerciu sau, in
absenta sa, sub a secretarului de stat sau a pre-
sedintelui directiunei.

Decesiunile sunt luate cu majoritatea voturilor
exprimate si, in cas de paritate, vocea presedintului

este preponderenti. Se observia cd presenta a
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patru membri este de ajuns pentru a trata afa-
cerile, cu conditiune ca printre ei sa fie un pre-
sedinte, un consilier ministerial de comerciu si
un altul de finance.

Toate cestiunile pot fi tratate in conferinta
dupd cererea ministerului sau a unuia din direc-
torii de servicii din administratia centrala,

In fine, ca autoritate superioard, este ministerul
de comerciu care are cinci divisiuni, ocupandu-se
in special de afacerile relative la drumurile de fer
(constructiuni, exploatare, chestiunile tecnice, in-
spectia generald, tarife).

Atributiunile ministrului de comerciu nu se li-
miteazd la aprobarea masurilor de ordin general,
el are directiunea efectivdi a intregei gestiuni ad-
ministrative si a intregei executari a serviciului
drumurilor de fer. '

Belgia

a) Drumr: de fler ale Statulu; — Admi-
nistratiunea drumurilor de fer ale statului depinde
de ministerul de drumuri de fer, poste, telegraf
si marind.

* In virtutea unor decrete regale recente, admi-
nistratia drumurilor de fer a fost insarcinata cu
constructia si concesiunea drumurilor de fer, pre:
cum si cu supravegherea lor. Aceste servicii, alta
datd, erau independente de aceasta administratie
si incredintate administratiei podurilor si soselelor
(directiunea drumurilor de fer in constructie) atar-
nand de ministerul de agricultura, de industrie si
de lucrari publice si directiunei de supraveghere a
drumurilor de fer concedate in exploatarea pusid sub
ordinele directe ale ministerului de drumuri de fer.

Administratia drumurilor de fer este condusd
sub autoritatea imediatd a ministerului de niste
administratori, in numér de cinci, exercitand toate
atributiunile pe cari le compoarta directiunea su-
perioard a diverselor ramuri de serviciu si anume:
serviciul general, cdi si lucrari, tractiune si mate-
rial, exploatare, serviciul comercial si controlul
veniturilor si materiilor:

Fie-care administrator dirige una sau doué ra-
muri ale serviciului ; chestiunile comune se tra-
teazd in conferinte septimanale de cétre cei cinci
administratori, dintre cari cel mai in virstd este
presedinte.

Decisiunile luate sunt supuse, dupid importanta
lor, la aprobarea ministrului.
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Dupa directiune vin, in ordine hierarhicd, ins-
pectiunile superioare care formeazd o instructiune
mai mult consultativi de cét activa.

Sunt cinci inspectori generali pentru urmatoarele
patru ramuri ale administratiunei centrale, cai si
lucrdri, tractiune si material, exploatare, serviciul
veniturilor si al materiilor. Cand directorul uneia
din aceste servicii supune o chestiune de o oare
care importantd la aprobarea administratorului di-
rigator, acest din urmd, daca o crede oportun,
cere avisul prealabil al inspectorului general co-
respondent. Unul din inspectorii generali este spe-
cialmente insdrcinat cu inalta supraveghere a dru-
murilor de fer in constructie si cu inalta supra-
veghere technica a drumurilor de fer concediate
si vicinale.

Independent de directiunea superioara si de
inspectiile superioare, existd un consiliu de ad-
ministratie chemat sd emitd avisul séu asupra tu-
tulor afacerilor sau chestiunilor asupra cirora mi-
nisterul crede util sa’l consulte si mai ales asupra
chestiunelor generale relative la promotiune. Acest
consiliu este ast-fel compus:

Presedinte. Cel mai vechiu din administratorii
prezenti la sedintd.

Membri. Administratorii, inspectorii generali, di-
rectorii de administratiune, si eventual sefii de
serviciu designati de presedinte dar fira vot de-
liberativ.

Un functionar al administratiunei este designat

- de ministru si face pe secretarul dar si el fara

vot deliberativ. Un director de administratie este
detasat pe langa comitetul administratorilor. Acest
functionar este insarcinat cu afacerile relative la
rescumpérarea drumurilor de fer concedate.

Administrafia centrald coprinde sease direc-
tiuni; serviciul general, cai si lucrari, tractiune si
material, exploatare, serviciul comercial, controlul
veniturilor si materialelor.

Fie-care din aceste sease directiuni este incre-
dintate unui director de administratie; ele se sub-
divid la rindul lor in divisiuni, si acestea din urma
in biurouri, dupa gruparea naturald a servicielor
de aceiasi natura.

Serviciele exterioare coprind: grupurile de cii
si lucrdri, districtele tractiunei si materialului, gru-
purile serviciului de exploatare, circumscriptiunile
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serviciului de venituri si materii si agentiele co-
merciale.

b). ,Grand Central Belge“. Administrafia
superioard coprinde un consiliu de administratie

care formeaza ceea ce se numeste comitetul mixt
general.

Un comitet de exploatare, delegat de comitetul
mixt general, este chemat si gireze toate aface-
rile relative la exploatarea retelei, fira alt con-
trol din partea comitetului mixt general, care nu
se ocupd de cat de bilantul anual.

Comitetul de exploatare este asistat de un direc-
tor general care este membru al acestui comitet,
si in acelas timp membru si secretar al comite-
tului mixt general.

Unul din inginerii, sef de serviciu (director)
functioneaza pe langa directorul general pentru
a indeplini functiile de secretar al comitetului de
exploatare, care se adund de obiceiu o datd pe
séptamana.

Directorul general este insarcinat cu executarea
tutulor resolutiunilor comitetului de exploatare,
ciruia ii di seamd de toate afacerile importante,
supunéndu’i propositiunile pe cari le exige inte-
resele administratiunei.

Inginerii sefi, directorii servicielor de exploatare
ai cailor si lucrdrilor, ai materialului si tractiunei,
asistd la sedintele comitetului de exploatare cu
vot consultativ.

Administrafia centrald, coprinde serviciele ur-
métoare : Secretariatul, comptabilitatea generald
a veniturilor si cheltuelilor, serviciul comercial,
exploatarea, materialul si tractiunea, caile si lucra-
rile. Cele patru servicii de la inceput sunt sub
directia imediatd a directorului general ; in capu]
fie-cdruia din cele-I'alte trei e cate un director
de serviciu.

Pentru serviciele exterioare ale exploatdrei, a
cdilor si lucrarilor, a materialului i a tractiunei,
liniile sunt impartite in sectiuni, dirijate fie-care
de un sef de serviciu pus sub ordinele directe ale
directorului respectiv din administratia centrala.
Pe langd acestea mai sunt agentii comerciale, o
inspectie a serviciului de venituri functionand pe
langd fie-care sectie de exploatare, o inspectie a
materialului, un serviciu de platitori si, in fine, a-
telierul central de la Louvain.
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Danemarca

Reteaua drumurilor de fer daneza este im-
partitd in linii ale Statului (.1589 kilom.) si
linii particulare (436 kilom). proprietate a un-
sprezece companii. Drumurile de fer ale Statului
sunt conduse, sub autoritatea ministrului de lucrari
publice, de un director general asistat de doui
sub-directori. Ministru lasa o destul de mare in-
dependintd directorului, reservandu’si aprobarea
afacerilor cari presintd un caracter de interes ge-
neral sau cari trag dupa dénsele cheltueli con-
siderabile. El exercitdi de asemenea un control
si asupra comptabilitatei. Directorul general are
toatd autoritatea si directiunea tutulor servicielor.
El dispune de patru biurouri de expeditia a afa-
cerilor (secretariat, tarife, serviciu technic, explo-
atare); mai este incd, la resedinta administratiei
centrale, o comptabilitate generala, o casa cen-
trald, un serviciu de control al veniturilor si chel-
tuelilor, un control al caselor, un serviciu de bi-
lete si de tormulare si un altul de statistica.

Directorul general poate da delegatiunea sa,
pentru a trata unele afaceri, sub-directorilor sau
capilor de biurouri de expeditie.

Reteaua este impartitd in doud districte de ex-
ploatare, o diviziune a cdlei si o divisiune a ma-
sinelor, dirijate de capii cari sub ordinile imediate
ale directorului general, administreaza si suprave-
ghiaza toate servicile intrand in atributiunile lor.

Elvetia

a) Societatea «Jura-Simplon». Regulamentul
de organizatie institue :

1) Un consiliu de administratie, care este com-
pus din cinci-zeci pana la sease-zeci membrii;

2) Un comitet de administratie, care este o de-
legatiune a consiliului si se compune din prese-
dintele, vice-presedintele si unsprezece membrii ai
consiliului.

3) O directiune, compusi din patru sau cinci
membri, numiti pe un termen maxim de sease ani
de catre consiliul de administratic care designeaza
dintre dénsii un presedinte si un vice-presedinte.

Directiunea este impartita in cinci departamente.

Frimul departament (resedinta la Berna) dirijat
de directorul presedinte si avénd in atributiile sale
secretariatul general si serviciul financelor;

Al doilea departament (resedinta la Berna) dirijat
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de vice-presedinte; el coprinde serviciul comercial
controlul veniturilor si statistica si economatul.

Al treilea departament (resedinta la Lausanne);
are trei sectiuni: secretariatul, serviciul de exploa-
tare si serviciul de reclamatiuni.

Al patrulea departament (resedinta la Lausanne),
coprinde patru sectiuni: studii si lucrari noui, in-
tretinere, ateliere si material miscdtor, tractiune

In capul fie-caruia din aceste doué din urma
departamente, este cate un director.

Al cincilea departament, care trateazd afacerile
contencioase, este dirigiat de directorul presedinte.

h) Drumurile de fer «Saint-Gothard». Ad-
ministratia superioara este representatd de un con-
siliu de administratie compus din doué-zecisi seapte
membrii si un presedinte. Unul din membrii coni
siliului este in acelas timp, presedintele directiunei
si capul primului departament. Directia este di-
visata in trei departamente.

Primul departament. Secretariat general, servi-
ciul financelor, serviciul comercial, controlul veni-
turilor si statistica, agentii comerciale.

Al doilea departament. Contenciosul, exproprieri,
reclamatiuni, casa de ajutoare, cladiri, economat,
asigurari si imposite.

Al treilea departament. Serviciul de exploatare,
serviciul telegrafic si telefonic, tractiunea, supra-
vegherea si intretinerea, serviciului lucrdrilor noi.
c¢)Drumuirle de fer « Union-Suisse». — Ad-
ministratia superioard este representatd print'un
consiliu, de administratie de seapte-spre-zece mem-
brii si un presedinte care este in acelas timp di-
rector al liniei si cap al primului departament.
Directiunea coprinde doué¢ departamente.

Primul departament. Tarife, controlul venituri-
lor, comptabilitatea si casa.

Al doilea departament. Exploatare, tractiune
si ateliere, intretinere, birou central.

d). Drumurile de fer « Nordosthahn» —.
Administratia superioara este reprezintatd printr’-
un consiliu de administratia compus din doui-zeci
si sapte pand la trei-zeci si unu membrii, dintr'un
presedinte si un vice-presedinte. O delegatiune
de cinci membrii ai consiliului de administratid,
din cari un presedinte, constitue cea ce se nume-
ste consiliul de directida sai mai bine zis directi-
unea.

Fie-care din acesti cinci membrii diriji o ramura
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a serviciului, si sa intrunesc de doud ori pe sapta-
mand, pentru a trata chestiunele importante si de
un caracter general.

Directiunea este impartitd in cinci
mente:

Primul deapartament. Afaceri generale, finance.

Al doilea departament. Exploatare (miscare si

departa-

tractiune).

Al treilea departament. Cale si supraveghere,
de studii, lucrdri, ateliere,

Al patrulea departament. Serviciul comercial,
tarife, statisticd.

Al cincilea departament. Contencios, exproprieri
asigurdri.

Servicii comune — Reparafia materialului,
Pentru vagoanele de persoane, o conferintd la
care iau parte capii serviciului de miscare din
diferitele companii, stabileste compunerea normald
a trenurilor de cdlatori, intrebuintarea comuna
a vagoanelor e ficuta pe baza unei compensati-
uni in naturd. In ce priveste vagoanele de marfd
un oficiu central, cu resedinta la Olten, comun
tuturor companiclor, este insarcinat cu distributia

lor.
Serviciiele exterioare. Din cele ce preced

reese ci nu existd servicii exterioare propriu zise
precum se gidseste aiurea. Totul este concentrat
la serviviul central, care exercitd singur controlul
exterior necesar. Pentru serviciul intretinerei, este
totusi o micd descentralisare, cel putin in cat pri-
veste supravegherea siintretinerea propriu zisd.
Controlul statului. Companiile de drumuri de
fer in Elvetia, sunt supuse la un control foarte
sever din partea ministerului de lucrdri publice.
Exista la acel minister, o sectiune speciald de
drumuri de fer impartitd in doud divisiuni, una
administrativd cea-laltd tecnicd. Pe langd aceastd
ministerul dispune de un foarte mare numdr de
comisari tecnici si administrativi putand, in or ce
moment si pretutindeni, culege informatiuni, exa-
mind acte de comptabilitate, registrele statiunelor,
controla lucrarile in executid si se asigurd de bund
intretinerea liniilor si a dependintei lor.

Francia.

Ministerul lucréarilor publice — Controlul si
supravegherea drumurilor de fer.
Interventia Statului in chestiunile de stabilire i
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de supraveghere a liniiior de drum de fer se exer-
cita sub trei forme distincte, dupa cum este vorba
de liniile incepute cu cheltueala statului, de lucra-
rile concedate companiilor si executate de ele si in
fine, cand e vorba de supravegherea exploatarei li-
niilor concedate sau a celor exploatate de stat.
Lucrdari executate de cdlrve Stal. Aceste lucrari
si studiile preliminarii la cari dau nastere sunt in-
credintate la ingineri si la agenti ai administratiei de
Poduri si Sosele in aceleasi conditiuni ca si cele-I'alte
mari lucrari publice si conform cu aceleasi reguli
de licitatiuni, supraveghere si comptabilitate.
Controlul lucrarilor concedate. Cand lucrarile
sunt executate pe cale de concesizne, companiele
executd aceste lucrari rimanand supuse controlului
si supravegherei administratiei, cari au de scop de a
mpedica companiele s se abata de la dispositiunile
prescrise prin caetele de sarcini si de la acela cari

resuitd din proiectele aprobate
Controlul exploatirei. Controlul exercitat de Stat

asupra exploatdrei tecnice si comerciale ale drumu-
rilor de fer au drept obiect principal exercitiul unei su-
pravegheri generale asupra operatiunelor urmatoare :
Intretinerea cédlei si a lucrarilor dependinte, a
materialului fix si a materialului miscator ;
Executarea lucrérilor de refacere si a celor com-

plimentare ;
Compunerea si miscarea trenurilor ;

Serviciul interior al gdrilor si ori-carialta parte
a exploatarei tecnice ;

In fine aplicarea tarifelor perceperea taxelor si
ori ce altd parte a exploatirei comerciale.

In ce priveste gestiunea financiara a companielor,
drepturile Statului sunt aparate prin douda masuri:
de o parte, comptabilititile companielor sunt su-
puse la verificarea periodica a inspectiunei generale
financiare si de altd parte, compturile lor sunt exa-
minate de o comisiune zisd de verificarea comptu-
rilor. In fine, niste comisari generali de drumuri de
fer, depindand de ministerul de lucrari publice, sunt
insarcinati si vegheze sd se execute statutele compa-
niilor sa controleze in interesul tesaurului, delibera-
tiunile consililor de administratid si si suprave-
gheze operatiunile lor de emisiune §i de amortisare

de titluri, de plasare de fonduri, etc.
Pentru fie care retea este o directiunea serviciu-

lui de control, compusa dintr’un inspector general de

poduri si sosele sau de mine, ca director i de capi
de serviciu insarcinati, unul cu controlul lucrarilor
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noui si intretinerea liniilor in exploatare, altul cu
controlul exploatdrei tecnice si in fine un al treilea
care se ocupa cu chestiile relative la exploatarea co-
merciald. Directorul controluluiare la ordinile sale :
pentru partea tecnica, ingineri repartisati pe retea si
insarcinati cu cate o circumscriptid, si pentru par-
tea comerciala inspectori ai exploatarei comerciale.

Niste comitete ale retelei, reunindu-se cel putin o
data pe lund si coprindand, sub presidintia inspecto-
rului general director, pe sefii serviciului de control
pe comisarul general al retelei si pe inspectorul fi-
nancelor insarcinat cu controlul financiar, sunt spe-
cialmente insdrcinati, in afara de examenul aface-
rilor cari ar puteasa le fid supus, fie de ministru,
fie de presedinte, cu studierea bugetului presintatin
fie-care an de catre compania retelei.

Exercitiul inchis, aceste comitete adreseaza minis-
trului un raport general asupra resultatelor tecnice
si financiare ale exploatdrei.

In ce priveste totalitatea retelei, se afla creat, sub
presedintia ministrului de lucrdri publice, un comitet
general al controlului care are de misiune speciala
redigerea, in fie-care an, a unui raport general asu-
pra rezultatelor tecnic si financiare ale exploata-
tiunei drumurilor de fer.

Drumurile de fer concedate. — Organizarea servi-
ciilor celor cinci mari companii : Est, Ouest, Nord,
Orléns si Paris-Lyon-Méditerranée, nu presintd di-
ferinte de cat detaliu ;ea este conceputd pe un
acelas plan general.

Un consiliu de administratid si une-ori un comitet
de directiune, care este o delegatiune a consiliului,
au mare gestiune a intregei administratiuni.

Un director este insarcinat cu directiunea tuturor
servicielor companiei si cu executarea tuturor deci-
siunilor luate de consiliul de administratia sau de mi-
nistrul lucrdrilor publicee, pe basa caetelor de sar-
cine si a conventiunilor dintre stat si compania.

La drumul de fer «Nord» nu este director ; comi-
tetul de directid are toate atributiile directiunei. Ser-
vicille sunt impartite in patru mari divisiuni.

7) Administratiunea centrala, coprindand in ge-
neral, secretariatul general, comptabilitatea gene-
rald si financele, contenciosul, etc.

E de observat administratia generala n’are, ca
serviciile executive, un cap de serviciu. Fid-care di-
visiune are capul sau si presinta lucrarile saie
aprobatiunei directorului;
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2) Serviciul de exploatare, tecnic si comercial.

3) Serviciul materialului si al tractiunei, impre-
und cu atelierele si magasinele generale;

4) Serviciul linielor si al lucrdrilor.

Une-ori ca la « Paris-Lyon-Méditerranée», este
un serviciu special de constructid.

Fie-care din cele trei din urmd servicii cari consti-
tuesc marile servicii executive ale drumului de fer, si
cari sunt divise de un cap de serviciu, coprind
un serviciu central si unul regional sau exterior.

Administratiea centrala si cele trei servicii cen-
trale executive coprind in numar mai mare sau
mai mic de subdivisiuni.

Serviciele regionale sunt constituite din inspectii
principale de exploatare, denumite de asemenea
regiuni divisiuni, etc. din sectiuni, divisiuni sau
circumscriptiuni pentru material si tractiune (une-
ori, ca la «Est si la Paris-Lyon-Méditeranée»
serivciile regionale ale materialului si ale tracti-
unei sunt separate) si, in fine, din divisiuni de in-
tretinere sub impadrtite in sectii, sub sectii, districte.

Compania derumurilor de fer «Midi» si al cana-
lului lateral Garonei este administratd de un con-
siliu care are puterea cea mai intinsd pentru
administratia companiei si poate printr'un mandat
special sa o delege cui i o conveni pentru un
scop si pe un timp determinat. Directiunea tota-
litatei serviciielor companiei este incredintatd unui
director numit de consiliul de administratid, cu
resedinta in Paris, si insdrcinat sa supuna delibe-
ratiunelor consiliului toate afacerile cari intereseaza
compania.

Administratiea centrald, a carei resedintd este
in Paris, se compune din birourile personalului
contenciosului, servicielor tecnice si servicielor
financiare. Birourile tecnice ale adminstratiunei
centrale corespund cu cele trei divisiun ale ser-
viciillor excutive exterioare, exploatoare, material
or tractiune, cale.

Serviciele excutive coprind serviciile central-
de la Bordeaux si serviciile regionale. Administra-
tia generald de la Bordeaux presintd divisiunile
urmatoare; exploatarea, material si tractiune, cale,
serviciu financiar.

Serviciele regionale. Reteaua este impartita in
inspectiuni principale de exploatare, in divisiuni
de tractiune si de intretinere, aceste din urma
sub impartindu-se in sectiuni si districte.
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Drumurile de fer ale statului. Sunt supuse, din
partea statului, la acelas control ca si Companiele
private. Ele sunt administrate, sub autoritatea minis-
trului de lucrdri publice de un consiliul de admi-
nistratid care are in general, aceleasi atributiuni
ca consilile companiilor.

Directiunea serviciilor administrative si tecnice
ale retelei statului este incredintatd unui director
numit prin decret.

Serviciul casei generale este pus sub directi-
unea administrativd si sub supravegherea directd
a consiliului de administratie.

Organizarea serviciilor retelei statului este, in
trdsuri generale, asemenea celei de la marile
companii, Administratiunea centrald coprinde ur-
matoarele patru divisiuni: Administratiunea gene-
rala, exploatare, material si tractiune, cale si cladiri.

Ca servicii regionale, sunt divisiuni de exploa-
tare sub-impartite in sectiuni, si subsectiuni, di-
visiuni pentru serviciul de material si de tractiune,
divisiuni de intretinere (cale si clddire) sub-impar-
tite in sectiuni, districte si zone.

Germania

In regula generald, directiunea superioard a
administratiunei drumurilor de fer ale Statului
apartine in fie-care tara unui minister, fie celui
de lucrdri publice ca in Prusio, fiie celui de fi-
nance ca in Saxa si in marele ducat de Baden
fie celui de afaceri streine ca in Bavaria si in

Wiirtemberg ; o singurd exceptiune e ficutd pen-

tru drumurile de fer din Alsacia-Lorena si din

Luxemburg, cari depind de un oficiu superior
special instituit la Berlin, al carui cap direct este
ministrul de lucrari publice si cap suprem can-
celarul imperiului.

Atributiunile ministrului sunt aceleasi, cu mici di-
ferinte peste tot. Trebue sd i se presinte toate chesti-
unile de ordin general precum instructiunile si
regulamentele organice, budgetele, tarifele, orariele
treburilor, numirile functionarilor superiori, proiec-
tele liniilor noi si lucrdrilor importante, contrac-
tele furniturilor si Jucrérilor, etc.

Trebue sa semnalim cd, relativ la cheltuielile
pentru achisitiunea materialului si pentru efectuare
de lucrdri se lasa oare-care latitudine unora din
administratiuni. Ast-fel in Prusia, pentru constructia
liniilor noui nu se supun aprobarei ministeriale de
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cat contractele pentru furniturile materialuiui de
supra structurd a calei si a materialului miscitor
a cdror valoare iIntrece 150000 sau 50000 madrci
dupd cum a fost sau nu licitatia. Contractele pen-
tru lucrari sunt toate inchiate de directiunile re-
gale, fira aprobarea ministeriald, ori-care ar fi
valoarea acestor lucrdri, fie cu sau fara licitatie.
Aceleasi limite de 150000 sau 50000 madrci sunt
fixate pentru contractele de furnituri si de lucrari
de plitit din budgetul exploatarei.

In Wurtemberg, toate contractele pentru furni-
turi si lucrdri trecénd peste 50000 sau 2000
marci, dupd cum a fost sau nu licitatia, trebue
sa fie supuse aprobdrei ministeriale.

Pentru drumurile de fer din Alsacia-Lorena,
maximele respective sunt 80 si 32 mii marci

In Bavaria, reglementul nu admite o lipsa de
aprobare de cat pentru proiectele de lucrari de
arta cari nu trec de 35000 marci. Dar este o
dispositie care lasd ministerului dreptul de a ceda
o parte din atributiunile sale si in practicd se
face uz de aceasta facultate.

Regulamentele in Saxa sunt mai restrictive ;
trebue sa se presinte aprobadrei ministeriale lu-
crdrile cari trec peste 300 marci: pentru liniile
in constructie suma e fixata la 5000 madrci.

In ducatul de Baden lucrdrile de reparatie a
caror valoarea trece peste 1000 madrci trebue si

fie aprobate de ministru.

Directiunile Regale se afli sub ordinele mini-
sterelor. Reteaua drumurilor de fer ale Statului
Prusian este impartitd in unspre-zece directiunj
regale; in fie-care din cele-l'alte state, nu este
de cat o singura directiune generald care are di-
rectiunea si supravegherea tuturlor servicielor con-
stituind o administratie de drum de fer.

Dacd considerdm organisatia administratiunei
centrale a directiunei, vedem ca are un cap unic
purtand titlul siu de presedintele directiunei sau
de director general. Vin apoi in ordine ierarhica
capii de sectie cu ajutoarele lor, dintre cari unii
au gradul de membrii ai directiei si cei-l'alti cali-
tatea de functionari auxiliari.

Presedintele sau directorul are directiunea su-
perioard a tutulor servicielor, in limitele de atri-
butiuni care i sunt fixate de reglement. El este
ajutat de capii de sectie cari au réspunderea ge-
stiunei afacerilor cari le sunt incredintate.

Cestiunile cele mai importante sunt tratate in
conferinte fie pleniere compuse din toti membrii
directiei, fie partiale compuse din functionarii su-
periori ai unei sectiuni.

[n Prusia nu se mai trateazd in conferinti de
cat chestiunile disciplinare.

In general aceste conferinte n’'au de cit un ca-
racter consultativ, afard de in Saxonia si Wiir-
tembergul, unde decisiunile sunt luate cu majo-
ritatea voturilor exprimate.

Directiunea este impartitd, din punctul de
vedere al servicielor, intr'un oare-care numér de
sectiuni: trei in Prusia, in Saxa in Wiirtemberg;
cinci in Bavaria; patru in ducatul de Baden.

In casul de trei sectiuni, chestiunile administra-
tive si de ordin general sunt tratate intr'o sectie,
o alta se ocupa cu tot ce este relativ la exploa-
tarea propriu zisd, inclusiv serviciul de tractiune
si a treia coprinde serviciele de lucrdri noui, in-
tretinere si ateliere.

In Saxa serviciul tractiunei este detasat de al
exploatdrei; in Alsacia-Lorena sectia exploatirei
coprinde serviciile de miscare, de tractiune si de
ateliere.

In Bavaria este o sectie administrativd, o sectie
a exploatdrei coprinzand serviciele exploatdrei, a-
telierelor si tractiunei, o sectie comerciald, una
financiara si una a constructielor. In ducatul de
Baden, este o sectie a exploatdrei, una pentru ta-
rifele de marfuri, o alta technica (lucrdri noui, in-
tretinere, ateliere) si o sectie financiara. Fie-care
sectie are un oare-care numér de biurouri cores-
punzénd la diferitele ramuri ale servicielor apar-
tinénd sectiunei.

Directiunile regale ale drumurilor de fer din
Prusia presintd particularitatea ca au biurouri
comune la toate sectiunile.

Din punctul de vedere al serviciului executiv,
reteaua fie-cdrei directiuni este impartita, in Prusia,
intr'un oare-care numeér de oficii de exploatare
cari sunt niste adevérate directiuni;ele dirig cele
trei servicii al miscarei, al tractiunei si al intre-
tinerei din circonscriptia oficiului si serviciul de
ateliere ale exploatdrei; ele au serviciu special
pentru casierie, si represintda administratia superi-
oara in fata tuturor instantelor judecdtoresti. Or-
ganisatia lor este, pe o scard mai micd, asemenea
cu a directiunelor,
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Atelierele principale si secundare si intretinerea
telegrafelor sunt sub ordinile imediate ale directi-
unilor regale. Pentru constructia liniilor noui sau
a marilor lucrdri, dacd ele nu sunt incredintate
oficielor de exploatare, sunt direse de la centru
unde se creazid pentru circonstantd o comisiune
speciala.

In Bavaria se regasesc oficiile superioare de ex-
ploatare; ele au intretinerea si supravegherea cdilor,
serviciul miscarei, intretinerea aparatelor si liniilor
de telegraf ale statiunilor, serviciul tractiunei, al
atelierelor secundare si al magasinelor de material;
ele au asemenea un serviciu special al casieriei.
Une-ori ele sunt de asemenea insdrcinate cu con-
structia unor linii noui sat lucrdri de refactie
importante, dar de ordinar acestea s¢ executa
prin ingrijirile comisiunilor speciale de constructie
depindénd de directia generala.

Atelierele principale si magasinele centrale de
material sunt sub ordinele directe ale directiunei
generale.

In Saxa, din punctul de vedere al serviciilor active,
reteaua e impdrtita in inspectii principale de ex-
ploatare, in sectii de intretinere, in inspectii de te-
legraf, in divisii de tractiune, in sectii de lucrari
noui; apoi mai sunct atelierele si magasinele de ma-
terial; toate aceste servicii sunt independente unele
de altele si depind deadreptul de directia generala.
Prin esceptia, capul inspectiei de exploatare este
in acelasi timp si capul districtului de intretinere.
Principiul acestei organisari diferd deci in mod
absolut de acela al oficiilor de exploatare. In
Wiirtemberg regasim organisatia din Saxa, adicd
impartirea retelei in inspectii de miscare, in in-
spectii de constructid si de intretinere, in sectii
de lucrari noui, serviciul tractiunei e condus de
capii atelierelor principale; capii atelierelor se-
cundare sunt in acelas timp capii depositelor de
masini din resedinta lor. E de notat particulari-
tatea cd capii statiilor de clasa I-a au atributiile
inspectorilor de miscare in statiunile lor de rese-
dintd si chiar in tot districtul din jurul acelei
statiuni.

In ducatul de Baden, sunt iardsi inspectii de
exploatare, inspectii de intretinere si inspectii
de masini (serviciul tractiunei si al atelierelor se-
cundare); se mai gasesc si inspectii speciale pen-
tru constructiuni noi. Capii celor trei servicii ac-
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tive (exploatare, intrefinere, tractiune), se intrunesc
pentru a trata in comun afacerile care intere-
seazd in acelasi timp cele trei servicii. In fine re-
teaua liniillor din Alsacia-Lorena si din Luxen-
burg este divisa in directiuni de exploatare, in
inspectii comerciale, cari nuesistd nici pe o altd re-
tea, in inspectii de tractiune, in inspectii de
telegraf; mai este apoi si un serviciu al ateliere-
lor. Directiunile generale sunt insdrcinate cu exe-
cutarea si supravegherea serviciilor de miscare,
de intretinere si de constructia, cu politia dru-
murilor de ter, cu controlul materialelor si cu
inventariile. Ele se disting de oficille de exploa-
tare din Prusia in sensul ca nu sunt de cat or-
ganele de executare si de control fira a avea a-
tributiunile administrative si representative ale a-
cestora. Terminand, sa mentiondm, existenta in
toate aceste state, unor comisiuni consultative re-
presentand, pe langa administratile drumurilor
de fer, interesele economice ale tarilor.

Holanda

a) Societatea drumurilor de fer holan-
deze.— Administratia superioard a drumurilor de
fer holandeze este incredintata unui consiliu de
administratie compus din cinci membrii, represin-
tand interesele actionarilor. Acesti membrii aleg
dintre ei un presedinte si un administrator.

Functiunile acestuia sunt asimilabile cu ale unui
director general.

Unul din cei-alti trei membri se ocupd cu se-
cretariatul administratiunei si un altul cu serviciul
de comptabilitate; al treilea n’are atributiunispe-
ciale si ia parte la sedintele consiliului cari se tin
odatd pe séptémand. Administratia centrald co-
prinde : serviciul general, serviciul transporturilor,
serviciul comercial, serviciul cailor si lucrérilor,
serviciul materialului si al tractiunei.

Un functionar superior, avénd titlul de inspec-
tor cap, are dreptul si dator’a de a da parerea
sa asupra tuturor afacerilor concernand exploatarea.
El mai poate fi insircinat cu conducerea provi-
sorie a unei parti din afacerile serviciilor mai sus
mentionate.

Pentru controlul veniturilor $i revisuirea caselor,
este un biurou comun celor patru companii cari
exploateaza intreaga retea a drumurilor de fer
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holandeze, care se ocupd cu controlul veniturilor
si trimete pe agentii séi sa facd revisia si sd ve-
rifice gestiunea caselor in diferitele gédri. Compta-
bilitdtile generale ale fie-cdrei administratiuni verifica
laréndullor, compturile presintate de acest biurou.

Serviciele exterioare coprind inspectiile de tran-
sport, pe cele ale calei si districtele de tractiune
si de material. In fine, existd serviciul atelierulul

central din Haarlem care este in afard, ca sa zi-

cem asa, de exploatare si considerat aproape ca
o institutiune privata. El este condus de un in-
giner special pus sub ordinile directe ale capului
serviciului central de tractiune si material.

b) Societatea de exploatare a drumurilor
de fer ale statului Neerlandez. — Serviciul
este condus de un director general, care e supus
controlului unui consiliu de comisari alesi de a-
dunarea generald a actionarilor. Directiunea ge-
nerala coprinde patru servicii: serviciul central
(secretariat, personal, comptabilitate, economat,
contencios, etc.) si serviciele exploatdrei, cdilor si
lucrarilor, materialului si tractiunei. Inspectiunei de
transport impdrtite in sub inspectiuni, sectiuni de
intretinere si sectiuni de material si de tractiune
constituesc serviciele exterioare.

Italia

a) Reteaua Mediteraner.— In capul admi-
nistratiei este un consiliu si o directiune generald,
Consiliul de administratie e compus din 23 mem-
bri si se reunesce odatd pe luna; atributiunile
sale sunt ca ale consilielor similare in general.

Directorul general e insdrcinat cu directia si
supravegherea intregei gestiuni administrative si
cu executarea decisiunilor consiliului de adminis-

tratie. Directiunea generald, care ’si are resedinta
