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Concentrarea industriala

A treia categorie de economii sunt acelea, cari atdrni
si de altii, fie c¢d e vorba de asociatiuni sub diferite forme,
fie ci e vorba de cheltuelile, pe cari ni le pricinuesc
administratiile publice.

In privinta concentririi industriale, de prisos si fac
aci intreaga enumerare a economiilor posibile si a mijloa-
celor de infiptuire. Un lucru este sigur, trebue s$i noi
s tindem la crearea de uniti{i de productie din ce in
ce mai mari. «<In Belgia, Germania, Statele Unite, peste
tot, munca e tehnicegte impirtitdi intre intreprinderi
unificate. Peste tot oficii industriale simplifici organizatia
de vindere. Peste tot s’a introdus, fiinded suntem silii
si ne folosim de acest neologism disgrafios, o rationa-
lizare sistematici si peste tot mulfumitd acestor metode,
producfia s’a sporit, prejul de cost a scdzut, salariile
s’au wurcat>, (R. Poincaré: La. restauration financiere
de la France).

Deocamdatd aceste unititi de productie din ce in ce
mal mari vor trebui create mai ales prin desvoltarea
celor existente. Cred ci in situatia economici in care
ne gisim azi, concentrarea pe orizontali nu e de prea
mare actualitate, negresit daci ne mirginim la punctul
nostru de vedere, al economisirii pretului de cost. Nu

*) Vezi B. B. P. No. 4 si No. 5/1928.
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avem nici prea multe fabrici de acelas fel pentru a ne
gindi la specializarea lor si nici nu am ajuns la acel
stadiu, In care si ne putem gindi la o standardizare a
produselor. Atunci cind in majoritatea cazurilor fabri-
catia nu e inci pusi la punct, nu poate fi vorba de
stabilirea tipului de produse *). Cit despre intelegerile
intre diferitele fabrici pentru a mentine anumite conditii
de vénzare, le giisesc foarte primejdioase, prin suprimarea
imboldului la perfectionare ce urmeazi lipsei de con-
curentd **).

In schimb concentrarea pe verticali ar putea avea
un cimp de activitate foarte larg, asa dupd cum a putut
avea dupid risboiu in Germania, in perioada de re-
organizare a industriei. Cdci si la noi e vorba tot
de o industrie ce-si cauti organizarea. De altfel chiar
Ford s’a folosit de concentrarea pe verticali: «Tdem
cea mai mare parte a lemnului in pidurile noastre, ex-
perimentdm fabricarea pielei artificiale.» «Cérbunele vine
direct din minele noastre prin drumul de fier Detroit-
Toledo i Ironton, care ne apar{ine». «Am economisit
aproape zece dolari pe bucati construind la noi tran-
smisiunilz, in Joc si le fabricim aiurea« (Ford. op. cit.)

O altd concentrare, care ar putea aduce mari economii,
ar fi a vinderii produselor (rezolviti in buni parte prin
concentrarea pe verticali). Dupid piirerea mea ar trebui
si ajuugem la centre de vindere, pentru mai multe
articole, de unde si radieze vénzitorii. Cu alte cuvinte
in loc si avem specializarea pe articole, am avea spe-
cializarea pe regiuni, asa in cit putem ajunge la ultimele
ramificatiuni ale negustorilor din sate. Acest sistem ar
economisi cheltuelile si timpul pierdut de voiajorii, cari
trebue si cutreere tara dela Satul-Mare la Bilti pentru

*) «Standardizarea este stadiul final al mersului nostru» (Ford. Op. cit.)

**) In aceasti privintd pot vorbi din experientd, Societatea noastra
avind intre alte exploatiri si o fabrici de ciment, care nu face parte din
nici un cartel. Fard a vorbi de economiile in fabricatiune ficute sub
imboldul concurentii si cari nu sunt de loc mici, numai gcoala ce am ficut
atdt eu cht gi personalul, sub acelag imbold, ined pretueste foarte mult.
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a plasa produsele si mai ales ar usura incasirile, cari
au devenit imposibile la distante mari.

Atit in privinta concentririi pe verticald cit si a
concentririi vAnzirilor, marile binci rar putea avea un
rol covérsitor. Ori ce ar spune Ford, bincile isi au
rostul lor in circulajia bunurilor, nu numai prin aceia
ci ele formeazi un fel de centrale de credit, dar si
prin clearingul pe cari il pot constitui in schimbul de
mirfuri intre clientela proprie. $i atunci, cind isi inteleg
cum trebuie acest rost, pot aduce cervicii insemnate.
Este adevirat ci de ex. in concentrarea pe verticald
tinta ar trebui si fie nu de a sili pe unii clienti sd
cumpere scump marfa de multe ori inferioard. a altor
clienti, la cari bincile sunt interesate, ci de a procura
primilor marfi eftini si bund de la cei d’aldoilea.

i aci este locul si vorbim de conceptia afacerilor in
America, exprimatd prin cuvintul «serviciu».

«A servi»

Cu deosebitd méindrie Hoover a proclamat intr’unul
Jin discursurile sale transmise prin radio: <«Economia
noastri nationali posedd cel mai bun serviciu.» Ce este
acel «serviciu» ? Hirsch il - defineste «Serviciul fieciiruia
fati de M. S. clientul> (Hirsch op. cit.) Gisesc insi
aceastd definifiune prea restrdnsi; mai curdnd am putea
spune ci fiecare element al economiei nationale se so-
coteste ci define un loc de datorie, si cd trebute. sd
aducd servicii semenilor sdi. Negresit negustorul si per-
sonalul siiu trebue si aduci servicii musteriilor (ceia ce
nu e tot una cu aceia ce se intelege la noi prin a servi
clienfii), si nimeni nu pretinde alte drepturi, decit
cele ce decurg din serviciile ce le-a adus. In orice
caz nu ti se va intimpla in America, si astepti pind ce
domnigoarele dela inpachetare termini diferite conversatii.
De asemeni Directorul eciilor ferate luate in exploatarea
statului din pricina rdzboiului, semna anunfuri puse pe
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to{l peretii vagoanelor, prin care spunea, ci prima in-
datorire ce si-o socoate, este de a servi publicul.

Conceptia de serviciu insi in America imbritiseazi
un cAimp cu mult mai vast: e vorba de a servi pe toti
acei cu cari ai vre-o atingere.

Ford exprimii poate cel mai bine aceasti conceptie
atunci cidnd spune: «Un adevdrat om de afaceri pri-
vegte inleresele intregit comunitdfr gt vrea sa serveascd
aceasti Comunititate>. (Ford. op. cit.) Dupi el patronul
are indatoriri fati de clienti (ciirora trebue si le dea o
marfi din ce In ce mai buni si mai eftind), fati de
personal, (ciruia trebue si-i procure un trai din ce in
ce mai ugor) gi fati de afacere (pe care trebuie si o
facd si prospereze din ce in ce mai mult). Toate acestea,
e adevirat, se potrivesc foarte putin cu ideia ce ne-am
ficut despre Americani. Uitim insd, ci simburele in
jurul ciiruia s’a cristalizat viata americani a fost con-
stituit de acei puritani emigrati din Anglia din pricina
persecutiunilor religioase. Negresit dupid cum spune Moog
«America este fara contrastelor», insi acela care nu se
mdrginesgte la fapte izolate, ci cauti si-gi facii o ideie
generald, va recunoaste ci in America nu numai viata
sufleteascd dar §i intreaga activitate este stipiniti de
ideia cresting, e adevirat purtind pecetea utilitarismului
Anglo-Saxon, din care a egit morala lui Herbert Spencer.
«(Greniul Statelor Unite este cregtin in intreaga accep-
tlune a cuvintului.» «Nu poti cistiga nimic distrugind
pe altul». (Ford. op. cit.) Dela marile fapte ale colecti-
vitdfil, pdnd le miruntigurile vietii de toate zilele, ideia
cregtind se poate recunoagte la fiece pas.

Ori ce ¢’ar zice, intrarea Americei in rizboiu gi ali-
pirea ei de Aliati nu a fost de loc datoriti unor socoteli
egoiste. Iar acel- strigit ubanim, de care am vorbit «Si
ajutim Europa», strigit ce se auzea inci destul de
puternic la inceputul verii lui 1919, (cAnd am ajuns
en in America), a porpit tot din sufletul crestin al
Americanilor, suflet pe care n’am stiut si-l cunoastem gi
si-1 folosim.

s
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In orice caz acestei conceptii de a servi se datoregte
o buni parte din prosperitatea Americei in timpul din
urmi. «Qamenii cu vederi scurte nu pot vedea risipa.
Sunt incapabili si vadi mai ales ci producfia pusd in
slujba intereselor particulare este, chiar din punctul
de vedere pur bdnesc, cea mai pufin profitabild>.
(Ford. op. cit.) Afirmatia lui Hirsch este si mai cate-
gorici: «Ideira de servictu este moul confinut efic in
munca Americet, ¢ noua etici de lucru a tirii si de
sigur unul din elementele, cari mdresc ertraordinar
producfia». (Tulius Hirsch op. cit.)

Administratiile publice

Aceasti conceptie de a servi va trebui si stea la
temelia asociatiunilor intre producitori, insi mai vArtos
ar trebul infiltratd in mintea tuturor acelora, cari fac
parte din administratiile publice. Nu ne putem da seama
cum din ce in ce mai mult munca noastri a fost inci-
tusati de. Stat. «America este tara libertd{ii economice
si a independentii individului. In Germania, la 14 oameni
cari isi cistigi viata, unul e in slujba Statului; in
Anglia unul la 180, iar in America unul la o mie».
(Moog op. cit.) Ce o fi la noi? In orice caz iati ex-
primati in cifre diferenta intre liberalismul economic
¢i socialismul de Stat. La noi pentru ca si muncegti
trcbue si plitesti taxe speciale, si depui o munci su-
plimentari pentru a findeplini formalititile cerute de
organele Statului, ba chiar la fie ce pas trebue si obti
invoirea speciald a diferitelor autorititi. Munca noastrd
nu e tntrebuinfatd numai pentru a produce, ci pentru
a tnvdrti magina din ce in ce mai complicatd a
Statului. Am vorbit mai sus de functionarii cari pentru
a-si face de lucru, dau de lucru altora. Aceasta este
plaga ce roade industria europeani in general i pe a
noastrd in special. «Cu preful a 250 ore de lucru
Americanul T poate cumpdra un automobil Ford
pufin uzat, dar bun; pe cind unuir German it trebue
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tocmar 250 ore de lucru pentru a pldt tazele ca sa
poatd conduce un automobil. (Scoala de conducitor,
Doctor, Timbre. ete..) (Moog op. cit.) Guvernul care ar
revizui funcfiunile suprimdnd nu funcfronarii ci for-
malitdfile, ar aduce cea mai mare economie atit in
bugetul Statului, cit i in al industriei.

In general cheltuelile ce apasi azi industria pot fi
clasate in urmitoarele categorii:

a) Cheltueli rezultate din obligatia industriei de »
indeplini in locul statului anumite functiuni, (pentru
cari de altfel prin firea lucrurilor nu poate fi bine
organizati) ca percepere de taxe, facerea politiei etc.
Cit de prost e organizati industria pentru acest lucru,
se vede din aceia ci ea pliteste taxele i impozitele in
locul altora, ba mai plitegle i amenzi, ¢i nu si-a in-
deplinit toate indatoririle cu tot suplimentul de functionari
ce intrefine. Care e fabrica de la noi, care nu cade in
contraventie, cu toate ci are cel pufin un functionar
insircinat special cu lipirea timbrelor muncitoresti in
Regat, sau cu «insinuarea» la Casa Cercuald in Ardeal? In
aceasti privintd diferitele indatoriri fac capul conduci-
torilor de intreprinderi calendar (31 la propriu si la
figurat). O buni parte din grijile conduciitorilor se refer:
‘nu la bunul mers al intreprinderii, ci la aceste indatoriri
Jituralnice.

b) Formalititile impuse pentru ca si poti lucra. Din
vechea conceptie a boeriei legati de func{iune, ne a
rdmas ideia functionarului detindtor a unei pirti din su-
veranitatea Statului, pe care de sigur nu o poate arita
decét nelisdndu-te si lucrezi pini cenu a pussiel duraua.
Si cel putin dacd aceastd dura s’ar pune cu una cu douii.
Trebuie sd stirui, si limuresti si mai ales si agtepti.
Ciici  altfel autoritatea respectivi ar fi si descon-
sidere suveranitatea nafionali «transformindu-se in
birou de finregistrare». Adesea imi spun ci nu tiranul,
ci piturd zisd cultd are nevoie de ofensivi culturali: san
nu gtim sd scrim, sau nu stim si citim, altfel nn
se explici de ce nu se pot rezolvi si la noi afacerile
prin scrisori.
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Am atins mai sus conceptia americand dupd care
menirea autoritifilor nu e si-{i dea sutorizatii, ci date,
sfaturi ¢1 indemnuri. Am fost silit si cer aceasta la
unul din Ministerele noastre si toati lumea a fost deso-
ricntatd. A trebuit timp apreciabil, pind si fiu inteles.
In conceptia celor in drept nu intra ca si dea (sau mai
bine zis si refuze), alt ceva de cit autorizatii sau fonduri.

Rezolvirea repede si culantd a cererilor si mai ales
suprimarea nevoilor ar fi o adevirati revolutie, care ar
aduce cele mai mari economii in pretul de cost. Atunci
cand astept pe la diferite autoritiiti imi aduc aminte cum
la debarcaderul dela New-York revizorii vamali ficeau
coadd asteptdnd pasagerii, pe dos ca la noi in Europa.
Inci o datd conceptia de «serviciu»: din economiile
ficute de altii, fiindci le-ai erutat timpul, esti si tu platit.

¢) In fine analog cu taxarea industriei de ciitre par-
ticulari, avem taxarea de citre organele statului.

Cu prilejul sedintei Ugirului la Timigoara in anul
acesta, unul din rapoarte a socotit, cari sunt taxele ce
plitesc anumiti industriasi fatd de beneficin. — Niei chiar
industriagii nu stiau ci plitesc atita. (Si adaog nu s’au
pus toate taxele la socoteald). Din fotalul veniturilor
fiscale ale Statului 40%0 sunt date de industrie (atunci
cind 8000 din populatie e ocupati in agricultura gi
numai 8% in industrie). [ndustria contribue cu 121/4
miltarde la veniturile Statului si cu 2 miliarde la
celelalte institufiuna.

Tabloul urmitor, in care se di dupid date reale
beneficiul net, salariile, precum i impozitele si taxele
plitite de citeva fabrici, este §i mai instructiv:

Beneficiu net Salarii plitite Impozite i taxe

mil. lei mil. lei mil. lei
Fabrica A 14 1/2 53 26
» B. 3.8 30 26
» C. 1.3 29.8 4.7
» D. 1.6 6.7 6.7
» E 0.2 2.5 1.1
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Apoi in valoarea mirfii a intrat:

Beneficiu Impozite si taxe
Fabrica A. 3.7% 6.6%0
» B. 1.26 8.66
> C. 1.38 5.—-
» D. 3.7 155
» E 1.2 6.3

(Buletinul U. G. I. R. 16—30 Aprilie 1928).

De atunci a mai venit noul tarif CFR cu taxele
accesorii, bazate pe principiul ci daci cineva giseste-
mijlocul sd faci o economie, acea economie trebuie s’o
verse ciilor ferate.

Industria e consideratii azi ca un fel de butoi la care
cauti diferite locuri unde si mai poti da cepuri, nei-
nind seami ci floale taxele puse pe industrie sunt in
realitate taxe pe consumafie, cari sporesc prejul de
cost, adesea peste pulerea de cumpdrare a consumu-
torulur, cu urmarea naturali a reducerii productiei. $i
aci conceptiel americane de a scoate cdte putin dela
mul{i, ii opunem conceptia noastri de a ne lidcomi la
mult dela putini.

In aceastd chestiune a economiilor la preful de cost,
cari s'ar putea obtine prin modificarea relatiilor dintre
producitori §i Stat, m’am ferit de a da tapte concrete,
pentru a nu da lucrdrii un caracter personal. Pot insi
afirma, ci intre noi, conducitorii de industrii, nu avem
decit un subiect de plingere: cheltuelile ce ne prici-
nueste, si munca de prisos ce ne cere, administratia
Statului.

Conducitorii tirii si personalul din intreaga erarhie
a Statului, cirora din intimplare le-ar ciidea in méini
randurile de fa{d, si mediteze asupra notiunii de «a servi»
§1 vor gisi de sigur mijloace si aducd intr'adeviir mar
servicii {éril.
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Economii la cheltuelile directe

Am terminat cu economiile la capitolul cheltuelilor
indirecte. Sunt mari dupi cum awm vizut economiile
posibile la acest capitol. Aceasta insi nu inseamnd, ci
si la capitolul cheltuelilor directe nu sunt cu putints
in starea de azi economii foarte insemnate, §i ci pro-
blema infiptuirii lor trebuie lisati pentru mai tarziu.
In fiecare fabricd, in fiecare exploatare, sunt de sigur
multe economii cu putinti.

In primul rdnd avem economiile cari se pot face
firi cheltveli, ¢i numai cu o mai bunid folosire a per-
sonalulul gi instalatiilor existente; in al doilea rdnd
acelea cari se pot face cu cheltueli ce se amortizeazi
foarte repede din economii si in urmd vin acelea pentru
cari trebuie si facem investitiuni.

Vom ipcepe negresit cu acelea cari nu cer nici o
cheltuiali. i In aceastd privinti trebuie si ne oprim
putin asupra aceia ce a fost numit «planul de lucru».
Ne-am deprins atit de mult si iesim din toate incurci-
turile, incit nici nu ne mai gindim, ci ar fi cu putinti
si inlaturdm Iincurciturile pentru a inlitura §i nevoia
de a esi din ele, care, orice s’ar zice, aduce o risipi.
Se stie ci sistemul Taylor di o importantd deosebiti
planului de lucru, acelui—ca si zicem aga— adevirat
proiect de executie, prin care se prevede mersul opera-
tiunilor pind in cele mai mici aminunte: ce migciiri va
face lucritorul, cind le va face, in cit timp, unde si cu
ce, cine 1i va aduce materialele, sculele ete. Este ceia
ce Fayol cuprinde in termenul de «prevedere». Taylor
insi nu a ficut decit si cristalizeze intr’o anumiti formi,
aceia ce era dus foarte departe in mediul American:
a nu lucra decit dupi ce s’a studiat toate aminuntele,
a nu lisa ca problemele si se puie §i si fie deslegate
in timpul lucrului. Am viizat planurile celui de-al doilea
pod dela Quebec lucrate in Canada. Sunt insemnate
separat niturile cari trebuesc ldsate pentru a fi executate
la montaj, s’a insemnat vagonul cu care se va transporta
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piesa, calajele in vagon, fazele montajului, cirligele de
macara ce urmeazd a se folosi in diferitele pozitiun,
etc. etc. La noi formula «conform detaliilor ce se vor
da» a ajuns si se puie la fiecare articol de deviz, ba
chiar {inem licitatii cerdnd preturi pentru articole ne-
previzute in proiect. Am citat acest caz, de oarece el
intri incd in domeniul pur tehnic, in care eram obici-
nuiti cu studii aminuntite §i pentru a dovedi cii din
ce in ce pirdsim drumul bun. Insi in toate ramurile
de activitate domneste la noi din ce in ce mai mult
principiul <«vizdnd §i ficind->.

Tau la intimplare un fapt, ce mi s’a adus la cuno-
stinti in timpul cdnd seriam aceste rdnduri: <«Dol in-
telectuali- cehoslovaci se hotiiriise si facd o cilitorie de
studin in tara noastri. Sosesc in Arad, unde au citit
in publicatille CFR. ci pot obtine imediat bilete cir-
culare, si se prezinti la stafie. Li se rispunde — «Da,
vii putem elibera biletele cerute, insi ... n’avem masgind
de perforat, pentru a indica conform regulamentului data
emiterii>. Negresit, Romanul a esit din incurcituri: a
alergat la Agentia de W. L. din oras, s’a imprumutat
cu o magind de perforat i a. m. d,, numai ca a esit
din incurcituri dupi ce Cehoslovacii nostri au pierdut
trenul si au fost silifi si stea in Arad o zi peste pro-
gramul fixat. De sigur, c¢i era mult mai bine §i pentru
el g1 pentru noi, daci se gisea cineva, care atunci cfnd
a trimis regulamentul biletelor circulare si fi ficut so-
coteala §i de ce are nevoie Statia, pentru a-1 aduce la
indeplinire, trimitAndu-i nu numai regulamentul ci si
magina de perforat.

Intdmpliri de acestea intilnim zilnic. Buni parte din
ele sunt povestite in coloanele ziarelor si le povestim
s intre noi. Insdi aceasta nu e deajuns; numai babele
se’ viiicdAresc stand cu mdinile incrucisate.

"Jar pentru a vedea ce e de ficut, un fapt ne va
pune pe cale: Daci nu s’a giisit nimeni care si fi pre-
vizut nevoia masinii de perforat, sunt o mie si unu de
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motive, iar la 0 mie i unu e, ci nu a fost nimens
anume destinat sd o facd.

Toatd lumea e la noi ndpiditd de hartii, cirora li se
di drumul sub presiunea mai ales a stiruintelor, insi
planul de lucru cere pe cineva, care sd aibd tempul
sd se gdndeascd. De aceia firi a merge cu Tmpirtirea
muncii pini nnde a mers Taylor, firi a avea cele 8
functiuni in conducere, va trebui si noi si grupim aceste
8 functiuni si si separim deocamdati pregdlirea de
execufte. Avem peste tot prea mulfi functionari. Organul
de pregitire, de studiu cum s’ar putea spune cu alte
cuvinte, va trebul si absoarbi# surplusul de functionari,
cari in loc sii-si faci de lucru ddnd altora de lucru,
isi vor scoate leafa din economia ce vor face- scutind
pe alfii de lucru.

Inscrierea problemelor.

Aritam mai sus cii economiile se pot infiptui fird
cheltueli, cu cheltueli ce se pot amortiza foarte repede
din economii, sau cu investifiuni, si eci va trebui si
incepem cu primele.

Oricit de evident ar pirea acest Incru, na prea il
aplicam.

Ne-am deprins ca noi in Europa si ciutim absolutul,
sd ciutim infiptuirea dintr’o datd a tot ce socotim mai
bun §i atnnei ajungem la cheltueli peste puterile noastre
gi ne oprim, uitind ci inbunititirl posibile cu mijloacele
noastre, in anumite puncte, ne pot aduce economii gratie
ciirora si putem pigi mai departe Este deosebirea intre
conceptia europeand $i cea americand, pe care am mai
atins-o cu prlle]ul discutiei cheltuelilor indirecte.

Le Chitelier in cartea sa «Taylorismul» spune: «A
treia treaptd a metodil stiingifice, clasificarea factonlor
dupi gradul lor de influentd, este aproape trecutd sub
tdcere de Taylor. Poate ci nu si-a dat seama in deajuns
de importanta acestei conditiuni si de greutatea de a o
indeplini pentru inginerii mai pufin experimentati ca el.
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Ne plingem adesea in uzine, ci laboratoriile de incerciri
nu renteazd. Aceasta provine de cele mai multe ori din
aceia, ci directorii acestor laboratorii, lipsiti de contactul
direct cu atelierele, indreaptd sfortirile lor ciitre puncte
de importanti secundari». i mai departe: «Vom folosi
la inceput organizarea empirici a lucrului, de care nu
ne putem lipsi pentru a porni si apot o wvom tmbu-
ndldfi progrestv prin studii real stiintifice. Vom tay-
loriza incetul cu incetul organizafia noastrd>. Le
Chatelier nu are dreptate decit in incheiere:

In realitate sistemul Taylor, asa cum l-a conceput
acesta, nu prevede etape, imbuniitatirea se face dintr'o-
dati. Se resimte in aceasta influenta educatiei europene
a lui Taylor, si aga se explici de ce Taylor nu a dat
importantd inscrierii problemelor si de ce ststemul sdu
(ceiace nu e tot una cu ideile sale) nu a avut in Ame-
rica risunetul, pe care l-a avut la noi in Europa. Chiar
unul din discipolii lui, Emerson, a ficut prima spirturi
in sistem, introducind coeficientii de eficientd.— Am
aritat mai sus citeva din ideile lui Ford asupra inbu-
nitdtirilor introduse pe calea evolutiei, nu dintr’odata.
Asa incit acei dintre noi cari se gindesc la moderni-
zarea industriei, si compare din punctul de vedere al
infaptuirii, modernizarea dintr'odati cu modernizarea
treptatd prin economii.

Risipa in agricultura.

Tot in legiturd cu economiile posibile trebuie si
atingem chestia risipii in agriculturi. Am aritat mai sus
ci trebuie mai intdi si atacim ramurile de activitate. in
carl productia individuald este sub mijlocia productiei
pe cap de locuitor al tirii, asa ca s putem ridica aceastd
mijlocie. Un lucru este sigur: la noi lucritorii agricoli
au productia c2a mai redusi, din doud pricini: din lu-
crarea primitivi a piméntului si din porfiunea cu totul
redusi ce revine unui lucritor.
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In ceia ce priveste intdiul motiv, ne fiind specialist
nu voi insista. Voi cita insi din Frazer:

«Dupd pirerea mea Ministerul de Agriculturi al
Statelor Unite este administratia cea mai folositoare a tirii.
Inainte de toate, fapt de prima insemnitate pentrn
americani, este practic folositor. Experientele lui produc
rezultate tangibile, cari se traduc prin cistiguri pipdibile.
Biroul meteorologic expediazi zilnic hirtile timpului in
toate centrele importante; un alt biron se ocupid cu
chestiunea vitelor. S’a instituit o sectiune consacrati
studiului culturilor industriale. Doud sute de agronomi
studiazi boalele bumbacului, ale arborilor fructiferi g
esentelor de piadure *). Biroul geologic a atacat pro-
blema sciipirii teritoriilor din Vest de depozitele alcaline,
cari le fac aride. Laboratoriul de cLimie analizeazi com-
punerea, valoarea nutritivi a produselor alimentare gi
falgificarea lor. In fine Ministerul de Agriculturd dela
Washington, are sectiuni ce se indeletnicesc unele cu studii
biologice altele cu publicatiile agricole din lumea intreagi;
altele dau invitimicte practice cte..»

Fatd de aceste indeletniciri ale Ministerului de Agri-
culturd din Washington, parci ¢i noi nespecialistii ne
dim seama de ce starea agriculturii e la noi cu totul
alta de cAt in America. Acum cétva timp studiind bugetele
Statului nostru am aflat un lucru foarte interesant:
fermele noastre model nu-gi scot cheltuelile, Cu alte
cuvinte luim pe copil, il t{inem citva timp la o astfel
de fermd, iar la plecare trebue si avem grije si-i spunem:
«Biaete! te duci acum acasdi la tatil tiu. Si nu cumva
si faci acolo ceiace al vizut aci, ciicl il vel ruina. Acolo
nu e Statul si-ti pliteascd deficitul»>. In schimb Ford
ne. poate spune despre scoala practici a lui: «Scoala
se intretine singuri».

Am mai ficut incercarea de a face educatiunea tira-
nului prin loturile demonstrative, care insi se pare ci
au fost transformate in mijloace nu de proudctie sporiti,

*) (Ziarele noastre vorbesc de alt fel de activitate a agronomilor N. A.).
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ci de chstig prin diferentd. Aci numai autorititile supe-
rioare au mijlocul de a constringe la nevoie pe posesorii
loturilor demonstrative si adopte conceptia de a servi.
Insi daci sporirea productici agricole printi’o mai buni
lucrare a piiméntului e o chestie de specialitate, care ne
poate sciipa noudl nespecialigtilor, este cea de a douu risip4,
a cirei inliturare e mai mult o problemi de politi¢i eco-
nomici si care provine din ingriimiidirea populatiei noastre
rurale, chestiune pe care am mai atins-o cu alte prilejuri
gl asupra cireia nu se poate insista in deajuns.

D-1 Garoflid di pentru terenul ce revenea inainte de
rizboiu unui lueritor agricol, urmitoarele cifre:

Romdnia . . . . . 228 ha
Franta . . . . .. 340
Germania . . . . 3.96

(Citat de St. Zeletin «Revolutia burghezi in Roménia».
Arhiva pentru stiinta si reforma sociali, An I'V-lea, No. 1.)

Pentru Statele Unite D-1 Vanderlip (What happened
to Europe) di enorma cifrii de 15.33 ha la un lucrdtor.

Constatdim deci la noi o indesire nejustificati a po-
pulatiei agricole, indesire ce explici multe din aspectele
problemei agrare. In orice caz, mirginindu-ne la Europa,
in conditii egale (si dupii cAte se pare suntem in inferiori-
tate i in aceasti privintd), productia pe cap de lucritor
agricol va fi de 1.73 ori mai mare in Germania fati de noi.

Nevoia de a absorbi prin industrie surplusul
de populatie rurala.

Prin urmare, in primul 14nd sporirea productiei pe
cap de lucritor agricol va trebui si fie obtinuti prin
pomparea unei pir{i insemnate din populatia satelor,
pentru a lisa celor rimagi o suprafati cultivabili mai
mare. In vechiul Regat suprafata cultivabili e cam de
5 1/2 milioane ha, ceiace cu 2.28 ha la lucritor, date de
D-1 Garoflid, necesiti aproximativ 2.400.000 lucritori.
Daci am socoti ca in Germania 3.96 ha la un lucritor,
ar fi nevoie numai de aprox 1.400.000 lucritori, deci

https://biblioteca-digitala.ro



720

ar trebui ca numar vn vechwul Regat sd pompdm dela
munca cdmpulur aproz. 1 milion de sdtent.

In celelalte provincii, afari de Basarabia, situatia trebue
si fie si mai grea, dacd n’am judeca decit dupi suprafata
cultivabild ce revine pe cap de locuitor (nu de lucritor
agricol).

Basarabia . . . . 1.14 ha la locuitor
Regat . ce e . 069 > 0» >
Transilvania . . . 049 » » >
Bucovina . . . . 035 » » »

De altfel tot D-1 Zeletin spune: «Este in afard
de orice indoiald, ci starea populatiei noastre rurale nu
este nici acum din cele mai fericite Cum populatia
noastri creste in fiecare an cu 100.000 suflete, ce se
va intAmpla peste citeva decenii, daci industria nationald
nu va putea atrage la orase prisosul pupulatiel rurale?»
(St. Zeletin op. cit.)

Rispunsul la aceastd intrebare ni-l dau faptele pe-
trecute mai inainte si sub ochii nostri: Stim cid inainte
de rizboiu, populatia din Transilvania emigra parte in
Regat pentru a da cel mai mare ccontingent de servitori,
servitoare, argati, si alte indeletniciri, mai mult sau
mai putin avuabile, parte in America, unde numai Ro-
mini au ajuns la 200 mii. Inchizdndu-se emigrarea in
America, s'a niscut problema populatiei din regiunile
muntoase, Motii, Maramuresenii, etc... In Regat pini la
o vreme Statul a absorbit pentru nevoile lui o buni
parte din populatia rurali In urm# suvoiul a continuat
si inundeze aparatul Administrativ. («Dela 1921—22
numiral functionarilor a crescut in fiecare an cu 12.000»
Tr. Lalescu, Raportul bugetului pe 1925); iar cind
pitrunderea prin presiune in acest aparat s’a ingreuniat
si ea, parte din suvoi si-a gisit drumul spre clasa in-
termediarilor, invartitorilor de afaceri si altor indeletniciri
apidrute in timpul din urmi.

Nu cred si fie nimeni, care si nu socoati bolnivi-
cioasi aceasti stare de lucruri. Este drept ci inci dinainte
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de rizboiu industria noastri a absorbit intrucit-va o
parte din populatia rurald, creind acea clasi cu caracter
mixt agricol-industrial, care in timpul muncilor agricole
pirisea pentru citva timp industria, spre a-si face
muncile agricole. (Aceasta dovedeste inci odatd, ci pi-
méntul ce revine fiecirui lucritor agricol e insuficient).
Asa Incit solutiunea este tot cea indicatd de D-1 Zeletin:
crearea unei industrii puternice, pentru a pompa excesul
de populatie rurali. Negresit desvoltarea industriei ar
aduce dupi sine si o desvoltare a comertului serios, care
la rdndul siiu ar pompa o parte din populatia rurali.

Prin armare ajungem la o alti conclusie paradoxali:
La nov inbundtafirea starilor din agricultura atdirna
de amplifirarca industrici. clyricultura (rebuwie sd
vadd tn industric nu un antagonist, cv singurul migloc
de salvare al ei.

Problemele desvoltirii industriale

O discutiune aminuntiti a problemelor desvoltirii
industriale ne-ar duce prea departe. Mentinindu-mi in
marginile ce mi-am impus, le voi enunta numai in
treacit si intrucdt scot la iveali o diferenti de menta-
litate, care ne-ar pricinui o stare de inferioritate.

Cea dintii problemid ce se pune, este aceia a mate-
rillor prime, fiiri de care cele inai multe industrii nu pot
avea decit o viatd artificiali. In aceastd privin{d mi
refer la prefata cursului de geografie al D-lui Mehedinti,
pe care l-am mai citat cu alt prilej. D-sa ne aratii, ci
avem totul pentru a ajunge la autoarhie, avem totul
pentru a nu avea nevoie si atirnim de cineva. In schimb
industriile, care isi trag viata din produsele solului sunt
cu totul rudimentare: la grine citeva mori; la paduri
exportim lemnul cel mult sub formid de sednduri, si
foarte adesea sub formi de trunchi;la fructe d’abea ne
apucim de iudustrializare. In industriile extractive avem
inci un cAmp vast de exploatat. Industria chimici se
reduce la cAteva fabrici §i aga mai departe. Afluxul
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striinilor dinainte de rizboiu si diferitele chestiuni
ridicate dupid risboiu in aceasti privinti sunt o noui
dovadi de bogitia noastrd in materii prime neexploatate.

In privinta bratelor de lueru am vizut ce important
rezervoriu avem in surplusul de populatie rurali. Pentru
a ne da seama de insemnitatea acestul rezervoriu, si
comparim cifra totali de 208.683 a salariatilor din indus-
tria mare (Bul. U. G. L. R. 16—30 Apr. 928), cu cei
1 milion de lucritori, pe cari numai in vechiul Regat
ar trebul si-i pompim din sate.

Ridméine problema celui d’al treilea si al patrulea
element al productiei: capitalul ¢ conducerea.

In privinta capitalului, in conferinta tinutd la Térgul
de Mostre din parcul Carol (Colaborarea cu elementele
striiine in vederea industriei de capitalizare), am ariitat
cum din observatiile ficute in Statele Unite si in Canada
am ajuns la incheierea, ci trebue si dim o deosebitd
atentie industrii ale cdror produse (in special masini)
sint destinate a fi capitalizate pentru a deveni instru-
mente de productie («sculele,» dupil cari ofta tiganul
din vremea rizboiului). Am mai studiat conditiile, in
cari am putea colabora in aceasti privinti cu elemen-
tele striine.

Voi atinge acum o altd chestiune: a capitalizirii prin
propriile noastre mijloace. Cici nu cred si fie nimeni
in tara aceasta, care si nu socoteasci acea colaborare
cu elementele striine numai ca o necesitate temporari
$1 pe o scari cdt mai redusd. Capitalul, ca orice lucru,
se pliteste i el gi cu atdt mai scump cu cit ai mai
multd nevoie de el.

In directiunea aceasta mirturisirile lui Ford pot fi
tfoarte pretioase pentru noi. «Totalul fondurilor varsate
a fost cam de doudzeci gi opt mui de dolari: acestia
au fost stnguriv bani, pe cari societatea i-a luat vre-o
datd, in afard de produsul operafiilor sale.» (Ford op.
cit) «Mai socoteam cd o afacere trebue sd inceapd
in mic sv sd se desvolte gradat din cdgtigurile sale.»
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*) «Construcgiile noi gt tntreaga desvoltare a intre-
prinderilor noastre au fost intotdeauna finanjate de
beneficii.» (id. id.) Iatdi pusi inainte o metodd. Din
cele ce am vizut in America, pot afirma ci aceasta nu
este 0 metodd proprie a lui Ford, ea se intrebuinteazi
foarte des, agi putea spune exclusiv acolo. Imbogitirile
atitor altii in afari de Ford sunt o indicatie in aceasti
privintd. Mirturisirile lui Ford sunt insd pretioase, pentru
ci ne arati gi procedeele ce a intrebuintat.

Procedeele lui Ford

Am ariitat mai sus cum Ford socoate ci beneficiile
trebuesc impirtite intre capital, personal si afacere.
Insdsi aceasti notiune de a face o parte din cigtig
afacerii in sine pentru a o desvolta, este aproape necu-
noscuti la noi in Europa. Noi nu avem decit notiunea
fondurilor de rezervii i acestea limitate. Tipic in aceasti
privintd este ci legea noastri a contributiilor directe
prevede special cii: «Nu se vor putea sciidea (din bene-
ficiul brut) sumele cheltuite spre a da o plus valoare
instalatiunilor sau sumelor afectate sporirii intreprinde-
rilor.> (Art. 31. p. 10.) Cu alte cuvinte cheltuelile ce
gar fi putut economisi nu se impun (si ar fi imposibil
si fie impuse), insi chelwelile de capitalizare, de capa-
citare a intreprinderii pentru a produce mai mult spre
folosul tuturor, se impun. Statul direct interesat din toate
punctele de vedere ca lumea sd capilalizeze spune:
«Voi capitalizafi daci voiti, insi partea mea (gi mai
ales daci tinem seama 31 de pacostea impozitului pro-
gresiv complimentar care pedepseste pe cel care prin
capacitatea lui a ficut si renteze mai,bine capitalul,
acest «partea mea» poate inghifi mult de tot), si mi-o
dati parileste, ca si o pot cheltui indati. Daci n’ar fi
decit din punctul de vedere al educatici ce trebue ficuts
in vederea capitalizirii i inci n’ar trebui si fie asa.

Insi mai se pune o chestiune: Beneficiile unei afaceri

*) La constituirea societétii in 1903 (N. A.)
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nu se acumuleazi in casa de bani, pentru ca si putem
lua din grimadi si si dim Statului, actionarilor, ete.
Stringerea banilor necesari pentru astfel de plati, con-
stituie adeviirate sfortdiri financiare, cari pot ingreuia
mult, daci nu chiar periclita, bunul mers al afacerilor.
Céastigul se produce in miirfuri, nu in bani; iar impo-
zitele se cer in bani. E adevirat ci si dividendele se
plitesc tot in bani, insi fiecare este liber si distribuie
numai dividendele ingiduite de putintele de finantare,
pe cind la perceperea impozitelor, Statul nu vrea si stie
de astfel dg lucruri.

Daci nu s'ar impune sumele lisate in intreprinderi
pentru sporirea productiei, Statul insusi ar cistiga din
sporirea volumului afacerilor; iar mergind cu impunerea
prea departe poate chiar provoca micgorarea acestui volum.

$1 in aceasti privin{i se poate face urmitoarea
socoleald :

S’a socotit la un miliard anual totalul venitului Sta-
tului din impozitul elementar pe industrie (Bulet. U. G.
I. R. citat). Si presupunem ci prin suprimarea impo-
zitului complimentar si scutind de impozit sumele lisate
in afacere in vederea sporirii productiei, acel venit s’ar
reduce la o treime, adici s’ar pierde 700 milioane. Si
mai presupunem, ci prin aceasta productia s’ar spori
numai cu 109%o. La restul de 11 milicane taxe siimpo-
zite proportionale cu productia, am avea un spor de 1100
milioane, deci un cégtig direct de 400 milioane, fird a
vorbi de ecistigul indirect ce mai urmeazi din sporirea
productiel. Si in aceastd privin{i e locul si scoatem la
iveald, ci pentru incurajarea productiei agricole Statul a
renuntat la 1 si 1/2 miliarde lei taxe de export, iar in-
vechiul regim pentru fincarajarea industriei nafionale
renunta in intregime la impozitele directe pe industrie.

Insi Ford nu se multumeste a impirti beneficiile intre
capital, personal si afacere, ci merge mai departe: el da
intdietate caprtalizdric. « Peste wun procent moderat,
socol cagstigurile industriale ca aparfindnd mar curdnd
afaceric in sine de cdt acfionarilor». (Ford op. cit.)

https://biblioteca-digitala.ro



725

In aceastd privin{i a mers pani la proces cu actionarii
cari ii cereau dividende mai mari.

Atunci cind poate, chiar ridicA pretul de vindere,
pentru a avea de unde face imbunititirile: «<In anul
1909—910, pentru a amortiza costul terenului si al
constructiilor, am ridicat putin pretul. In anul 1910—
911, multumitd noilor mijloace, am scoborit pretul tri-’
surii de turism dela 950 la 780 dolari.» (Ford op. cit.)
«Am ficut la fel, sau mai bine zis n'am sciizut pretul,
cum o ficeam de obiceiu — pentru a construi uzina de
la Riul-Rosu». (id. id.).

$i atunci: «Ori ce nou procedeu sugerat este studiat
din punctul de vedere al aminuntelor de executiune *)
si pretu!l de cost e socotit comparativ cu cel ce rezultd
prin metoda in vigoare. Daci iese o economie din noul
procedeu sugerat si dacd cheltuelile cerute de schim-
bare sc amortizeazd tntr’un timp rajional, de exemplu
trei lunt, perfectionarea este de sigur adoptati.» (id. id).

Negresit termenul de trei luni e socotit in starea de
azi. E posibil ca la inceput, si se fi admis termene
mai mari, ba chiar s’a profitat de sporirea de preturi,
dupd cum am aritat.

Din toate acestea rezulti c¢i Ford s’a bizuit exclusiv
pe amortizarea tn limp scurt g din economai (fie fatd
de pretul actnal, fie fati de un pret sporit). Acest pro-
cedeu nu poate fi folosit decit dacii inbunititirile se fac
partial si succesiv, chestiune pe care am tratat-o mai sus.

Jatd pentru ce am preconizat, si in studiu) de fati,
gi mal finainte, Inscrierea prqblemelor, studiind econo-
miile din punctul de vedere al cheltuielilor necesitate
pentru a le infiptui gi incepind cu acelea cari cer chel-
tueli ce se pot amortiza mai repede din economii, i
aceasta fie in productiunea uniti{ilor individuale, fie in
productiunea nationali.

*) Cetitorul si-gi reaminteasci cele spuse mai sus la planul de lucru.

4
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Conducerea

A rimas si cercetim cum stim in ce priveste chestiu-
nea celui de-al patrulea element al productiei: conducerea.

Din cele ce se scriu in ziare, din cele ce spunem
zilnic intre noi ¢i fa{i de strdini, ba chiar din studiul
‘de fatd, ar piirea ci elementul acesta al conducerii ne
lipseste. «N’avem oameni>.

Dacii insi pitrundem mai adine in inima chestiunii,
putem vedea ci# si in aceastd privinti stim cam la fel
ca in privinta materiilor prime. Avem o mare rezerva
nefolositda. Iiste adevirat ci strict dupd teoriile organi-
zdril stiintifice a muncii, conduciitorii sau candidatii
nostri de conduciitori, nu prea ar satisface probelor (tests)
obisnuite. Insi aceasta nu insemneazi, ci el au vre-un
viciu congenital, care i-ar condamna pentru totdeauna
[a incapacitate.

Studiul de fati a avut de scop tocmal si arate anume
conceptii ce trebue si ne schimbim, sau si cipidtim,
aaume deprinderi ce trebue si pardsim pentru a putea
sd propdsim si a mai avut de scop sid arate ci aceasta
nu e deloc imposibil.

Nu e decit o greutate: revenind la comparatia cu
materiile prime, pe cind pe acestea omul trebue si le
culeagii si si le puie in valoare, conducitorii — oameni
ei ingigi — trebue si se scoatid singuri la iveali si mai
ales sii se puie singuri in stare de a-si indeplini cit
mai bine rostul. Trebue prin urmare sd ne hotdrim si
apucim taurul de coarne.

Hotérirea

Spuneam mai sus cum in timpul rdzboiului medicul
francez Reverchon se exprima elogios la adresa noastri.
«Concepeti foarte repede, executati tot asa de repede»
spunea D-sa, — insi adioga: «S$tii ce vi lipseste?» Imi
ficeam socoteala:-— Conceptie avem, executie avem, ce
ne poate lipsi? Iar DI Reverchon a continuat: «Vi
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lipseste aceia ce vine intre conceptie si executie, vd
lipseste hotdrdrea». Qi ori cine va recunoaste, ci avea
foarte multi dreptate. Vine aceasta din influenta pro-
cedeurilor de améinare in justitie? Vine din altd pricini?
Fapt cert e, ci excelim in motivele de aminare. $i
pare ci acest defect existi si in alte tiri din Europa,
desigur intr'o misuri mai mici decit la noi. Cici iatd
ce scrie Frazer in aceasti privinti: «In Europa e rar
ca la o ofertdi de afacere si nu ti se rispundi ci seva
gindi i si nu fii trimis cel putin peste opt zile. In
America infifigeazii-te intr'o casi de cowmert, fi-{i oferta
fermd gi in trei minute {i se va rispunde da sau ba»>.

Insd experienta ce o fac cei ce se bag sub dusul
rece, ne arati ci holdrdrea nu este decdt chestie de
voinjd.

Ori de cite ori e vorba si ne apucdm de ceva, ori
de cite ori ne dim seama de starea de inferioritate in
care ne aflim fati de altii, incepemn si ne aducem aninte
ci am trecut prin vremi vitrege, cd veucuri intregli am
fost in calea nivilirilor birbare, ci de-abia la 1821
ne-am scipat de Fanarioti (desi au trecut 100 ani de
atunci), ¢i Unirea nu s'a ficut decit la 1859, si alte
multe de acestea. Uitiim ci si altii au fost sub stipinire
strdind pand foarte de curind, ci si al{ii au avut de
luptat cu greutdfi si cu toate acestea ce au ficut? Am
mai spus §i altd dati cum Lincoln gi-a luat in primire
postul de presedinte al Statelor Unite, cam in acelag
timp (1861) cidnd a venit Vodi Carol la noi. $Si unul
gl altul au facut drumul in postalion. Unde sunt Ame-
ricanii, unde suntem noi? Rizboiul de secesiune, care a
secituit America de Nord, dar dela care incepe desvol-
tarea Statelor Unite, s’a terminat de-abia la 1865 ; zece
State au fost admise in Uniune dela 1890 incoace,
dintre cari Oklahoma la 1907, Noul Mexic la 1911 si
Arizona la 1912. Statele Unite au trecut prin crize
economice mult mai grele decit cea dela 1900 a noastra.
Vom cita criza dela 1873, agravatii de criza financiard
din acelasi an la Viena si ale cirei urmiri s'au simfit
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cinci ani dupid aceia, apoi pe cea din 1907 «cea mai
gravi ce s’a vizut dela 1873> (Georges Weill: Histoire
des Etats-Unis).

Iatd ce scrie un alt autor asupra inceputurilor des-
voltdrii Statelor Unite:

«Jtiinta, mai inceati in a se desvolta, se revela la
sfarsitul risboiului de Secesinne.» «QOdati rizboiul de
secesiune terminat, sclavia aboliti si forma de guverni-
mant federald stabiliti definitiv, natiunea s’a preocupat
de lucrurile materiale. Era hotdrdtd sd construiascd
drumurt de fier si sd sape canale, sd desvolte indus-
tria, sd deschidd noi teritorii agriculturic si si pnie
la indemdni cit mai complet cu putinti cele necesare
nevoilor unei populatii care creste repede».

(N. Murray Butler — Presedintele Universititii Co-
lumbia — «Statele Unite ale Americei»).

Vecina noastri Ungaria a fost, nu sub suzeranitatea
turceascd, ci pasalic. Cit s'a ridicat Budapesta numai
dela 1870? Ceva mai mult, noi in primii ani ai Yomniei
Regelui Carol am ficut lucruri minunate i cam la fel
cu ce atunci incepeau i Americanii si faci. Fird inde-
pendentid, firi monedi nationali (<cu treizeci de ami
inddrdt toatd circulatia monetard din tari se reducea la
25 milioane monedd de argint si alt nimie». E Costi-
nescu. Expunerea de motive la proiectul de lege al
impozitului pe venit. 1910). Fird scoli, ci numai cu cei
citiva elevi ai lui Lazir si Asachi precum i cu minu-
chiul de tineri boeri ce-si ficuse studiile la scolile striine,
am putut face adevirata inchegare a Statului Roméin,
am putut gisi creditul necesar pentru construirea retelei
de bazi a Ciilor Ferate, am construit aceasti retea, am
gisit creditul pentru infiintarea Bincii Nationale si a
Stabilizirii valorii biletelor ei, ne-am constituit moneda
nationald, am infiintat i adus la inflorire Creditul Urban
si Rural, am infiintat scoli al cidror produs a fost gene-
ratia de profesori, medici, avocati, ingineri etec., care ficea
fala noastrd inci de pe la 1830; pe scurt nu socoteam
nimic imposibil.
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Tar astizi, cind de bine de riu avem ceia ce avem,
demonstrim in mod matematic ci nu avem ce ne tre-
buie pentru a ne apuca de treabi.

Psihologia ne spune, cit atunci cfind cuiva fi repeti
vesnic, ci nu e in stare si facii un anumit lucru, chiar
daci in realitate e in stare, nu-l va face si vice versa
spuindu-i mereu ci nu se poate si nu izbdndeascd, chiar
daci e mai slab, va gisi in el resortul necesar pentru
a face lucruri de necrezut. Voind si t{inem calea de
mijloc, temédndu-ne de ridicolul in care se expune si
cadi cel ce se supraevalueazi, ne-am subevaluat din toate
punctele de vedere. Asa cum suntem, insusi experienta
ne-a dovedit, ¢ci nu putem izbdndi. Trebure insd sa
fim incredinfafi, cd numat de noi atdrnd sd aducem
acele schimbar:, cari sd ne ducd la 1zbdnda stralucita.

Se va gisi oare un nou Muresanu, care si ne dea

un «Degteaptii-te Rominc» pentru tirimul economic,
aga cum celalalt ni l-a dat pentru tirimul politic? Se
va pisi un nou C. A Rosetli, care si ne repete in fiece
zi acel «Voeste si vei putea» pus pe frontispiciul gazetei
sale? Se va gisi un [. C. Britianu, care si hotdreascs
gi in acelagi timp si deslintuc energiile nationale?
In orice caz datoria noastrd, a celor cari nu putem avea
pretentia si ne ridicim la inidl{imea marilor oameni ai
neamului, este ca si ne unim in acelas giAnd, inlocuind
prin puterea masset congtiente, puterea genialititii in-
dividuale.

Incheieri

Recapituldnd cele spuse pAni acum, desprindem urmii-
toarele incheieri:

Rimasi fnapoi din punctul de vedere economic, este
absoluti nevoie si ciutim a spori productia mijlocie pe
cap de locuitor al tirii

Studiind diferentele dintre noi si Statele Unite, cari
au cea mal mare productiune pe cap de locuitor, putem
.vedea. ci am putea si noi ajunge la o stare foarte in-
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floritoare nu printr’o americanizare in senzul strict al
cuvintului, ci prin adoptarea unor conceptii si metoade
de lucru americane.

In primul rind e nevoie si tindem spre géindirea
colectivd, incepind cu gindirea in cercuri restrinse.
Insi-gi gindirea individuald trebue disciplinatd, ciutind
84 lucrim dupd un plan de lucru bine chibzuit, care ne-ar
gcuti de a pune atit de des la contributie facultatea
noastri de a esi cu vrednicie din orice incurcituri.

Giéndirea efectivi mai are o altid lature, aceia a co-
laboririi cu personalul, a ciirei inifiativi trebue si o
provocim in loc s'o atrofiem.

In al doilea rind trebuie ca atit in intreprinderile
particulare, cit si in intreaga erarhie din Administrafia
Statului, si fim pidtrungi de ideia de «a servi>, dupi
care ori cine ocupi un post de datorie fatdi de comu-
nitate. A economisi timpul, munca si banii celor cari
vin in atingere cu noi, e o datorie decurgind din aceasti
ideie de serviciu.

Ca plan de lucru trebuie sa inscriem problemele, si
incepem cu acele capitale, la cari putem obtine cit mai
mari economii fird cheltueli, ¢1 numai printr'o mai buni
folosire a materialului si oamenilor ce-i avem la indeméni,
sau in orice caz prin cheltueli cari se amortizeazi
intr'un termen foarte scurt din insdsi economiile produse.

Iar cele mai mari cconomii le poate aduce capitolul
cheltuelilor denumite impropriu generale, capitol care
gi Americanilor le-a adus primele economii.

In special cheltuelile ce corespund la necesitiiti relative
s pentru cari nu avem criterii sigure, cari sii ne arate
care e cheltuiala ce va avea de urmare cel mai redus pref
de cost, dau un vast cAmp de economii. Clidiri si in-
stalatii, cari intervin prin dob4nzi si amortismente, avan-
taje ficute la diferite persoane, cari intervin direct in
pretul de cost, la noi sunt mult mai costisitoare decit
in America, desi chiar acolo Ford ne spune ci a putut
reduce $i mai mult.

Suprimarea sau in orice caz simplificarea formalititilor,

https://biblioteca-digitala.ro



731

atdt in interiorul 1intreprinderilor singuratice, cit si in
Administratia Statului, ne poate da economii enorme.
Ministerele si Autorititile. trebue si inceteze a fi piedeci
productiei, rolul lor urmind a fi de indrumare si pro-
vocare a sporirii productiei nationale.

Socialismul de Stat, ce s’a intronat din ce in co mai
tare la noi, trebuie si fie inlocuit cu libertatea economici
din America.

O revizuire a formalititilor in administratiile publice,
aga In cit si se suprime functiunea, nu functionarul,
se impune, cu atit mai mult cu cit sunt foarte multi
functionari cari pentru a-si face de lucru, dau altora
de lucru.

De asemeni clasa producitoare trebue sciipati de toate
sarcinile, cari direct sau indirect 1 s’au pus in spinare.

De o cam dati socotim cd economii se vor mai putea
face prin concentrarea pe verticald, prin mijlocirea in-
stitutelor de credit. Tot aceste institute ar putea avea
un rol de ciipetenie la inlocuirea organizatiei de vindere
de azi, care trebuie reficuti pe baza de concentrare
pe regiuni.

Mai trebue si creem o puternici industrie pentru a
pompa surplusul de populatie rurali. Pentru aceasta
materii prime avem, muncitori de asemeni. In privinga
capitalului trebue si adoptim o politici mixti de cola-
borare cu elementele striine (in special in vederea in-
dustriilor de capitalizare) si de capitalizare prin amorti-
zarea din economii. Legea contributiilor directe precum
si modul ei de aplicare, sunt piedicd la aceastd capitalizare
si indemn la cheltuieli.

Conducitorilor le lipsegte foarte putin i anume ceia
ce am ariitat prin studiul de fati. In definitiv putem
spune ci nu ne lipseste de cit hotdrdrea.
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