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Proiectul EEM.Y.A., acum Forumul Muzeului European, si-a inceput activitatea in 1976, iar
primul premiu a fost acordat in 1977. Introducerea la brosura de anul trecut a prezentat un scurt istoric
al acestui proiect si date in legatura cu dezvoltarea organismului care raspunde de el.

Anul acesta, la inceput de nou mileniu, este mai bine sa privim inspre ceea ce ne asteaptd, nu inspre
viitorul Forumului, care este supus unor factori imprevizibili. Cel mai potrivit este sa vedem ce se poate
intampla in lumea muzeului european pe perioada urmétorilor 20 de ani, care de fapt se referd, in mod
direct, la existenta acestui proiect. Daca o asemenea incercare ar fi fost facutd in 1976, ne intrebam care
ar fi fost rezultatele. Am fi putut oare sa facem estimari in mod corect? Previziunea in oricare domeniu,
este destul de riscanta, asa incit este intelept sa fii modest.

Fard sa incercam sa le asezam intr-o ordine prioritara, putem afirma existenta a cinci factori care au
determinat situatia actuald a muzeului european, diferenta fata de ceea ce a fost acum 20 — 25 de ani.

Primul factor. Indelungata separare intre Europa comunista si non comunista a disparut, i acum este
posibil sa ne gandim la Europa ci la o singuri entitate. Circulatia oamenilor si a ideilor este mult mai
usoara decat a fost. Nu trebuie insd sa exagerim in aceastd afirmatie. Mostenirea culturala a fostului
sistem comunist este incad prezenta, evidenta si, asa dupd cum multi rusi sau roméani o afirma probleme
financiare vor urma sa apard ca urmare a calatoritlor in vest. Dar, un simbol al schimbarii momentane
este cd Forumul are corespondenti nationali rusi si romani si faptul cd ambele tari au avut sau au
candidati la EMYA.

Al doilea factor. Standardul profesional al celor mai multe muzee, din est si vest, s-a ridicat in mod
considerabil. Tot mai multi experti muzepgrafi sau consevatori primesc o pregatire de lunga durata,
actualizata in domeniul lor si tot mai multe muzee angajeaza oameni cu pregatire speciala.

Al treilea factor. Numarul muzeelor a continuat s creasca. S-a estimat ca 2/3 din muzeele de azi nu
existau in 1950. Cresterea a fost mai mare in unele tari fatd de celelalte, dar pe ansamblu cresterea s-a
evidentiat la nivelul tuturor tarilor europene. Unii considera anii *90 ca ani de varf, din punctul de
vedere al numarului de muzee in Europa, fapt care va putea fi confirmat abia in anii urmétori.

Al patrulea factor. Expresia “calitatea publicului” a fost inventatd de noi cu cinci ani in urma, pentru
a descrie acele aspecte ale muzeului ce-1 pot face atractiv si satisfacator pentru consumatori, intr-o lume
in care competitia pentru satisfacerea timpului liber al publicului este intr-o continua crestere. Expresia
“calitatea publicului”, se foloseste acum la modul general atét in engleza cét si in traducere. Cuvantul
“consumator” este inlocuitorul pentru “vizitator” ca termen propriu zis, dar si concept in acelagi timp.
Nevoia de a da mai multa atentie expresiei “calitatea publicului”, public care solicitd cafenele si alte
mijloace care sa le ofere placeri, duc in mod inevitabil la dotarea si functionarea mai costisitoare a
muzeelor. Cresterea inevitabild a bugetelor muzeelor, in incercarea de a reusi pe piata de consum, este o
cararcteristica a ultimilor 20 de ani. Eforturile de a strange fonduri in acest scop au facut foarte diferita
activitatea multor directori — manageri de muzee.

Al cincilea factor. Existd un curent aproape necunoscut inainte de anii '90, si anume acela de a
angaja persoane fara experientd in activitatea muzeelor, atit in cele mari cat si in cele mijlocii.
Retrospectiv, 1999 va fi probabil considerat un an deosebit de semnificativ. In acest an, British Museum
si Muzeul Tehnicii din Viena au angajat femei din doemniul comercial si le-au investit cd director —
manageri pe problemele economice ale muzeelor. Nu mai existd persoana numita “Director” cu
calificare academica, care din start poate fi considerat ca cel mai indicat. La British Museum, noul
director — manager lucreaza in paralel cu directorul existent i are acelasi statut si salariu.

Exemplul celor doua prestigioase muzee va fi, fard indoiala. luat in considerare pe plan international.
Un precedent s-a creat si trebuie aplicat in mare masura in anii urmatori.
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Acesti cinci factori valabili pentru perioada 1970-2000, nu pot si functioneze mult in urmitorii 20
de ani, dar pe de alta parte, ei pot indica curente ce se vor dezvolta in continuare, spre mai bine sau mai
rau. Un lucru este totusi sigur, in 2000 avem aproape la fel de putine informatii statistice de baza despre
muzeele Europei ca si in 1970. Nu avem inregistrari accesibile in legaturd cu numérul angajatilor sau al
celor pe care ii angajeaza sau sumele de bani pe care le-au primit §i cheltuit in anul precedent. Nu avem
cifre depre numarul consumatorilor obisnuiti sau proportia intre adulti si copii, cifre care sa fie demne
de crezare. Sunt unele muzee mai mari care ne ofera informatii mai mult sau mai putin din rutini. Cu
exceptia Finlandei, nu este posibil s se obtina o imagine totala. Este vorba aici de un aspect al muncii
asociatilor nationale care au castigat mult in influenta si prestigiu in ultimii ani. in principal, se
presupune din cauza statisticilor reale care iau timp si bani pentru a le colecta si actualiza. Pana in 2020
speram ci acesti situatie si se imbunititeasci. In prezent, muzeele importante oferd acces la
informatiile computerizate privind colectiile, orarul de functionare si citeodata numele celor mai
importanti membri ai colectivului, dar prea putin despre alte situatii. Este un pas inainte fata de ceea ce
acum 20 de ani se putea afla, dar mult prea putin pentru cineva care se intereseazd de muzee si vrea
informatii solide, concise si simple.

Exemplul Finlandei este deja demn de urmat. Asociatiile muzeelor aduna si analizeazad informatiile
din toatd tara, tiparesc o brosurd prezentand statisticile esentiale exprimate in procentaje pe 3 directii:
“muzee tip”, “detinute de cineva”si “finantate de cineva”. Putem astfel afla de exemplu ci 23% dintre
muzee sunt detinute de asociatii i fundatii, 12% sunt finantate de stat si 65% de municipalitati. Stim de
asemenea ca Finlanda are peste 1000 de muzee, atrigdnd peste 5 milioande de vizitatori pe an,
echivalentul populatiei unei tari. Aproximativ 500 de muzee sunt profesioniste si sunt deschise tot anul.
Multe muzee sunt mici, muzee locale, de tipul celor ecologice care sunt deschise doar pe timpul verii.

Nu cunoastem nici o alta tard europeana care sd detina o privire comprehensiva despre muzeele sale.
Nu avem la dispozitie nimic asemanétor de exemplu din Marea Britanie, Spania sau Germania. Pana in
2020 speriam ca atit publicul national cét si cel european va fi mai bine deservit.

In elaborarea previziunilor noastre pentru perioada 2000 — 2020 ne-am bazat in principal pe opiniile
comitetului Forumului international, care a calatorit mult, a avut multe contacte in strdinitate si care
este in masura sa faci judecati echilibrate pentru a evita dezvoltdri supradimensionate pe viitor in tirile
lor. De asemenea ne-au fost transmise ganduri si sfaturi din partea catorva dintre corespondentii nostrii
nationali.

Un consens considerabil il avem in privinta citorva puncte. Sumele de bani publici care permit
functionarea sau subsidierea muzeelor nu pot creste pentru a face fata inflatiei i in anumite tari 1n care
muzeele nu sunt considerate de cdtre politicieni ca si “copiii preferati”, in mod inevitabil aceste institutii
vor esua ? Mart eforturi trebuiesc facute pentru a convinge persoane din clasa mijlocie sa patroneze
muzeele nu numai din punct de vedere financiar (in cea mai mare masurd) dar si din considerente
politice. Aceste eforturi pot sau nu pot avea succes si pot scadea clar standardul muzeelor facindu-le
mai putin atractive publicului vizitator existent. Persoane cu abilitati financiare exceptionale vor fi tot
mai cautate in aceasti situatie dar alegerea lor trebuie facutd cu mare atentie pentru a evita numirea unor
persoane care sunt foarte bune in gisirea si gestionarea banilor dar nu prezinti alte calitati necesare
functiondrii unui muzeu. Se va intensifica batalia dintre sustinatorii muzeelor centrate pe obiect §i cele
axate pe multimedia si aceastd orientare va solicita o mare dexteritate manageriald si abilitatea de a
mentine un echilibru rezonabil intre acestea doua. Daca acest echilibru nu se realizeaza exista un real
pericol, computerul poate sa devina “rege” iar muzeele §i expozitiile virtuale sa ne copleseasca (sa
invingd) pana in 2020.

Aceste concluzii sunt gandurile majoritatii colegilor nostri. Unii totusi au idei valoroase dar
personale, neimpirtisite de toti, idei care clarifica anumite domenii ale problemei prezise §i meritd ca
atare o mentiune detaliata.

Influentat intr-o oarecare masurd de originea sa elvetiana, Hans Woodtli este convins ¢ secolul XXI
va fi epoca de privatizare in muzee, ca de altfel in toate domeniile. Aceasta ar putea parea surprinzator
si chiar socant “dar cine se astepta in 1980 cd televiziunea, telefoanele, serviciile postale si
transporturile pe caile ferate sa fie privatizate in Europa” ? Privatizarea poate fi un mare avantaj pentru
directorul de muzeu. “Aceasta 1i ofera deplina responsabilitate §i sansa sd experimenteze i sd se
apropie mai mult de consumatorii sdi pentru ca el ii percepe ca pe niste consumatori”.
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“Traditia intrdrii gratuite la muzee aproape ca va dispare, ea fiind depasitad. Orice lucru de buni
calitate isi meritd un pret potrivit. Daca numarul de consumatori scade atunci cind se introduce taxa
este clara calitatea slabd a muzeului. La muzeele unde consumatorii platesc, numarul lor nu ne spune
totul despre calitate, dar ne spune totusi destul de multe”.

Definitia ICOM a muzeului, ca institutie non-profit apartine zilei de ieri si ea va dispare inainte de
2020, ne spune Hans Woodtli. Un muzeu ca orice firma comerciala trebuie sd se intretina, trebuie sa
scoata un profit pentru a avea bani de dezvoltare si a-si putea ingriji bunurile, colectiile.

Treptat muzeele se vor desprinde de universitati. Patronatul universitétilor apartine secolului 19,
situatie care incurajeaza birocratia i inhiba posibilitatile de crestere si schimb. Daca cu diferite ocazii
muzeul are nevoie de sfatul unui specialist trebuie sa aiba o persoana potrivita in colectiv sau si apeleze
la unul din afard, de dinafara. Principala responsabilitate a muzeului este aproape intotdeauna cea fata
de public in general, iar implicarea directd a universitatii face mai dificild rezolvarea situatiei
respective.

Din Croatia, aviand proaspete amintirile comunismului, Tomislav Sola are o parere mai putin
optimistd vis a vis de trecerea treptatd a muzeelor intr-o lume privatizatd. Pina nu de mult muzeele
puteau fi privite ca oaze de pace §i retragere intelectuala §i spirituala in mujlocul unor oceane de
comportament agresiv si destructiv. Aceste zile se duc si in urmatorii 20 de ani “muzeele se vor
transforma din ce in ce mai mult in ceva in care afacerile i realizarea de profit vor domina. Dar aceasta
va insemna sfarsitul unui vis in care muzeele pot si joace rolul de corectare i curitire a societatii”.

Hermann Shaefer, directorul fondator al Muzeului de Istorie Contemporana a Germaniei din Bonn si
a recentului deschis “Zeitgeschichtliche Forum” din Leipzig a facut urmitoarea prediciti remarcabila si
demna de luat in considerare: “in 2007 la 50 de ani de la tratatul de la Roma va fi deschis Muzeul
Istoriei Europene. Acesta va prezenta istoria europeana de la inceputurile ei in Creta pana in prezent,
folosind tehnologia moderna in interpretarea obiectelor originale.”

Totusi Hermann Shaefer nu face nici o sugestie referitor la unde ar putea fi acest muzeu de pionierat
nici ce fel de persoana va fi angajata si nici nu ofera indicii de unde vor proveni fondurile necesare. Un
astfel de muzeu cu greu ar putea fi preluat si realizat de cineva. Probabil sub indrumarea Uniunii
Europene fiecare tard ar putea fi convinsa si contribuie financiar la constituirea si functionarea
muzeului. In acest caz ar trebui sa fie o expozitie constituita in multe exemplare, care sa prezinte istoria
cu ajutorul copiilor si nu cu obiecte originale. Un muzeu central plasat in Bruxelles, Paris, Roma sau
chiar Bonn nu ar prezenta un interes deosebit si nici nu ar fi atractiv pentru cineva care traieste in St.
Petersburg sau Lisabona. Ar trebui probabil instalat, amenajat intr-un tren care si circule constant in
toata Europa, cu un colectiv si cu texte explicative care sa fie schimbate in functie de tara. Bine gindit
si organizat, un muzeu de acest gen ar capta imaginatia si atentia publicului si anual ar avea milioane de
consumatori cu conditia ca acesta s fie in mod continuu actualizat. Se vor percepe taxe de intrare cu
ajutorul carora se va asigura functionarea.

Hermann Schaefer mai face alte doua previziuni ferme pe care noi ceilalti colegi le prezentam intr-o
manierd destul de vaga. “Va urma”- spune el - “un val de inchidere definitivd a muzeelor”. Pe o piata a
agrementului competitiva i in continua crestere “muzeele care nu sunt in stare sd aiba un anumit numar
de vizitatori sunt sortite esecului”. Dar el nu preceizeaza care anume ar fi acest numar de vizitatori. Este
dificil sa faci o generalizare in aceasta privintd, intrucat circumstantele variaza considerabil. Turistii au
tendinta sd considere muzeele invechite, plasate intr-un mediu inconjurator pitoresc si lipsite de
desfatari, ca bizare, “‘ciudate”, reflectind savoarea locala, iar localnicii nu vor gisi un motiv anume
pentru care sd-i treaca pragul.

Citeva, posibil mai multe muzee, vor renunta la lupta in urmatorii 20 de ani si se vor inchide. Altele
se pot uni (asocia) pentru a putea functiona cd o unitate viabila, iar altele pot decide si nu actioneze
deloc la nivel comercial. Ziua in care am putea vorbi de “Muzeul Comunititii” se apropie. Exista deja
semne in tari atat de diferite cum ar fi Germania si Slovenia unde asemenea muzee s-ar pute infiinta.
Ele ar putea avea in totalitate ca angajati, voluntari care financiar se pot sustine pe alte cii, dar care
datoritd ocupatiei si experientei poseda o paletd largd de insusiri. Ei ar putea organiza muzeul ca pe un
fel de club si sa incurajeze publicul sa-1 simtd si si-1 considere cid atare. Majoritatea muzeelor
comunitatii vor fi preocupate de istoria locala in diferitele ei forme. Ei ar trebui sa adauge la colectiile
lor cadouri i mosteniri pentru a-i asigura continuitate legala. Majoritatea ar trebui s fie inregistrate ca
fundatii, desi unele cum sunt in Germania de azi ar putea functiona sub umbrelele municipalitatii iar
autoritatea locald va suporta cheltuielile legate de cladire, lumind, incalzire, curatenie. Pare sigur ca in
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urmatorii 20 de ani asemenea tipuri de muzee ale comunitatii cu angajati voluntari sa fie expermentate
intr-un numar cat mat mare. Muzeul viabil comercial nu este singura posibilitate.

Hermann Schaefer este ingrijorat in privinta consumatorilor actuali si potentiali care nu sunt
suficient de educati pentru a intelege si a aprecia ceea ce muzeele le ofera. Si acesta pentru ¢ muzeele,
din cand in cdnd se imbunatitesc, in timp ce scolile esueaza dorind sa predea istoria dupa dorinta si
abilitatea lor. Asa incat, considera el, “muzeele trebuie s@ apeleze la sursele de baza pentru ca scolile in
mod constant vor esua in aceastd privintd”. Aceasta presupune c¢i muzeele si aiba un sens al
responsabilitatii sociale cu un obiectiv aproape de nerezolvat. Este de asteptat sa fie solicitate cu cereri
din partea persoanelor care in mod virtual nu stiu nimic sau, care deja stiu multe lucruri. Dacd nu
reusesc sa-i atragd pe cei care nu stiu nimic vor fi categorisite ca “elitiste”. Dar §i daca isi irosesc banii
si eforturile pentru atragerea acestei categorii de public, va fii in detrimentul celei de-a doua categorii
care meritd atentie si incurajare.

Aceasta este o problema relativ noud la care muzeele nu au trebuit sd faca fata acum 20 de ani.
incepand de acum si pana in 2020, scolile pun muzeele in situatia de a face din ce in ce mai mult o mare
parte din ceea ce le-ar reveni lor, dar autoritétile educationale nu pot sa plateasca muzeele pentru a lua o
sarcind in plus, care va fi considerata ca o binevenitd oportunitate §i nu ca o sarcini.

Esenta acestei probleme ne-a fost pusa foarte clar si concis de catre un director al unui execelent si
foarte bine organizat muzeu de artd din nordul [taliei. Colectiile lui sunt in mod deosebit bine
reprezentate prin tablouri ale Renasterii italiene. “Imi irosesc timpul” a declarat el. “Oamenii care vin la
acest muzeu nu stiu nimic despre motivele clasice sau despre istoria religiei crestine. Ei sunt ignoranti
in aceasta privinta mult mai mult decat au fost parintii lor. Eu nu prea stiu multe despre subiectele
multor picturi. Este imposibil, dar daci as avea putere §i bani, ceea ce as dori sa fac este sd interzic
oricdrei persoane sd intre in muzeu fara ci in prealabil s3 urmeze un curs de baza referitor la subiectele
principale legate de picturile Renasterii. Situatia fiind alta, majoritatea se perinda prin galerii fara sa
aiba cea mai vaga idee despre ceea ce vad.

De peste 20 de ani Alied Rensen Oosting a organizat “Noorder Dierenpark” la Emmen, un mic
orasel in nordul Olandei. Virtual, pornind de la mai nimic, avand astazi o cifrd anuala de vizitatori de
1,5 milicane, multi dintre ei venind din Germania — frontiera fiind foarte aproape — muzeul este o
combinatie imaginativa dintre un muzeu de istorie natural si etnografie. Contine o savana de tip zoo,
fard custi $i cu 14 elefanti si este bine dotat cu cafenele si restaurante. Scopul muzeului este clar unul
educational. El se foloseste de designeri buni pentru realizarea de frecvente expozitii temporare §i
plateste pentru a primi cele mai bune sfaturi stiintifice.

Ea a calatorit mult in interiorul si in afara Europei si a facut un studiu aprofundat despre muzeul de
istorie si a ajuns la concluzia ca muzeul trebuie s@ se ocupe de schimbarile (oscilatiile) dictate de moda.
In jurul lui 1970 a observat cum atentia concentrata spre obiectele in sine s-a schimbat inspre povestea
(istoria) din spatele acestora. Replici ale acestora si alte metode au fost abordate pentru a fi siguri ca nu
lasa loc lacunelor in prezentarea istoriei, povestirilor. “In zilele noastre, obiectele si conservarea lor sunt
din nou la moda”. '

“In jurul lui 2010”, ea crede “cd accentul pe povestire va reveni, iar obiectul in sine nu se va mai
estompa in cadrul sau in aceeasi masura ca in 1970. Din cauza globalizarii culturale, a internetului si a
disparitiei treptate a caracteristicilor nationale si regionale, societatea va fi familiarizata din ce in ce mai
putin cu obiectele si se va simti o crestere a dorintei pentru lucrurile vechi care erau diferite”. Acesta
situatie s-ar putea intampla foarte bine si se intdmpla deja si ea ar trebui sa sporeasca interesul pentru un
anumit gen de muzeu si ar trebui s creasca interesul pentru un anumit gen de muzeu in proximii ani.
Dar ceea ce noi neconstringi numim “trecutul” are diferite aspecte si dimensiuni. Existd trecutul
personal, cel familial, al comunitatii, trecutul regional si national si noi avem nevoie permanenta de cei
care sd ne reaminteasca de toate acestea, pentru a ne salva si a nu fi complet rupti de riadacinile noastre.
Multe gospodarii au colectii de obiecte care se constituie in mini muzee si numai spatiul restrictiv le
impiedicd sa creasca. Din acest motiv muzeul comunitatii este o necesitate sociald. El reprezinta o
supapd de salvare impotriva aglomerarilor din mini muzeele de familie si este un magazin comunal si
un spatiu de expunere pentru o selectie de materiale ce reprezinta modul de viatd al generatiilor
anterioare. Ne-am putea foarte bine astepta cd numarul acestor muzee cu caracter de voluntariat sd
creascd continuu. Ele implinesc o nevoie atat psihologica cit si sociald iar caracterul si stilul lor sunt
prea putin afectate de moda desi persoanele implicate care au vizitat muzee mai mari ar putea sa fie
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tentate si le faca cat mai atractive. Dezvoltarea in paralel a doua retele de muzee nu este neverosimila.
Una din ele sa fie organizatd pe baze stiintifice cu un colectiv platit §i care sa aibd in vedere piata
comerciald. Cealaltd sd fie condusd de voluntari si care si functioneze pentru satisfacerea publicului
local. Fiecare, pe cii diferite, ar putea sd fie de mare ajutor copiilor de scoala. Nici una nici alta nu e
neapirat nevoie si-si ia denumirea de “muzeu”. De fapt una dintre cele mai interesante trisituri a
muzeelor noi in perioada anilor 90 a fost tendinta de a evita titlul de “muzeu”. Muzeul de Stat al
Istoriei Naturale din Leiden, Olanda, recent deschis este cunoscut sub denumirea “Naturalis”; Muzeul
de Stiinta si Tehnologie din Amsterdam functioneaza cu denumirea curoasa de “Noul Metropolis”. Un
muzeu de istorie regional nou infiintat la Basingstoke, Anglia, a fost botezat “Milestones”. Exista
numeroase astfel de exemple privind acesta tendinta moderna, in special in nord-vestul Europei si exista
toate motivele pentru care aceasta practica si se extinda in urmatorii 20 de ani la muzeele noi infiintate,
iar la cele vechi sa fie schimbata denumirea. “Muzeul Milestones™ este interesant de remarcat fiind de
doua ori de mare actualitate: prin denumirea lui si la fel ci si “Muzeul Tehnicii” din Viena are un
“manager in business” cu responsabilititi totale in conducere si un director sau muzeograf invechit.

Dar oricare ar f1 titulatura persoanei respectiv, tipul de persoani aflati in functia unui muzeu sensibil
la aspectul comercial, trebuie sa inceapa sa se schimbe. Cu cét functionarea muzeelor devine din ce in
ce mai profesionistd si eficientd ele riscd mai putin sd devind uniforme si plictisitoare pentru
consumatori, fiind intotdeauna in cautarea a ceva nou si diferit care s satisfacd cerintele publicului.
Muzeul standard poate fi mai aproape de noi decét il credem. Aleid Rensen — Oosting crede ca “va veni
timpul cand directorii de muzee putin excentrici, in stare sd-si conduca muzeele intr-un stil unic, vor fi
foarte cautati pe viitor. Genul de persoani inspirata si creativa, un pic nebun in sensul bun, care va lasi
partea financiara a afacerii in seama contabilului.”

Ea crede ca partial si pentru acest motiv, si anume lipsa unui stil individual si al personalitatii duc la
situatia cd mari muzee si-si piarda treptat din farmecul si savoarea lor. Sunt semnale care arata ca
oamenii incep sa prefere muzeele mai mici, mai specializate, mai imaginative, care si fie asimilabile gi
intelese la o singurd vizitd. Nu trebuie insd s gandim cd intotdeauna un muzeu mic este neaparat si un
muzeu bun care raspunde nevoilor reale. in Norvegia Hans Christian Seborg, directorul muzeului din
Alta, a observat cateva noi muzee ce au fost create in incercarea de a promova idei abstracte sau care
comemoreaza evenimente istorice §i asta nu neaparat pentru ca ar exista material ce trebuie conservat
sau pentru ca s-ar fi identificat un public potential interesat. in anumite cazuri el constata “ci ar fi fost
probabil mai bine sa se fi infiintat un institut de cercetare, o arhiva, o biblioteca, o sala de expozitii, o
casd de culturd sau o scoala decat un muzeu.” Dar ideea de muzeu este mult mai acceptatd printre
politicienii locali sau nationali, pentru ca ei considerd cd o cauzd sau un eveniment nu a fost onorata
indeajuns pana cand nu i-ai oferit (organizat) un muzeu. Oamenii de afaceri sunt confinsi cd un muzeu
inseamna profit de ordin turistic.”

Norvegia este una dintre tarile in care traditionalul sprijin de fonduri din partea statului continua si
fie foarte puternic. Rezultatul inevitabil este cel al unei nemultumiri considerabile pentru cd aceeasi
suma de bani urmeaza sa fie impartita anual intre tot mai multe muzee. Muzeele sunt consecvent fortate
sa cheltuiasca excesiv din venitul lor pentru intretinerea cladirilor, iar sumele rimase nu sunt suficiente
pentru a avea grija de colectii asa cum ar trebui §i pentru finantarea unor dezvoltari avantajoase.
Norvegia, la fel ca Franta, a ajuns si inteleagd cd muzeele nu mai pot rimane un serviciu public in
sensul vechi al termenului si ca trebuie sa se ajunga la situatia ca fiecare muzeu sd devind o unitate
autonomd cu putere proprie de organizare si folosire a finantelor si care sa-si deteremine propria
politica. in Franta, asa cum Jean Jaques Bertaux sublinia, aceasta va implicd schimbari legale
revolutionare si ele vor apérea curand. “Guverne succesive trebuie sd ajunga cat mai rapid la situatia de
a aproba o lege a muzeelor care va permite acestora si primeascd statutul de institutie culturald
publica.” Aceasta va fi un pas mare inspre libertatea managementului, iar deciziile statului nu sunt
singurele care se implica in functionarea muzeelor. Un numar mare de muzee din Franta, ca dealtfel si
din Europa, apartin unor autoritdti locale mici care nu au bani pentru a le sustine. Sub acest gen de
administrare, aceste muzee nu au libertatea de actiune in afaceri. Sunt semnale cd aceste mici unitati
administrative, pe care le controleaza, in mod treptat devin constiente de necesitatea unei cooperari
pentru un mai bun management. Aceasta ar putea si se intimple destul de curand prin stabilirea unor
retele de muzee cu servicii comune gi cu o independenta mai mare.
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In urmatorii 20 de ani, muzeele in fiecare tard din Europa se vor dezvolta pornind de la o bazi
diferitd, din punct de vedere al teoritlor, obiceiurilor si al practicilor. Schimbarile vor avea loc in mod
consecvent la diferite intensititi i ceea ce intr-o tara poate pirea o adevarata revolutie, intr-o alta va fi o
simpla evolutie. in zilele noastre ideile se rdspadndesc mult mai rapid decat inainte. Conferintele si alte
agentii de comunicare vor demonstra de asemenea:

l. ci nu va mai exista o singura tari care sa detind monopolul ideilor creative si

2. ca cele mai folositoare inovatii pot fi adaptate pe diferite cdi care sd le permitd sa treacd peste

granitele nationale.

Forumului Muzeului European 1i place sd creadd ci in cei 23 de ani de existentd nu a avut un rol
neinsemnat in identificare noilor curente si in publicarea lor internationald. Aceastd functie a fost
considerati ca fiind majord. Premierile anuale au fost o cale spre o evaluare finala si nu un final in sine.
Introducerea la aceasta brosura intentioneazi a fi o contribuitie la procesul ideilor in migcare.

Pentru cei din lumea muzeala este de inteles atitudinea att optimistd cit si pesimistd in perspectiva
urmatorilor 20 de ani. Pentru cei care au fost obignuiti sa gandeasca muzeele ca locuri foarte serioase §i
care au urmarit numai latura cunostiintelor stiintifice, acestia vor fi speriati de actul de popularizare si
de sentimentul ca consumatorul are intotdeauna dreptate. Pentru cei care considerd munca in muzeu ca
o sarcind profesionala se vor opune sau oricum vor regreta lirgirea si cresterea colectivului de voluntari.
Cei a cdror experientd a actionat in muzee cu finantare publicd vor tinde sd priveasca contributia banilor
privati ca un pas important inapoi. Cei care nu au crescut i nu au fost educati s@ considere coputerele
ca instrumente normale de lucru, vor avea o temere in a folosi orice gen de interpretare sau prezentare
care se bazeazd in mare masurd pe acestea. Cei care au considerat intotdeauna muzeele cd pe niste
locuri folosite de oameni care au o buna educatie generala vor fi cutremurati la ideea de a incerca sa
atragd pe acei concetateni a ciror educatie lasd mult de dorit. Toate aceste temeri si anxietati ne-au fost
transmise in timpul pregatirii acestei lucrari (activititi) cu caracter de previziune.

Pe de alta parte sunt multi aceia care recunosc situatia inevitabila si adesea chiar teama ci nu sunt
pregatiti sd se adapteze acesteia. Persoane bine informate cum este cazul loannei Papantoniou,
fondatoarea Muzeului de Arta Populara din Nafplion, Grecia, sau Ilhan Temizsoy, directorul Muzeului
Civilizatiei Anatoliene din Ankara, au trecut prin experienta imenselor imbunatatiri ce au avut loc in
muzeele din tarile lor in ultimii 20 de ani, ca rezultat al mixajului dintre initiativa privata si publica. Ei
considera ca situatia va continua sa devind in mod sigur mai buna daci nu vor fi rizboaie, dezastre
naturale si s existe posibilitatea pentru directorii de muzeu, designeri, tehnicieni si oameni de creatie
de a calitori in striinétate si de a lua contact cu idei noi, proaspete. Este de remarcat cum o persoana ca
llhan Temizsoy, conducatorul unui muzeu finantat de stat afirma ca in Turcia numérul muzeelor private
este cu sigurantd in crestere si ca va fi o “fertilizare incrucisatd din punctul de vedere al ideilor si al
practicilor intre ele si muzeele publice”. Se spera ca in toate tarile, nu numai in Turcia, in anii urmatori,
aceasta fertilizare “in crucis”, va avea loc intre muzee de toate tipurile si marimile intr-o méasura care nu
s-a realizat pana acum.

Multumita videoului si computerului sunt deja posibile vizite extrem de selective la marile muzee in
confortul si linistea propriei case fara sa trebuiasca sa te apropii fizic de muzeu. Furnizarea si punerea in
circulatie a unui astfel de material cu siguranta va cregte in viitorul apropiat, dar el este un substitut
saracacios pentru lucrul real si priveaza muzeele de stimulii de a munci din greu pentru satisfacerea
consumatorilor lor. Muzeele la distantd, “muzeele virtuale” nu contin nici o dimensiune a calitatii
publicului, nu oferd nici o placere sociala si priveaza de ocazii valoroase de a pune intrebari si a primi
raspunsuri, o trasaturd a muzeelor moderne, o solicitare in continua crestere. Nu existd nici un motiv sa
credem ca muzeele care se cer a fi vizitate vor dispare in perioada prevazutd de noi. Ele ii vor schimba
fard indoiala in mare misura caracteristicile dar este putin probabil ca tehnologia computerizarii sa duca
la disparitia lor. Atat localnicii cét si turigtii simt nevoia unei varietati de locuri pentru a merge in timpul
lor liber, si muzeele bine organizate vor face parte din timpul lor liber. Dezvoltarea celui mai bun tip de
muzeu pentru o situatie particulard, cere o abordare flexibila si o buna cunoastere a publicului real,
utilizatori distincti ““imaginari”. Prea multe muzee de azi din intreaga Europa se gandesc la aceia care
i-au patronat in zilele de odinioara. Ei existd probabil inca, dar din nefericire numdrul lor descreste in
fiecare an. Succesorii lor au o formatie diferita si au cerinte diferite vis a vis de muzeu, inainte ca ei sa
fie gata sa se desparta de banii lor.
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