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În sens clasic, într-o societate modernă, instituţiile special mandatate pentru a face educaţie sunt 
familia şi şcoala. . 

O interpretare lărgită a educaţiei, care identifică problema fundamentală a educaţiei ca fiind educaţia 
înspre creativitate şi autodepăşire, face necesară extinderea învăţământului în afara şcolii şi a familiei şi 
delegarea actului educaţional şi către alte instituţii socializatoare care articulează societatea. 

Toate acestea sunt provocări la care o instituţie precum muzeul poate răspunde, muzeul apărând ca o 
oportunitate de educaţie nonformală, cu putinţa deschiderii spre înţelegerea problematicii modernităţii 
în acord cu tradiţia şi memoria colectivă a unei comunităţi. Se cere un efort imaginativ din partea 
muzeului, efort materializat în programele de pedagogie muzeală. 

Pedagogia este o ştiinţă generală din domeniul social, o ştiinţă a fenomenului educaţional sub 
multiplele sale aspecte. Pedagogia muzeală, aparent o disciplină de ramură a pedagogiei generale, este, 
în realitate, un concept care acoperă o realitate insuficient cercetată şi teoretizată; de aceea, natura sa 
este una difuză, termenul putând primi mai multe înţelesuri: 

a) pedagogia muzeală studiază un aspect al domeniului educaţional, şi anume educaţia prin 
intermediul muzeelor, înglobând principii ale educaţiei intelectuale, estetice şi civice; în aceste condiţii, 
muzeul, prin expoziţiile, simpozioanele, manifestările pe care le patronează, devine agent educogen -
iar educatul devine publicul, adică toţi acei care vin în contact cu creaţiile muzeului. 

Acceptând această interpretare, remarcăm aspectul intermitent, slab structurat, lipsit de rigoare al 
procesului educativ, atât din partea muzeului cât şi din partea publicului. Acest neajuns poate fi 
unilateral înlăturat prin organizarea de către muzeu a unor serii tematice având un scop ţintit, dublat de 
efortul creerii unui public constant şi fidel. 

b) În plan metodologic pedagogia muzeală recomandă principii şi reguli, în interiorul activităţilor 
muzeale, pentru sporirea persuasiunii mesajului cultural, iar în exteriorul muzeului, acţiuni asupra 
publicului potenţial pentru sensibilizarea acestuia faţă de muzeu şi produsele acestuia. 

Avem aşadar de-a face cu un domeniu în expansiune care caută să-şi construiască instrumentele 
conceptuale şi metodologice proprii, cu ajutorul cărora să explice şi să intervină în discontinuităţile 
relaţiei muzeu - public. 

Pedagogia muzeală este o pedagogie în care conţinutul educaţional este altul decât cel clasic, în care 
canalul de transmitere a mesajului educaţional este esenţialmente schimbat, fiind, în principal, axată pe 
transmiterea experienţei de la înaintaşi prin intermediul patrimoniului cultural, acesta din urmă 
asigurând atât şi continuitata istorică cât şi dialogul sincronic al culturilor. 

Pedagogia muzeală îşi propune ca obiect de studiu formele, metodele, tehnicile de educare în şi 
pentru muzeu, pentru îmbogăţirea cunoştinţelor de cultură generală, pentru odihnă, pentru delectare şi 
divertisment, pentru formarea moral-civică a publicului, precum şi sensibilizarea publicului potenţial 
faţă de muzeu. Pedagogia muzeală va avea ca scop ultim construirea identităţii "de sine" pornind de la 
identitatea comunitară, precum şi iniţierea unui dialog între diferitele culturi, astfel încât muzeul să se 
transforme într-un veritabil liant social cu forţă de creare şi menţinere a coeziunii şi armoniei sociale. 

Muzeul este o "instituţie cu caracter permanent, destinată publicului, pentru instruirea şi delectarea 
acestuia, având menirea de a conserva, studia, analiza prin diferite mijloace obiecte de valoare 
culturală." 

Într-o accepţiune mai puţin tehnicistă, muzeul este un spaţiu de memorie şi comunicare. Muzeul, 
alături de biserică, şcoală, mass-media, formează salba de instituţii socio - culturale însărcinate să 
furnizeze cheile de interpretare legitimă a realului. Pedagogia muzeală, ca principal instrument educativ 
de care dispune un muzeu, participă direct la definirea realului, precum şi la oferirea de interpretări 
legitime nu numai ale prezentului , ci şi ale viitorului şi toate acestea, articulate la trecut; dintre 
instituţiile socio-culturale amintite mai sus, muzeul are o poziţie dominantă în definirea trecutului, 
devenind astfel un factor primordial în construirea memoriei colective a unei comunităţi. 

În triada trecut - prezent - viitor, viitorul comandă prezentul, trecutul susţine şi legitimează 
prezentul, prezentul devine trecut şi viitor totodată, iar muzeul este câmp al acestor sublimări şi 
totodată, agent al acestora. 
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În raport cu alte instituţii, care asigură socializarea individului ( şcoală, familie, biserică), muzeul 
modern tinde, din ce în ce mai mult, să-şi asume rolul de spaţiu al formării, un loc unde se desfăşoară 
actul educativ, în scopul inculcării valorilor comunităţii. Muzeul este mai aproape de dezideratele 
educaţiei moderne: acelea ale unei educaţii în spiritul participării, implicării, creativităţii, toleranţei 
interculturale, în care graniţele dintre elevi şi profesori se estompează iar implicarea este una voluntară 
dictată de conştiinţă şi propriile interese. 

Muzeul apare ca o punte de legătură între generaţii şi culturi, educatorul şi educatul participând, în 
egală măsură, la punerea în scenă a unui dialog, cu valenţe formative pentru toţi actorii implicaţi în 
acest proces. 

Într-o astfel de perspectivă şi beneficiind de programe de pedagogie muzeală din ce în ce mai 
consistente, muzeul va căpăta o importanţă socială pe măsura activităţilor pe care le desfăşoară. 

Astăzi este nevoie de o altă viziune asupra muzeului - care este un spaţiu de comunicare şi memorie 
într-o comunitate, este o instituţie care tinde să devină liantul cunoaşterii şi înţelegerii reciproce. 
Muzeul se transformă într-un receptacol gata să primească sufletul unei comunităţi şi totodată, să 

iradieze într-un registru cultural, spiritualizând şi modelând întreaga comunitate în care el fiinţează. 
Se spune că Biserica este centrul spiritual şi social al unei comunităţi - aceste funcţii într-o lume 

laicizată sunt parţial delegate către alte instituţii. Muzeul, fiind una dintre acestea, devine unul din 
reperele sigure ale comunităţii. În acest fel, muzeul se smulge din condiţia sa de simplă instituţie ce 
colecţionează şi expune obiecte, îşi depăşeşte propriile obsesii şi suferă o mutaţie de sens, 
preschimbându-se într-o instituţie care gestionează simboluri, instituţie care deţine, prezintă, transmite 
şi impune valorile unei comunităţi, însăşi comunităţii respective, participând, în egală măsură, la 
păstrarea tradiţiei şi la promovarea inovaţiilor. 

Din expunerea anterioară nu trebuie dedus că între muzeu şi celelalte instituţii de socializare ar 
exista relaţii de concurenţă. Dacă se constituie relaţii, şi cu siguranţă acestea se constituie, atunci ele 
sunt relaţii de complicitate obiectivă întemeiate pe interese, preocupări, scopuri comune. 

Muzeul se constituie într-un mediu educaţional, alternativă şi completare pentru mediul educaţional 
edificat de şcoală. 

Şcoala este, prin excelenţă, principala instituţie educativă din cadrul unei societăţi, iar socializarea 
indivizilor este una dintre funcţiile principale ale sale. Educaţia prin şcoală este o educaţie riguros 
instituţionalizată şi se exercită doar într-o anumită perioadă din viaţa indivizilor( variabilă de la o epocă 
la alta, de la o societate la alta), având un pronunţat caracter formal-cognitiv. Practic şcoala, într-o 
accepţiune cvasi - general creditată asigură transmiterea de cunoştinţe în vederea obţinerii unei 
performanţe academice şi transmiterea de norme şi reguli de comportament ţintind formarea civică a 
elevilor. Printre acuzele cele mai frecvent vehiculate la adresa şcolii sunt şi acelea că accentuează prea 
mult conformismul copiilor şi capacitatea lor de memorie şi valorizează prea puţin flexibilitatea 
gândirii, imaginaţia şi creativitatea, capacitatea de exteriorizare, empatia şi comunicarea, efortul 
voluntar de cunoaştere. 

În plus, sistemul de învăţământ actual este caracterizat de un puternic imobilism vertical, rezultat al 
unei organizări ierarhice foarte stricte şi al unei specializări excesive şi premature. Este o structură ce se 
articulează prea puţin pe personalitatea şi aspiraţiile celui educat şi intervine prea mult, într-un sens 
deformator, de sorginte autoritară. În sistemul clasic de învăţământ, se poate identifica o linie de ruptură 
între actorii implicaţi în procesul educativ: elevi, profesori, administratori ai sistemului de învăţământ. 

Aici îşi face simţită prezenţa, cu maximă eficienţă, muzeul care, prin programele sale de pedagogie 
muzeală, poate contribui decisiv la diminuarea distanţelor şi asperităţilor dintre actori, pentru a estompa 
graniţele dintre educatori şi educaţi, pentru a reînnoda firele comunicării. Programele de pedagogie 
muzeală se vor orienta înspre: 

dezvoltarea şi exprimarea sentimentelor; 
- depistarea aptitudinilor şi cultivarea creativităţii; 

transmiterea de cunoştinţe; 
formarea şi exprimarea atitudinilor; 

Muzeul intervine, prin esenţa sa de ferment al dialogului, vitalizând comunicarea, adică firescul 
actului educativ. Şi nu numai atât, dar ca spaţiu de memorie centrat în jurul patrimoniului cultural ce-l 
gestionează la nivel simbolic, muzeul se transformă în cheia de boltă a schimburilor interculturale şi 
dialogului între generaţii: 

i) diacronic - în perspectiva iniţierii cunoaşterii şi înţelegerii trecutului. De exemplu, în cazul 
unui muzeu etnografic, publicul, pornind de la oferta specifică a acestui tip de muzeu, p~te descoperi 
un univers printr-un efort propriu de cunoaştere. Acest univers este racordat la o lume: lumea 
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satului.Descoperind satul, ei s-au proiectat în felul de-a fi al celor care l-au ridicat (nu poţi înţelege 
tehnica decât pătrunzând în modul de gândire al celor care l-au construit). Publicul, prin tot acest effort, 
deopotrivă intelectual şi afectiv, s-a apropiat empatic de valorile şi tradiţiile lumii rurale. Gradual, 
publicul se transformă : dacă, într-o primă fază, vine la muzeu pentru a "cheltui", în mod plăcut, un 
surplus de timp liber, prin acţiuni concertate şi sistematice de pedagogie muzeală, publicul poate 
cunoaşte şi înţelege tradiţia, succesul maxim al programelor de pedagogie muzeală fiind atunci când 
muzeul reuşeşte să-şi formeze publicul în spiritul acelei tradiţii. 

ii) sincronic - în perspectiva cunoaşterii şi înţelegerii celui de lângă noi, a celui format în alt 
spirit, în altă tradiţie şi care trăieşte într-o altă cultură. 

Spaţiul de comunicare intensă, care este câmpul muzeal, transcende, printr-un efort de includere şi 
integrare generoasă, identităţi culturale particulare, fie de ordin religios, fie de ordin etnic sau de altă 
natură. 

Prin strategii pedagogice centrate pe valorificarea patrimoniului, muzeul este capabil să structureze 
acte educaţionale pe mai multe planuri: 

a) cognitiv - transmiterea de informaţii, de cunoştinţe, având un accentuat rol intelectual; 
b) afectiv - muzeul devine sursă de emoţii, de pasiuni, dar totodată, instituţie care naşte debuşee 

pentru exprimarea emoţiilor, pentru punerea în scenă a dimensiunii noastre afective, având un pronunţat 
rol expresiv; 

c) reflexiv - descoperirea sinelui, cunoaşterea de sine, definirea ca persoană a publicului constant al 
muzeului; 

d) social - muzeul nu poate exista decât în cadrul unei comunităţi şi prin respectiva comunitate. 
Muzeul este păstrător al sufletului comunităţii, patrimoniul muzeului fiind obiectivarea acestui 

suflet, asigurând permanenţa temporală a unei comunităţi, prin sinteza celor trei momente: 
i) ceea ce a fost ( memorie colectivă); 
ii) ceea ce este (definirea situaţiei); 
iii) ceea ce va fi (proiect comun). 

Muzeul este gestionarul trecutului - manipulând simbolurile, miturile, legendele comunităţii şi 
conferind acestora semnificaţii legitime, stimulând astfel o identitate de grup. Muzeul impune scheme 
care pot facilita indivizilor, care vin în contact cu el, identităţi personale valorizante. Acesta este un 
mecanism psihologic şi social prin care muzeul participă la crearea şi menţinerea identităţii unei 
comunităţi, muzeul apărând ca sursă principală a unei comunităţi îm ceea ce priveşte identitatea sa: 
muzeul iradiază reprezentări colective şi simboluri contribuind la construirea spiritului comunităţii. De 
aceea, slăbirea muzeului ca instituţie, prin minima valorizare socială a muzeului, nu poate decât să 
atragă efecte nefaste ducând la slăbirea solidarităţilor colective. 

Orice program de pedagogie muzeală ar fi un non-sens fără o mutaţie în maniera de a concepe şi a 
organiza muzeul. În acest sens, pedagogia muzeală se prezintă ca fiind un epifenomen al teoriilor 
moderne asupra muzeului. Schimbarea de concepţie a condus la înlocuirea vechii perspective a 
"muzeului static", a muzeului ce se rezumă la a ordona, înregistra şi prezenta obiecte, " muzeu ce 
trăieşte cu obsesia colecţiilor şi se opreşte la a ordona şi expune valorile colecţionate, muzeu ce nu se 
poate smulge de sub tirania fetişismului obiectual" (3) 

Sintagma de "muzeu dinamic/muzeu viu"( "museum vivum") este purtătoarea unor idei novatoare 
în ceea ce priveşte nu atât existenţa, cât modul de prezentare a colecţiilor unui muzeu. Muzeul modern, 
dinamic, viu cere o participare personală a vizitatorilor care sunt priviţi nu ca public, ci ca publicuri. 
Muzeul apare ca oglinda şi creatorul realităţii sociale, o sursă de încântare pentru cei care vin în contact 
cu prezenţa sa. Muzeul este " arhivarul, depozitarul, reflectorul imagistic al transformării sociale într-o 
epocă dată ... este şi va fi racordat la marile probleme ale societăţii." ( 3 ) 

Concepţia "muzeului dinamic" a introdus un nou echilibru în relaţia muzeului cu "publicurile" sale. 
S-a creat, între participanţii la interacţiune, o relaţie sinergică rezultată din acţiunea permanentă a 
muzeului, care educă şi formează, şi publicul care, la rândul său, amprentează muzeul - îl transformă, îi 
adaugă existenţa sa, manifestările sale, trăsăturile sale - îl încarcă cu dinamism, viaţă, suflet. Din 
realitatea muzeului şi realitatea publicului emerge o nouă realitate ireductibilă la nici una din realităţile 
particulare din care ia naştere. 

Dacă muzeul fetişizant a desprins obiectele din mediul lor, obligând publicul să le trateze ca pe ceva 
abstract şi fără viaţă, a desfiinţat simbolurile şi funcţiile originale ale obiectelor, muzeul modern obligă, 
printr-un efort empatic de înţelegere a fenomenului cultural, chiar dacă nu reuşeşte întodeauna, în 
totalitate, la reîntoarcerea mentală şi imagistică la origini, la a te situa în obiecte şi pe acestea, a le 
considera în epocă. 
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Muzeul suportă o metamorfoză: apare ca agent social ce-şi depăşeşte cu mult condiţia, fiind totodată 
instituţie de cultură, instituţie de divertisment, instituţie educativă şi din ce în ce mai mult, o instituţie 
economică. 

Dar nu trebuie uitat că prin educaţie şi cultură se realizează dezvoltarea; muze.ul fiind capabil să le 
facă pe ambele cum trebuie,este perceput ca o instituţie vitală pentru societate, o instituţie de importanţă 
centrală pentru societate. 

Pentru un astfel de spaţiu magic constituit prin muzeu, ideea de educaţie permanentă îşi găseşte, 
firesc, aplicabilitatea. Educaţia permanentă este un concept fundamental al pedagogiei contemporane şi 
un principiu suscceptibil de a aduce transformări importante educaţiei clasice. Conceptul de educaţie 
permanentă a modificat întreg conţinutul şi modalităţile de desfăşurare a acţiunilor educative. Omul este 
învăţat să fie el însuşi, să se afirme şi să evolueze, să devină. În acest sens, educaţia suferă, treptat, o 
mutaţie de esenţă, devenind autoeducaţie. Ideea unei educaţii care să continue după terminarea şcolii 
sau universităţii s-a impus sub influenţa necesităţii înţelegerii celuilalt, a situaţiilor a căror curgere s-a 
accelerat devenind fluide, nevoii de a întări legăturile sociale. 

Strategiile pedagogice dezvoltate în muzee tind să se integreze acestui nou curent în materie de 
educaţie care ne avertizează că nu putem vorbi de un nou palier educativ, adăugat peste educaţia 
formală, ci doar despre o alternativă, de o educaţie continuă şi nu despre o educaţie continuată. 

Educaţia permanentă, sub forma de programe de pedagogie muzeală are valoare sinergetică, jucând 
rolul unui principiu integrator care favorizează circulaţia publicului în interiorul unui sistem educativ 
vast, creat de muzeu. 

Scopul ultim al unui muzeu nu este de a prezenta o tradiţie ci de a educa în spiritul acelei tradiţii, iar 
aceasta nu este o problemă de educaţie punctiformă şi discontinuă ci este o problemă de educaţie 
permanentă şi strategică, privită ca mod de viaţă. 

Acestea sunt provocările aruncate în faţa oricărui program educativ iniţiat de muzee. 
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THE MUSEAL PEDAGOGY - AN ORIGINAL AND MODERN OFFER FOCUSED 
ON PERMANENT CULTURAL EDUCATION 

A modern interpretation of education states that its fundamental problem is the education 
towards creativity and self-improvement. This interpretation leads to the expansion of the limits of the 
educational system beyond the traditional institutions, specially designed to ensure education ( school, 
family ); as a resuit the educational activity is taken up by other institutions, which articulate the 
society. 

These are challenges to which an institution like the museum could answer, because it is an 
oppo1tunity for an informal education manifest through some museal pedagogy programs. ln this way 
the problems of the modern age become comprehensible according to the tradition and the collective 
memory of a group. The possibility of creating museal pedagogy programs is the consequence of some 
changes in the manner of organizing the museum, the museal pedagogy presenting itself as a derivation 
of the modern theories about the museum. The ph rase "museum vivum" condenses the very essence of 
these new ideas, from the point of view of the manner of redefining the museal institution. 

The museal dimension of cultural education appears în the form of some museal pedagogy 
programs, which plays the role of an integrator principie encouraging the movement of the 
public inside of a vast educative system created by the museum. 
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