Lucian Dronca

FILIALE, REUNIUNI DE CREDIT SI ASOCIATII ALE BANCILOR ROMANESTI
DIN TRANSILVANIA iN EPOCA MODERNA (1867 - 1918)

Extinderea activitatii bancilor romanesti din Transilvania in perioada dualismului
austro-Ungar, prin infiintarea de filiale si patronarea altor instituti economice
s-a realizat in functie de consolidarea lor interna, financiara si de conjunctura
economica existenta intr-o anumita regiune. Filialele s-au infiintat indeosebi in
comunele mai dezvoltate, la fel ca si cooperativele de credit. Dintre acestea din
urma, nu intamplator ele au aparut Tn comitatele mai instarite: Sibiu (33), Bistrita
Nasaud (24), Caras Severin (23), Hunedoara (18), Solnoc Dobaca (16), Timis (14),
Fagaras (13), Satmar (10), Alba Inferioara (9), etc.

Mijloacele materiale de constituire a unora din aceste cooperative au fost
puse la dispozitie chiar de diferitele banci. De aceea se supuneau benevol unui
control al administratiei i contabilitatii din partea institutelor organizate ca societati
pe actiuni'. Astfel, cooperativele de credit dispuneau de sumele necesare pentru
functionarea lor iar bancile isi consolidau plasamentele de capital pe baze mai
solide, extinzandu-si implicit si sfera de activitate. Aceasta orientare a vizat
indeosebi lumea satelor, mai putin a oragelor, unde existenta bancilor era socotita
ca suficienta pentru nevoile de credit, indeosebi ale meseriasilor si negustorilor?,

Tn al doilea rand, vizand cu precadere creditul agricol, bancile romanesti au
fost nevoite, implicit, sa pastreze un contact strans cu satele, subliniind de fapt
necesitatea ca ,taranul sa fie cu creditul la el acasa” scutindu-| astfel de o serie
de cheltuieli suplimentare®. Alte motivatii oferite au fost ca infiintarea caselor de
pastrare si Tmprumut se facea cu scopul de a atrage si fructifica capitaluri care
.Zaceau nefolosite pe fundul 1azii” si a ,trezi in public spiritul de economie™.

Totodata, pentru atragerea taranilor spre banci, conducatorii acestora au
preferat sa nu opereze uneori direct cu ei, ci sa alcatuiasca mici insotiri de economii
si credit. Acestea se constituiau de regula in comunele mai importante din raionul
unei banci. Banca respectiva subscria o parte din cote si apoi influenta ca restul
cotelor sa fie subscrise de satenii din localitatea respectiva si din imprejurimi.
Pentru asigurarea garantiilor, banca isi rezerva rolul principal in directiunea insotirii,
fiind pentru aceasta singura resursa financiara®. Taranii scapau astfel de cheltuielile
de drum laoras iar banca avea o clientela sigura, despre care se putea informa mai
bine, la fata locului®. Astfel, insotirile rurale de economii si credit deveneau agenti
locali de operare ai bancilor romanesti’.

In Legea comerciala din Ungaria (1875), insotirile erau reglementate sumar,
lipsind precizari privind controlul, dreptul de vot, fondul de rezerva etc. O noua
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reglementare a lor a fost adusa prin Legea XXIll din 1898, dar aceasta privea
doar pe acelea care faceau parte din centrala cooperativelor maghiare cu sediul la
Budapesta®.

Prima ,Reuniune de ajutorare si pastrare” din Ardeal a fost infiintata inca in
1851 de sasi, la Bistrita. Aceasta avea un program si aproape aceleasi statute cu
a primei reuniuni infiintate de Tnsusi germanul Schultze in localitatea Delitsch in
1850, de unde provine si numele sistemului cooperatist Schultze-Delitsch.

Alaturi de sistemul Schultze-Delitsch, in Transilvania au mai patruns si
principiile cooperatiste enuntate de F.W. Raiffeisen. Ambele sisteme au propagat
asocierile de intrajutorare, dar propuneau metode diferite pentru atingerea acestui
scop. Cooperativele in sistem Raiffeisen aveau circumscriptia limitatd la un cerc
cat mai mic posibil (sat, comuna, parohie). Cele in sistem Schultze Delitsch nu
aveau limita teritoriala precisa. Erau orientate mai mult spre profit, remunerand pe
toti functionarii din comitetul de administratie. La cooperativele Raiffeisen, numai
casierul primea o leafa fixa. Creditele acordate de acestea erau pe termene mai
lungi (uneori de 1 — 10 ani fata de 3 luni la cele in sistem Schultze Delitsch).

Creditele reuniunilor Raiffeisen vizau numai scopuri agricole bine precizate.
Statutele tip ale acestora precizau ca ,in intreaga organizare si activitate a bancii
sa nu fie precumpanitoare tendinta de castig, ci mai mult ridicarea celor slabi
economiceste si prin progresul economic sa se dea prioritate ridicarii morale
si intelectuale a membrilor"®. Principiile sistemului Schultze-Delitsch se situau
oarecum la polul opus: ,Bancile daca vor sa castige teren de existenta nu trebuie
cu nici un chip confundate cu institutiile de mila, caci ele nu au sarcina de a ajuta pe
cei saraci, ci — ceea ce este mai important — a preveni saracia"'°.

Cooperativele in sistem Raiffeisen nu 1si imparteau profitul net catre memobri.
Dupa ce achitau dobanzile la eventualele reesconturi, la economii i la cotizatiile
membrilor, ceea ce ramanea era trecut in intregime la fondul de rezerva, care era
indivizibil gi putea fi folosit in diverse scopuri sociale si culturale. Bancile populare
in sistem Schultze-Delitsch nu aveau un fond indivizibil si nu interziceau castigul
anual, ci 7l imparteau memobrilor ca dividende'.

Insotirile Raiffaisen nu urmareau doar aspectul financiar al nevoilor tar&nimii,
ci se ocupau si cu desfacerea si valorificarea produselor precum si cu procurarea
articolelor de care taranii aveau nevoie. Acestea au fost cauzele principale
pentru care reuniunile Raiffeisen nu s-au putut extinde mai mult de nivelul unei
comune. Cooperativele Schultze-Delitsch, care se limitau la comertul cu bani, s-au
putut extinde practic peste trei — patru comune sau sate. Dupa Delitsch, fiecare
cooperativa trebuia s& aiba un anume caracter sau nota individuala (doar negot,
doar valorizare sau doar credit). Membrii primeau la sfargitul anului o suma de
bani similara cu o dividenda, dupad marimea cotelor (,partilor fundamentale”) pe
care le-au achitat. Aceasta dividenda nu putea fi mai mare decat dobanzile pe care
reuniunea le platea dupa depuneri. Restul profitului putea trece apoi la fondul de
rezerva si de binefaceri. In cazul desfiintarii insotirii, aceleasi fonduri treceau la
comuna, care urma sa le foloseasca tot pentru scopurile pentru care le-ar fi folosit
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insotirea desfiintata.

Treptat, cele doua sisteme s-au completat reciproc si s-au adaptat conjuncturilor
existente in diversele regiuni unde s-au infiintat reuniunile'2.

Intre 1893 — 1900, forma Raiffeisen a fost adoptata treptat si de sasi pentru
reuniunile lor. Odata inscrisi in asociatie, membrii erau raspunzatori cu de 2 pana
la de 5 ori partea sociala depusa. La sistemul Schultze-Delitsch, raspunderea
membrilor era nelimitata si solidara pentru toate imprumuturile contractate de
cooperativa sau acordate de ea'. Faptul nu a convenit membrilor mai instariti, care
nu erau dispusi sa garanteze cu averea lor si pentru cei mai putin avuti.

In ultimii ani ai secolului XIX au aparut si in Banat cooperative de tip Schultze-
Delitsch si Raiffeisen. Marea majoritate au functionat sub forma de cooperative de
credit'.

Prinprocesul intemeierii de cooperative romanestiinzonele rurale siinlocalitatile
mai mici ale Transilvaniei s-a urmarit in paralel preintampinarea amestecului statului
maghiar, pastrandu-se independenta si autonomia cooperativelor romanesti in
sfera propriei lor conduceri si organizari interne'®. Cooperativele romanesti au
activat atat in sfera creditului cat si ca tovarasii agricole, pentru procurarea de
masini si unelte, de asigurare a vitelor, de valorificare a produselor agricole, de
consum, de productie, de magazii comune, granare confesionale etc.'s. Aceste
tipuri de cooperative au functionat adesea in sistem combinat Schultze-Delitsch si
Raiffeisen.

Legislatia maghiara permitea organizarea reuniunilor, inclusiv a celor de credit,
conform cu interesele national-economice ale fiecarei nationalitati’’. Migcarea
cooperatista romaneasca era totodata exclusa de la sprijinul financiar al statului,
fapt care a determinat-o fie sa se limiteze la resursele proprii, fie sa faca apel la
sprijinul financiar al bancilor romanesti organizate pe baze capitaliste.

Chiar prima Tncercare de organizare a creditului romanesc din Transilvania a
luat forma unei cooperative, constituita la Rasinari din initiativa lui Visarion Roman.
Sistemul dupa care a functionat ,Societatea de imprumut si pastrare” din Rasinari
a fost cel Schultze-Delitsch. Acelasi sistem |-a aplicat Visarion Roman si reuniunilor
de credit constituite Tn jurul Bancii ,Albina”, activitatea lor fiind insa rapid intrerupta,
datoritd unor serii de esecuri. Ceea ce se poate remarca este ca de la debutul
existentei creditului romanesc Tn Transilvania, s-a incercat o imbinare a principiilor
cooperatiste cu cele capitaliste, speculative. Astfel, pentru inceput, Banca ,Albina”
a fost conceputa ca o ,centrald cooperatistd”. Motivatia constituirii reuniunilor de
credit ale ,Albinei” a fost determinata de necesitatea de ,a face ca poporul taran sa
se poata cat mai mult folosi de bunatatile institutului i spre a mijloci pentru scopul
acesta o legatura necurmata cu acel popor...""®.

Motivul adoptérii acestei actiuni de constituire a reuniunilor de credit s-a
datorat rezultatelor favorabile obtinute de reuniunile in sistem Schultze-Delitsch, in
primul rand ale sasilor. Reglementarea activitati acestor asociatii a fost Tnscrisa in
statutele ,Albinei” in cadrul unui paragraf separat.

Din cotele participantilor la o reuniune i din contributiile debitorilor ipotecari se
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crea un fond de garantie pentru acoperirea daunelor institutului care ar fi derivat
din afacerile acestuia cu reuniunea respectiva si membrii ei. Cotele ramaneau
proprietatea participantilor dar erau amanetate la institut pentru constituirea fondului
de garantie. Dupa cotele intregi achitate, ,Albina” calcula participantilor dobanzi de
4 % pe an. Aceste interese nu se achitau insa participantilor anual, ci la sfarsitul
fiecarui al cincilea an. Cheltuielile legate de organizarea si conducerea reuniunilor
de credit pentru participanti erau suportate de ,Albina""®.

Intre 28 martie — 9 septembrie 1872 s-au constituit 21 reuniuni de credit ale
JLAlbinei", in Transilvania si Banat. Din iunie 1872 s-a trecut la comasarea acestora,
ramanand numai 6%. Aceasta comasare se justifica si din punctul de vedere al
rentabilitatii capitalului disponibil, care putea fi ridicata prin. micgorarea cheltuielilor
pe care le presupunea intretinerea unui numar prea mare de reuniuni?'.

La sfarsitul anului 1872 si inceputul lui 1873 s-au descoperit insa o serie de
nereguli in manipularea fondurilor la reuniunile din Sannicolau Mare, Miercurea
Sibiului si Timisoara. In noiembrie 1873, Visarion Roman, directorul executiv al
JAlbinei" a tinut o conferintd la Timisoara cu presedintii reuniunilor. Concluziile
exprimate aici au fost inca optimiste si s-a subliniat ca reuniunile ,sunt a se sustinea
si In viitor”.

Creditele acordate prin intermediul reuniunilor nu au fost insa intotdeauna
plasate in conditile unei depline sigurante. Criza din 1873 a afectat gospodariile
taranesti. Restituirea creditelor a devenit o problema pentru mulli debitori iar
restantele reuniunilor catre ,Albina” s-au acumulat. Dupa doar cativa ani de la
activarea reuniunilor, consiliul bancii a decis sa le sisteze acordarea unor noi
imprumuturi. La 4 aprilie 1874 s-a decis desfiintarea reuniunilor din Banat, fiind
sustinuta in continuare numaireuniunea de la Sibiu. $iaceasta a fostinsa desfiintata
la 20 martie 187522 intrucat dubla in paralel si fara rost activitatea Centralei.

Cauzele profunde care au dus la desfiintarea reuniunilor de credit din jurul
JLAlbinei” sunt inca dificil de precizat cu exactitate. Au existat pe de o parte factori
precum: abuzurile avocatuluibancii, loan Popa, care i-a Tmprocesuat pe multidebitori
adesea in beneficiul propriu; crizele succesive din anii precedenti; lipsa cadrelor
de specialitate; interesele conducerii bancii, care urmarea plasarea capitalului n
afaceri care sa aduca profituri mai mari decat cele obtinute prin reuniunile de credit;
lipsa unei legislati adecvate |la aceastd datd care sa reglementeze activitatea
cooperativelor. Raportul privind desfiintarea lor motiveaza actiunea prin faptul ca
reuniunile erau numai o cheltuiala pentru institut, neproducand nici un beneficiu,
datorita lipsei de intelegere a taranilor pentru rostul lor?.

Pe de alta parte, a existat explicatia situatiei debitorilor, dintre care multi nu au
respectat termenul de rambursare a creditelor. S-a pus accent in explicatiile oferite
pe lipsa de cultura economica a satenilor, dar este mult mai plauzibila ideea ca
starea de saracie si intemperiile care au afectat recoltele au determinat pentru mulfi
imposibilitatea rambursarii creditelor contractate. ,Albina” si-a modificat statutele la
28 mai 1878, in urma Legii comerciale din 1875, devenind exclusiv o0 societate pe
actiuni. Desi reuniunile de credit nu mai existau, in statutele noi s-au mentinut insa
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cateva articole referitoare la ele, ceea ce dovedeste ca ideea lor s-a intentionat a
nu fi total abandonata.

LAlbina" a fost constituita deci ca societate pe actiuni intr-o perioada n care in
randul populatiei romanesti nu erau cunoscuta bine nici organizarea si functionarea
reuniunilor de credit si lipsea increderea in ajutorul propriu i in principiile de
asociere?. Treptata desfiintare a reuniunilor s-a datorat nu imaturitatii si lipsei de
cunostinte a taranilor romani. Tn fond nici sasii nu au fost mai maturi in aceasta
problema la 1851 decat ar fi fost romanii la 1874. Faptul ca cei mai multi debitori
nu si-au restituit creditele a dovedit nu imaturitatea, ci saracia lor, iar lipsa unei
Legi comerciale care sa reglementeze si sa adapteze activitatea reuniunilor la
necesitatile locale a agravat problemele?.

Esecul intr-o prima faza a principiilor asociationiste a indrumat in mod necesar
organizarea in continuare a creditului romanesc cu deosebire in cadrul societatilor
pe actiuni, care, cu programul lor mai larg de activitate, au fost indicate pentru
orase. Sursa principala de clienteld a bancilor romanesti a ramas totusi satul. Desi
s-ar fi potrivit mai bine Tn aceste conditii organizarea cooperatista a creditului,
sistemul a fost scos din forma sa originala si schimbat in cea a societatilor pe
actiuni. Aceastd curioasad si originala prefacere ridicd problema daca bancile
romanesti din Transilvania Tn aceasta perioada pot sau nu sa fie considerate
cooperative, nu in forma, ci in modul in care au fost constituite, enuntand un larg
altruism, luat ca deviza inca de la infiintare. Cert este ca bancile romanesti nu au
aparut ca fiind constituite doar pe temelii comerciale, cel putin Tn mod declarativ.
Toate si-au argumentat necesitatea alcatuirii prin promisiunea ca intra in serviciul
binelui obstesc si al altruismului.

Dupa o perioada de regres, abia intre 1895 — 1905 s-a produs o revenire reala
a cooperatiei, marcata de interventia ,Astrei” iar dupa 1907 si a Uniunii bancare
romanesti ,Solidaritatea”.

Din 1905, ,Astra” a organizat in cadrul ei o ,sectie economicad” iar din 1910 a
angajat conferentiari pentru propagarea la sate a principiilor cooperatiste?. Cea
mai Tndreptatita pentru realizarea planurilor cooperatiste era vazuta totusi Uniunea
bancara ,Solidaritatea” si nu ,Astra”". Se poate observa aici si temerea bancilor de a
nu fi ,concurate” de proiectatele Tnsotiri economice ale ,Astrei” si sa-si piarda astfel
o parte a clientelei?’.

Organizarea cooperatista a creditului era acceptata, dar se urmarea ca ea
sa aiba loc sub controlul bancilor, mai degraba ca mijloc de extindere a influentei
acestora. In optica ,Solidaritatii’, organizatia economicd a romanilor ardeleni,
intemeiata si sustinuta de reteaua destul de deasa a bancilor romanesgti, precum si
insotirea fortelor economice romanesti din Ardeal nu puteau merge decéat paralel si
armonic cu activitatea bancilor existente. n privinta strategiei adoptate, s-a enuntat
ideea libertatii de actiune, deci bancile romanesti sa ia in mod liber initiativa de a
infiinta, ajuta sau controla insotirile fondate. De asemenea, principiile formulate in
cadrul ,Solidaritatii” se exprimau in sensul de a se da atentie insotirilor de productie
si de valorizare a produselor, nu celor de credit, subliniindu-se ca la romanii ardeleni
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creditul putea fi bine si usor servit de bancile existente?®. Acestea erau invitate, dar
nu obligate sau determinate Tn vreun fel, sa-si dea concursul la infiintarea acestui
gen de insofiri (pentru cumpararea de masini $i unelte agricole, pentru procurarea
de seminte, pomi, vita de vie etc, pentru procurarea animalelor de rasa, arendarea
si cumpararea de pamant, paduri, pasuni etc). in vederea inlesnirii i perfectionarii
mijloacelor de circulatie se recomanda de ,Solidaritatea” constituirea unor: insotiri
de magazin unde produsele sa se poata depune si asupra lor sa poata fi acordate
Tmprumuturi; insotiri pentru vanzarea produselor agricole (bucate, nutreturi, seminte,
vin, poame, miere etc.); insotiri pentru produse animale; insotiri pentru procurarea
de mijloace necesare uscarii poamelor, fierberii vinarsului, preparérii vinului etc. $i
.Solidaritatea”, Tn paralel cu ,Astra”, a preconizat acordarea unor stipendii pentru
persoane care sa studieze organizarea insotirilor la alte nationalitati, a lansat ideea
elaborarii unor cursuri si trimiterea in comune de conferentiari pe aceasta tema?.

In 1912, cooperatia romaneasca din Ardeal era reprezentata de un total de 147
cooperative, in afard de bancile si societatile actionare. Dintre acestea, 64 erau
tovarasii de credit, 34 tovarasii de consum si valorizare, 1 tovarasie de asigurare
a vitelor si 43 de alte tipuri (laptarii, tovarasii comunale, tovarasii pentru masgini
agricole, pentru prelucrarea lemnului, cateva de pasunat etc)®. Toatd aceasta
muncé cooperativa a fost lipsita insa de o indrumare si conducere unitara. in 1902
a inceput o discutie in presa economica privind infiintarea unui organism central
pentru Tindrumarea miscarii cooperatiste. Timide incercéri au existat in acest sens
din partea Reuniunii romane de agricultura din comitatul Sibiului. Apoi au urmat
initiativele Bancii ,Economul” in zona Clujului.

Actiunea pentru infiintarea unei centrale a cooperativelor a fost deschisa din nou
in 1907 de Vasile Osvada. Proiectul sdu propunea infintarea unei banci centrale
cooperative, cu un capital de 300.000 K, sub controlul ,Astra". ,Solidaritatea” s-a
interesat si ea permanent de aceasta problema. Planurile lui Osvada au avut o
finalitate modesta, materializandu-se prin realizarea in 1908, alaturi de I. Mota, a
unei , Tovarasii pentru asigurarea vitelor” la Orastie. In 1910, ,Solidaritatea” a avut o
tentativa de a se substitui Centralei cooperatiste preconizate. [deea acesteia a fost
animata pe de altad parte si de existenta ,Astrei”, care era privita tot ca o Centrala
pentru cele 48 de despartaminte ale ei. Un alt exemplu era oferit chiar de bancile
romanesti, care, constituite pe parcursul catorva zeci de ani, s-au grupat si ele intr-
o Centrala, care a fost ,Solidaritatea”. Organizarea acesteia insa a fost premearsa
de Delegatiunea si institutia conferintei bancilor, de aparitia ,Revistei Economice” in
1899 si a ,Anuarului bancilor romane” in 1901.

Pentru ideea centralei cooperatiste romanesti alte exemple erau oferite
in Transilvania si Ungaria de ,Casa de pastrare” sdseasca din Sibiu, care s-a
constituit in protectoarea tovarasiilor sasesti; de Insotirea centrald cetiteneasca
de credit” din Budapesta, care a infiintat 2.000 de insotiri; de Insotirea centrala
de consum ,Hangya" (,Furnica”) din Budapesta, care a infiintat la randul ei 600
de insotiri; de ,Insotirea centrala crestind” din Budapesta, care a infiintat 500 de
tovarasii*'. In 1912, problema centralei tovarasiilor a fost discutata in cadrul ,Astra”,
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beneficiind de sprijinul boierului basarabean Vasile Stroescu. Realizarile au fost
modeste, infiintdndu-se abia 24 de banci satesti, cu un capital de 37.800 K, carora
declansarea razboiului le-a Tmpiedicat insa consolidarea3.

Infiintarea centralei cooperatiste a fost luata si in discutia ,,Reuniunii romane de
agricultura din comitatul Sibiului”, in 1911. Aceasta initiativa a si fost realizata la 26
aprilie 1914, la Sibiu, sub numele ,infratirea". ,Astra” a urmarit si ea sa infiinteze o
noua centrala de concurenta la Sibiu, dar a renuntat, pentru a nu compromite ideea
de cooperatie.

Activitatea bancilor pentru constituirea unor reuniuni de credit a fost
circumscrisa de regula la zona de operare a fiecareia, aducandu-si insa contributia
la preocuparile cooperatiste generale existente in epoca. Acest proces a decurs
in paralel cu actiunea bancilor respective de constituire a unor filiale, uneori chiar
cooperativele de credit indeplinind un astfel de rol, chiar daca functionau pe principii
asociationiste. Scopul final era de fapt atragerea a cat mai multor depuneri din zona
respectiva si plasarea capitalului disponibil sub forma diverselor tipuri de credite.

In problema deschiderii de filiale, inceputul I-a facut tot Banca ,Albina”. in 1882
adeschis o filiala la Bragov, avand ca dirigent pe loan G. loan si din 1887 pe Valeriu
Bologa. La 4 martie 1909, adunarea generala a Bancii,Lugojana” a decis fuzionarea
acesteia cu ,Albina”. Pentru aceasta ,Albina" a oferit actionarilor ,Lugojanei” cate o
actiune proprie pentru doua de-ale acesteia sau a platit in numerar 210 K de fiecare
actiune. Actiunile ,Albinei” primite in schimbul celor ale ,Lugojanei” au participat la
dividenda anului 1909.

In legatura cu filiala din Lugoj s-au infiintat Tn 1910 agenturi (reprezentante) la
Sannicolau Mare si Zorlentu Mare iar in 1911 la Orgova. ,Albina” gi-a asigurat astfel
o influenta aparte in randul clientelei romanesti din Banat.

Inca in 1 mai 1908 a Tnceput extinderea influentei bancii in comitatul Mures —
Turda, prin deschiderea unei agenturi la Tarnaveni. Aceasta a infiintat la 3 iulie 1911
o subagentura la lernut. Tn iunie 1909 s-a constituit la Medias o alta agentura, prin
fuziunea cu filiala de aici a Bancii ,Racotana”. La 1 iulie 1910, agentura din Mediag
s-a transformat in filiala. Noua filiala a subordonat si agentura din Dumbraveni,
nfiintata in aprilie 1910. Din 1912 si aceasta din urma a fost transformata n filiala.
in 1914 a fost mutata la Sighisoara, dar din 1917 a fost din nou inclusa filialei din
Medias.

in 1910 ,Albina” a deschis o filiald si la Targu Mures, prin transformarea
agenturii care functiona aici din 1891. In 1910 a fost deschisa o filialad in Seica
Mare, desi aici functionau deja bancile ,Ajutorul” si ,Racotana” Despre acestea
conducerea ,Albinei” aprecia ca nu satisfac pe deplin nevoile de credit ale zonei.

n 1912, influenta ,Albinei” in Banat, regiune care a fost permanent Tn atentia
bancii, a fost consolidata prin deschiderea unei noi filiale la Bozovici iar in 1914 o
alta la Becicherecul Mare.

In septembrie 1911 directiunea a aprobat infiintarea unei filiale a ,Albinei” la
New York, pentru primirea si expedierea banilor emigrantilor romani catre rudele
ramase acasa si diverse alte intermedieri. Cu organizarea filialei au fost delegati
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Dr. Tiberiu Brediceanu si Eugen Vancu. Ei au activat la New York intre 6 februarie
si 18 mai 1912, cand s-au pregatit sa revina la Sibiu, fiind de fapt rechemati de
conducerea ,Albinei", care a renuntat la constituirea acestei filiale pe fondul situatiei
de criza financiara din 191234,

Intre bancile romanesti, dupa ,Albina", activitatea cea mai pregnantd in
constituirea de filiale si mai ales Tn sprijinirea cooperatiei a desfasurat-o Banca
.Economul”. Aceasta banca a deschis filiale in Gherla3®, Aiud*, Ludusul de Mures,
Panticeu®” si chiar la Budapesta, aceasta din urma constituitd la 29 mai 19183,
Reuniuni de credit au fost infiintate la Gilau, Gherla, Fenes?®, Salciua de Jos*,
Tic*', Gadalin*? etc. Banca ,Economul” a atribuit reuniunilor sale de credit gi un
rol cultural. Acestea aveau atributia de a organiza in comuna respectiva cursuri
gratuite de scris $i citit pentru analfabetii adulti. Pentru activitatea instructorilor si
cursantilor cu merite, directiunea acorda diverse premii. Tot in localul lor reuniunile
erau datoare sa amenajeze ,pentru duminici si zile de sarbatoare, dupa amiaza, un
cabinet de lectura cu biblioteca de carti si ziare"3.

Banca ,Victoria”, a doua ca marime a capitalului social si a operatiunilor dupa
Banca ,Albina", a deschis insa mai putine filiale, acestea fiind constituite doar la
Chisineu-Crisg, Siria si Ineu*, unde a dispus de o clientela instarita, datorita situarii
acestor localitati in zone cu potential agricol favorabil.

Banca ,Timisana", a treia caimportanta intre bancile romanesti din Transilvania,
a constituit o retea de filiale pe tot cuprinsul Banatului, la Buzias, Recas, Ciacova,
Deta, Vinga, la care s-au adaugat cateva expozituri si sprijinul acordat pentru
infintarea altor banci din zona*. La 16 februarie 1913, Banca ,Beregsana” din
Beregsau, Tn urma fuziunii cu ,Timisana", a devenit ,expozitura” (reprezentanta) a
acesteia, fiind Tnsa sistata la 26 martie acelasi an, datorita constatarii unor nereguli
n manipularea fondurilor.

in zona Orastie, Banca ,Ardeleana” a desfagurat mai mult o activitate
cooperatista decat de infiintare a unor filiale proprii. Astfel, in toatd perioada de
pana la 1918 a constituit doar doua filiale, la Vintul de Jos si Petroseni. Pe linia
extinderii influentei sale financiare, Banca ,Ardeleana” a contribuit in 1905 la
infiintarea institutului ,Geogeana” (in Geoagiu) cu suma de 30.000 K, din totalul
capitalului de 80.000 de K al acesteia. In plus, ,Ardeleana” a cedat noii banci cea
mai mare parte a clientelei sale de peste Mures si i-a furnizat credite de reescont,
controlandu-i de fapt mersul afacerilor prin cei patru reprezentanti pe care fi avea in
directiunea ,Geogeanei” si a unuia in comitetul de supraveghere?®.

De asemenea, in 1909 ,Ardeleana” a participat si la fondarea Bancii ,Soimul”
din Uioara de Mures. De fapt, banca a fost invitata de fruntasii de aici sa constituie
o filiala, dar s-a optat in cele din urma pentru ideea unei banci independente.
Banca ,Soimul” s-a constituit cu un capital de 200.000 K, din care 120.000 K au
fost subscrise de , Ardeleana”"’.

O realizare deosebitd a fost insa ,Reuniunea economica din Orastie”,
constituita la 4 noiembrie 18994, Din 1902, ,Reuniunea economica din Orastie”
a infiintat si o sectie industriala, in care au intrat ca membri meseriagi romani din
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zona. De asemenea, membrilor sateni li s-au Tmpartit altoiuri de pomi fructiferi si
seminte selectionate.

S-a desfasurat de asemenea si o activitate de propagare a diverse cunostinte,
prin sustinerea de prelegeri populare. Astfel de actiuni au avut loc atat in cadrul
intrunirilor periodice de la Orastie cat si prin deplasarea de conferentiari in comune
precum Saliste, Balomir, Romosel, $ibot, Vaidei, Pricaz, Orastioara de Jos, Bintinti,
Romos, Turdas, Vinerea. Din 1907, ,Reuniunea economica” din Orastie a inceput
sa colaboreze cu despartamintele ,Astrei” din zona, care organizau Tndeosebi
prelegeri culturale, conferentiarilor Reuniunii revenindu-le temele economice®.
Intre conferentiari s-au remarcat loan Mihaiu, loan Fleseriu, loan Mota, C. Baicu, I.
Popovici. Temele prezentate s-au referit |a: cultivarea nutreturilor, lucrérile specifice
in livezi, importanta comasarilor, masinile agricole etc.

Banca ,Ardeleana” a mai sustinut su alte initiative cooperatiste in satele din
jur. Din 1900 a inceput sa sprijine reuniunea de credit ,Siboteana” din Sibot*°. Tot
in 1900 a sprijinit constituirea ,Insotirii de credit” din Balomirs'. Din 1901, Banca
JArdeleana” a inceput sa sustina si ,Reuniunea economica din Romos"2.

In partile vestice, conducerea Bancii ,Bihoreana” din Oradea a deschis filiale
la Tinca si Carei®. Pe linia colaborarii cu cooperatia, ,Bihoreana” a incheiat la 26
decembrie 1910 un contract cu ,Reuniunea de credit si pastrare din jurul Borodului
Mare, ca insotire”. Astfel, i-a pus acesteia la dispozitie un credit de reescont de
50.000 K, care putea fi oricand redus sau majorat. Toate necesitatile financiare ale
Reuniunii, cu exceptia depunerilor, trebuiau acoperite de la ,Bihoreana".

Extinderea activitatii institutelor de credit romanesti din Transilvania le-a
cuprins si pe cele de mai mici dimensiuni, precum: ,Ariesana” (Turda), care a
deschis filiale la Girisul de Aries®® si lara de Jos®%; ,Hategana” (Hateg) in Pui®’;
JAuraria” (Abrud) la Ofenbaia (Baia de Cris)®®; ,Campiana” din Mociu la Sarmasul
Mare®?; Vatra” din Cluj la Ciochis, transferata apoi la Beclean®®; ,Casa de pastrare”
din Miercurea la Alba lulia®'; ,Muresana” (Reghin) la Toplita Romanas®?; ,Sebesana”
(Caransebes) la Ohababistra®; ,Poporul” (Lugoj) la Zorlentu Mare®; ,Banca
populara” din Caransebes la Teregova®s s. a. Intr-o oarecare masura acestea au
fost inclinate si sa fuzioneze, pentru a constitui institute financiare cu mai mare
viabilitate. De cele mai multe ori aceste fuzionari s-au soldat cu majorari de capital
social. Un exemplu 1l constituie si fuzionarea la 20 august 1911 a doua mici banci
din Sasca Montana, ,Astra” si ,Sascana”, cea din urma, de fapt o casa de pastrare,
fiind absorbita de prima®®.

in relatile cu filialele, bancile romanesti au intretinut un contact financiar
permanent, contopind de cele mai multe ori bilantul lor cu cel al Centralei. In cazul
cooperativelor, bancile furnizau mijloacele banesti pentru Tnceperea activitatii
acestora (prin reesconturi). De asemenea, erau preluate prin ele si depuneri,
in sume cat de mici. Un alt venit era reprezentat de partile fundamentale ale
membrilor. Se preciza de fiecare data ca banii obtinuti nu se puteau folosi pentru
afaceri riscante sau speculatii, ci se puteau imprumuta doar in conditii de sigurant3,
pe langa garantii, ipoteci sau investirea lor in cumpararea de realitati.
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Dinaceste cateva exemple, credem careiese in mod evident politica pragmatica
pe care au desfasurat-o conducerile bancilor romanesti din Transilvania in epoca
moderna, cautand noi surse de profit i atragerea a cat mai mulli clienti, conditii
esentiale Tn mentinerea viabilitatii respectivelor institute financiare.

Branches, Credit Reunions and Associations of the Romanian Banks of
Transylvania in the Modern Era (1867 - 1918)
(Abstract)

The Romanian banks of Transylvania during the period ofthe Austrian Hungarian
dualism carried out the extension of their activity, by the creation of branches and
the management of credit associations. Through this activity they aimed to attract
more clients as possible, most of them from the rural areas because their priority
sector of investment was agriculture.

In their relations withthe branches, the Romanian banks maintained a permanent
financial contact, most of times merging their balance sheet with the one of the
bank’s headquarter. The credit associations carried out an autonomous activity but
they depended on the different banks by the fact that they supplied the necessay
banking capitals for its foundation. The credit associations mediated the contact of
the banks with the peasants of those areas. There were also precoccupations as far
as the banks are concerned to mediate through different associations the purchase
and the sale od tools, seeds, grafts etc. by and for the peasants.

This activity was carried out in competion with the Saxon and Hungarian
banking systems because in Transylvania every nationality made its own credit
system.
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