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Abstract: The article focuses on the difficulties that the Tulcea Fine 
Arts Museum faced during the pandemic lockdown. Classical temporary 
exhibitions were put on hold while the online exhibitions flourished. In six 
months 39 virtual exhibitions were posted through social media, averaging 
thousands of views.
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Expozi ia este principala formă specifică de manifestare cultural-
1educativă  a unui muzeu. Activitatea expozi ională este cea care 

diseminează publicului larg informa ia de inută de patrimoniul unui 
muzeu, prin piesele expuse, prin modalitatea de expunere i prezentare. 
Expozi ia este „sora” unui alt tip de valorificare a cercetării de muzeu, 
respectiv a publica iilor, fie că este vorba de pliante, cataloage, ghiduri sau 
rapoarte.

Muzeul de Artă Tulcea este organizat clasic, într-un spa iu dedicat 
2expozi iei permanente , denumită din anul 2012 Arte i influen e în 

Dobrogea (ce ocupă etajul) i un spa iu dedicat expozi iilor temporare, 
situat la parterul clădirii monument istoric, recent reabilitată i redată 
comunită ii i circuitelor turistice regionale i na ionale. Dacă expozi ia 
permanentă a unui muzeu se modifică la intervale mari de timp i numai 
după o analiză aprofundată i colectivă a speciali tilor în muzeologie i 
conservare, expozi iile temporare, după cum indică însu i numele, se 
organizează pentru perioade scurte, delimitate strict i determinate de 
anumite necesită i de promovare a patrimoniului de inut sau de solicitările 
arti tilor interesa i să î i expună operele personale.

Starea de urgen ă decretată în luna martie 2020 a adus după sine i 
sistarea activită ii cu publicul a institu iilor de cultură i implicit a muzeelor.
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1Radu Florescu, Bazele Muzeologiei, 
Bucureşti, 1994, p. 169.

2Ghid de vizitare Muzeul de Artă Tulcea 
(coord. Alice-Georgiana Fănaru), Ed. Mega, 
Cluj-Napoca, 2016, p. 7 şi următoarele.
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Personalul acestora a continuat să aibă activită i de gestiune i eviden ă a 
patrimoniului de inut, însă activită ile expozi ionale planificate cu un an în 
urmă, pentru anul în curs, au fost cel pu in pentru moment, anulate.

La Muzeul de Artă din Tulcea, planul expozi ional cuprindea trei 
evenimente temporare, majore:

1. Expozi ia: „Infernul lui Dante” ilustrat de Marcel Chirnoagă - 
expozi ie din ciclul „Arta din depozit”, care urma să aibă vernisajul în luna 
martie 2020;

2. Expozi ia-Concurs Bienala Na ională de grafică „Constantin 
Găvenea”, edi ia I - care urma să se defă oare din august până în noiembrie 
2020;

3. Expozi ia retrospectivă tefan Găvenea, care ar fi avut vernisajul 
pe 14 noiembrie 2020 - de Ziua Dobrogei;

Odată cu instituirea stării de urgen ă, perspectivele organizării 
acestor trei evenimente au devenit destul de reduse. Incertitudinea care 
plana asupra tuturor domeniilor de activitate, dar în principal, necesitatea 
reducerii contactelor dintre angaja ii muzeului, impunerea măsurilor de 
distan are i a celor sanitare, a adus după sine stoparea activită ilor 
premergătoare organizării oricărui tip de manifestare expozi ională 
temporară.
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Lucrătorii muzeali, indiferent de atribu iile lor, s-au „autoizolat” în 
depozite i birouri, lucrând solitar, în principal la activită i precum 
conservarea/restaurarea operelor de artă, realizarea fi elor analitice de 
eviden ă, digitalizarea patrimoniului sau activită i de fotografiere.

Cu toate acestea, se impunea totu i necesitatea de promovare a 
patrimoniului, chiar dacă nu mai exista op iunea expozi iilor temporare 
clasice, fizice. Un punct de pornire în conturarea unei noi strategii de 
„marketing” muzeal a fost i faptul că Institutul de Cercetări Eco-Muzeale 
„Gavrilă Simion” Tulcea a fost implicat în proiectul E-Cultura - Biblioteca 

3digitală a României , al Ministerului Culturii (mai 2019-septembrie 2020). 
Obiectivul general al proiectului a fost eficientizarea serviciilor publice 
oferite de Ministerul Culturii prin valorificarea poten ialului IT&C în 
procesul de digitizare a patrimoniului cultural mobil, în scopul cre terii 
accesibilită ii la resursele culturale. Concret, proiectul a facilitat în cadrul 
ICEM procesul de expunere i promovare online a resurselor culturale 
de inute în gestiune, în toate sec iile sale (istorie, arheologie, artă, tiin e ale 
naturii, etnografie).

Astfel, procesul care deja fusese ini iat de câ iva ani în Muzeul de 
Artă, respectiv completarea fi elor analitice de eviden ă în Docpat i 
fotografierea patrimoniului, a fost accelerat considerabil, fiind necesară, 
lună de lună, atingerea unor cote stabilite prin proiect. Acest lucru a condus 
la o cre tere a gradului de analiză i studiu (mai ales de către bibliografii 
proiectului) a resurselor culturale de inute în gestiune: bunuri de grafică, 
pictură, sculptură, icoane, obiecte de artă decorativă i plăci de gravură.

Fiind cercetător al colec iei de grafică din Muzeu, colec ie care 
însumează 4767 de bunuri artistice i fiind angajată bibliograf în proiectul 
mai sus men ionat, am putut să realizez selec ii de lucrări pe autori sau 
selec ii tematice, pe care ulterior le-am compilat i concretizat în ceea ce   
s-au numit, în cele din urmă, „expozi iile temporare online”. 

Multe muzee au apelat în perioada stării de urgen ă i chiar de alertă 
la re elele sociale pentru a- i men ine vie prezen a, mai ales că multe alte 
institu ii i persoane au migrat spre virtual, fiind nevoite a se adapta lucrului 
în acest „nou” mediu.

Modalitatea de expunere i promovare virtuală a patrimoniului 
muzeal diferă însă de la o institu ie la alta, de la un profil la altul. O mare 
majoritate a adoptat modelul „exponatului zilei/săptămânii sau lunii”, 
înso it de date biografice sau critice ale artistului/creatorului respectivului 
obiect. Muzeul de Artă Tulcea a utilizat acest mijloc de promovare încă din 
anii trecu i, cu precădere după anul 2012, când acesta s-a redeschis 
publicului în urma restaurării masive de care a beneficiat, alături de Casa
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3https://www.umpcultura.ro/e-cultura_ 
doc_1375_despre-proiect_pg_0.htm  
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4Avramide. „Exponatul lunii” sau „Lucrarea lunii”  a fost conceput ca un 
mijloc de promovare a proaspăt-redeschisei expozi ii permanente a 
Muzeului, iar ulterior a devenit o modalitate de promovare a acelor opere 
de artă depozitate, care erau mai rar expuse publicului. Fotografia bunului 
cultural era înso ită de date muzeotehnice i date sumare despre autor i era 
postată pe profilul de Facebook al Complexului Muzeal de Patrimoniu 

5Cultural Nord-Dobrogean Muzeul de Artă - Casa Avramide .
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Alte muzee au ales varianta postărilor cu trimiteri (link-uri) la       
site-urile proprii unde, la diverse sec iuni, erau încărcate slide-uri cu 
fotografii i text. Un exemplu în acest sens pe care l-am urmat i noi, cu 

6modificări specifice, a fost cel al Muzeului Na ional Brukenthal  care a 
devenit activ în materie de expozi ii online încă din luna martie a anului 

7 8curent i continuă chiar i acum, cea mai recentă  expozi ie virtuală  
intitulându-se Magia Restaurării. Restaurator i artist.

În încercarea de a atrage cât mai multe categorii de „vizitatori 
virtuali” am adoptat o strategie concentrată pe aspectul vizual i auditiv al 
expozi iilor online. Elementele de text au fost la început destul de extinse, 
dar ulterior au fost reduse, accentul deplasându-se aproape exclusiv spre 
prezentarea compusă a reproducerilor fotografice ale bunurilor culturale 
aflate, în cea mai mare parte, în depozitele muzeului. „Arta din depozit” un 
ciclu de expozi ii temporare ini iat anul trecut, s-a deplasat astfel, în online, 

9în special pe Facebook iar apoi i pe Youtube .
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4https://www.facebook.com/permalink.php
?story_fbid=2696564400561990&id=10
0006253695393 09.10.20. ora 09:48

5https://www.facebook.com/profile.php?id
=100006253695393 09.10.20. ora 09:48

7La data scrierii prezentului articol 
(09.10.2020).

8https://www.facebook.com/brukenthalnati
onalmuseum/posts/3740192176013354

6https://www.facebook.com/brukenthalnati
onalmuseum

9https://www.youtube.com/channel/UCa-
qunexTPqcMBcjYqPKN3Q 09.10.20. ora 
10:32
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Astfel am reu it să ajungem, din aproape în aproape, la o categorie 
mai largă de persoane, mai ales la cei care de obicei evitau să meargă la 
Muzeu pe care îl vedeau ( i poate încă îl mai văd) ca pe o institu ie 
neprietenoasă, învechită i cu un personal plictisit sau prea pu in amabil. 
Acest tip de gândire încă domină majoritatea societă ii, fără a avea vreo 
legătură însă cu ceea ce oferă în fapt muzeele, respectiv un tip de educa ie 
care nu se regăse te în alte institu ii ( coli, universită i, cercuri). Ignorând 
arta, istoria, mediul chiar, oamenii au rămas cu imaginea muzeului la care 
erai obligat să mergi cu coala. Devenind adul i, pu ini au continuat să 
includă în activită ile lor de timp liber, vizitele la obiective muzeale. Doar 
speciali tii i cei care prin natura educa iei i forma iei lor sunt obi nui i să 
facă un a a-numit „turism cultural” pe oriunde merg, reprezintă, din păcate, 
în continuare, majoritatea organică a publicului vizitator de muzeu. 

Online-ul este „casă” pentru toate tipurile de interese i de oameni. 
Po i căuta i găsi orice. Po i interac iona cu cei care î i împărtă esc 
preferin ele (re ele de socializare) sau din contră, cu cei opu i ie ca  
interese i gândire. Astfel, multe institu ii de cultură, printre care i muzeele 
au reu it să devină, paradoxal, parcă mai vizibile în acest climat de criză 
sanitară care a impus restric ii. 

Expozi iile temporare online ale Muzeului de Artă Tulcea au debutat 
pe 23 aprilie 2020 cu o expozi ie de icoane iar pe 29 aprilie 2020 a urmat 

10prima expozi ie de autor, de grafică, dedicată lui Constantin Găvenea .  
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Până pe data de 9 octombrie 2020, s-au realizat i „expus” virtual 39 de 
expozi ii (31 de grafică, 2 de icoane, 5 de pictură i una mixtă pictură-
grafică). S-au expus astfel, în ase luni, mai multe lucrări decât prin 
expozi iile temporare clasice ale muzeului, din ultima decadă.

Astfel, Muzeul de Artă Tulcea a reu it să transforme, sau cel pu in să 
adapteze, o situa ie de criză, într-o situa ie de oportunitate. Muzeul s-a 
„mutat” din realul fizic al clădirii monument istoric, cu spa ii expozi ionale 
generoase, birouri i depozite, în spa iul virtualului conferit de re elele de 
socializare. Aici nu este nevoie de un dosar de expozi ie sau sisteme de 
etalare, de scări înalte, etichete i panouri explicative. Muzeul de artă în 
online este un muzeu al vizualului absolut, „vedetele” fiind exclusiv 
reproducerile foto ale lucrărilor de inute în patrimoniu, montate în 
prezentări cu fundaluri sonore ce le complimentează subtil i cu elemente 
de critică artistică sumare, ce pot fi aprofundate, după caz i interes, de cei 
care le vizualizează.

De i realizate cu mijloacele unui amator în ale editării video, 
prezentările concepute în această perioadă au reu it să crească de la câteva 
sute de vizualizări, la câteva mii. S-a continuat astfel, alături de postările 
lunare ale Lucrărilor Lunii, activitatea expozi ională care, în anii trecu i era 
anun ată prin afi e concepute grafic într-o manieră deosebită, dar care 
invitau efectiv pe cei pasiona i de artă, la evenimente ce se desfă urau 
propriu-zis la Casa Avramide i Muzeul de Artă Tulcea.
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10prima expozi ie de autor, de grafică, dedicată lui Constantin Găvenea .  
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Până pe data de 9 octombrie 2020, s-au realizat i „expus” virtual 39 de 
expozi ii (31 de grafică, 2 de icoane, 5 de pictură i una mixtă pictură-
grafică). S-au expus astfel, în ase luni, mai multe lucrări decât prin 
expozi iile temporare clasice ale muzeului, din ultima decadă.

Astfel, Muzeul de Artă Tulcea a reu it să transforme, sau cel pu in să 
adapteze, o situa ie de criză, într-o situa ie de oportunitate. Muzeul s-a 
„mutat” din realul fizic al clădirii monument istoric, cu spa ii expozi ionale 
generoase, birouri i depozite, în spa iul virtualului conferit de re elele de 
socializare. Aici nu este nevoie de un dosar de expozi ie sau sisteme de 
etalare, de scări înalte, etichete i panouri explicative. Muzeul de artă în 
online este un muzeu al vizualului absolut, „vedetele” fiind exclusiv 
reproducerile foto ale lucrărilor de inute în patrimoniu, montate în 
prezentări cu fundaluri sonore ce le complimentează subtil i cu elemente 
de critică artistică sumare, ce pot fi aprofundate, după caz i interes, de cei 
care le vizualizează.

De i realizate cu mijloacele unui amator în ale editării video, 
prezentările concepute în această perioadă au reu it să crească de la câteva 
sute de vizualizări, la câteva mii. S-a continuat astfel, alături de postările 
lunare ale Lucrărilor Lunii, activitatea expozi ională care, în anii trecu i era 
anun ată prin afi e concepute grafic într-o manieră deosebită, dar care 
invitau efectiv pe cei pasiona i de artă, la evenimente ce se desfă urau 
propriu-zis la Casa Avramide i Muzeul de Artă Tulcea.
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10https://www.facebook.com/profile.php?id
=100006253695393 

Alice-Georgiana FĂNARU

https://biblioteca-digitala.ro
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Trăgând linie în ceea ce prive te impactul activită ii expoziţionale la 
Muzeul de Artă Tulcea, din luna martie i până în luna octombrie, a scăzut 
numărul vizitatorilor (fizici) dar a crescut numărul vizualizărilor (expozi-
iilor online). Dacă fizic Muzeul de Artă Tulcea a fost vizitat de doar câteva 

11sute de persoane, numărul lor a fost de ordinul zecilor de mii în online .

Continuarea firească a acestor demersuri este transformarea 
(reconversia) online-ului în fizic, practic, o revenire la activită i expo-
zi ionale pe tiparul muzeal clasic. Cele 39 de expozi ii virtuale se pot 
realiza efectiv, evident, într-un context prielnic socioeconomic i sanitar, 
devenind tot atâtea expozi ii temporare. 

Alături de activitatea expozi ională virtuală, Muzeul a reu it să 
organizeze i singura expozi ie temporară a anului 2020 din întreg 
Institutul de Cercetări Eco-Muzeale „Gavrilă Simion” Tulcea. Expozi ia-
Concurs Bienala Na ională de grafică „Constantin Găvenea”, edi ia I, care 
urma să se defă oare din august până în noiembrie 2020 a fost organizată 
într-un timp record pentru acest gen de eveniment. Lansat abia în luna 
august (pentru înscrieri), concursul a reu it să atingă la vernisaj (16 
octombrie) un număr de 100 de arti ti înscri i cu 151 de lucrări de grafică. 
Astfel, parterul muzeului, rezervat în mod clasic expozi iilor temporare,   
i-a recăpătat func ionalitatea i a dat un suflu nou atât personalului 

muzeului, afectat într-o bună măsură din cauza pandemiei i a blocării 
activită ilor cu publicul, cât i comunită ii în general, care, de la începutul 
anului, nu mai avusese ocazia să participe la un eveniment cultural de 
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această anvergură la Tulcea. Bienala Na ională de Grafică „Constantin 
Găvenea” este un eveniment patronat de Consiliul Jude ean Tulcea prin 
Institutul de Cercetări Eco-Muzeale „Gavrilă Simion” - Tulcea, sec ia 
Complexul Muzeal de Patrimoniu Cultural Nord-Dobrogean - Muzeul de 
Artă i Casa Avramide i alături de Liceul de Artă „George Georgescu” 
Tulcea i Uniunea Arti tilor Plastici din România Filiala Tulcea.

Ne dorim ca până la finele anului 2020 să organizăm o nouă 
expozi ie temporară etalată la parterul Muzeului de Artă Tulcea, însă, 
incertitudinea timpurilor pe care le trăim nu ne poate da această asigurare. 
Vom continua, în schimb, seria expozi iilor online, tematice sau de autor, 
sperând totodată într-o cre tere progresivă a interesului comunită ii tulcene 
vizavi de artă în general i de ceea ce oferă muzeul nostru, în special.
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11Vizualizări cuantificate pe profilul de 
Facebook Evenimente-Artă Avramide. 
Canalul de Youtube al Muzeului, lansat 
mai târziu, nu a avut acelaşi succes, din 
păcate.

Alice-Georgiana FĂNARU

https://biblioteca-digitala.ro
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