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Abstract: Museums and schools are traditional partners, registering a 
wide variety of cooperation activities. Museums are supporting in many ways 
the education in a formal educational system, a main activity being the 
provision of learning resources to be used in schools. This process is incipient 
in Romania. Having this in mind, Asociația Da'DeCe and the Museum of 
Bucharest developed a series of educational kits associated to the curricula of 

rd thHistory and Civic education (3  and 4  grades), as part of a AFCN co-financed 
project. During the project an investigation of the way teachers are using 
museum heritage has been developed, revealing the increased appeal of 
museum collections, but also the challenges that closer cooperation between 
museum educators and teachers face.
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Actuala definiție ICOM, datând din 2007, identifică educația ca 
fiind primul scop al muzeului. În prezent se derulează un amplu proces de 
cercetare și consultare pentru a se actualiza această definiție, punându-se 
mai mult accent pe dimensiunea socială și modul de acțiune/relaționare 
cu societatea, muzeul văzut ca un factor de dezvoltare sustenabilă locală 
(Brown, & Mairesse, 2018). Se discută destul de intens cum anume            
se face/se va face educație în muzeu, se insistă pe rolul vizitatorului de 
mediator și factor activ în procesul de educație, pe experiențele educa-
ționale facilitate de interacțiunea cu vizitatorii. Focusul pare să fie pus pe 
dimensiunea informală a educației în asociere cu patrimoniul muzeal.

Observăm deci că deși perspectivele cu privire la identitatea           
și rolul muzeului, precum și activitățile și abordările muzeului s-au 
schimbat foarte mult în ultimele două decenii, educația este o constantă.



Patrimoniul și educația sunt parteneri naturali. Muzeele și școala sunt 
colaboratori vechi. Programele educaționale ale muzeelor, în special cele 
dedicate copiilor, sunt o prezență permanentă și naturală în oferta 
muzeală. Ne-am obișnuit deja să vedem sălile muzeelor din toată lumea 
invadate de copii, veniți cu familia sau, mai ales, cu școala. În acest cadru, 
multe muzee au ca preocupare constantă îmbunătățirea proceselor 
educaționale asociate colecțiilor lor, caută modalități de creștere a 
impactului educațional.

O parte importantă a procesului educațional este realizat în 
colaborare cu școala/cu cadrele didactice. Modalitatea și profunzimea 
acestei colaborări variază foarte mult, de la găzduirea unor vizite la 
muzeu, la realizarea de programe complexe și de durată. Cadrele 
didactice pot folosi patrimoniul muzeal și independent de muzeu și 
reprezentanții săi, prin preluarea unor imagini cu patrimoniul muzeal și 
folosirea acestora ca material didactic. Însă colaborarea dintre muzee și 
școală poate să se materializeze în proiecte/în produse educaționale 
extrem de diverse. De asemenea, muzeele pot proiecta independent 
materiale care să fie folosite ca resurse în procesul didactic. Vorbim deci 
de o varietate foarte mare de situații și abordări, care pot transforma 
patrimoniul muzeal în resursă didactică, folosită în cadrul procesului 
educațional formal. 

Pentru eficiența acestui proces, pentru maximizarea efectelor, este 
necesară o colaborare strânsă între muzeu și școală. De asemenea, este 
important ca muzeul să înțeleagă nu numai copiii – ținta proceselor 
educaționale – ci și pe mediatori – respectiv cadrele didactice. Avându-se 
în vedere acest lucru, am realizat un studiu privind modul în care 
învățătorii se raportează la patrimoniu/muzeu ca resursă pedagogică. 

Muzeul ca resursă pentru școală
Muzeele și școlile pot fi parteneri în foarte multe tipuri de proiecte 

care să amplifice valoarea rezultatelor educaționale, aducând „soluții 
reale provocărilor cu care se confruntă educația azi” (Hirzy, 1996). Acest 
lucru este facilitat și de existența unor departamente educaționale 
specializate în muzee, cu profesioniști în domeniu – care de multe ori sunt 
și persoane foarte dedicate și pasionate misiunii lor educaționale, de 
animatori și promotori ai patrimoniului, vizând obiective educaționale 
din cele mai diverse. Însă, în dezvoltarea ofertei educaționale a muzeelor, 
educatorii muzeali nu pot face abstracție de expertiza oferită de cadrele 
didactice, care cunosc atât nevoile specifice ale elevilor, cât și modul în 
care aceștia învață (Goldman, 2018). De altfel, un studiu realizat în spațiul
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american, arată că includerea elementelor din curicula școlară în 
programele și materialele educaționale ale muzeelor crește semnificativ 
colaborarea dintre școală și muzeu (Goldman, 2018). De asemenea,        
se remarcă faptul că parteneriatele de succes depind de abilitatea 
educatorilor muzeali de a înțelege elementele specifice curiculei și ale 
culturii școlare, dar și de cea a cadrelor didactice de a înțelege specificul 
muzeelor și  managementului colecțiilor.

Muzeele oferă o gamă foarte variată de resurse educaționale 
pentru cadre didactice. Unele dintre ele sunt colectate și dezvoltate activ 
de către profesori pornind de la websiteurile muzeelor (de exemplu, de la 
catalogul online privind colecțiile). Altele sunt dezvoltate și oferite gratuit 
(sau contra-cost) de către muzee, profesorilor în format fizic și/sau digital. 
Aceste resurse educaționale sunt de multe ori focalizate pe teme foarte 
specifice, având incluse și elemente de interactivitate. Acest mod de 
abordare se potrivește foarte bine stilului de învățare al copiilor, care nu 
sunt stimulați atât de mult de subiectul abordat, cât de modul în care 
experimentează învățarea (Chong & Smith, 2017). Avându-se în vedere 
acest lucru, în prezent toate marile muzee conțin secțiuni oferind astfel de 
resurse educaționale, unele interactive și dinamice, ce pot fi folosite în 
mod flexibil de către profesori. Ele sunt foarte utile acestora și pot crește 
eficiența procesului educațional.

Pentru a ajuta și profesorii din România în acest fel, Asociația 
Da'DeCe împreună cu Muzeul Municipiului București au dezvoltat pe 
parcursul anului 2021 proiectul Patrimoniu pentru societate, cofinanțat de 
către AFCN. Acesta a urmărit mai buna valorificare a patrimoniului muzeal 
prin proiectarea și realizarea unor resurse didactice pentru învățători.     
Pe perioada de derulare s-au realizat 3 kituri pedagogice care cuprind 
planuri de lecții, fișe de activități și fișe de patrimoniu în corespondență  
cu programele școlare ale disciplinelor Istorie și Educație civică (clasele    
a III-a și a IV-a). În centrul acestor lecții și fișe se află patrimoniul Muzeului 
Municipiului București și istoria orașului. De asemenea, au fost realizate 
trasee de explorare a unora dintre muzeele MMB: Palatul Suțu, Muzeul 
Severeanu și Muzeul Vârstelor.

Proiectarea kiturilor pedagogice a fost un proces complex, bazat 
pe documentarea și munca unei echipe interdisciplinare destul de 
numeroase, formate din educatori muzeali, învățători, istorici și 
muzeografi. După selectarea temelor curriculare și a obiectelor din 
muzeu care pot fi relevante pentru acestea, au fost realizate mai multe 
ateliere pentru ca, cu ajutorul copiilor, să se poată definitiva tematica și 
lista de obiecte de patrimoniu incluse în diversele componente ale

Fig. 1. Coperta Traseului de explorare a Palatului Suțu.

Fig. 2. Extras din Kitul Muzeului Severeanu.
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american, arată că includerea elementelor din curicula școlară în 
programele și materialele educaționale ale muzeelor crește semnificativ 
colaborarea dintre școală și muzeu (Goldman, 2018). De asemenea,        
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pentru cadre didactice. Unele dintre ele sunt colectate și dezvoltate activ 
de către profesori pornind de la websiteurile muzeelor (de exemplu, de la 
catalogul online privind colecțiile). Altele sunt dezvoltate și oferite gratuit 
(sau contra-cost) de către muzee, profesorilor în format fizic și/sau digital. 
Aceste resurse educaționale sunt de multe ori focalizate pe teme foarte 
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pe documentarea și munca unei echipe interdisciplinare destul de 
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kiturilor pedagogice. În final, pentru fiecare muzeu partener s-a realizat 
un kit, disponibil atât în variantă print, dar care poate fi și accesat pe 
websiteul Asociației. 

Folosirea patrimoniului în procesul educațional. Experiențele 
profesorilor de școală generală și educatorilor muzeali

În cadrul proiectului Patrimoniu pentru societate, realizat de 
Asociația Da'DeCe în parteneriat cu Muzeul Municipiului București, 
cofinanțat de AFCN, s-a realizat și o cercetare pe bază de focus grup,         
în rândul profesorilor de școală primară, cu scopul de a înțelege 
experiențele anterioare ale acestora cu folosirea muzeului și a 
patrimoniului cultural în procesul învățării formale (la clasă), dificultățile

percepute, așteptările legate de relația cu muzeele și cu educatorii 
muzeali, intenția de a utiliza kiturile realizate în cadrul proiectului și 
utilitatea percepută a acestora. Obiectivele acestei cercetări sunt 
prezentate mai jos, în corelație cu întrebări de cercetare specifice.

Obiectivul de cercetare 1. Care sunt experiențele și așteptările 
profesorilor din clasele primare referitoare la folosirea patrimoniului ca 
resursă didactică, în procesul învățării formale?

Obiectivul de cercetare 2. Cum anume percep profesorii din 
clasele primare kiturile prezentate în cadrul proiectului și în ce etape ale 
procesului educațional le-ar folosi (ex. predarea lecției, teme pentru 
acasă, exerciții în clasă, evaluare)?

Obiectivul de cercetare 3. Ce fel de resurse educaționale cred 
cadrele didactice că le pot oferi muzeele și ce fel de colaborări așteaptă 
cu muzeele, care să fie utile procesului educațional?

Detalii despre focus grup
Focus grupul a fost derulat între orele 10:30-12:00, în data de            

5 noiembrie, 2021, folosind platfoma Google Meet. Participanții, profesori 
activi în învățământul primar, din diferite localități, au fost invitați să ia 
parte la această discuție de grup, specificându-se tema discuției, detalii 
despre proiect, durata aproximativă a discuției și faptul că este o discuție 
înregistrată care face parte din activitățile proiectului. Detalii privind 
păstrarea anonimatului participanților, dar și a confidențialității datelor  
au completat invitația adresată participanților și aceștia și-au dat acordul 
privind prelucrarea științifică a datelor, inclusiv a celor care au un   
caracter personal.

Focus grupul a avut o durată de o oră și 30 de minute, la discuție 
participând un număr de 25 de persoane, 6 educatori muzeali și 19    
cadre didactice. Participanții au fost cadre didactice cu experiență în 
învățământ: 15 dintre acestea având peste 10 ani experiență, 3 cadre 
didactice – 8 ani experiență și 1 cadru didactic cu 3 ani experiență. 
Majoritatea cadrelor didactice participante erau învățători, din mediul 
urban, două cadre didactice fiind însă din mediul rural. Două cadre 
didactice erau educatori de grădiniță și alte 4 cadre didactice - profesori 
de istorie la ciclul gimnazial. Participarea a fost voluntară și putem 
presupune că interesul acordat și asumarea efortului de a participa la 
acest eveniment sunt semne privind angajamentul anterior al 
participanților cu privire la utilizarea patrimoniului ca resursă școlară, 
participanții nefiind fără experiență în acest sens și probabil mai deschiși 
pentru colaborare decât alte cadre didactice. 

Alexandra ZBUCHEA, Loredana IVAN

Fig. 3 și 4. Extrase din Kitul Muzeului 
Severeanu.
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acasă, exerciții în clasă, evaluare)?

Obiectivul de cercetare 3. Ce fel de resurse educaționale cred 
cadrele didactice că le pot oferi muzeele și ce fel de colaborări așteaptă 
cu muzeele, care să fie utile procesului educațional?

Detalii despre focus grup
Focus grupul a fost derulat între orele 10:30-12:00, în data de            

5 noiembrie, 2021, folosind platfoma Google Meet. Participanții, profesori 
activi în învățământul primar, din diferite localități, au fost invitați să ia 
parte la această discuție de grup, specificându-se tema discuției, detalii 
despre proiect, durata aproximativă a discuției și faptul că este o discuție 
înregistrată care face parte din activitățile proiectului. Detalii privind 
păstrarea anonimatului participanților, dar și a confidențialității datelor  
au completat invitația adresată participanților și aceștia și-au dat acordul 
privind prelucrarea științifică a datelor, inclusiv a celor care au un   
caracter personal.

Focus grupul a avut o durată de o oră și 30 de minute, la discuție 
participând un număr de 25 de persoane, 6 educatori muzeali și 19    
cadre didactice. Participanții au fost cadre didactice cu experiență în 
învățământ: 15 dintre acestea având peste 10 ani experiență, 3 cadre 
didactice – 8 ani experiență și 1 cadru didactic cu 3 ani experiență. 
Majoritatea cadrelor didactice participante erau învățători, din mediul 
urban, două cadre didactice fiind însă din mediul rural. Două cadre 
didactice erau educatori de grădiniță și alte 4 cadre didactice - profesori 
de istorie la ciclul gimnazial. Participarea a fost voluntară și putem 
presupune că interesul acordat și asumarea efortului de a participa la 
acest eveniment sunt semne privind angajamentul anterior al 
participanților cu privire la utilizarea patrimoniului ca resursă școlară, 
participanții nefiind fără experiență în acest sens și probabil mai deschiși 
pentru colaborare decât alte cadre didactice. 
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Fig. 3 și 4. Extrase din Kitul Muzeului 
Severeanu.
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În ce privește participarea educatorilor muzeali la discuție, aceștia 
au fost educatori muzeali asociați proiectului, cu peste 10 ani experiență 
de lucru în muzeu și elementele aduse de aceștia în discuție au fost de 
natură să stimuleze participanții să descrie experiențele proprii și 
așteptările legate de relația dintre muzeu, respectiv educatorul muzeal și 
profesor, și educația formală a elevilor.

Discuția a fost înregistrată și analiza datelor a presupus 
identificarea temelor emergente, a aspectelor relevante pentru 
obiectivele proiectului, găsirea unor soluții de a îmbunătăți relația dintre 
muzeu și educația formală și de a investiga atractivitatea și utilitatea 
kiturilor realizate în cadrul proiectului. Prezentăm, în continuare, 
principalele rezultate ale analizei acestui focus grup.

Relația profesorilor cu muzeul. Experiențe anterioare

Participanții au fost rugați să detalieze experiențele cu muzeele din 
România, din postura de cadre didactice. Discuția a evoluat și a explorat 
modul în care se realizează vizitele cu elevii la muzee, cine anume decide 
la ce muzee să meargă, frecvența vizitelor la muzee, modul de a folosi 
noile abordări multi-media în stabilirea relației cu muzeul etc. În urma 
acestor discuții au rezultat următoarele aspecte relevante pentru 
prezentul demers de cercetare:

A Avem de a face cu două categorii de participanți. Există o 
categorie de participanți care folosesc modalități creative de a aduce 
muzeul în activitățile proprii de predare – folosind spre exemplu resurse 
virtuale, tururi virtuale ale muzeelor, kituri de forma celor prezentate în 
proiect, invitarea la clasă a unor reprezentanți ai muzeelor (inclusiv 
educatori muzeali) – pentru a face orele mai atractive, mai aplicate etc. 
Această categorie este formată din persoane care au colaborat anterior în 
proiecte cu muzee, cu educatori muzeali, inclusiv cu Asociația Da'DeCe, 
dar și cu alte asociații care s-au ocupat, de-a lungul timpului, cu 
promovarea patrimoniului cultural și stabilirea unor legături între muzee 
și educația formală. Îi vom numi pe aceștia, în continuare, leaders.

A O a doua categorie de participanți este mai puțin informată cu 
privire la aceste proiecte, află cu totul întâmplător de ele. Este o categorie 
interesată să dezvolte astfel de legături, cu potențial de implicare în 
viitoarele proiecte, la care însă experiențele anterioare cu muzeele se 
reduc la vizite cu clasa la muzeu, sporadice, derulate înainte de pandemia 
COVID-19. Îi vom numi pe aceștia, în continuare, followers.

A Prima categorie de persoane, care deja implementează în 
activitățile de predare elementele pe care le promovează acest proiect, 
sunt persoane care au o pasiune pentru istorie sau pentru artă (așadar 
motivația are și o componentă personală), locuiesc în orașe importante, 
cu acces ridicat la resursele culturale: București, Cluj, Timișoara – au bune 
conexiuni cu asociația Da'DeCe sau alte asociații similare, au participat 
anterior în proiecte comune cu muzeele (ex. Erasmus, proiecte finanțate 
de AFCN etc.). Această categorie, de leaders, poate fi folosită ca un  
vector, un punct nodal de comunicare în instituțiile și orașele în care 
activează și este evidentă nevoia de a le dezvolta capacitatea de a   
acționa ca lideri. Cei mai mulți declară că „au încercat, dar nu au reușit”    
să își convingă colegii să implementeze metode similare în activitățile     
de predare.
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Fig. 5 și 6. Extras din Kitul Muzeului Suțu.
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În ce privește participarea educatorilor muzeali la discuție, aceștia 
au fost educatori muzeali asociați proiectului, cu peste 10 ani experiență 
de lucru în muzeu și elementele aduse de aceștia în discuție au fost de 
natură să stimuleze participanții să descrie experiențele proprii și 
așteptările legate de relația dintre muzeu, respectiv educatorul muzeal și 
profesor, și educația formală a elevilor.

Discuția a fost înregistrată și analiza datelor a presupus 
identificarea temelor emergente, a aspectelor relevante pentru 
obiectivele proiectului, găsirea unor soluții de a îmbunătăți relația dintre 
muzeu și educația formală și de a investiga atractivitatea și utilitatea 
kiturilor realizate în cadrul proiectului. Prezentăm, în continuare, 
principalele rezultate ale analizei acestui focus grup.

Relația profesorilor cu muzeul. Experiențe anterioare

Participanții au fost rugați să detalieze experiențele cu muzeele din 
România, din postura de cadre didactice. Discuția a evoluat și a explorat 
modul în care se realizează vizitele cu elevii la muzee, cine anume decide 
la ce muzee să meargă, frecvența vizitelor la muzee, modul de a folosi 
noile abordări multi-media în stabilirea relației cu muzeul etc. În urma 
acestor discuții au rezultat următoarele aspecte relevante pentru 
prezentul demers de cercetare:

A Avem de a face cu două categorii de participanți. Există o 
categorie de participanți care folosesc modalități creative de a aduce 
muzeul în activitățile proprii de predare – folosind spre exemplu resurse 
virtuale, tururi virtuale ale muzeelor, kituri de forma celor prezentate în 
proiect, invitarea la clasă a unor reprezentanți ai muzeelor (inclusiv 
educatori muzeali) – pentru a face orele mai atractive, mai aplicate etc. 
Această categorie este formată din persoane care au colaborat anterior în 
proiecte cu muzee, cu educatori muzeali, inclusiv cu Asociația Da'DeCe, 
dar și cu alte asociații care s-au ocupat, de-a lungul timpului, cu 
promovarea patrimoniului cultural și stabilirea unor legături între muzee 
și educația formală. Îi vom numi pe aceștia, în continuare, leaders.

A O a doua categorie de participanți este mai puțin informată cu 
privire la aceste proiecte, află cu totul întâmplător de ele. Este o categorie 
interesată să dezvolte astfel de legături, cu potențial de implicare în 
viitoarele proiecte, la care însă experiențele anterioare cu muzeele se 
reduc la vizite cu clasa la muzeu, sporadice, derulate înainte de pandemia 
COVID-19. Îi vom numi pe aceștia, în continuare, followers.

A Prima categorie de persoane, care deja implementează în 
activitățile de predare elementele pe care le promovează acest proiect, 
sunt persoane care au o pasiune pentru istorie sau pentru artă (așadar 
motivația are și o componentă personală), locuiesc în orașe importante, 
cu acces ridicat la resursele culturale: București, Cluj, Timișoara – au bune 
conexiuni cu asociația Da'DeCe sau alte asociații similare, au participat 
anterior în proiecte comune cu muzeele (ex. Erasmus, proiecte finanțate 
de AFCN etc.). Această categorie, de leaders, poate fi folosită ca un  
vector, un punct nodal de comunicare în instituțiile și orașele în care 
activează și este evidentă nevoia de a le dezvolta capacitatea de a   
acționa ca lideri. Cei mai mulți declară că „au încercat, dar nu au reușit”    
să își convingă colegii să implementeze metode similare în activitățile     
de predare.

Alexandra ZBUCHEA, Loredana IVAN
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A A doua categorie de persoane, pentru care vizita la muzeu 
rămâne forma principală de interacțiune cu muzeul, realizată sporadic, în 
funcție de oportunități – este o categorie formată din persoane interesate 
să implementeze activități noi în procesul de învățare, provenite din orașe 
mici sau din mediul rural, în general din localități cu resurse culturale 
reduse. Acești potențiali beneficiari, numiți aici followers, nu sunt așa de 
mult familiarizați cu posibilitățile de a utiliza noile tehnologii pentru a  
face accesibil muzeul în clasă, în maniera virtuală, nu cunosc activitățile 
organizației Da'DeCe sau a unora similare, nu au fost antrenați anterior    
în proiecte cu muzee, nu au participat în general în proiecte finanțate 
național sau internațional și așteaptă inițiativa din partea muzeelor sau din 
partea asociațiilor pentru a se implica sau pentru a introduce elemente de 
patrimoniu în activitățile de la clasă. De altfel, modalitatea prin care 
aceștia au ajuns să facă parte din discuția de grup și în general interesul 
manifestat față de proiect se datorează liderilor, persoanelor din prima 
categorie: fie la îndemnul acestora, fie numele persoanelor respective   
le-au inspirau respect. Un astfel de participant declară că „a văzut faptul  
că una dintre participante a recomandat proiectul” și pentru că 
recomandarea venea de la o persoană care era autor de manual, 
persoană cu reputație în domeniul educației primare, a dat curs invitației: 
„Urmăresc tot ce postează doamna X, care este autoare de manual și când 
spune dânsa că merge într-un loc, merg și eu - încerc să fiu în locurile pe 
care le recomandă”.

Relația dintre muzee și profesori descrisă de educatorii muzeali  
are alte nuanțe, completează discuția pe această temă, a experiențelor 
trecute legate de includerea elementelor de patrimoniu în educația 
formală. Le vom prezenta aici:

A Educatorii muzeali descriu faptul că populația generală și cadrele 
didactice pe care le întâlnesc nu știu ce face un educator muzeal, nu 
cunosc activitățile unei astfel de profesii.

A Educatorii muzeali descriu dificultățile pe care le întâmpină 
pentru a schimba modul în care profesorii văd relația cu muzeul. Aceștia 
detaliază experiențe în care derularea unui curs în muzeu de către un 
cadru didactic s-a făcut în aceeași manieră în care acesta era predat la 
clasă, sau în care ar fi putut fi predat în oricare alt spațiu public. Lipsește 
așadar modalitatea de a explica potențialilor beneficiari cum pot integra 
patrimoniul în activitățile de învățare, cum pot folosi obiecte din muzeu 
pentru a spune o poveste, pentru a atrage atenția copiilor și a-i stimula să 
identifice alte obiecte de patrimoniu relaționate, să procedeze la o formă

de învățare experiențială, în care obiectele și colecțiile din 
muzeu sunt parte integrantă a procesului de învățare și nu 
elemente separate.

A S-a detaliat faptul că multe muzee nu au educatori 
muzeali sau aceste funcții sunt ocupate de persoane fără o 
pregătire corespunzătoare – de aici dificultatea de a stabili 
punți de legătură cu școala și cu educația formală în general.

A S-a evidențiat faptul că acolo unde, din punct de 
vedere formal, educatorii muzeali există, aceștia au 
numeroase alte atribuții în muzeu (inclusiv atribuții 
curatoriale), care le lasă practic puțin timp la dispoziție să se 
ocupe de activități direct legate de specificul postului și 
anume crearea legăturilor între școală și muzeu, facilitatea 
vizitelor la muzeu într-o manieră care să stimuleze învățarea 
experiențială.

Elemente de patrimoniu folosite la cursuri
Putem distinge clar între cele două categorii de 

participanți: leaders și followers și modul în care aceștia 
integrează obiectele de patrimoniu în activitățile de 
predare-învățare:

A Liderii - folosesc deja capitalul informațional 
acumulat din proiectele anterioare, din relaționarea cu 
asociații cum este Da'DeCe și introduc în activitățile lor: 
povești ale unor obiecte de patrimoniu, materiale create 
special pentru a fi folosite la clasă, exemple sugestive, tururi 
virtuale, teme creative etc. Aceștia inițiază ateliere împreună 
cu muzeele și sunt convinși de valoarea elementelor de 
patrimoniu pentru activitățile de învățare. Este vorba despre 
persoane care au continuat să facă aceste lucruri pe 
perioada pandemiei și au folosit elemente multimedia 
pentru a face cursurile online mai atractive, cu implicarea 
educatorilor muzeali, a tururilor virtuale ale muzeelor etc.

A La polul opus, followers regretă că vizitele la muzeu 
nu au mai fost posibile în perioada pandemiei și nu 
raportează încercări de folosi elemente de multimedia 
(inclusiv videoclipuri) în activitățile de predare online.  
Există totuși cadre didactice, dintre followers, cu inițiative 
creative: unul dintre participanți, spre exemplu, descrie 
cum a creat un muzeu mobil în clasă, folosind o ladă de nisip

Alexandra ZBUCHEA, Loredana IVAN

Fig. 7. Extras din Kitul Muzeului Vârstelor.
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A A doua categorie de persoane, pentru care vizita la muzeu 
rămâne forma principală de interacțiune cu muzeul, realizată sporadic, în 
funcție de oportunități – este o categorie formată din persoane interesate 
să implementeze activități noi în procesul de învățare, provenite din orașe 
mici sau din mediul rural, în general din localități cu resurse culturale 
reduse. Acești potențiali beneficiari, numiți aici followers, nu sunt așa de 
mult familiarizați cu posibilitățile de a utiliza noile tehnologii pentru a  
face accesibil muzeul în clasă, în maniera virtuală, nu cunosc activitățile 
organizației Da'DeCe sau a unora similare, nu au fost antrenați anterior    
în proiecte cu muzee, nu au participat în general în proiecte finanțate 
național sau internațional și așteaptă inițiativa din partea muzeelor sau din 
partea asociațiilor pentru a se implica sau pentru a introduce elemente de 
patrimoniu în activitățile de la clasă. De altfel, modalitatea prin care 
aceștia au ajuns să facă parte din discuția de grup și în general interesul 
manifestat față de proiect se datorează liderilor, persoanelor din prima 
categorie: fie la îndemnul acestora, fie numele persoanelor respective   
le-au inspirau respect. Un astfel de participant declară că „a văzut faptul  
că una dintre participante a recomandat proiectul” și pentru că 
recomandarea venea de la o persoană care era autor de manual, 
persoană cu reputație în domeniul educației primare, a dat curs invitației: 
„Urmăresc tot ce postează doamna X, care este autoare de manual și când 
spune dânsa că merge într-un loc, merg și eu - încerc să fiu în locurile pe 
care le recomandă”.

Relația dintre muzee și profesori descrisă de educatorii muzeali  
are alte nuanțe, completează discuția pe această temă, a experiențelor 
trecute legate de includerea elementelor de patrimoniu în educația 
formală. Le vom prezenta aici:

A Educatorii muzeali descriu faptul că populația generală și cadrele 
didactice pe care le întâlnesc nu știu ce face un educator muzeal, nu 
cunosc activitățile unei astfel de profesii.

A Educatorii muzeali descriu dificultățile pe care le întâmpină 
pentru a schimba modul în care profesorii văd relația cu muzeul. Aceștia 
detaliază experiențe în care derularea unui curs în muzeu de către un 
cadru didactic s-a făcut în aceeași manieră în care acesta era predat la 
clasă, sau în care ar fi putut fi predat în oricare alt spațiu public. Lipsește 
așadar modalitatea de a explica potențialilor beneficiari cum pot integra 
patrimoniul în activitățile de învățare, cum pot folosi obiecte din muzeu 
pentru a spune o poveste, pentru a atrage atenția copiilor și a-i stimula să 
identifice alte obiecte de patrimoniu relaționate, să procedeze la o formă

de învățare experiențială, în care obiectele și colecțiile din 
muzeu sunt parte integrantă a procesului de învățare și nu 
elemente separate.

A S-a detaliat faptul că multe muzee nu au educatori 
muzeali sau aceste funcții sunt ocupate de persoane fără o 
pregătire corespunzătoare – de aici dificultatea de a stabili 
punți de legătură cu școala și cu educația formală în general.

A S-a evidențiat faptul că acolo unde, din punct de 
vedere formal, educatorii muzeali există, aceștia au 
numeroase alte atribuții în muzeu (inclusiv atribuții 
curatoriale), care le lasă practic puțin timp la dispoziție să se 
ocupe de activități direct legate de specificul postului și 
anume crearea legăturilor între școală și muzeu, facilitatea 
vizitelor la muzeu într-o manieră care să stimuleze învățarea 
experiențială.

Elemente de patrimoniu folosite la cursuri
Putem distinge clar între cele două categorii de 

participanți: leaders și followers și modul în care aceștia 
integrează obiectele de patrimoniu în activitățile de 
predare-învățare:

A Liderii - folosesc deja capitalul informațional 
acumulat din proiectele anterioare, din relaționarea cu 
asociații cum este Da'DeCe și introduc în activitățile lor: 
povești ale unor obiecte de patrimoniu, materiale create 
special pentru a fi folosite la clasă, exemple sugestive, tururi 
virtuale, teme creative etc. Aceștia inițiază ateliere împreună 
cu muzeele și sunt convinși de valoarea elementelor de 
patrimoniu pentru activitățile de învățare. Este vorba despre 
persoane care au continuat să facă aceste lucruri pe 
perioada pandemiei și au folosit elemente multimedia 
pentru a face cursurile online mai atractive, cu implicarea 
educatorilor muzeali, a tururilor virtuale ale muzeelor etc.

A La polul opus, followers regretă că vizitele la muzeu 
nu au mai fost posibile în perioada pandemiei și nu 
raportează încercări de folosi elemente de multimedia 
(inclusiv videoclipuri) în activitățile de predare online.  
Există totuși cadre didactice, dintre followers, cu inițiative 
creative: unul dintre participanți, spre exemplu, descrie 
cum a creat un muzeu mobil în clasă, folosind o ladă de nisip
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A Un element important subliniat atât de profesori cât și de 
educatorii muzeali este faptul că multe cadre didactice nu au ele însele o 
cultură muzeală, au experiențe sporadice cu muzeele, ca adulți, în afara 
activităților școlare. Acest aspect nu apare ca un element al prezentului 
proiect – respectiv sporirea culturii muzeale a cadrelor didactice – dar 
poate fi obiectul unui proiect viitor.

A Un element subliniat de educatorii muzeali este dificultatea de a 
propune anumite activități profesorilor, în situația în care aceștia percep 
că asta înseamnă „o sarcină în plus”. S-a subliniat faptul că atunci când 
aceste activități sunt percepute ca fiind „sarcini suplimentare”, va exista 
reticență și chiar reacție de respingere. Acest aspect este subliniat și        
de cadrele didactice care au evidențiat volumul mare al muncii 
administrative, care lasă practic puțin loc pentru activități în afara 
programei școlare.

Avantaje percepute și dificultăți în realizarea activităților de 
colaborare cu muzeele

Profesorii, dar și educatorii muzeali, au menționat avantajele și 
dificultățile percepute, ale colaborării dintre muzeu și școală:

A Profesorii care au colaborat deja cu muzeele în diverse proiecte, 
activități comune la clasă, pe care i-am numit leaders în prezentul raport, 
au menționat faptul că „muzeul îți face treaba”, că poate face lucruri în 
locul tău, mai ales atunci când ești „în pană de idei”, când vrei să faci 
lucruri noi la clasă, să ieși din monotonie. Mulți au menționat că 
asemenea activități „i-au salvat” în perioada pandemiei și a cursurilor 
online. Alte elemente menționate sunt dimensiunea transdisciplinară a 
orelor realizate cu sprijinul muzeelor sau a kiturilor de lecție elaborate de 
muzeu (cei care au avut deja experiențe anterioare cu astfel de materiale 
educaționale). În acest caz, profesorii admit necesitatea unor lecții 
transdisciplinare, care sunt mai aplicate, mai atractive și mai eficiente 
pentru elevi. Cei mai mulți subliniază faptul că programele școlare, în 
forma lor actuală, nu permit realizarea de conexiuni interdisciplinare, 
sunt destul de încărcate și pot fi îmbunătățite ușor de aceste fișe 
educaționale, dacă se urmărește ca elevul să realizeze conexiuni între 
diferite discipline, să rețină lucrurile mai ușor, într-o manieră atractivă. 
Grupul profesorilor deja familiarizați cu astfel de materiale educaționale 
constată că sunt ușor de folosit în clasă, că au descoperit aceste modalități 
de a lucra și eficiența lor și le folosesc mai ales în predare. Astfel de 
profesori tind să recomande aceste modalități și celorlalți, grupului numit 
aici followers.

în care a pus diferite obiecte (ex. bucăți de ceramică) și cum această 
modalitate a constituit un punct de plecare în prezentarea lecțiilor de 
istorie, cum pornind de la obiecte din cotidian, s-a stimulat gândirea și 
imaginația copiilor și capacitatea dascălului de a construi povești 
relevante pentru lecție, în jurul obiectelor. Avem însă de a face cu un 
dascăl pasionat de istorie și cu elevi din clase mai mari (V-VIII).

A Un element interesant este faptul că participanții din ambele 
grupuri (leaders și followers) se orientează spre muzee care corespund 
pasiunilor proprii – este evident acest lucru în cazul învățătorilor: 
învățătorii pasionați de istorie stabilesc o legătură cu muzeele de istorie, 
cei pasionați de artă – cu muzeele de artă. Acest element, de natură 
personală, reduce practic șansele muzeelor mai mici, specializate, 
caselor memoriale etc., de a fi în vizorul cadrelor didactice din învăță-
mântul primar, în activitățile de predare-învățare pe care le derulează.

Alexandra ZBUCHEA, Loredana IVAN

Fig. 8 și 9. Extrase din Kitul Muzeului 
Vârstelor.
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A Un element important subliniat atât de profesori cât și de 
educatorii muzeali este faptul că multe cadre didactice nu au ele însele o 
cultură muzeală, au experiențe sporadice cu muzeele, ca adulți, în afara 
activităților școlare. Acest aspect nu apare ca un element al prezentului 
proiect – respectiv sporirea culturii muzeale a cadrelor didactice – dar 
poate fi obiectul unui proiect viitor.

A Un element subliniat de educatorii muzeali este dificultatea de a 
propune anumite activități profesorilor, în situația în care aceștia percep 
că asta înseamnă „o sarcină în plus”. S-a subliniat faptul că atunci când 
aceste activități sunt percepute ca fiind „sarcini suplimentare”, va exista 
reticență și chiar reacție de respingere. Acest aspect este subliniat și        
de cadrele didactice care au evidențiat volumul mare al muncii 
administrative, care lasă practic puțin loc pentru activități în afara 
programei școlare.

Avantaje percepute și dificultăți în realizarea activităților de 
colaborare cu muzeele

Profesorii, dar și educatorii muzeali, au menționat avantajele și 
dificultățile percepute, ale colaborării dintre muzeu și școală:

A Profesorii care au colaborat deja cu muzeele în diverse proiecte, 
activități comune la clasă, pe care i-am numit leaders în prezentul raport, 
au menționat faptul că „muzeul îți face treaba”, că poate face lucruri în 
locul tău, mai ales atunci când ești „în pană de idei”, când vrei să faci 
lucruri noi la clasă, să ieși din monotonie. Mulți au menționat că 
asemenea activități „i-au salvat” în perioada pandemiei și a cursurilor 
online. Alte elemente menționate sunt dimensiunea transdisciplinară a 
orelor realizate cu sprijinul muzeelor sau a kiturilor de lecție elaborate de 
muzeu (cei care au avut deja experiențe anterioare cu astfel de materiale 
educaționale). În acest caz, profesorii admit necesitatea unor lecții 
transdisciplinare, care sunt mai aplicate, mai atractive și mai eficiente 
pentru elevi. Cei mai mulți subliniază faptul că programele școlare, în 
forma lor actuală, nu permit realizarea de conexiuni interdisciplinare, 
sunt destul de încărcate și pot fi îmbunătățite ușor de aceste fișe 
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Grupul profesorilor deja familiarizați cu astfel de materiale educaționale 
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în care a pus diferite obiecte (ex. bucăți de ceramică) și cum această 
modalitate a constituit un punct de plecare în prezentarea lecțiilor de 
istorie, cum pornind de la obiecte din cotidian, s-a stimulat gândirea și 
imaginația copiilor și capacitatea dascălului de a construi povești 
relevante pentru lecție, în jurul obiectelor. Avem însă de a face cu un 
dascăl pasionat de istorie și cu elevi din clase mai mari (V-VIII).

A Un element interesant este faptul că participanții din ambele 
grupuri (leaders și followers) se orientează spre muzee care corespund 
pasiunilor proprii – este evident acest lucru în cazul învățătorilor: 
învățătorii pasionați de istorie stabilesc o legătură cu muzeele de istorie, 
cei pasionați de artă – cu muzeele de artă. Acest element, de natură 
personală, reduce practic șansele muzeelor mai mici, specializate, 
caselor memoriale etc., de a fi în vizorul cadrelor didactice din învăță-
mântul primar, în activitățile de predare-învățare pe care le derulează.
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A Profesorii care au avut mai degrabă colaborări sporadice cu 
muzeele, în forma vizitelor la muzeu însoțiți de elevi, se centrează pe 
dificultățile pe care le întâmpină în organizarea acestor vizite. Un element 
des menționat este dosarul asociat demersului de a realiza activități cu 
elevii în afara școlii, necesitatea unei documentații, cu semnăturile 
părinților, elevilor și a altor documente – care fac acest proces greoi și 
demotivant. Câteva soluții personale au fost menționate în special de 
leaders, care descriu modalități de a evita birocrația organizării acestor 
evenimente în afara școlii. În una dintre situații, comitetul de părinți a fost 
însărcinat cu stabilirea documentației („am găsit niște bunici care se 
implicau”) – sarcina fiind practic delegată în totalitate părinților elevilor.  
În altă situație, cadrul didactic a refuzat să își treacă aceste activități în 
portofoliul personal, evitând astfel realizarea documentației. Desigur, 
astfel de modalități sunt la limita regulamentului și cadrele didactice 
admit că pentru „o minimă protecție” este necesară documentația. În 
plus, regulamentul prevede un număr de 3 astfel de activități în afara 
școlii, pe semestru, și acest aspect este perceput, în special de cei din 
categoria leaders, ca fiind insuficient și restrictiv. Inclusiv în această 
privință se menționează că „nu au respectat întotdeauna” regulamentul – 
pentru că nu erau suficiente 3 astfel de activități pe semestru.

A Pentru profesorii din mediul rural în special, dificultățile constau 
în lipsa mijloacelor financiare ale părinților, pentru a susține deplasări la 
muzee ale copiilor, în condițiile în care nu există patrimoniu cultural local, 
sau acesta este sărac. Alți profesori, din localități cu patrimoniu cultural 
redus, menționează probleme similare. Pentru aceștia, elementele 
digitale de interacțiune cu muzeele nu sunt foarte cunoscute și sunt 
insuficient accesate. Educatorii muzeali propun aici soluții care nu se pot 
însă generaliza: descriu exemple ale unor profesori din mediul rural care 
au organizat, împreună cu proprii elevi, un spațiu de muzeu, identificând 
în prealabil existența unui spațiu nefolosit la nivelul comunității (de obicei 
alocat cu sprijinul școlii sau al primăriei).

A Dificultățile percepute de educatorii muzeali sunt descrise în 
special în forma lipsei resurselor umane pentru a susține activitățile din 
muzeu care presupun legături strânse cu școlile, dificultăți de a relaționa 
cu școlile acolo unde nu există „deschidere”, insuficienta cunoaștere, la 
nivelul școlii, a rolului educatorului muzeal și a posibilităților de a 
colabora cu muzee în activitățile educaționale, precauția în abordarea 
cadrelor didactice care nu vor „să facă lucruri în plus”. Educatorii muzeali 
admit că dorința cadrelor didactice de a nu „face lucruri în plus” este

îndreptățită, având în vedere dimensiunea birocratică a activității 
cadrelor didactice și volumul de documente necesare uneori pentru 
asemenea activități etc.

Percepția cadrelor didactice privind kiturile educaționale 
prezentate

Kiturile educaționale prezentate în cadrul proiectului au generat 
reacții universal pozitive. Din partea celor care deja au folosit astfel de 
kituri educaționale, în trecut, reacțiile se referă la utilitatea acestor kituri  
în procesul învățării, ușurința folosirii lor, rolul învățării experiențiale și 
învățării prin exemple și storytelling, capacitatea de a-i ține pe copii atenți 
și interesați de lecție. În concluzie, aceștia își propun să le folosească în 
special în predare. Se descrie faptul că elevii nu vor să aibă o relație statică 
în procesul educațional, vor să contribuie, să învețe făcând diverse lucruri 
care să le spună o poveste despre evenimentele sau conceptele care le 
sunt introduse.

În legătură cu experiențele din trecut ale relației dintre școală și 
muzeu, relativ la învățarea de tip colaborativ, se menționează că elevii nu 
vor o vizită standard la muzeu în care li se explică anumite lucruri „și atât”, 
ci vor să atingă obiecte, să fie implicați, să trăiască vizita la muzeu ca o 
experiență multi-senzorială. Acest aspect este cheie în elementele pe 
care le propune un muzeu pentru că se desprind două viziuni contrare. Pe 
de o parte sunt profesorii (în special cei cu experiențe și colaborări reduse 
cu muzeele) care se așteaptă ca aceste vizite și interacțiuni să aibă un 
format standard (ghidaj) – format care estimează că poate fi neatractiv 
pentru elevi, lipsit de activități multi-senzoriale și greu de descris în 
maniera în care să fie atrași proprii elevi. Pe de altă parte, educatorii 
muzeali și grupul numit leaders evidențiază experiența multi-senzorială a 
vizitelor la muzeu, posibilitățile digitale, modalitățile moderne prin care 
muzeul poate fi integrat elementelor de educație formală. Este clar că, la 
nivelul multor cadre didactice, aceste aspecte descrise de educatorii 
muzeali și care răspund nevoilor de învățare colaborativă și multi-
senzorială ale elevilor, nu sunt cunoscute. Implicit, elemente de 
comunicare strategică ale muzeelor ar trebui inițiate pentru a face 
cunoscute oportunitățile moderne ale muzeelor de a interacționa cu 
elevul și de a servi ca resursă educațională.

În final, educatorii muzeali descriu proiecte inițiate recent care vin 
să răspundă unora dintre dificultățile menționate aici și anume: inițierea 
unor programe de training ale viitorilor profesori, cei de la Facultatea de 
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Fig. 10. Zonă de la testare în muzeu a traseelor.



288 289 Anuarul Muzeului de Artă Tulcea  DOBRO-ART  Nr. 5  2021/ / /
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muzeele, în forma vizitelor la muzeu însoțiți de elevi, se centrează pe 
dificultățile pe care le întâmpină în organizarea acestor vizite. Un element 
des menționat este dosarul asociat demersului de a realiza activități cu 
elevii în afara școlii, necesitatea unei documentații, cu semnăturile 
părinților, elevilor și a altor documente – care fac acest proces greoi și 
demotivant. Câteva soluții personale au fost menționate în special de 
leaders, care descriu modalități de a evita birocrația organizării acestor 
evenimente în afara școlii. În una dintre situații, comitetul de părinți a fost 
însărcinat cu stabilirea documentației („am găsit niște bunici care se 
implicau”) – sarcina fiind practic delegată în totalitate părinților elevilor.  
În altă situație, cadrul didactic a refuzat să își treacă aceste activități în 
portofoliul personal, evitând astfel realizarea documentației. Desigur, 
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admit că pentru „o minimă protecție” este necesară documentația. În 
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sau acesta este sărac. Alți profesori, din localități cu patrimoniu cultural 
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insuficient accesate. Educatorii muzeali propun aici soluții care nu se pot 
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în prealabil existența unui spațiu nefolosit la nivelul comunității (de obicei 
alocat cu sprijinul școlii sau al primăriei).

A Dificultățile percepute de educatorii muzeali sunt descrise în 
special în forma lipsei resurselor umane pentru a susține activitățile din 
muzeu care presupun legături strânse cu școlile, dificultăți de a relaționa 
cu școlile acolo unde nu există „deschidere”, insuficienta cunoaștere, la 
nivelul școlii, a rolului educatorului muzeal și a posibilităților de a 
colabora cu muzee în activitățile educaționale, precauția în abordarea 
cadrelor didactice care nu vor „să facă lucruri în plus”. Educatorii muzeali 
admit că dorința cadrelor didactice de a nu „face lucruri în plus” este
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în procesul învățării, ușurința folosirii lor, rolul învățării experiențiale și 
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care să le spună o poveste despre evenimentele sau conceptele care le 
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care le propune un muzeu pentru că se desprind două viziuni contrare. Pe 
de o parte sunt profesorii (în special cei cu experiențe și colaborări reduse 
cu muzeele) care se așteaptă ca aceste vizite și interacțiuni să aibă un 
format standard (ghidaj) – format care estimează că poate fi neatractiv 
pentru elevi, lipsit de activități multi-senzoriale și greu de descris în 
maniera în care să fie atrași proprii elevi. Pe de altă parte, educatorii 
muzeali și grupul numit leaders evidențiază experiența multi-senzorială a 
vizitelor la muzeu, posibilitățile digitale, modalitățile moderne prin care 
muzeul poate fi integrat elementelor de educație formală. Este clar că, la 
nivelul multor cadre didactice, aceste aspecte descrise de educatorii 
muzeali și care răspund nevoilor de învățare colaborativă și multi-
senzorială ale elevilor, nu sunt cunoscute. Implicit, elemente de 
comunicare strategică ale muzeelor ar trebui inițiate pentru a face 
cunoscute oportunitățile moderne ale muzeelor de a interacționa cu 
elevul și de a servi ca resursă educațională.

În final, educatorii muzeali descriu proiecte inițiate recent care vin 
să răspundă unora dintre dificultățile menționate aici și anume: inițierea 
unor programe de training ale viitorilor profesori, cei de la Facultatea de 
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pedagogie și cei care urmează cursurile modulelor pedagogice pentru a 
preda ulterior în școli. Se menționează faptul că asemenea training-uri au 
ca scop apropierea viitorilor profesori de educatorii muzeali și facilitarea 
cunoașterii oportunităților pe care le poate oferi muzeul pentru a crea 
lecții interactive, colaborative cu elevii, în maniera multidisciplinară și 
multimedia (cu includerea resurselor digitale).

Concluzii și recomandări
Rezultatele focus grupului, care a inclus participarea cadrelor 

didactice din ciclul primar și a educatorilor muzeali, au relevat urmă-
toarele elemente importante, care pot avea implicații directe pentru a 
adopta câteva măsuri de comunicare strategică a muzeelor și implicare în 
proiecte similare pe viitor:

N Facilitarea comunicării dintre profesorii din ciclul primar și 
gimnazial cu educatorii muzeali și o mai bună intercunoaștere a 
activităților fiecăruia și a punctelor comune, a modului în care 
patrimoniul muzeal poate constitui punct de referință în educația 
formală, cu beneficii atât pentru muzee, cât și pentru elevi.

N Educatorii muzeali pot avea un rol-cheie în coagularea unui grup 
de profesori care să acționeze ca leaders și cărora să li se pună la dispoziție 
resurse educaționale, dar și posibilități de a crea followers – persoane 
dintre colegi care să fie, de asemenea, interesate ulterior de activitățile 
prezentate de muzee și să colaboreze în proiecte similare cu cele 
realizate de leaders.

N Coordonarea unor programe adresate mediului rural și 
localităților mici, cu potențial cultural scăzut. Aici, lipsa resurselor 
materiale, dar și a oportunităților de interacțiune cu muzeele fac necesară 
oferta digitală a muzeelor, elementele care pot fi aduse în clasele de elevi 
cu ușurință și integrate în activitățile de predare-învățare în manieră 
simplă, prin colaborări sistematice cu profesorii și susținerea acestora în 
procesul aplicării kiturilor educaționale (cel puțin într-o etapă inițială). 
Este evident că resursele digitale ale muzeului, inclusiv kiturile educa-
ționale, ajung mai degrabă la elevii din localitățile mari, la școlile unde 
deja avem profesori din categoria leaders și nu acolo unde ar fi cea mai 
mare nevoie de ele: în regiunile mai sărace în patrimoniu cultural, în 
regiunile rurale etc.

N Realizarea unor programe care să stimuleze educația muzeală a 
adulților în general și a cadrelor didactice, în particular. Participanții 
menționează că experiențele lor ca adulți cu muzeele sunt relativ limitate. 
În acest context, este evident că nu pot transmite elevilor interesul pentru 

o zonă pe care ei înșiși nu o cunosc și cu care nu sunt, în fapt, familiari.    
Am identificat faptul că profesorii din categoria celor activi, deja implicați, 
erau cei cu pasiuni personale pentru istorie, artă etc., și acest element        
a fost de fapt hotărâtor în deciziile lor de a colabora, în diferite proiecte, 
cu muzee.

N Atractivitatea unor muzee, care se leagă în mod direct de 
disciplinele școlare, cum sunt cele de istorie (cele mai menționate în 
discuție) este indiscutabil mai mare, vizibilitatea în cadrul școlilor fiind 
mai ridicată. Este deci nevoie de o strategie de a crește vizibilitatea în școli 
a muzeelor mai mici sau care nu sunt legate direct de disciplinele din 
programa școlară. De menționat aici faptul că profesorii au avut mai 
degrabă așteptarea ca aceste inițiative să vină din partea muzeelor. 
Așadar, generalizând, putem spune că, inclusiv în situațiile cu motivație 
ridicată și deschidere spre colaborare a cadrelor didactice, acestea 
așteaptă ca inițiativa să vină din partea muzeelor și nu se plasează 
neapărat pe ele însele în postura inițierii unor astfel de colaborări. Astfel, 
muzeele mici sau relativ mici pot reuși să aibă o vizibilitate crescută prin 
prisma educatorului muzeal și a activităților pe care acesta le-a inițiat cu 
școlile. Relevant este și faptul că majoritatea participanților au menționat, 
în mod repetat, numele unui educator muzeal pe care îl valorizau și cu 
care au avut o bună interacțiune anterior. Deci, legăturile personale sunt 
foarte importante și pot avea factor de potențare a relației dintre școală    
și muzeu. 

N Nu în ultimul rând, derularea unor activități de lobby, prin care să 
se propună reducerea documentelor necesare unui cadru didactic 
pentru a efectua o vizită la muzeu sau o colaborare cu muzeul în afara sau 
în incinta școlii, ar facilita elementele de colaborare menționate aici. 
Reducerea activităților birocratice, eliminarea limitei de maxim 3 
activități în afara școlii pe semestru, sunt aspecte care ar reduce reticența 
cadrelor didactice de a iniția colaborări cu muzee, în beneficiul elevilor.
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pedagogie și cei care urmează cursurile modulelor pedagogice pentru a 
preda ulterior în școli. Se menționează faptul că asemenea training-uri au 
ca scop apropierea viitorilor profesori de educatorii muzeali și facilitarea 
cunoașterii oportunităților pe care le poate oferi muzeul pentru a crea 
lecții interactive, colaborative cu elevii, în maniera multidisciplinară și 
multimedia (cu includerea resurselor digitale).

Concluzii și recomandări
Rezultatele focus grupului, care a inclus participarea cadrelor 

didactice din ciclul primar și a educatorilor muzeali, au relevat urmă-
toarele elemente importante, care pot avea implicații directe pentru a 
adopta câteva măsuri de comunicare strategică a muzeelor și implicare în 
proiecte similare pe viitor:

N Facilitarea comunicării dintre profesorii din ciclul primar și 
gimnazial cu educatorii muzeali și o mai bună intercunoaștere a 
activităților fiecăruia și a punctelor comune, a modului în care 
patrimoniul muzeal poate constitui punct de referință în educația 
formală, cu beneficii atât pentru muzee, cât și pentru elevi.

N Educatorii muzeali pot avea un rol-cheie în coagularea unui grup 
de profesori care să acționeze ca leaders și cărora să li se pună la dispoziție 
resurse educaționale, dar și posibilități de a crea followers – persoane 
dintre colegi care să fie, de asemenea, interesate ulterior de activitățile 
prezentate de muzee și să colaboreze în proiecte similare cu cele 
realizate de leaders.

N Coordonarea unor programe adresate mediului rural și 
localităților mici, cu potențial cultural scăzut. Aici, lipsa resurselor 
materiale, dar și a oportunităților de interacțiune cu muzeele fac necesară 
oferta digitală a muzeelor, elementele care pot fi aduse în clasele de elevi 
cu ușurință și integrate în activitățile de predare-învățare în manieră 
simplă, prin colaborări sistematice cu profesorii și susținerea acestora în 
procesul aplicării kiturilor educaționale (cel puțin într-o etapă inițială). 
Este evident că resursele digitale ale muzeului, inclusiv kiturile educa-
ționale, ajung mai degrabă la elevii din localitățile mari, la școlile unde 
deja avem profesori din categoria leaders și nu acolo unde ar fi cea mai 
mare nevoie de ele: în regiunile mai sărace în patrimoniu cultural, în 
regiunile rurale etc.

N Realizarea unor programe care să stimuleze educația muzeală a 
adulților în general și a cadrelor didactice, în particular. Participanții 
menționează că experiențele lor ca adulți cu muzeele sunt relativ limitate. 
În acest context, este evident că nu pot transmite elevilor interesul pentru 

o zonă pe care ei înșiși nu o cunosc și cu care nu sunt, în fapt, familiari.    
Am identificat faptul că profesorii din categoria celor activi, deja implicați, 
erau cei cu pasiuni personale pentru istorie, artă etc., și acest element        
a fost de fapt hotărâtor în deciziile lor de a colabora, în diferite proiecte, 
cu muzee.

N Atractivitatea unor muzee, care se leagă în mod direct de 
disciplinele școlare, cum sunt cele de istorie (cele mai menționate în 
discuție) este indiscutabil mai mare, vizibilitatea în cadrul școlilor fiind 
mai ridicată. Este deci nevoie de o strategie de a crește vizibilitatea în școli 
a muzeelor mai mici sau care nu sunt legate direct de disciplinele din 
programa școlară. De menționat aici faptul că profesorii au avut mai 
degrabă așteptarea ca aceste inițiative să vină din partea muzeelor. 
Așadar, generalizând, putem spune că, inclusiv în situațiile cu motivație 
ridicată și deschidere spre colaborare a cadrelor didactice, acestea 
așteaptă ca inițiativa să vină din partea muzeelor și nu se plasează 
neapărat pe ele însele în postura inițierii unor astfel de colaborări. Astfel, 
muzeele mici sau relativ mici pot reuși să aibă o vizibilitate crescută prin 
prisma educatorului muzeal și a activităților pe care acesta le-a inițiat cu 
școlile. Relevant este și faptul că majoritatea participanților au menționat, 
în mod repetat, numele unui educator muzeal pe care îl valorizau și cu 
care au avut o bună interacțiune anterior. Deci, legăturile personale sunt 
foarte importante și pot avea factor de potențare a relației dintre școală    
și muzeu. 

N Nu în ultimul rând, derularea unor activități de lobby, prin care să 
se propună reducerea documentelor necesare unui cadru didactic 
pentru a efectua o vizită la muzeu sau o colaborare cu muzeul în afara sau 
în incinta școlii, ar facilita elementele de colaborare menționate aici. 
Reducerea activităților birocratice, eliminarea limitei de maxim 3 
activități în afara școlii pe semestru, sunt aspecte care ar reduce reticența 
cadrelor didactice de a iniția colaborări cu muzee, în beneficiul elevilor.
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