PATRIMONIUL MUZEAL TRANSFORMAT iN
RESURSA DIDACTICA

Alexandra ZBUCHEA*
Loredana IVAN**

Abstract: Museums and schools are traditional partners, registering a
wide variely of cooperation activities. Museums are supporting in many ways
the education in a formal educational system, a main activity being the
provision of learning resources to be used in schools. This process is incipient
in Romania. Having this in mind, Asociatia Da'DeCe and the Museum of
Bucharest developed a series of educational kits associated to the curricula of
History and Civic education (3" and 4" grades), as part of a AFCN co-financed
project. During the project an investigation of the way teachers are using
museum heritage has been developed, revealing the increased appeal of
museum collections, but also the challenges that closer cooperation between
museum educators and teachers face.
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Actuala definitie ICOM, datand din 2007, identifica educatia ca
fiind primul scop al muzeului. in prezent se deruleaza un amplu proces de
cercetare si consultare pentru a se actualiza aceasta definitie, punandu-se
mai mult accent pe dimensiunea sociala si modul de actiune/relationare
cu societatea, muzeul vazut ca un factor de dezvoltare sustenabila locala
(Brown, & Mairesse, 2018). Se discuta destul de intens cum anume
se face/se va face educatie in muzeu, se insista pe rolul vizitatorului de
mediator si factor activ in procesul de educatie, pe experientele educa-
tionale facilitate de interactiunea cu vizitatorii. Focusul pare sa fie pus pe
dimensiuneainformalaaeducatieiin asociere cu patrimoniul muzeal.

Observam deci cd desi perspectivele cu privire la identitatea
si rolul muzeului, precum si activitatile si abordarile muzeului s-au
schimbat foarte multin ultimele doua decenii, educatia este o constanta.
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Fig. 1. Coperta Traseului de explorare a Palatului Sutu.
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Patrimoniul si educatia sunt parteneri naturali. Muzeele si scoala sunt
colaboratorivechi. Programele educationale ale muzeelor, in special cele
dedicate copiilor, sunt o prezenta permanenta si naturala in oferta
muzeala. Ne-am obisnuit deja sa vedem salile muzeelor din toata lumea
invadate de copii, veniti cu familia sau, mai ales, cu scoala. n acest cadru,
multe muzee au ca preocupare constanta imbunatatirea proceselor
educationale asociate colectiilor lor, cauta modalitati de crestere a
impactului educational.

O parte importanta a procesului educational este realizat in
colaborare cu scoala/cu cadrele didactice. Modalitatea si profunzimea
acestei colaborari variaza foarte mult, de la gazduirea unor vizite la
muzeu, la realizarea de programe complexe si de durata. Cadrele
didactice pot folosi patrimoniul muzeal si independent de muzeu si
reprezentantii sai, prin preluarea unor imagini cu patrimoniul muzeal si
folosirea acestora ca material didactic. Insa colaborarea dintre muzee si
scoala poate sa se materializeze in proiecte/in produse educationale
extrem de diverse. De asemenea, muzeele pot proiecta independent
materiale care sa fie folosite ca resurse in procesul didactic. Vorbim deci
de o varietate foarte mare de situatii si abordari, care pot transforma
patrimoniul muzeal in resursa didactica, folosita in cadrul procesului
educational formal.

Pentru eficienta acestui proces, pentru maximizarea efectelor, este
necesara o colaborare stransa intre muzeu si scoala. De asemenea, este
important ca muzeul sa inteleaga nu numai copiii - tinta proceselor
educationale - ci si pe mediatori - respectiv cadrele didactice. Avandu-se
in vedere acest lucru, am realizat un studiu privind modul in care
invatatorii se raporteazala patrimoniu/muzeu caresursa pedagogica.

Muzeul caresursa pentruscoala

Muzeele si scolile potfi parteneri in foarte multe tipuri de proiecte
care sa amplifice valoarea rezultatelor educationale, aducand ,solutii
reale provocarilor cu care se confruntd educatia azi” (Hirzy, 1996). Acest
lucru este facilitat si de existenta unor departamente educationale
specializate in muzee, cu profesionistiin domeniu - care de multe ori sunt
si persoane foarte dedicate si pasionate misiunii lor educationale, de
animatori si promotori ai patrimoniului, vizand obiective educationale
din cele mai diverse. insa, in dezvoltarea ofertei educationale a muzeelor,
educatorii muzeali nu pot face abstractie de expertiza oferita de cadrele
didactice, care cunosc atat nevoile specifice ale elevilor, cat si modul in
care acestia invata (Goldman, 2018). De altfel, un studiu realizat in spatiul
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american, arata ca includerea elementelor din curicula scolara in
programele si materialele educationale ale muzeelor creste semnificativ
colaborarea dintre scoald si muzeu (Goldman, 2018). De asemenea,
se remarca faptul ca parteneriatele de succes depind de abilitatea
educatorilor muzeali de a intelege elementele specifice curiculei si ale
culturii scolare, dar si de cea a cadrelor didactice de a intelege specificul
muzeelorsi managementuluicolectiilor.

Muzeele ofera o gama foarte variata de resurse educationale
pentru cadre didactice. Unele dintre ele sunt colectate si dezvoltate activ
de catre profesori pornind de lawebsiteurile muzeelor (de exemplu, de la
catalogul online privind colectiile). Altele sunt dezvoltate si oferite gratuit
(sau contra-cost) de catre muzee, profesorilorin formatfizic si/sau digital.
Aceste resurse educationale sunt de multe ori focalizate pe teme foarte
specifice, avand incluse si elemente de interactivitate. Acest mod de
abordare se potriveste foarte bine stilului de invatare al copiilor, care nu
sunt stimulati atat de mult de subiectul abordat, cat de modul in care
experimenteaza invatarea (Chong & Smith, 2017). Avandu-se in vedere
acestlucru, in prezenttoate marile muzee contin sectiuni oferind astfel de
resurse educationale, unele interactive si dinamice, ce pot fi folosite in
mod flexibil de catre profesori. Ele sunt foarte utile acestora si pot creste
eficienta procesului educational.

Pentru a ajuta si profesorii din Romania in acest fel, Asociatia
Da'DeCe impreuna cu Muzeul Municipiului Bucuresti au dezvoltat pe
parcursul anului 2021 proiectul Patrimoniu pentru societate, cofinantat de
catre AFCN. Acesta a urmarit mai bunavalorificare a patrimoniului muzeal
prin proiectarea si realizarea unor resurse didactice pentru invatatori.
Pe perioada de derulare s-au realizat 3 kituri pedagogice care cuprind
planuri de lectii, fise de activitati si fise de patrimoniu in corespondenta
cu programele scolare ale disciplinelor Istorie si Educatie civica (clasele
alll-asialV-a). n centrul acestor lectii i fise se afla patrimoniul Muzeului
Municipiului Bucuresti si istoria orasului. De asemenea, au fost realizate
trasee de explorare a unora dintre muzeele MMB: Palatul Sutu, Muzeul
Severeanu siMuzeul Varstelor.

Proiectarea kiturilor pedagogice a fost un proces complex, bazat
pe documentarea si munca unei echipe interdisciplinare destul de
numeroase, formate din educatori muzeali, invatatori, istorici si
muzeografi. Dupa selectarea temelor curriculare si a obiectelor din
muzeu care pot fi relevante pentru acestea, au fost realizate mai multe
ateliere pentru ca, cu ajutorul copiilor, sa se poata definitiva tematica si
lista de obiecte de patrimoniu incluse in diversele componente ale
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Fig. 2. Extras din Kitul Muzeului Severeanu.
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Fig. 35i 4. Extrase din KitulMuzeului  kiturilor pedagogice. In final, pentru fiecare muzeu partener s-a realizat
Severeanu.—yn kit, disponibil atat in varianta print, dar care poate fi si accesat pe

websiteul Asociatiei.

Folosirea patrimoniului in procesul educational. Experientele
profesorilorde scoalageneralasi educatorilormuzeali

in cadrul proiectului Patrimoniu pentru societate, realizat de
Asociatia Da'DeCe in parteneriat cu Muzeul Municipiului Bucuresti,
cofinantat de AFCN, s-a realizat si o cercetare pe baza de focus grup,
in randul profesorilor de scoald primara, cu scopul de a intelege
experientele anterioare ale acestora cu folosirea muzeului si a
patrimoniului cultural in procesul invatarii formale (la clasa), dificultatile
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percepute, asteptarile legate de relatia cu muzeele si cu educatorii
muzeali, intentia de a utiliza kiturile realizate in cadrul proiectului si
utilitatea perceputa a acestora. Obiectivele acestei cercetari sunt
prezentate maijos, in corelatie cuintrebari de cercetare specifice.

Obiectivul de cercetare 1. Care sunt experientele si asteptarile
profesorilor din clasele primare referitoare la folosirea patrimoniului ca
resursadidactica, in procesul invatarii formale?

Obiectivul de cercetare 2. Cum anume percep profesorii din
clasele primare kiturile prezentate in cadrul proiectului si in ce etape ale
procesului educational le-ar folosi (ex. predarea lectiei, teme pentru
acasa, exercitiiin clasa, evaluare)?

Obiectivul de cercetare 3. Ce fel de resurse educationale cred
cadrele didactice ca le pot oferi muzeele si ce fel de colaborari asteapta
cumuzeele, care safie utile procesului educational?

Detalii despre focus grup

Focus grupul a fost derulat intre orele 10:30-12:00, in data de
5 noiembrie, 2021, folosind platfoma Google Meet. Participantii, profesori
activi in invatamantul primar, din diferite localitati, au fost invitati sa ia
parte la aceasta discutie de grup, specificindu-se tema discutiei, detalii
despre proiect, durata aproximativa a discutiei si faptul ca este o discutie
inregistrata care face parte din activitatile proiectului. Detalii privind
pastrarea anonimatului participantilor, dar si a confidentialitatii datelor
au completat invitatia adresata participantilor si acestia si-au dat acordul
privind prelucrarea stiintifica a datelor, inclusiv a celor care au un
caracter personal.

Focus grupul a avut o durata de o ora si 30 de minute, la discutie
participand un numar de 25 de persoane, 6 educatori muzeali si 19
cadre didactice. Participantii au fost cadre didactice cu experienta in
invatamant: 15 dintre acestea avand peste 10 ani experientd, 3 cadre
didactice - 8 ani experienta si 1 cadru didactic cu 3 ani experienta.
Majoritatea cadrelor didactice participante erau invatatori, din mediul
urban, doua cadre didactice fiind insa din mediul rural. Doua cadre
didactice erau educatori de gradinitd si alte 4 cadre didactice - profesori
de istorie la ciclul gimnazial. Participarea a fost voluntara si putem
presupune cd interesul acordat si asumarea efortului de a participa la
acest eveniment sunt semne privind angajamentul anterior al
participantilor cu privire la utilizarea patrimoniului ca resursa scolara,
participantii nefiind fara experienta in acest sens si probabil mai deschisi
pentru colaborare decatalte cadre didactice.
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in ce priveste participarea educatorilor muzeali la discutie, acestia
au fost educatori muzeali asociati proiectului, cu peste 10 ani experienta
de lucru in muzeu si elementele aduse de acestia in discutie au fost de
naturd sa stimuleze participantii sa descrie experientele proprii si
asteptarile legate de relatia dintre muzeu, respectiv educatorul muzeal si
profesor, sieducatiaformalaaelevilor.

Discutia a fost inregistrata si analiza datelor a presupus
identificarea temelor emergente, a aspectelor relevante pentru
obiectivele proiectului, gasirea unor solutii de a imbunatati relatia dintre
muzeu si educatia formala si de a investiga atractivitatea si utilitatea
kiturilor realizate in cadrul proiectului. Prezentam, in continuare,
principalele rezultate ale analizei acestuifocus grup.

Relatia profesorilor cu muzeul. Experiente anterioare

Participantii au fost rugati sa detalieze experientele cu muzeele din
Romania, din postura de cadre didactice. Discutia a evoluat si a explorat
modul in care se realizeaza vizitele cu elevii lamuzee, cine anume decide
la ce muzee sa mearga, frecventa vizitelor la muzee, modul de a folosi
noile abordari multi-media in stabilirea relatiei cu muzeul etc. in urma
acestor discutii au rezultat urmatoarele aspecte relevante pentru
prezentul demers de cercetare:

+ Avem de a face cu doua categorii de participanti. Exista o
categorie de participanti care folosesc modalitati creative de a aduce
muzeul in activitatile proprii de predare - folosind spre exemplu resurse
virtuale, tururi virtuale ale muzeelor, kituri de forma celor prezentate in
proiect, invitarea la clasa a unor reprezentanti ai muzeelor (inclusiv
educatori muzeali) - pentru a face orele mai atractive, mai aplicate etc.
Aceasta categorie este formata din persoane care au colaboratanteriorin
proiecte cu muzee, cu educatori muzeali, inclusiv cu Asociatia Da'DeCe,
dar si cu alte asociatii care s-au ocupat, de-a lungul timpului, cu
promovarea patrimoniului cultural si stabilirea unor legaturi intre muzee
sieducatiaformala. livom numipe acestia, in continuare, leaders.

+ O a doua categorie de participanti este mai putin informata cu
privire la aceste proiecte, afla cu totul intamplator de ele. Este o categorie
interesata sa dezvolte astfel de legaturi, cu potential de implicare in
viitoarele proiecte, la care insa experientele anterioare cu muzeele se
reduclavizite cu clasalamuzeu, sporadice, derulate inainte de pandemia
COVID-19.livom numi pe acestia, in continuare, followers.
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+ Prima categorie de persoane, care deja implementeaza in  Fig.5si6. Extras din Kitul Muzeului Sutu.

activitatile de predare elementele pe care le promoveaza acest proiect,
sunt persoane care au o pasiune pentru istorie sau pentru arta (asadar
motivatia are si 0 componenta personala), locuiesc in orase importante,
cuaccesridicatla resursele culturale: Bucuresti, Cluj, Timisoara - au bune
conexiuni cu asociatia Da'DeCe sau alte asociatii similare, au participat
anterior in proiecte comune cu muzeele (ex. Erasmus, proiecte finantate
de AFCN etc.). Aceasta categorie, de leaders, poate fi folosita ca un
vector, un punct nodal de comunicare in institutiile si orasele in care
activeaza si este evidenta nevoia de a le dezvolta capacitatea de a
actiona ca lideri. Cei mai multi declara ca ,au incercat, dar nu au reusit”
sa 1si convingd colegii sa implementeze metode similare in activitatile

de predare.
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+ A doua categorie de persoane, pentru care vizita la muzeu
ramane forma principald de interactiune cu muzeul, realizatd sporadic, in
functie de oportunitati - este o categorie formata din persoane interesate
saimplementeze activitati noiin procesul deinvatare, provenite din orase
mici sau din mediul rural, in general din localitati cu resurse culturale
reduse. Acesti potentiali beneficiari, numiti aici followers, nu sunt asa de
mult familiarizati cu posibilitatile de a utiliza noile tehnologii pentru a
face accesibil muzeul in clasa, in maniera virtuala, nu cunosc activitatile
organizatiei Da'DeCe sau a unora similare, nu au fost antrenati anterior
in proiecte cu muzee, nu au participat in general in proiecte finantate
national sau international si asteapta initiativa din partea muzeelorsau din
parteaasociatiilor pentruase implica sau pentru aintroduce elemente de
patrimoniu in activitatile de la clasa. De altfel, modalitatea prin care
acestia au ajuns sa faca parte din discutia de grup si in general interesul
manifestat fata de proiect se datoreaza liderilor, persoanelor din prima
categorie: fie la indemnul acestora, fie numele persoanelor respective
le-au inspirau respect. Un astfel de participant declara ca ,a vazut faptul
ca una dintre participante a recomandat proiectul” si pentru ca
recomandarea venea de la o persoana care era autor de manual,
persoanad cu reputatie in domeniul educatiei primare, a dat curs invitatiei:
JUrmaresctot ce posteazd doamnaX, care este autoare de manual si caind
spune dansa ca merge intr-un loc, merg si eu - incerc sa fiu in locurile pe
carelerecomanda’”.

Relatia dintre muzee si profesori descrisa de educatorii muzeali
are alte nuante, completeaza discutia pe aceasta tema, a experientelor
trecute legate de includerea elementelor de patrimoniu in educatia
formala. Le vom prezentaaici:

+ Educatorii muzeali descriu faptul ca populatia generalasi cadrele
didactice pe care le intalnesc nu stiu ce face un educator muzeal, nu
cunoscactivitatile uneiastfel de profesii.

+ Educatorii muzeali descriu dificultatile pe care le intampina
pentru a schimba modul in care profesorii vad relatia cu muzeul. Acestia
detaliaza experiente in care derularea unui curs in muzeu de catre un
cadru didactic s-a facut in aceeasi maniera in care acesta era predat la
clasa, sau in care ar fi putut fi predat in oricare alt spatiu public. Lipseste
asadar modalitatea de a explica potentialilor beneficiari cum pot integra
patrimoniul in activitatile de invatare, cum pot folosi obiecte din muzeu
pentru a spune o poveste, pentru a atrage atentia copiilor si a-i stimula sa
identifice alte obiecte de patrimoniu relationate, sa procedeze la o forma
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de invatare experientiala, in care obiectele si colectiile din
muzeu sunt parte integrantd a procesului de invatare si nu
elemente separate.

+ S-a detaliat faptul ca multe muzee nu au educatori
muzeali sau aceste functii sunt ocupate de persoane fara o
pregatire corespunzatoare - de aici dificultatea de a stabili
puntidelegatura cuscoalasi cu educatiaformalain general.

+ S-a evidentiat faptul ca acolo unde, din punct de
vedere formal, educatorii muzeali exista, acestia au
numeroase alte atributii in muzeu (inclusiv atributii
curatoriale), care le lasa practic putin timp la dispozitie sa se
ocupe de activitati direct legate de specificul postului si
anume crearea legaturilor intre scoala si muzeu, facilitatea
vizitelor la muzeu intr-o maniera care sa stimuleze invatarea
experientiala.

Elemente de patrimoniufolosite la cursuri

Putem distinge clar intre cele doua categorii de
participanti: leaders si followers si modul in care acestia
integreaza obiectele de patrimoniu in activitatile de
predare-invatare:

¢+ Liderii - folosesc deja capitalul informational
acumulat din proiectele anterioare, din relationarea cu
asociatii cum este Da'DeCe si introduc in activitatile lor:
povesti ale unor obiecte de patrimoniu, materiale create
special pentru a fifolosite la clasa, exemple sugestive, tururi
virtuale, teme creative etc. Acestiainitiaza ateliere impreuna
cu muzeele si sunt convinsi de valoarea elementelor de
patrimoniu pentru activitatile de invatare. Este vorba despre
persoane care au continuat sa faca aceste lucruri pe
perioada pandemiei si au folosit elemente multimedia
pentru a face cursurile online mai atractive, cu implicarea
educatorilormuzeali, atururilorvirtuale ale muzeeloretc.

+ Lapolul opus, followers regreta ca vizitele lamuzeu
nu au mai fost posibile in perioada pandemiei si nu
raporteaza incercari de folosi elemente de multimedia
(inclusiv videoclipuri) in activitatile de predare online.
Exista totusi cadre didactice, dintre followers, cu initiative
creative: unul dintre participanti, spre exemplu, descrie
cum a creatun muzeu mobil in clasa, folosind o lada de nisip
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Fig. 8 5i 9. Extrase din Kitul Muzeului
Varstelor.

in care a pus diferite obiecte (ex. bucati de ceramica) si cum aceasta
modalitate a constituit un punct de plecare in prezentarea lectiilor de

istorie, cum pornind de la obiecte din cotidian, s-a stimulat gandirea si
imaginatia copiilor si capacitatea dascalului de a construi povesti
relevante pentru lectie, in jurul obiectelor. Avem insa de a face cu un
dascal pasionat deistorie si cu elevi din clase mai mari (V-VIII).

+ Un element interesant este faptul ca participantii din ambele
grupuri (leaders si followers) se orienteaza spre muzee care corespund
pasiunilor proprii - este evident acest lucru in cazul invatatorilor:
invatatorii pasionati de istorie stabilesc o legatura cu muzeele de istorie,
cei pasionati de arta - cu muzeele de arta. Acest element, de natura
personala, reduce practic sansele muzeelor mai mici, specializate,
caselor memoriale etc., de a fi in vizorul cadrelor didactice din invata-
mantul primar, in activitatile de predare-invatare pe care le deruleaza.
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+Un element important subliniat atat de profesori cat si de
educatorii muzeali este faptul ca multe cadre didactice nu au ele insele o
cultura muzeala, au experiente sporadice cu muzeele, ca adulti, in afara
activitatilor scolare. Acest aspect nu apare ca un element al prezentului
proiect - respectiv sporirea culturii muzeale a cadrelor didactice - dar
poate fi obiectul unuiproiectviitor.

+ Un element subliniat de educatorii muzeali este dificultatea de a
propune anumite activitati profesorilor, in situatia in care acestia percep
ca asta inseamna ,o0 sarcina in plus”. S-a subliniat faptul ca atunci cand
aceste activitati sunt percepute ca fiind ,sarcini suplimentare”, va exista
reticenta si chiar reactie de respingere. Acest aspect este subliniat si
de cadrele didactice care au evidentiat volumul mare al muncii
administrative, care lasa practic putin loc pentru activitati in afara
programeiscolare.

Avantaje percepute si dificultati in realizarea activitatilor de
colaborare cumuzeele

Profesorii, dar si educatorii muzeali, au mentionat avantajele si
dificultatile percepute, ale colaborarii dintre muzeusi scoala:

+ Profesorii care au colaborat deja cu muzeele in diverse proiecte,
activitati comune la clasa, pe care i-am numit leaders in prezentul raport,
au mentionat faptul ca ,muzeul iti face treaba”, ca poate face lucruri in
locul tau, mai ales atunci cand esti ,in pana de idei”, cand vrei sa faci
lucruri noi la clasa, sa iesi din monotonie. Multi au mentionat ca
asemenea activitati ,i-au salvat” in perioada pandemiei si a cursurilor
online. Alte elemente mentionate sunt dimensiunea transdisciplinara a
orelor realizate cu sprijinul muzeelor sau a kiturilor de lectie elaborate de
muzeu (cei care au avut deja experiente anterioare cu astfel de materiale
educationale). In acest caz, profesorii admit necesitatea unor lectii
transdisciplinare, care sunt mai aplicate, mai atractive si mai eficiente
pentru elevi. Cei mai multi subliniaza faptul ca programele scolare, in
forma lor actuald, nu permit realizarea de conexiuni interdisciplinare,
sunt destul de incarcate si pot fi imbunatatite usor de aceste fise
educationale, daca se urmareste ca elevul sa realizeze conexiuni intre
diferite discipline, sa retina lucrurile mai usor, intr-o maniera atractiva.
Grupul profesorilor deja familiarizati cu astfel de materiale educationale
constata ca suntusor de folositin clasa, ca au descoperitaceste modalitati
de a lucra si eficienta lor si le folosesc mai ales in predare. Astfel de
profesoritind sa recomande aceste modalitati si celorlalti, grupului numit
aicifollowers.
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¢+ Profesorii care au avut mai degraba colaborari sporadice cu
muzeele, in forma vizitelor la muzeu insotiti de elevi, se centreaza pe
dificultatile pe care le intampinain organizarea acestor vizite. Un element
des mentionat este dosarul asociat demersului de a realiza activitati cu
elevii in afara scolii, necesitatea unei documentatii, cu semnaturile
parintilor, elevilor si a altor documente - care fac acest proces greoi si
demotivant. Cateva solutii personale au fost mentionate in special de
leaders, care descriu modalitati de a evita birocratia organizarii acestor
evenimente in afara scolii. In una dintre situatii, comitetul de parinti a fost
insarcinat cu stabilirea documentatiei (,am gasit niste bunici care se
implicau”) - sarcina fiind practic delegata in totalitate parintilor elevilor.
in alta situatie, cadrul didactic a refuzat sa isi treaca aceste activitati in
portofoliul personal, evitand astfel realizarea documentatiei. Desigur,
astfel de modalitati sunt la limita regulamentului si cadrele didactice
admit ca pentru ,0 minima protectie” este necesara documentatia. in
plus, regulamentul prevede un numar de 3 astfel de activitati in afara
scolii, pe semestru, si acest aspect este perceput, in special de cei din
categoria leaders, ca fiind insuficient si restrictiv. Inclusiv in aceasta
privinta se mentioneaza ca ,nu au respectat intotdeauna” regulamentul -
pentru canu erau suficiente 3 astfel de activitati pe semestru.

+ Pentru profesorii din mediul rural in special, dificultatile constau
in lipsa mijloacelor financiare ale parintilor, pentru a sustine deplasari la
muzee ale copiilor, in conditiile in care nu exista patrimoniu cultural local,
sau acesta este sarac. Alti profesori, din localitati cu patrimoniu cultural
redus, mentioneaza probleme similare. Pentru acestia, elementele
digitale de interactiune cu muzeele nu sunt foarte cunoscute si sunt
insuficient accesate. Educatorii muzeali propun aici solutii care nu se pot
insa generaliza: descriu exemple ale unor profesori din mediul rural care
au organizat, impreuna cu proprii elevi, un spatiu de muzeu, identificand
in prealabil existenta unui spatiu nefolositla nivelul comunitatii (de obicei
alocat cu sprijinul scolii sau al primariei).

+ Dificultatile percepute de educatorii muzeali sunt descrise in
special in forma lipsei resurselor umane pentru a sustine activitatile din
muzeu care presupun legaturi stranse cu scolile, dificultati de a relationa
cu scolile acolo unde nu exista ,deschidere”, insuficienta cunoastere, la
nivelul scolii, a rolului educatorului muzeal si a posibilitatilor de a
colabora cu muzee in activitatile educationale, precautia in abordarea
cadrelor didactice care nu vor ,sa faca lucruri in plus”. Educatorii muzeali
admit ca dorinta cadrelor didactice de a nu ,face lucruri in plus” este
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indreptatita, avand in vedere dimensiunea birocratica a activitatii
cadrelor didactice si volumul de documente necesare uneori pentru
asemenea activitati etc.

Perceptia cadrelor didactice privind kiturile educationale
prezentate

Kiturile educationale prezentate in cadrul proiectului au generat
reactii universal pozitive. Din partea celor care deja au folosit astfel de
kituri educationale, in trecut, reactiile se refera la utilitatea acestor kituri
in procesul invatarii, usurinta folosirii lor, rolul invatarii experientiale si
invatarii prin exemple si storytelling, capacitatea de a-itine pe copii atenti
si interesati de lectie. In concluzie, acestia isi propun sa le foloseasca in
special in predare. Se descrie faptul ca elevii nu vorsaaiba o relatie statica
in procesul educational, vor sa contribuie, sa invete facand diverse lucruri
care sa le spund o poveste despre evenimentele sau conceptele care le
suntintroduse.

in legatura cu experientele din trecut ale relatiei dintre scoald si
muzeu, relativ lainvatarea de tip colaborativ, se mentioneaza ca elevii nu
vor o vizitd standard la muzeu in care li se explica anumite lucruri ,si atat’,
ci vor sa atinga obiecte, sa fie implicati, sa traiasca vizita la muzeu ca o
experienta multi-senzoriala. Acest aspect este cheie in elementele pe
care le propune un muzeu pentru ca se desprind doua viziuni contrare. Pe
de o parte sunt profesorii (in special cei cu experiente si colaborari reduse
cu muzeele) care se asteapta ca aceste vizite si interactiuni sa aiba un
format standard (ghidaj) - format care estimeaza ca poate fi neatractiv
pentru elevi, lipsit de activitati multi-senzoriale si greu de descris in
maniera in care sa fie atrasi proprii elevi. Pe de alta parte, educatorii
muzeali si grupul numit leaders evidentiaza experienta multi-senzoriala a
vizitelor la muzeu, posibilitatile digitale, modalitatile moderne prin care
muzeul poate fi integrat elementelor de educatie formala. Este clar ca, la
nivelul multor cadre didactice, aceste aspecte descrise de educatorii
muzeali si care raspund nevoilor de invatare colaborativa si multi-
senzoriala ale elevilor, nu sunt cunoscute. Implicit, elemente de
comunicare strategica ale muzeelor ar trebui initiate pentru a face
cunoscute oportunitatile moderne ale muzeelor de a interactiona cu
elevulside aservicaresursa educationala.

In final, educatorii muzeali descriu proiecte initiate recent care vin
sa raspunda unora dintre dificultatile mentionate aici si anume: initierea
unor programe de training ale viitorilor profesori, cei de la Facultatea de

Fig.10. Zona de latestare in muzeu a traseelor.
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pedagogie si cei care urmeaza cursurile modulelor pedagogice pentru a
preda ulteriorin scoli. Se mentioneaza faptul ca asemenea training-uri au
ca scop apropierea viitorilor profesori de educatorii muzeali si facilitarea
cunoasterii oportunitatilor pe care le poate oferi muzeul pentru a crea
lectii interactive, colaborative cu elevii, in maniera multidisciplinara si
multimedia (cuincluderearesurselordigitale).

Concluzii sirecomandari

Rezultatele focus grupului, care a inclus participarea cadrelor
didactice din ciclul primar si a educatorilor muzeali, au relevat urma-
toarele elemente importante, care pot avea implicatii directe pentru a
adopta cateva masuri de comunicare strategica a muzeelorsiimplicare in
proiecte similare pe viitor:

# Facilitarea comunicarii dintre profesorii din ciclul primar si
gimnazial cu educatorii muzeali si o mai buna intercunoastere a
activitatilor fiecaruia si a punctelor comune, a modului in care
patrimoniul muzeal poate constitui punct de referinta in educatia
formalg, cu beneficii atat pentru muzee, catsi pentru elevi.

# Educatorii muzeali pot avea un rol-cheie in coagularea unui grup
de profesori care sa actioneze caleaders si carorasalise punaladispozitie
resurse educationale, dar si posibilitati de a crea followers - persoane
dintre colegi care sa fie, de asemenea, interesate ulterior de activitdtile
prezentate de muzee si sa colaboreze in proiecte similare cu cele
realizate de leaders.

#Coordonarea unor programe adresate mediului rural si
localitatilor mici, cu potential cultural scazut. Aici, lipsa resurselor
materiale, darsi a oportunitatilor de interactiune cu muzeele fac necesara
oferta digitald a muzeelor, elementele care potfiaduse in clasele de elevi
cu usurinta si integrate in activitatile de predare-invatare in maniera
simpla, prin colaborari sistematice cu profesorii si sustinerea acestora in
procesul aplicarii kiturilor educationale (cel putin intr-o etapa initiala).
Este evident ca resursele digitale ale muzeului, inclusiv kiturile educa-
tionale, ajung mai degraba la elevii din localitatile mari, la scolile unde
deja avem profesori din categoria leaders si nu acolo unde ar fi cea mai
mare nevoie de ele: in regiunile mai sarace in patrimoniu cultural, in
regiunile rurale etc.

# Realizarea unor programe care sa stimuleze educatia muzeala a
adultilor in general si a cadrelor didactice, in particular. Participantii
mentioneaza ca experientele lor caadulti cu muzeele suntrelativ limitate.
In acest context, este evident ca nu pot transmite elevilor interesul pentru
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0 zona pe care ei insisi nu o0 cunosc si cu care nu sunt, in fapt, familiari.
Am identificatfaptul ca profesorii din categoria celoractivi, dejaimplicati,
erau cei cu pasiuni personale pentru istorie, arta etc., si acest element
a fost de fapt hotarator in deciziile lor de a colabora, in diferite proiecte,
cumuzee.

# Atractivitatea unor muzee, care se leaga in mod direct de
disciplinele scolare, cum sunt cele de istorie (cele mai mentionate in
discutie) este indiscutabil mai mare, vizibilitatea in cadrul scolilor fiind
mai ridicata. Este deci nevoie de o strategie de a creste vizibilitateain scoli
a muzeelor mai mici sau care nu sunt legate direct de disciplinele din
programa scolara. De mentionat aici faptul ca profesorii au avut mai
degraba asteptarea ca aceste initiative sa vina din partea muzeelor.
Asadar, generalizand, putem spune cg, inclusiv in situatiile cu motivatie
ridicata si deschidere spre colaborare a cadrelor didactice, acestea
asteapta ca initiativa sa vina din partea muzeelor si nu se plaseaza
neaparat pe ele insele in postura initierii unor astfel de colaborari. Astfel,
muzeele mici sau relativ mici pot reusi sa aiba o vizibilitate crescuta prin
prisma educatorului muzeal si a activitatilor pe care acesta le-a initiat cu
scolile. Relevant este si faptul ca majoritatea participantilor au mentionat,
in mod repetat, numele unui educator muzeal pe care il valorizau si cu
care au avut o bund interactiune anterior. Deci, legaturile personale sunt
foarte importante si pot avea factor de potentare a relatiei dintre scoala
simuzeu.

# Nuin ultimul rand, derularea unor activitati de lobby, prin care sa
se propuna reducerea documentelor necesare unui cadru didactic
pentru a efectua o vizita la muzeu sau o colaborare cu muzeul in afara sau
in incinta scolii, ar facilita elementele de colaborare mentionate aici.
Reducerea activitatilor birocratice, eliminarea limitei de maxim 3
activitati in afara scolii pe semestru, sunt aspecte care ar reduce reticenta
cadrelordidactice de ainitia colaborari cu muzee, in beneficiul elevilor.
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