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MEDIATING THE RECENT PAST:
MUSEUMS AND MEMORIALS DEALING
WITH COMMUNISM IN ROMANIA

Claudia-Florentina Dobre'

Abstract:

Museums dealing with communism and/or communist repression
often  perform  traditional ~museum-type functions, but
simultaneously attempt to become memorials, sacred places
performing the role of conservation and teaching while appealing to
social values such as identity, honour and humanitarianism. My
article proposes a short reflection on three museums dealing with
communism: The Memorial to the Victims of Communism and to the
Resistance from Sighetul Marmatiei/The Sighet Memorial, Tales of
Communism Museum in Brasovand the established but non-existing
Museum of Communist Horrors. | argue that while the Sighet
Memorial blurs the boundary between museum and memorial, Tales
of Communism Museum fuels nostalgia, while the Museum of
Communist Horrors aims at displaying an all-embracing perspective
on communism as a ‘criminal and illegitimate’ regime.

Rezumat:

Muzeele care se ocupa de comunism si/sau represiunea comunista
continud sd exercite functiile traditionale de tip muzeal, dar in acelasi
timp Tncearca sa devind memoriale, locuri ‘sacre’ care Tndeplinesc
rolul clasic de conservare si predare, ficand totodatd apel la
patriotism, onoare si valori umanitare. Articolul meu propune o
scurtd reflectie asupra a trei muzee care se ocupd de comunism:

i Senior researcher within the "Nicolae lorga” Institute of History in Bucharest, of the Romanian Academy.
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Mediating the Recent Past

Memorialul Victimelor Comunismului si al Rezistentei de la Sighetul
Marmatiei, Muzeul Amintirilor din Comunism din Brasov si
inexistentul desi legal infiintatul Muzeu al Ororilor Comunismului in
Romania. Incerc si demonstrez in acest articol ci: in timp ce
Memorialul Sighet estompeaza granita dintre muzeu si memorial,
Muzeul Amintirilor din Comunism alimenteaza nostalgia, iar Muzeul
Ororilor Comunismului Tsi propune sa prezinte o perspectiva
atotcuprinzdtoare asupra comunismului, vdzut ca regim ,criminal si
ilegitim”.

Keywords :
Recent past, communism, victims, horrors, museums, memorials.

Cuvinte cheie:
Trecut recent, comunism, victime, orori, muzee, memorial.

INTRODUCTION

Jeffrey Karl Ochsner noticed that “the creation of permanent objects of
remembrance draws on one of our most fundamental experiences as human
beings™, the need to see, to touch, to interact with people and objects in order to
establish a connection. The proliferation of museums and memorials in the last
decades was fuelled by this necessity to create bonds with others, with the
community and the nature, and with the past and the present.

A museum used to be conceived as an institution meant to conserve artifacts
which were considered important for the community or the nation which
established and financed it and played an important role in educating the audience
to value and preserve these objects®. On the contrary, a memorial was seen as, “an
artifact that imposes meaning and order beyond the temporal and chaotic
experiences of life”>. Museum’s objectives used to be saving, recording producing a
heritage of the past for the presentand the future*. Memorials performed a civicduty

"Jeffrey Karl Ochsner, “A space of loss: The Vietnam Veterans Memorial”, in Journal of Architectural Education,
vol.50,nr.3,1997,p.157.

2Susan Crane, “Memory, Distortion, and History in the Museum?”, in History and Theory, vol. 36, no. 4, Theme
Issue 36: Producing the Past: Making Histories Inside and Outside the Academy, December, 1997, (hereafter,
Susan Crane, “Memory, Distortion”), p. 44.

3Yi-Fu Tuan, “The Significance of the Artifact”, in Geographical Review, no. 70,1980, pp. 462-472.

4Susan Crane, “Memory, Distortion”, p. 48.
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of remembering while giving moral value to the past®. In a traditional perspective,
which opposed the two entreprises, the museum was a profane place while a
memorial represented a sacred space.

Mircea Eliade argued that a profane place has amorphous meaning, being a
space where people get fragmented life experiences. The sacred space entrustes the
place with sacredness, which goes beyond unique individual experiences providing
a sacrosanct meaning about the world, giving a sense to the chaos of life®.

This traditional perspective on museums and memorials has changed in the
last 40 years. Museums altered dramatically their functions becoming more
consumption oriented, interested to gratify their public’, especially in the case of
museums dealing with controversial, and/or dreadful human rights’ topics such as
genocide, colonialism, war crimes, etc. In this new context, museums, while aiming
at carrying out their unchallenged mission of collecting, classifying, displaying, and
teaching, also try to shake-up their audience, thus blurring the line between
museums and memorials.

Furthermore, museums dealing with contemporary issues are not the
defining mediator of the very issue displayed in their rooms, but merely another
interpreter of such a topic. They experience the same fate as historians, who are not
playing anymore the role of professionals charged with telling the truth about the
past events, figures, symbols, etc. but, as Nora put it, they are simply witnesses of
“second rank”, “des témoins de second degré”®.

Based on these assumptions, my study deals with the role played by three
museums in the process of building a polyvalent memory of communism in post-
communist Romania: The Memorial to the Victims of Communism and to the
Resistance (Memorialul Victimelor Comunismului si al Rezistentei) from Sighetul
Marmatiei, also known as Sighet Memorial, Tales of Communism Museum in Brasov
(Muzeul amintirilor din comunism, Brasov), and the official but still non-existing
Museum of Communist Horrors (Muzeul ororilor comunismului).

In my study, | argue that while the Sighet Memorial blurs the boundary
between museum and memorial, Tales of Communism Museum epitomizes a type
of nostalgia, which haunts today Romanian society, being an in-between

5James M. Mayo, “War Memorials as Political Memory”, in Geographical Review, vol. 78, no. 1,January, 1988,
p.62.

¢ Mircea Eliade, Thesacred and the profane, New York, Harcourt, Brace and World, 1959, pp. 23-24.

7 Eilean Hooper-Greenhill, Museums and the interpretation of visual culture, Routledge, London - New York, 2000,

p.1.
8Pierre Nora, “Pour une histoire au second degré”, in Le Débat, no. 122, 2002, pp. 24-31.
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museum/memorial. As for the non-created but formally existing Museum of
Communist Horrors, it was designed by law to perform museum role, but its
functionning through cooperation with other memorial entities are more related to
memorial type of activities. Furthermore, the first two museums are private and
display the perspective of their creators as well as of their supporting community
while the third one, established and financed by the Romanian state, is inscribed in
the anti-communist paradigm, which characterizes the today Romanian official
discourse on communism.

My aims are twofold: on the one hand, to analyse the main discourse
displayed by these museums in order to pinpoint the perspective on communism
they promote and, on the other, to infer their role in building a polyphonous
cultural memory of communism in Romania. In order to achieve my objectives, |
will look for answers to several questions, such as: What perspective of
communism is ‘museumized’ in the above-mentioned museums? Is this
perspective a marginal or a consensual one? What is at stake in promoting such
perspective? What are the strategies and tactics used to deliver their message and
to promote it to their audiences?

THE MEMORIALTO THE VICTIMS OF COMMUNISM
AND TO THE RESISTANCE IN SIGHET

The Memorial to the Victims of Communism and to the Resistance
(Memorialul Victimelor Comunismuluisi al Rezistentei) is situated in Sighetul Marmatiei,
a small town in the northern part of Romania, on the border with Ukraine. | argued
in another study that, “its location is very symbolic for the place occupied by the
memory of communist repression in post-communist Romania, which stays
marginal even today™. The place itself is very symbolic as well, as it epitomized the
important goal of the communist regime to destroy the old elite through political
violence: the Sighet penitentiary hosted the main representatives of the political,
intellectual and religious interwar elite, 54 of them dying there. The founders of the
Memorial, who are the inheritors of this persecuted elite, have struggled since the
fall of communism, in December 1989, to preserve their memory and to pass it on to
the next generations while making it known to the world.

°Claudia-Florentina Dobre, “Une mise en scéne de la mémoire: le musée de Sighet”, in Izabela Skorzynska,
Christine Lavrence, Carl Pépin, (eds.), Insceniyacje Pamieci (Staging memory/Mettre en scéne la mémoire),
Poznan, Wydawnictwo Poznanskie, p. 183.
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The Sighet Memorial was founded by Ana Blandiana, a well-known poet,
and her husband, Romulus Rusan (1935-2016), a writer. Both of them had their
fathers incarcerated for political reasons, their entire family being persecuted in
various ways in the ‘5os and early ‘60s. Established writers during communism, they
were considered dissidents in the ‘80s, especially Ana Blandiana.

After struggling to be admitted to the university due to her father
imprisonment, Ana Blandiana eventually became a famous writer who won several
national and international prizes such as the prize of the Romanian Union of Writers
in 1969, the prize for poetry of the Socialist Romanian Academy in 1970, but also the
Herder prize in 1982'. Her fame grew higher, in Romania and abroad, in the ‘8os,
when she published several poems, which were eventually banned by the
censorship, being considered critical towards Ceausescu’s regime (the 4 poems
published in1984 in the cultural magazine, Amfiteatru™) and his persona (the tomcat
Arpagic, the main character of her poem ‘A star from my street’ in her book, Tales from
my street”, was believed to impersonate Ceausescu himself). Despite the regime
attempts to marginalize her in the late ‘8os, the censored poems made Ana
Blandiana more famous, so famous that during the events of December1989, people
in the street ask for her lead®.

In the ‘90s, Ana Blandiana and Romulus Rusan were very much involved in
the political life of Romania, being among those who opposed the takeover of power
by neo-communists, the second rank nomenklatura, officers of the former
Securitate and officers of the army, who sized power after Ceausescu’s execution. To
counteract the neo-comunist power, Ana Blandiana founded the Civic Alliance in
November 1990, an association of people with lenient anti-communist ideals,
played a prominentrolein the opposition mass gatheringin Piata Universitdtiiin the

™© https://www.anablandiana.ro/ro/premii-literare/ (retrieved November 14, 2024).

" The first poem, Eu cred (I believe), challenged the very nature of the Romanian people, who is called a
‘vegetal people’, a people who do not revolt and accept its destiny like the nature itself; the second entitled,
Cruciada copiilor (The Children’s Crusade), subtly mentionned the banned abortions and its dramatic
consequences; Delimitdri (Curtailments), which define the situation of the Romanian people who experience
hunger, fear, and cold but are curtailed to do nothing, including to escape; and Totul (Everything), which
synthesizes the very nature of the Ceausescu’s regime, enumerating all the actions, people and events
taking place in the ‘80s. The poem, Totul was translated into English and published by the newspaper, The
Independent, which also explained every word and its meaning to its audience. Irina Munteanu, ,Amintirile
Anei Blandiana”, in Jurnalul National, April 13, 2005: https://www.memorialsighet.rofjurnalul-naional-
amintirile-anei-blandiana/ (retrieved November 15, 2024).

2 Ana Blandiana, intimpléri de pe strada mea (Tales of my Street), Bucharest, Editura lon Creang3, 1988.

* Information given by Micaela Chitescu in an interview from 2003. Personal archive of Claudia-Florentina
Dobre.
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spring of 1990 (known as Piata Universitdtii phenomenon) and supported the
historical parties during the electoral campaigns (in 1990, 1992 and 1996) being one
of the founders of the political alliance of democratic forces, the Democratic
Convention of Romania (CDR).

At the same time, she also designed a memory center aiming at the
preservation and transmission of the memory of the repressed. Encouraged by the
European Council, on April 21,1994, Ana Blandiana together with 175 people founded
the Civic Academy Foundation whose goal was to develop the civic education
through “a better knowledge of the recent past of our country and of Eastern Europe
and thus restoring the truth of recent history falsified during the years of the
communist dictatorship™*. The board of trustee and Blandiana herself made an
official request to the state in order to receive the derelict prison of Sighet, which was
to be transformed into a museum.

The Sighet prison, builtin 1897, under the Austro-Hungarian monarchy, was
an ordinary jail until 1944, when it was turned by the pro-nazist Hungarian
authorities into a transfer centre for Jews and antifascists heading to concentration
camps in Germany and Poland. Beginning with 1948, it became a political prison,
transformed after 1955 into a prison for common-law criminals until 1977.
Afterwards, the buildings hosted a factory, being eventually abandoned.

After constant struggle, The Civic Academy Foundation eventually received
the buildings in1995, but no funds from the state. With the generous help of foreign
sponsors, mainly former political prisoners who lived in exile or their inheritors, but
also some international foundations, the prison was transformed into a museum,
which was inaugurated in 1997. By the time of its oppening, the Democratic
Convention of Romania came to power (in 1996), which gave an impetus to the
museum activities and visibility.

™ https://www.memorialsighet.ro/jurnalul-naional-amintirile-anei-blandiana/ (retrieved November15,
2024).
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Figure1
The Sighet Memorial, facade;
©Claudia-Florentina Dobre, 2011.

The Sighet museum has now 60 thematically and chronologically arranged
rooms, two courtyards, a conference center, and a book shop. The first courtyard
hosts a prayer space with a chapel. In the second courtyard, which is bigger and
conserve its mirador, are located several statues forming a compact group, called
‘The procession of martyrs’. A branch of the museum was opened in Bucharest in
2013 where also functions the International Centre for the Study of Communism,
which organizes conferences, meetings, debates, etc.

m
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Figure2
The Sighet Memorial, the entrance hall;
©Claudia-Florentina Dobre, 2011.

The main narrative, which can be inferred from museum’s description on its
website (www.memorialsighet.ro ), from the museum’s display of items, and from
the leaflets and other memorabilia, which can be bought at the museum shop,
describes the Romanian communism “as a realm of terror, in which opponents
became outlaws in order to save the country™. It ‘museumizes’ the communist
period from a ‘Manichean’ angle as a struggle between ‘the Good’, namely the
anticommunist fighters and opponents, and ‘the Bad’, the communists. After 44
years of resistance, those incarnating the ‘Good’ eventually won and the museum’s
mission is to display, preserve and pass on their experience and ‘heroic’ deeds.

's Claudia-Florentina Dobre, “Communism at the Museum: Staging Memory at the Sighet Memorial”, in
Izabela Skorzynska, Christine Lavrence (eds.), Performing the Past: Post-Communist Poland and Romania,
Poznan, Instytut Historii UAM, p. 38.
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Figure3
The Sighet Memorial, The Cortege of the Sacrified;
©Claudia-Florentina Dobre, 2011.

The Sighet Memorial also performs a pedagogical role through its
“Memory Schools”, organized constantly in the first 10 years of its existence, where
pupils had the opportunity to meet with historians, witnesses and other public
anti-communist figures. The proceedings of these meetings were published by the
Academy Civic Foundation publishing house under the title Analele Sighet. The
‘Memory Schools’ kept on being organized on various occasions, but they lately lost
their rhythmically features.

As part of the activities of the foundation, in line with its goals to preserve,
educate and promote the memory of the repressed, the International Centre for the
Study of Communism organized an archive of interviews with witnesses and their
off-spring, with journalists, historians and other intellectuals, archiving other
artifacts as well such as photos, objects, books, journals, drawings, etc. Making a
good use of its own archive and of researches by Romanian and foreign scholars, the
The Civic Academy Foundation published extensively on the political persecutionsin
Romania, but also in other (former) communist countries.

13
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Figure 4
The Sighet Memorial, museum room;
©Claudia-Florentina Dobre, 2011.
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Furthermore, based on its publications and archives, the members of the
Presidential Commission for the Study of the Communist Dictatorship in Romania,
appointed on April 5, 2006 by the president of Romania, and lead by Vladimir
Tismdneanu, an established researcher of the Romanian communism, draw a Final
Report, which eventually led to the official condemnation of the communist regime
in Romania on December 18, 2006.

The acknowledged contribution of the foundation to the official
condemnation of the communism as a “criminal and illegitimate” regime
emphasized the role played by the Sighet Memorial in interpreting the recent past.
Furthermore, it legitimizes the perspective promoted by the founders of the
museum, which became the main paradigm of remembering communism in post-
communist Romania. It is focused on three principles: the ‘invasion’ of the
communist ‘disease™, the genuine anti-communist resistance, and the victimhood
of the Romanian nation".

Museum oF COMMUNIST HORRORS IN ROMANIA

The official anti-communist narrative on communism was meant to be
broadly displayed in the state founded Museum of the Communist Horrors in
Romania (Muzeul Ororilor Comunismului in Romania), established by law on July 25,
2019. The creation of this museum was a proposal of the Final Report of the
Presidential Commission for the Study of Communist Dictatorship in Romania®,
assumed by the president of the country in December 2006. However, it took 13 years
to enshrine the proposal into a law and probably many other years to see the
museum properly functionning.

According to the Law 157, as stated in its first article, the museum is “a public
institution of national importance” under the supervision of the Ministry of Culture and

' The concept of communism as a disease was coined by Gabriel Liiceanu in January 1990 when he published
his essay, ,Apel citre lichele”, in the journal 22, no. 1, 20 January 1990, re-published in the subsequent years
in his book entitled Apel citre lichele. Gabriel Liiceanu, Apel cdtre lichele (Appeal to Dregs), Bucharest,
Humanitas, 1992, p. 85.

7 Claudia-Florentina Dobre, “Avatars of the Social Imaginary: The Myths about Romanian Communism after
1989,” in Claudia-Florentina Dobre, Cristian-Emilian Chitd, (eds.), Quest for a Suitable Past: Myth and Memory
in Central and Eastern Europe, New York-Budapest, CEU Press, pp. 101-117.

®Raportul final al comisiei prezidentiale pentru analiza dictaturii comuniste din Romania (The Final Report of
the Presidential Commission for the Analysis of the Communist Dictatorship in Romania), Bucharest, 2006,
pp. 637-645.
https://www.wilsoncenter.org/sites/default/files/media/documents/article/RAPORT%20FINAL_%20CADC
R.pdf (retrieved August 10, 2024).
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National Identity™. The objectives of this museum, according to the provisions of the
law, are: “... to present the realities of the socio-economic and cultural life in Romania
during the period 1945-1989, with the aim of correctly informing the public about the
abuses, crimes, tortures of the opponents of the communist regime; ... to collect, study,
preserve, display and enhance the items that make up the Museum’s heritage™®.

The collections of the museums should be created, according to this law,
through collaboration with other public and private institutions from Romania,
mainly with the Institute for the Investigation of the Communist Crimes and the
Memory of the Romanian Exile (Institutul de Investigare a Crimelor Comunismului
si Memoria Exilului Romanesc), through donations and public acquisitions. The
museum is financed by the state budget through the Ministry of Culture and
National Identity, butalso through donations, sponsorship, and lucrative activities?.

However, the legal foundation of the museum was not followed by a proper
functionning of the institution as it has no headquarters and buildings of its own in
order to organize permanent exhibitions and other related activities. Since its
foundation, the ‘museum’ has been involved in co-organizing or financing
exhibitions on communist repression, Bardgan deportation, the royalty and its role
in modernizing Romania, on the 1989 Revolution, on 1977 earthquake, on local
memory and on various personalities such as lon |. C. Bratianu, the liberal politician
who played a pivotal role in the unity of the Romanian inhabited teritorries at the
end of the Second World war and thus creating the Greater Romania in 1918, or
Gheorghe Ursu, an engineer who kept a diary about the communist shortages and
sent letters to Radio Free Europe, who was eventually arrested by the Securitate,
tortured and murdered in the ‘80s.

The ‘museum’ has also been involved in (co)-organizing several workshops,
national/international conferences, books launches, debates, guided tours for
pupils, and workshops for children. The topics of these activities are various and,
although the main concern remains communism and its repression, the museum
took part to events on other issues as well such as: the local memory of Bucharest,
the contemporary art and its rapport to the past (in cooperation with the Maps
Museum in Bucharest), and the artistic memory of Tipoia family (in partnership with
Tipoia art museum).

" Legea nr.157/2019 privind infiintarea Muzeului Ororilor Comunismului in Romania.
https://lege5.ro/gratuit/gm2damztgeyq/legea-nr-157-2019-privind-infiintarea-muzeului-ororilor-
comunismului-in-romania (retrieved November 15, 2024).

2 [bidem.

2 |bidem.
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Snapshot of the on-line site of Museum of Communist Horrors in Romania.

The ‘museum’ has an administrative office within the National Library of
Romania in Bucharest. Within the library, there is a quasi-permanent exhibition,
dedicated to the late political persecutions (1977-1989), which can be visited free of
charge but upon request (if the curators respond to the request which is not always
the case). The exhibition (as | can infer from the online information) displays an anti-
communist vision of the fallen regime which is consistent with the official paradigm
of remembering communism in Romania.

As | have previously stated the anti-communist paradigm was enshrined in the
official discourse on communism in December 2006 when the fallen regime was
proclaimed “criminal and illegitimate”. However, this perspective is not consensual
among Romanians as people value and promote different memories of the communist
regime. Polls have constantly measured a rather positive perception of communism. In
2006, the year of the official condemnation of the communist regime, a poll by Open
Society Foundation showed that 12% of Romanians considered communism a good
idea, applied well, 41% believed that communism was a good idea, badly applied, and
only 34% declared communism a bad idea, badly applied. Only 8% of people above 34
years old stated that they had suffered during communism?. In November 2023, a poll
by CSOP also measured a positive evaluation of the communist period with 48,1% of

22 www.osf.ro ; (retrieved February 7, 2007).
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Romanians believing that communism was a good regime while 46,4% estimated that
life was better during communism?.

TALES OF COMMUNISM MUSEUM IN BRASOV

This positive image of communism might explain the success of a private
museum located in the city center of Brasov. Tales of Communism Museum (Muzeul
amintirilor din Comunism) was founded in 2020 as a social enterprise, co-financed by
the European Social Fund, by two female artists and entrepreneurs from Brasov.

The museum displays a story of everyday communism from Romanian
citizens’ perspective in 6 rooms situated in a former famous hotel of Brasov, built
during communism, still functional after the fall of the regime, but recently
abandonned.

518 (Bs T R T
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Figure 6
Tales of Communism Museum in Brasov, the former Hotel Continental facade;
©Claudia-Florentina Dobre, 2024.

The museum’s mission (as stated on its website) is to contribute to non-
formal education through interaction, emotion and involvement, both from civil
society, authorities and media representatives. It is meant to support children from

2 "Sondaj INSCOP: A crescut numarul romanilor care cred ca regimul comunist a insemnat un lucru bun”
(INSCOP Poll: The number of Romanians who believe that the communist regime was a good thing grew), in
Euractiv.ro, 13 December2023. https://www.euractiv.ro/social/sondaj-inscop-a-crescut-numarul-romanilor-
care-cred-ca-regimul-comunist-a-insemnat-un-lucru-bun-64854 (retrieved December 16, 2023).
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vulnerable groups and integrate them into the community through dedicated
programs, camps, trips, visits to museum, etc. It also aimed at becoming “one of the
mostimportant tourist attractions in Brasov, generating the necessary profit to grow
the business and, implicitly, the mission and social impact”, according to the
creators’ declarations®.

Figure7
Tales of Communism Museum in Brasov, the entrance of the museum;
©Claudia-Florentina Dobre, 2024.

The museum is visited mainly by pupils and/or foreigners, and it covers all
the aspects of daily life during communism, from political, religious, ethnic and
sexual persecutions to work, education, and various forms of leisure, which were

2 https://madc.ro.
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prohibited or allowed during communism. It portrays family life during communism
through objects and comments, it exemplifies the formal and informal education
through items and activities related toit, as well as the work conditions and uniforms
through artifacts and comments as well as through music and radio broadcasts.

Figure 8
Tales of Communism Museum in Brasov, the main room of the museum;
©Claudia-Florentina Dobre, 2024.
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The museum has very active social media accounts where the
curators/founders are constantly posting information about communism, pictures
from the period, fragments of testimonies of people who experienced communism,
objects from thattime as well as songs and other memorabilia, which are introduced
toyounger generations who did not live during communism but want to learn about
it. Although, the museum aims to inform, to educate and to collect, it also proposes
a certain image about the fallen regime, which is rather nostalgic mirroing the polls
which measure a constant appreciation for communism among Romanians.

This dynamic and complex nostalgia of communism covers several aspects of
longing for the past. Gerald W. Creed argued that nostalgia makes its presence felt at
times when communities and individuals realize the impossibility of returning to the
past, when the future presents itself as a real break with the past. For Duncan Lightand
Craig Young, nostalgia for communism represents a form of counter-memory*, while
Stephane Legg argues that it represents a refusal to conform to official memory?’.

In the museum, one might detect two forms of nostalgia already defined by
Svetlana Boym in her seminal work, The Future of Nostalgia®®: ‘the restorative’ and the
‘reflective’. Both type of nostalgia are “ways of giving shape and meaning to longing”.
The ‘restorative’ type proposes to ‘restore the lost home’, to ‘patch up the memory
gap’® while the ‘reflective nostalgia’ dwells in dreaming of another place and
another time. The restorative nostalgia wants the past to be restored in its accurate
condition while the reflective nostalgia is longing for a time which is forever gone®.

The museum accurately illustrates these two type of nostalgia. On the one hand,
the display of the items in the rooms, the artifacts themselves, and the coziness of the
place indulge a ‘restorative nostalgia’, but on the other, the critical comments on the
leaflets disseminated everywhere in the museum’s room as well as the black and white
documentary, introducing Ceausescu and his epoch, played obsessively ona small TV in
an austere room, invite people to take a distance from the past, to be critical towards it,
butalso to enjoy its reconstruction from bits and pieces.

5 Gerald W. Creed, “Strange Bedfellows: Socialist Nostalgia and Neoliberalism in Bulgaria”, in Post-communist
Nostalgia, ed. Maria Todorova, Zsuzsa Gille, New York-Oxford, Berghahn Books, 2010, p. 38.

26 Duncan Light, Craig Young, “Local and counter-memories of socialism in post-socialist Romania”, in Local
Memories in a Nationalizing and Globalizing World, ed. M. Beyen, B. Deseure, London-New York, Palgrave, 2015,
pp.221-243.

77 Stephan Legg, "Reviewing Geographies of Memory/Forgetting,” in Environement and Planning A, vol. 39, no. 2,
2007, pp. 456-466.

28 Svetlana Boym, The Future of Nostalgia, New York, Basic Books, 2001, pp. 41-64.

2 |bidem, p. 41.

3 |bidem, p. 50.
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Figure9
Tales of Communism Museum in Brasov, a room with a view;
©Claudia-Florentina Dobre, 2024.
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CONCLUSIONS

The Sighet Memorial and Tales of Communism Museum in Brasov are
private museums and display the perspective of their founders as well as of their
supporting community. The Museum of the Communist Horrors was created and it
is financed by the Romanian state. Its founding document inscribes the museum in
the official anti-communist paradigm.

The three museums museumize different perspectives on communism,
which are not consensual within the Romanian society. In my opinion, this is due to
the fact that the communist regime is still a ‘milieu de mémoire’, as Pierre Nora
would say*, in the process of becoming a ‘lieu de mémoire™2.

On the official level, the anti-communist paradigm is prevalent through
legislation, public policies, institutions, official discourse. However, people evoke
communism from a personal perspective, which can be positive or negative, or both,
and they look to the fallen regime through their own lens, which are more colorfoul
than the black and white official image, and eventually more nostalgic.
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LES BEBES AU CCEUR DE LA MEDIATION
CULTURELLE ET DES RESILIENCES DU
MONDE. EXPERIENCES FRANCO-
ROUMAINES : LA RESIDENCE SENSIBILIS
ET LA MAISON COPOL

Vincent Lambert', Laura Ghinea”

Abstract:

This article looks at the role of early childhood in the cultural
transformations of our time. Innovative cultural mediation projects
are focusing on this segment of the population, which is still
neglected, institutionalised, silenced and subjected to low-quality
cultural offerings. We have closely followed two projects, one in
France and the other in Romania, which focus on rehabilitating early
childhood through high-quality artistic productions. We will describe
these two experiences, one bringing together international artists in
residence in kindergartens, the other through the cultural
rehabilitation of a heritage site occupied during the Communist
period by a sinister orphanage. By comparing their approaches, we

"Vincent Lambert, chercheur en sciences de l'information et de la communication, auteur de la thése Les
musées d’histoire, fabrique, communication et esthétique de I'histoire  'université Cote d’Azur, il s'inscrit dans le
champ des études culturelles par 'observation des lieux artistiques et patrimoniaux, leur pratique et leurs
roles dans la société actuelle. Il pratique aussi la scéne et la médiation culturelle dans les musées, les
théatres et autres tiers lieux culturels sous le vocable d’artiste-chercheur.

i Laura Ghinea, maitresse des conférences a I'université d’Art et Design de Cluj-Napoca, manageuse culturelle
de la Colonie des peintres de Baia Mare, chercheuse au laboratoire Siclab Méditerranée, docteure et HDR en
science de I'information et de la communication, aprés avoir obtenu un DESS de médiation et ingénierie
culturelle a 'université de Nice, elle est aussi régulierement commissaire d’expositions et méne une carriére
d’artiste photographe. Elle a publié de nombreux articles et livres dans des revues scientifiques et réalisé des
catalogues d’expositions internationales.
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will propose some forward-looking approaches to cultural mediation,
taking into account the resilience values of these two projects.

Rezumat:

Acest articol analizeaza rolul copildriei timpurii in transformarile
culturale ale timpului nostru. Proiecte inovatoare de mediere
culturald se concentreaza pe acest segment al populatiei, care este
incd neglijat, institutionalizat, redus la tacere si supus unor oferte
culturale de calitate scazutd. Am urmarit indeaproape doud proiecte,
unul in Franta si celdlalt in Romania, care se concentreazd pe
reabilitarea copildriei timpurii prin productii artistice de Tnalta
calitate. Vom descrie aceste doud experiente, una reunind artisti
internationali Tn rezidentd n gradinitd, cealaltd prin reabilitarea
culturalda unuisitde patrimoniu ocupatin perioada comunista de un
orfelinatsinistru. Prin compararea demersurilor, vom propune citeva
abordari prospective ale medierii culturale, luand in considerare
valorile de rezilienta ale acestor doud proiecte.

Keywords:
Childhood, cultural transformation, rehabilitation, orphanage,
artists’ residence, resilience

Cuvinte cheie:
Copildrie, transformare culturald, reabilitare, orfelinat, rezidenta
artistica, rezilientd

En 2023, nous avons observé le dispositif artistique de la compagnie Be :
Sensibilis a Cagnes-sur-mer (France). Il explore de nouvelles formes de médiation
culturelle, notamment au musée Renoir', mais aussi autour de résidences d’artistes
internationaux dans des créches pour enfant. Ce dispositif présente plusieurs
intéréts pour les artistes, les enfants et pour les institutions qui les accueillent :

1. un travail de dépouillement des techniques et habitudes des artistes

auprés des bébés pour revenira une approche de l'instantané, du contact
humain direct, du rapport sensible a soi-méme et aux autres ;

' Floriane Berdah-Palazon, « Avec la petite enfance et les artistes aux musées de Cagnes-sur-Mer », in Les bébés
au musée, Erés, 2022, pp. 121-142, url : shs.cairn.info/les-bebes-au-musee--9782749275598-page-121.
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N

2. Offrir aux enfants, souvent déconsidérés comme personnes a part
entiére, la qualité d’'une offre artistique d’excellent niveau, et interroger
politiquement l'infantisme, Cest-a-dire la domination que nous exercons
en tant quadultes et que sociétés sur les enfants, et plus
particulierementici, la petite enfance;

3. Faire se rencontrer dans un contexte serein des artistes venant de pays
en conflits, Ukraine/Russie, Chine/Xinjiang ouighour, Israél/Palestine.

Les riches résultats de ces médiations se manifestent sur plusieurs plans :
personnel, professionnel, culturel et international. lls convoquent la notion de
résilience, issue du monde de la psychologie, et adaptée depuis a d’autres disciplines.
Nous voulons mettre en avant aujourd’hui ce que provoque ce dispositif sur les
artistes internationaux invités : un retour dans leur royaume d’enfance, doux ou
tumultueux, au sein de leur premiére institution, plus ou moins bienveillantes en
fonction des lieux de leurs jeunes années. Ce voyage personnel dans le temps et
I'espace, I'invitation a retravailler leur pratique artistique a partir de cet abime, et la
rencontre avec celles et ceux que les propagandes martiales désignent comme
I'ennemi, tout cela chamboule nos artistes, professionnels du sensible, et les
ameénent a créer de nouvelles approches, pour renouveler notre rapport au monde.

Nous avons voulucoupler ce regard de médiation en résidence avec un projet
culturel roumain de rénovation architectonique, un lieu du patrimoine minier des
Maramures, un lieu qui a été une institution pour enfants pendant la période
communiste, la casa Pocol, qui veut dire enfer en hongrois. En 1950, les anciennes
propriétés d’Alexiu Pocol de la vallée de Borcut sont nationalisées. La maison est
transformée en jardin d’enfants, puis en école. Nous avons pu interroger un ancien
éleve de I'école. Il rappelle qu'en 1962, le batiment était encore en trés bon état avec
une bonne partie l'inventaire d'origine : peintures, meubles.. Cependant, ce
patrimoine non protégé était soumis aux activités scolaires, les enfants n’étant pas
sensibilisés a le respecter.

Aprés 1965, la nouvelle école fut mise en service et les logements aménagés
danslamaison Pocol. Pour les salariés de I'entreprise de prospection et d’exploration
géologique (Ipeg) et dés 1967, elle devient la maison des écoliers. Suite a la chute du
communisme, le batiment entre dans le patrimoine de la direction de 'assistance
générale des Maramures. La protection sociale de I'enfance l'utilise toujours pour
I'hébergement des enfants institutionnalisés du judet. En 2012, la maison devient
propriété du conseil départemental des Maramures et en 2016, le patrimoine de la
mairie de Baia Mare, plus précisément le Centre d’art contemporain la colonie des
peintres, entend le réhabiliter. Par le projet de réhabilitation que nous présenterons,
nous décrirons comment le batiment construit par les communistes pour héberger
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les orphelins sera remplacé par un jardin pour les évéenements culturels, prisés par
les plus jeunes. A travers les témoignages de la famille Pocol, d’anciens mineurs et
surtout d’anciens éléves, 'histoire viendra donner a I'avenir de ce lieu les bases de la
résilience attendue. Par la rénovation patrimoniale et culturelle, comment
transformer ce passé sensible et douloureux —la famille propriétaire, la mine,
I'institution des enfants —en un lieu de renouveau et de développement local.

1. RESIDENCE D’ARTISTES DANS LES CRECHES DE CAGNES : RETOUR AU
ROYAUME D’ENFANCE

La compagnie Be organise chaque année a Cagnes-sur-mer la résidence
d’artistes Sensibilis, orchestrée par son équipe et la direction artistique de Caroline
Duval. Jai été invité comme chercheur spécialisé des études culturelles pour
observer cette belle édition avec au ceceur, la résidence d’artistes. Une petite équipe
de recherche encadrait le projet pour y apporter un regard extérieur®. Les artistes de
qualité internationale venaient cette année-la de quatre régions du monde en
conflit: un Russe de Moscovie et une Ukrainienne de Kiev, un Ouigour du Turkistan
oriental et une Chinoise de Tianjin®. En outre, une compagnie invitée de Marseille
rassemblait quatre artistes réfugié-es du Brésil, de Colombie et de Russie*. Lors de la
journée préparatoire, la compagnie, les artistes et I'équipe de recherche se
retrouvent pour une premiére rencontre orchestrée par I'équipe autour d’un repas,
d’'une présentation et d’ateliers théatraux dans la salle de répétition du forum
Jacques Préverta Carros. En semaine, dés le lundi, les résidences ont lieu au coeur des
créches de la commune, parmi les enfants qui les fréquentent et les équipes
pédagogiques d’accompagnement de la petite enfance de ces établissements,
répartis dans les quartiers de la commune. Lors de cette résidence de cing jours,
chaque créche adopte un ou une artiste, venant chaque matin, de l'arrivée des
enfants a leur départ, avec une pause déjeuner. Tout se termine le samedi dans la
vieille ville par une journée festive ouverte au public. Les artistes en résidence s’y
produisent par des prestations, improvisations et performances en cohésion avec la
population qui s’y rend. L'ensemble est accompagné par un réseau local
professionnel du monde du théatre et de la danse.

2 Diana Lefter, chercheuse en littérature a 'université de Pitesti, représentée par son collégue Bogdan Cioba en
études théatrales, Catherine Méhu, psychologue, et moi-méme.

3 Dmitry Mishkin, acteur ; Elena Ponomaryova, photographe ; Erpan Hesher, musicien ; Kaixuan Feng, peintre.

4Orion Lalli, performeur et son équipe : Natalia Permitina, Ambar Armas, Arsenii Mazhuga.
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Figure1.1
L’équipe artistique et scientifique de Sensibilis. Photo : Elen Ponomaryova, 2023.

Ma présence s'est caractérisée par trois méthodologies de recherche:

1) l'immersion dans le quotidien des artistes en résidence en observant le dispositif
général et ses effets dans I'écosystéeme qu'il crée, 2) le recueil des récits de vie des
artistes invité-es, et 3)la coanimation d’une soirée de cléture accueillant les
résident-es, la compagnie Be et ses ami-es, pour confronter leurs précieux
témoignages a la fin de l'aventure. Ces méthodologies d’écoute m’ont permis
d’observer en détail plusieurs points :

1.

Le processus d'immersion dans la résidence, avec les transformations
opérées dans le temps et par les rencontres de part et d’autre. Cette
temporalité d’'une semaine, avec I'exigence de la présence aux jeunes dans
leur environnement, répond a deux défis : celui d’arréter les artistes de leur
folle course quotidienne, voire de leurs soucis permanents dans les
situations de conflitou d’exil, c'est-a-dire leur donner un souffle, un répis ; et
celui d’affronter la temporalité réduite de la petite enfance, avec leur
attention limitée et les contrepropositions permanente que suggérent
'incommensurable plasticité de leur vie naissante.

Comment s’interroge la création dans ces rapports avec les enfants,
notamment par les limitations qu'ils impliquent ? La plupart du temps, les
outils classiques des artistes présents ne permettent pas d’élaborer une
proposition construite qui ressemble a ce qu'ils ou elles ont 'habitude de
produire pour un public adulte et méme enfant. La particularité des modes
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d’interaction de la petite enfance provoque un sentiment désarmant pour
les artistes qui manipulent des outils cognitifs, langagiers, conceptuels,
représentationnels et relationnels trés complexe. La proposition de la
compagnie Be consiste tout d’abord a inviter les résident-es a se dépouiller
de leurs outils, de leurs préjugés, de leur langage. Une fois ce
désarconnementaccompli, que reste-t-il d’autre que le sensible ? Le langage
du cceur ? Et quoi de plus fondamental dans le travail artistique que de se
replonger dans les communications du sensible et de 'émotionnel ?

3. Enfin, je souhaitais analyser ici un processus que j'étudie depuis plusieurs
années tant dans le milieu patrimonial et muséal que dans le monde de la
scéne: lavenir de la médiation culturelle et artistique. Ce dispositif
d’inversion de la médiation mrattirait déja en amont, car non seulement il
renverse le rapport propositionnel de la frontiére traditionnelle
public/spectacle en donnant aux enfants le réle d’apporter aux artistes des
ressources nécessaires a leur création, mais en outre, il déconstruit le rapport
de domination inerrant a la « proposition culturelle». La proposition des
artistes peut tout dépouiller, s'inspirer de son public, si elle reste sur cette
scéne surplombante, elle gardera toujours une posture supérieure a son
auditoire, écoutant et apprenant. En éliminant la substance méme de la
domination, c'est-a-dire les prérequis intellectuels, conceptuels ou
référentiels, Sensibilis renverse beaucoup, jusque dans le rapport
enfant/adulte.

Découverte de I'univers de résidence : face I'impuissance

Tout un chacun pourrait craindre que 'immersion dans un univers d’enfants
de 0 a3 ansvous plonge dans un chaos de cris, de couches et de pleurs. Cest vrai. Voila
le quotidien des professionnelles qui consacrent leur métier a ces hordes bruyantes et
inconstantes. Alors, quelle idée de plonger dans cet enfer des artistes déja débordé-es,
stressé-es, pressé-es par leurs obligations et les situations fragiles quisont les leur ?« La
contrainte conditionne la création, répondrez-vous. Sans doute, celle-ci produira
quelque-chose de bon!» Si nous partons de cette réflexion, nous négligerions la
monstrueuse puissance individuelle et collective de ces enfants : puissance de cceur,
puissance d’accueil, puissance de tendresse, puissance d’absorption, puissance de
renouvellement, puissance de fragilité... La liste est longue.

Les artistes s'immiscent dans ce dispositif avec deux missions: celle de se
laisser surprendre, de s'abandonner; et celle de voir ce que cette expérience
apportera en retour, d’'une maniére plus large, a la société. Cependant, le premier
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réflexe des personnes invitées est d’arriver avec leurs outils, et d’essayer quelque
chose. On estinvité-e en résidence, on a I’habitude de produire des ceuvres, d’animer
des ateliers, de donner a découvrir ses outils et son métier, alors on y va. Mais ce
public est si insolite qu’on se confronte trés vite a une lourde barriére : ca n’intéresse
pas ces bébés qui vont se concentrer sur tout autre chose : votre bras, une camarade,
un batonanodin, un pigeon, courir, |écher lavitre, faire pipi... Alors pour l'artiste, C'est
un échec. On baisse les bras. Rien n'y fait. Méme si les artistes résident-es sont
parents, leurs tentatives s’effondrent malgré tout. Chacun-e réagita sa maniére pour
faire marcher son atelier. Mais, finalement, le premier jour de la semaine, on
s'assied, et on reconnait ses limites. Or, de tomber les armes présente beaucoup
d’avantages: on perd sa toute-puissance créatrice, sa responsabilité, sa superbe
aussi. On lache, on réévalue ce qui peut étre proposé a cet étrange public. Alors,
moment trés intéressant, ce sont les enfants qui commencent a mener la danse.

Comme nous I'avons notifié plus haut, I'intensité de la vie d’artiste, sa
fragilité, sa vulnérabilité, la précarité renforcée par le dépaysement, encore plus fort
pour les personnes venant de zones conflictuelles, tout rend cette immersion
surprenante. Malgré la journée de préparation la veille, le dimanche, I'habitude
presque épileptique que nous avons de courir dans ce monde toujours plus effréné
se reproduit, jusqu’au seuil des créches de Cagnes-sur-Mer. Or, comme par miracle,
un autre rythme vous rattrape, dans I'abandon des préparatifs, dans I'échec des
premiéres tentatives. On s’arréte, on écoute, on rencontre, on se laisse aller a un
autre rythme que le sien. La premiére raison de la venue des artistes prend alors le
dessus : celle de s'immerger dans un environnement autre, au sein d’'une compagnie
tres étonnante, celle des tout petit-es. La raison de se laisser faire plutot que de faire,
de se laisser modeler plutét que de modeler, de se laisser attendrir plutét que
d’attendrir par son art. Et la temporalité des enfants vous transforme. Retrouvailles,
jeux, sieste, collation, course, calins, changement de jeux, changement de
partenaire, séparation, dispute, oubli, retrouvailles, temps calme, sourires,
grimaces, repos, départ, pleurs, attente, jeux encore... Tout va vite, tout est lent. On
se calme, on se retrouve soi-méme et les rencontres s'intensifient trés vite. On est
adopté rapidement, tant par I’équipe que par lesjeunes. Tout le monde connaitvotre
nom, vous connaissez les prénoms de chaque petite téte, vous avez vos préféré-es,
chaquejour des nouveautés...
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Figure1.2
Atelier calligraphie de Kaixuan Feng dans la créche L'Oasis.
Photo : Caroline Duval, 2023.

Dans les temps d’attente, on passe par les pratiques courantes de notre
siécle: photo, insta, story, commentaire : « Que ces enfants sont beaux. Rameénes-en
quelques-uns au pays ! — Mais qu’est-ce que tu fais au milieu de tous ces bébés ? —
Tu tamuses bien ?» Apres les remarques en tout genre, viennent les discussions du
soir entre artistes, sur les rythmes scolaires dans chaque pays d’origine : chez nous
les enfants sont plus calmes, la plus studieux, ailleurs plus agités... Angéliques ou
démoniaques, l'interculturalité commence dans la découverte et les descriptions,
une ethnographie de comptoir quiviendra souder I'équipe des résident-es, et donner

a parler de leur relation avec cet univers en coton et bavoirs auquel aucun-e n'a
I'habitude.
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La discussion bientot dépasse cette étape de la découverte, pour se laisser
réduire au temps de l'enfant et pour entamer d’autres stades de l'expérience.
Approfondir la rencontre avec les petit-es et, si 'on emprunte a la psychologie,
rencontre avec soi-méme. Senghor nous incite a nous replonger dans notre Royaume
d'enfance, si cher a l'artiste, a sa création, dans 'exil de sa vie: « Comment ne
songerait-il pas au Royaume d’enfance, a la Terre promise de I'avenir dans le néant
du présent®?» L'univers enfantin: réinventer chaque minute son ennui et son
divertissement, admirer les trouvailles de ses congénéres pour les reproduire et les
trahir par de nouvelles trouvailles, replonger encore et encore dans les arcanes du
Neverland, ce monde imaginaire de Pan et Wendy qui viendra nourrir en substance
nos vies d’artistes, éreintées par les dossiers, les financements, les mondanités, les
déchirements et autres courses a I'abime.

Produire, donner et recevoir

Mais la nécessité de produire revient, et on profite du peu de répit qui nous a
été offertjusque-la pour réinventer des propositions, pour organiser le contre-don a
la résidence qu’'on nous offre. Alors, chaque artiste trouve des idées, en relation avec
les équipes des créches. On s’adresse aux parents comme Kaixuan qui met en place
un atelier de calligraphie parent-enfant, on s’adresse aux jeunes comme Elena qui
propose un atelier peinture sur des photos des enfants, on s’adresse a toute I'équipe
d’encadrement comme Erpan qui organise une rave kindergarten party avec les
parents et les bébés du quartier le mercredi aprés-midi.On s’inspire des jeux
d’enfants pour base a I'écriture de canevas, comme Dmitry qui se nourrit de ce qu'il
voit et puise dans les forces collectives des jeux réunissant toute la nurserie. Qui se
séparera de ses obsessions productives, de son métier ? Personne. Et bientot, méme
I'équipe artistique d’accueil, pourtant permissive, vous rappelle a I'ordre: prenez
plus, profitez des richesses incommensurables que ces enfants vous offrent. Oui, il
s'agit de formes modelables, d’'une parcelle d’infinie, d’'un bac-d-sable pour votre
corps expert et votre esprit créatif. Mais recevez, apprenez a recevoir.

5 Léopold Sédar Senghor, CEuvre poétique, Paris , Seuil, 1990, p. 156-157.
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Figure1.3
Performance dansée au festival Sensibilis. Photo : Frédéric Pasquini, 2023.

Alors, en dépit des idées qui se forment pour le festival du samedi, des
suggestions foisonnantes, aprés les premiers jours de résidence et toutes les
ressources que ¢a représente, le point central de cette invitation revient en ligne de
mire : puiser dans I'échange, accueillir ce que cette marmaille vous apporte, vous
laisser transformer par leurs rythmes et par leurs priorités. Alors, on replonge, on
accepte, on se fond dans un océan d’instantanéité, d'imprédictibilité, a coeur ouvert.
On en vient aux larmes, aux rires, on joue avec ce qui vient, on se reprend a écouter
le temps présent, la demande simple qui nous est faite, et I'exigence d’'une réponse
simple, et écouter aussi ce que notre corps nous dit de ce temps-13, ce qu’il nous incite
aaccueillireta donner. Lestemps longs avec les enfants, dans un espace ot vous étes
accueillis pour ce que vous étes, sans aucune attente ni d’un réle, ni d’'un devoir...
aussi difficile que cela puisse paraitre, ce temps vous plonge dans des introspections
nécessaires, centrales a la méthodologie de ces résidences Sensibilis. De se trouver
ramené régulierement face a soi, face a cette prime jeunesse, ce n’est pas si simple.
Toutaulongde lasemaine, en douceur, 'immersion au cceur des caractéristiques de
ces bébés, l'injonction a la présence au monde présent quils et elles nous
demandent, tout cela est renforcée par les accompagnatrices complices des créches
ou par I'équipe artistique d’accueil. Ces rythmes lents et cette exigence de retour aux
sources, aux nécessités, au présent constituent les contreforts d’'une rigueur, vitale a
la qualité de vie générale, mais aussi a la qualité d’'une vie culturelle de grand niveau
a laquelle notre monde aspire, empreint d’une vitalité sensible et juste.
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La politique du bain de jouvence

Je ne peux ici qu’encourager théoriquement cette méthode de médiation
inversée®. Vous comprendrez que les bénéfices de ce genre d’approche, inscrite sur
le projet de transformation d’'un monde en perpétuelle accélération, ne se calculent
pas dans une étude statistique, mais par un rapport correspondant a ce que les
sciences humaines proposent de qualitatif. Pourtant, la course perpétuelle,
l'injonction a la surproductivité induite par la précarité du monde, du monde
artistique au milieu d’autres, se confronte ici a des ralentissements salvateurs et des
pauses forcées, que méme les vacances obligatoires nécessaire a la santé publique
n'offrent plus si clairement. Créer, produire ; produire, créer. Voila les mots d’ordre.
L'approche managériale dira que les moments de détente serviront a produire plus
et mieux. Cest vrai, il suffit de voir comme on est mieux aprés un week-end ou des
vacances reposantes. Mais est-ce bien |a le monde que nous offrons a nos enfants ?

La méthodologie de cette résidence artistique propose autre chose de trés
précieux, d'ambitieux, en face-a-face a cet avenir, au contact direct avec ces enfants
auxquels nous laissons ce monde épileptique : quelle vie voulons-nous vivre ? Quelle
vie voulons-nous offrir ? Le face-a-face en écoute de la petite enfance est une réponse,
en leur donnant la parole, sérieusement : que nous offrez-vous comme réponse, vous-
autres engeance de I'avenir ? Et pour vous écouter, pour y étre attentif, quoi de plus
indiquée qu’'une ame artistique ? Que les métiers du sensible, de la sensibilité ? En
placant ces artistes en écoute de ce que notre avenir a a nous dire, la méthodologie de
Sensibilis donne une grande mission aux résident-es accueilli-es. Retranscrire dans leur
vie et dans leur métier les messages de cette petite enfance. Vous répondrezici que, ce
que veulent les marmots ne change jamais : manger, dormir, jouer, aimer, crier, rire,
grandir... Oui, et c'est déja beaucoup. Et que voulons-nous de plus adulte ? Mais aussi
quoi d’autre ? Nous répondons a leur place, non ? Alors, ouvrons l'oreille, I'attention a
cequilsetellesontanousapporter ! Etau-dela de leurs messages a peine articulés que
nous n’entendons que grossiérement, pourquoi négligerions-nous leurs fonctions
dans notre société ? Celles de nous redonner du ceeur, de la sensibilité, de I'écoute, de
linstantané... celles de nous éloigner de nos productivismes, de nos théories
managériales conquérantes, du tout utile... celles de prendre du temps, de donner du
temps, qu’on nous accorde du temps.

5Vincent Lambert, «La médiation culturelle circulaire & inversée», in MediCult, Revista de mediere culturald, 2,
décembre 2023.
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Figure1.4
Performance collective au festival Sensibilis. Photo : Frédéric Pasquini, 2023.

2. DESTINATION PATRIMONIALE DE LA MAISON POCOL : PROJET DE
REHABILITATION

La riche maison d’Alexiu Pocol, du chdteau minier d la maison d’enfants

Je l'ai d'abord connu de nom. Dans toute la Transylvanie, dans de vastes cercles
politiques et financiers du Vieux Royaume, il jouissait de sa réputation de grand
magnat de l'or roumain. A Baia Mare, centre aurifére, il n'est personne qui ne
vous murmurait avec admiration et une certaine humilité dans la voix : « Avez-
vous vu monsieur Pocol ?».7

Il circule autour de monsieur Pocol les Iégendes les plus fantastiques. On dit
gu’une nuit, sa femme a révé qu’elle devait creuser la terre a un endroit précis et
guelley trouverait de I'or pur. Monsieur Pocol suivit ce réve, identifiait I'endroit, fit
creuser par ses ouvriers et trouva d’énormes blocs dor. Ainsi, il devint
multimillionnaire, milliardaire. A 'époque, il sacheta une caléche impériale avec six
chevaux d’attelage. Lorsqu'il se rendait a Budapest, il la faisait transporter dans un

7 Realitatea llustratd, V11, n° 344, ao(it 1933, pp. 19-21.
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train spécial, afin, une fois arrivé dans la capitale hongroise, de continuer en caléche
son trajetde la gare a I'h6tel. Ondit qu'il éleva des palais, qu'il fit des dons de grande
philanthropie, qu'il payait tout cela avec des lingots d’or, mais qu’aujourd’hui il est
ruiné et quil doit dix millions de dettes !

Il circule aussi une légende sur la construction de la maison, qui témoigne de
la popularité de Pocol parmiles mineurs de lavallée de Borcut. On dit qu’Alexiu Pocol
voulait finir les sols de sa maison avec des pieces d’'or, mais 'empereur Francois-
Joseph en entendit parler et lui interdit, car il aurait foulé son effigie et son blason
gravés sur les florins. Finalement, 'empereur donna son accord a condition que les
piéces soient placées sur le tranchant, ce qui dépassait les possibilités financiéres de
Pocol. Il abandonna alors I'idée®.

De tout cela, je savais seulement avec certitude que monsieur Pocol était le
célebre nabab qui, lors du couronnement, offrit 'énorme quantité d'or dont a
été forgée la couronne de la reine Marie®.

A mesure que la présence d’Alexiu Pocol dans la vie publique augmentait en
fréquence, le chateau de la vallée de Borcut accueillait des politiciens, des écrivains
et d’autres personnalités, devenant parfois des amis de la famille. Ainsi, dans la
vallée de Borcut, Alexiu Pocol accueillait Cincinat Pavelescu (1905 et 1910), le prince
Leon Chica (1905), Nicolae lorga (1906), les consuls de France a Bucarest, les comtes
Francois de Roissy et Claude de Fontenelle (1910), nonce apostolique Francesco
Marmaggi (1921), le ministre des Transports Traian Mosoiu (1922), la princesse
Alexandrine Cantacuzéne (1923), le général Nicolae Petalad (1923), les présidents et
ministres Take lonescu et Duiliu Zamfirescu...

En1950, les anciennes propriétés d’Alexiu Pocol dans la vallée de Borcut sont
nationalisées ; la maison est transformée en garderie, puis en école. Dans les années
soixante, I'école y fonctionnait. La petite école dans le batiment construit en 1906
était alors en mauvais état et le nouveau batiment n’avait pas encore été construit.
Un ancien éléve se souvient qu’'en 1962, le batiment était encore en trés bon état et
gu'une grande partie de l'inventaire original (peintures, mobilier) s’y trouvait.
Toutefois, rien n’était protégé, et personne n’enjoignait les enfants a respecter le
batiment et son patrimoine: l'ancien éléve raconte comment les enfants
s'amusaient a monter dans le grenier et a uriner sur les tableaux de la famille Pocol.
Aprés 1965, lorsque la nouvelle école de béton a été mise en service juste en face, |a
maison Pocol a été transformée en logements pour les employés de I'lpeg, puis a

8 Ces légendes se retrouvent dans la revue citée : Realitatea llustratd, op. cit.
? Ibid.
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partir de 1967, elle est devenue maison d’enfants scolarisés. Aprés la chute du
communisme, le batiment est entré dans le patrimoine de la direction générale de
l'assistance sociale et de la protection de I'enfance de Maramures. Il a continué a étre
utilisé pour I'hébergement des enfants institutionnalisés du département. Une
premiére tentative de réhabilitation a eu lieu en 1998, non concrétisée, faute de
financement. En 2012, il a été transféré au patrimoine du conseil du département de
Maramures, et depuis juillet 2016, il appartient a la municipalité de Baia Mare, qui
prévoit alors sa réhabilitation™.

Figure 2.1
Chiateau Pocol en ruine. Photo : Laura Ghinea, 2017.

Réhabilitation architecturale et vésilience culturelle

Le projet de réhabilitation cherche a redéfinir cet espace, pour le transformer
en un centre culturel de renom, réunissant a |a fois les qualités mémorielles du lieu et
de l'industrie miniére, tout en préservant 'empreinte de ce qua été cet endroit durant
la période communiste. A c6té du chateau, limmeuble en béton destiné a accueillir
des enfants orphelins dans des conditions précaires dénotait avec le contexte naturel
et architectural grandiose. Le projet actuel a obtenu l'autorisation de démolir ce
batiment. Le projet prévoit donc un jardin culturel ot se dérouleront des événements
pour et avec la communauté, jardin aménagé sur 'emplacement de cetimmeuble. Le

'®|na-Gabriela Funetan, Studiu istoric Casa Alexiu Pocol (Casa Pocol), septembre 2016.
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projet actuel court sur la période de 2024 a 2027. |l est intitulé Restauration,
réhabilitation de la maison Pocol et aménagement en tant que centre culturel. |l est financé
par le programme régional Nord-Ouest 2021-2027 (Regio NordVest) a travers 'agence
de développement régional Nord-Ouest en tant qu'autorité de gestion.

Comment l'histoire complexe de linstitution inspire notre projet de
réhabilitation architecturale ? Trois grandes lignes se dégagent : la famille Pocol, les
mineurs et la maison des enfants. Le chateau présente une grande valeur stylistique
qui mérite incontestablement une rénovation de qualité: maison d’'une famille
notable de la période royale dont |a fortune et la réputation l[égendaire suscitent un
intérét facile, tissé de grands noms de I’élite politique, économique et culturelle des
périodes impériale et royale. L'histoire de la famille dépossédée durant la période
communiste porte également sa part dans les recherches historiques que nous
menons pour rendre justice a ce lieu. L’histoire s'attache aussi a décrire les parcours
populaires des mineurs et de leur famille dont les trajectoires professionnelles et
personnelles apportent un regard édifiant sur le lieu et ce secteur d’activité qui
caractérise la région. Déja pourvue d’'un musée de la Mine de Baia Mare, une grande
partie de notre région a vécu de I'activité miniére a travers les siecles. Cet espace de
la maison Pocol a vocation a s’inscrire dans un réseau culturel et patrimonial
décrivant la mémoire et le paysage minier, qui avec son lot de miséres et d’injustices
représente aussi I'une des grandes forces de notre région.

Figure2.2
Chateau Pocol rénové. Infographie par la colonie des peintres de Baia Mare, 2024.
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En revanche, I'histoire bétonnée des orphelinats de la seconde partie du xx®
siecle, pour le douloureux qu’elle draine, nous aimerions I'anéantir. Mais elle
contient aussi une valeur mémorielle d’'une grande amplitude. Les enfants qui ont
grandi la-haut sont encore vivants et portent un témoignage fort. Aussi, I'histoire de
la petite enfance traverse ces institutions. Elle parle de cette jeunesse de la vie, C’est-
a-dire de I'avenir de nos sociétés d’hier, d’aujourd’hui, de demain. Avec un tel lieu,
nous avons la chance de pouvoir reparler de ce passé. Comment le régime
communiste a traité ses enfants ? Comment, a partir de cette image du passé, nous
voulons transformer la maniéere de considérer 'enfance en Roumanie ? Les projets
culturels se construisent pour l'avenir d'une communauté locale, pour son
développement, avec les arts et les sciences, et pour demeurer des lieux de vie
agréables, ouverts. Grace aux pratiques d’acces a la culture, les enfants du xxi¢ siecle
sont les premiers visiteurs des centres artistiques et patrimoniaux. La maison Pocol
s’adresse d’abord a eux et apprendra a leur parler de leurs prédécesseurs, celles et
ceux qui ont vécu la et dont la mémoire s'inscrit dans ces murs. Alors comment ? En
écrivant I'histoire, en reparlant des affres du passé mais aussi de ses trésors, et en
transformant intelligemment les lieux, comme l'orfévre répare le chaton d’'une
bague poury placer a nouveau une belle pierre.

La premiére proposition pour rénover cette maison a été d’en faire un hospice
ou une maison de retraite, toujours avec I'idée de pouvoir reprendre 'historique de la
famille, de la mine et des enfants, et pourquoi pas d’y associer un renouvellement de
I'histoire de l'orphelinat. La logique des creches associées aux maisons de retraite,
explorées par ailleurs, représente un exemple intéressant”, méme si les résident-es a
la retraite sont aussi des adultes & surveiller dans leurs rapports a I'enfance.
Finalement, le projet déposé avec les architectes qui a recu I'aval de 'Europe et de la
région s'oriente plutdt vers un site patrimonial avec la mise en valeur du batiment
ancien pour son style et son histoire, et |la transformation de la maison des enfants
bétonnée enjardin culturel, reprenant la trace au sol du batiment, pour mémoire de
cette période. Cette idée assez efficace se retrouve par ailleurs dans les propositions de
réhabilitation patrimoniales d’anciens batiments en jardins. Nous en prenons pour
exemple la place des églises a Baia Mare ot le jardin derriére la tour médiévale retrace
ausol toute l'architecture des ruines de la grande église.

" Christelle Deny, Carole Delgado, Carine Gaspar, Ludivine Ronchi et Christel Leclerc, « Art et culture a La
Fraternelle, lieu de rencontre entre anciens, pitchouns et artistes », in Petite enfance : art et culture pour inclure,
Eres, 2019, pp. 203-220.
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Figure2.3
Maison des enfants, chateau en second plan. Photo : Laura Ghinea, 2024.

Le chateau Pocol, finalement trop petit pour accueillir des résidences,
trouvera sa destination dans le site patrimonial et architectural. La réalisation
technique aura but d'interpréter l'histoire du batiment avec, au-dela de la
réhabilitation générale, la restauration de quelques restes de mobilier, de
documents, d’archives et d’ceuvres. La famille hors du commun, sa richesse, son
réseau, ses représentations, son histoire et ses Iégendes retrouveront ici une place de
choix. Des salles et des parcours seront consacrées a la mine, histoire ouvriére clef de
la région, en résonnance avec, dans le centre, le musée de Minéralogie et des salles
sur la monnaie du musée d’histoire et d’archéologie Maramures. Cette mise en
réseau nécessaire du nouveau centre d’intérét au milieu d’autres, donnera un
nouveau dynamisme a ces expositions, parfois délaissées par les touristes. La
signalétique prévoit déja de mentionner I'histoire de la maison des enfants autour
du jardin culturel. Un travail de recueil de témoignages, déja engagé autour du
projet de réhabilitation, continuera pour donner un matériel complet autour de
cette période sombre de la maison Pocol, mais aussi pour documenter la misére de
ces orphelinats de la Roumanie communiste, tristement célébres™.

2\/u au festival off d’Avignon 2024, au théatre 'Oriflamme, Les Enfants du diable de Clémence Baron, piéce sur
cette thématique des orphelinats de I'époque de Nicolae Ceausescu.
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CONCLUSION

Ces deux exemples autour de la petite enfance montrent comment le
développement la médiation culturelle, pratiquée par la résidence accompagnée
d’artistes (Cote d’Azur) ou par la réhabilitation culturelle architecturale (Maramures)
permettent d’appliquer un soin aux cicatrices des conflits présents et passés. Ce soin
culturel peut mener a des résiliences personnelles ou collectives. C'est une action
politique pacifique, en contradiction avec les jeux de domination qu'exercent les
puissantes armées dans le fracas des nations, mais aussi ce jeu de domination
psychologique qu’exercent les institutions sur la petite enfance. Cette médiation
culturelle touche au plus prés les personnes impliquées et remettent en question nos
rapport a 'autre ('ennemi, I'enfant) en rappelant notre rapport a nous-méme, et
I'enfant qui sommeille en nous.

Figure2.4
Vue surplombante avec le futurjardin culturel a droite.
Infographie par la colonie des peintres de Baia Mare, 2024.

La médiation culturelle, dans les deux cas s'intéresse au passé et a 'avenir: le
passé des artistes de Sensibilis, le passé des enfants de la maison Pocol, le retour aux
heurs et malheurs de son enfance, de la créche, la maternelle, le jardin d’enfant dans
lequel vous avez grandi. Une source d’inspiration, certainement, mais surtout une
source de sensibilité, un retour au plus tendre de notre cceur, au plus généreux aussi,
au plus humain de ce que nous pouvons offrir: une larme, un sourire, un geste, une
résilience. Et ce geste, les artistes de Cagnes, les architectes de Baia Mare s’en saisissent
aumoment le plus fragile de ce retour au royaume d’enfance. Et que sera la réalisation
qui en découlera, sinon la médiation d’une résilience ? L'oeuvre-médiation s’adapte alors
comme un soin a nos enfances, comme une réparation, et comme un espoir. Parce que
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ces médiations culturelles s'intéressent aussi a I'avenir : se baser sur les enfants qu'on
rencontre pour construire les jeux d’aujourd’hui et de demain, c’est aussi préparer le
terrain des médiations du futur. Les architectes de |a réhabilitation de la maison Pocol
batissenta partirde larésilience de ce passé douloureux, celui de la maison des enfants
du temps des soviétiques, par un beau jardin, un lieu soigné et accueillant, un espace
de transformation par la beauté et I'accueil des générations futures au milieu des
artistes en résidence. Depuis un travail autour de leur propre résilience que le dispositif
de résidence incite a approfondir, les artistes de Sensibilis vont chercher les outils
sensibles enfouis en elles et eux, a partir desquels surgissent des propositions
artistiques nouvelles, dans le profond respect de leurs maitres d’une semaine: les
petits enfants de la créche.
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PROTECTIA LEGALA A PATRIMONIULUI
CULTURAL - VECTOR AL REZILIENTEI
CULTURALE

Celia lacob’

Abstract:

Cultural heritage is an essential component of national identity and
collective memory, having a crucial role in forming social cohesion
and maintaining cultural diversity. Its legal protection has become a
global priority in the context of various threats, from natural disasters
and climate change to armed conflict and globalization. This paper
analyzes the importance of the legal framework in the defense of
cultural heritage, both tangible and intangible, and its role as a vector
of cultural resilience. In this regard, the study examines the
international and national legislative framework, the relevance of
public policies and their impact on local communities.

Rezumat:

Patrimoniul cultural reprezintd o componentd esentiald a identitatii
nationale si a memoriei colective, avand un rol crucial in formarea
coeziunii sociale si in mentinerea diversitdtii culturale. Protectia legala
a acestuia a devenit o prioritate globald in contextul amenintarilor
variate, de la dezastre naturale si schimbari climatice la conflicte
armate si globalizare. Aceasta lucrare analizeazd importanta cadrului
juridicin apdrarea patrimoniului cultural, atat material, cat siimaterial,
si rolul s3u ca vector al rezilientei culturale. In acest sens, studiul
examineazd cadrul legislativ international si national, relevanta
politicilor publice siimpactul acestora asupra comunitatilor locale.

i Conservator, Muzeul Stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu”, Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi.
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Rezilienta culturald se referd la capacitatea comunitatilor de a mentine si
adapta identitatea culturald, traditiile si valorile lor in fata schimbdrilor si crizelor.
Prin protectia legald a patrimoniului cultural, se oferd o baza solidd pentru
continuitatea culturii si identititii. in momente de criz3, cum ar fi conflictele armate
sau dezastrele naturale, patrimoniul cultural joaca un rol vital Tn procesul de
recuperare si reconstruire a unei comunitdti. Un exemplu semnificativ este protectia
patrimoniului imaterial — traditiile si obiceiurile locale care ajuta la mentinerea
coeziunii sociale si la Tncurajarea dialogului intergenerational. Cadrul juridic
promoveaza astfel mdsuri de conservare si revitalizare a traditiilor, contribuind la
continuitatea culturald si la stabilitatea comunitatilor.

in ultimele decenii ale secolului al XX-lea, dezvoltarea economici si
globalizarea, pericolul marginalizarii si cel al disparitiei cu care se confruntau
numeroase comunitdti, precum si erodarea treptatd a credintelor si
convingerilor traditionale au facut imperios necesard reconsiderarea pe plan
international a locului patrimoniului cultural, precum si a rolului acestuia n
viitorul societatii.

Deoarece unitatea in diversitate este unul dintre principiile de baza ale
Uniunii Europene, a devenit vitald formularea unor strategii armonizate cu
aspiratiile si realitdtile culturale ale fiecarei tdri. Documentele ,Diversitatea
noastrd creativa”/ “Our Creative Diversity”, asumat de ONU si UNESCO, si ,Locul
central al culturii — o contributie la dezbaterea referitoare la culturd si dezvoltare in
Europa’/ “In from the Margins — A Contribution to the Debate on Culture and
Development in Europe” au revolutionat toate modurile de abordare si definire a
culturii. O a treia contributie la aceastd noud constructie dateaza din 1999, anul
conferintei internationale organizate la Florenta de UNESCO si Banca Mondiala.
Documentul final al acesteia, ,Cultura conteaza. Spre noi strategii referitoare la
culturd si dezvoltarea durabild”, vorbeste de la sine: ,Salvarea si protejarea
patrimoniului cultural tangibil si intangibil pentru generatiile viitoare pot avea loc
doar printr-o articulare consistenta cu dezvoltarea economicd, sociala si culturald a
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generatiilor actuale. Prin urmare, capacitatea generatiilor actuale de a transmite
patrimoniul cultural/.../va depinde de integrarea adecvatad a politicilor referitoare la
patrimoniul cultural in procesul dezvoltarii globale”. Documente recente, Conventia
UNESCO asupra protectiei si promovarii diversitdtii expresiilor culturale si
Concluziile Consiliului Uniunii Europene in legatura cu Planul de lucru pentru
cultura 2008-2010 (mai 2008), stabilesc modalitdtile practice de aplicare si
raportare, de catre fiecare stat, a unor actiuni coerente in domeniu.

Distrugerea sau degradarea patrimoniului cultural inseamna disparitia
memoriei si a identitdtii culturale a cetdtenilor, in consecinta, incapacitatea de a
transmite aceasta mostenire generatiilor urmatoare.’

Constientizarea acestor realitati este un pas important in directia
asigurdrii unui nivel adecvat de protectie pentru una dintre cele mai importante
valori sociale — patrimoniul cultural, Tn toate componentele sale. Ca urmare,
devine oportund o cercetare asupra modului in care patrimoniul cultural
national a fost si este protejat din punct de vedere juridic.

Pentru Tnceput este necesara conturarea dimensiunilor conceptului de
patrimoniu cultural sub toate componentele sale.

Cuvantul ,patrimoniu” provine din latinescul patrimonium, care
fnseamna ,mostenire paterna”, prin extensie, ,bunurile familiei”. Patrimoniul
fnseamna deci o mostenire lasatd de generatiile care ne-au precedat si pe care
avem datoria de a-| transmite intact generatiilor viitoare, constituind in acelasi
timp patrimoniul de maine. Definitia UNESCO a patrimoniului redd limpede
acest drept si aceastd datorie pe care o reprezintd patrimoniul: ,Patrimoniul este
mostenirea trecutului de care ne bucuram astizisi pe care o vom transmite generatiilor
care vor veni.” In mod sintetic este definit ca mostenire culturald.

Patrimoniul cultural este alcatuit din patrimoniu tangibil, adica
material (bunuri culturale mobile, bunuri culturale imobile - monumente,
ansambluri, situri si peisaj cultural) precum si patrimoniu intangibil (credinte,
obiceiuri, muzica, dansuri, folclor oral).

Patrimoniul cultural cuprinde ansamblul bunurilor identificate ca atare,
indiferent de regimul de proprietate asupra acestora, care reprezinta o marturie
si o expresie a valorilor, credintelor, cunostintelor si traditiilor aflatein continua

" Administratia Prezidentiald, Comisia Prezidentiala pentru patrimoniul construit, siturile istorice si naturale,
Raport cu titlul, Patrimoniul construit si natural al Romaniei in pericol si masuri prioritare de protectie. O
ilustrare a starii de fapt”, 16 septembrie 2008, disponibil la adresa
http://patr.presidency.ro/upload/Masuri_Prioritare_16_septembrie.pdf.
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evolutie, cuprinde toate elementele rezultate din interactiunea, de-a lungul
timpului, intre factorii umani si cei naturali.

Legiuitorul roman defineste notiunea de patrimoniu cultural national ca
fiind alcdtuit din bunuri cu valoare deosebitd sau exceptionald, istoricd,
arheologicd, documentard, etnograficd, artisticd, stiintifica si tehnica, literard,
cinematograficd, numismaticd, filatelica, heraldicd, bibliofild, cartografica si
epigrafica, reprezentand marturii materiale ale evolutiei mediului natural si ale
relatiilor omului cu acesta, ale potentialului creator uman si ale contributiei
romanesti la civilizatia universald.?

Urmare a constientizdrii importantei pe care o prezintd protejarea
patrimoniului cultural Tn general, la nivelul organismelor internationale cu
preocupari in acest domeniu au fost adoptate numeroase instrumente juridice
apte sa creeze un cadru pentru angajarea intr-un astfel de efort, prin stabilirea
celor mai bune cai de realizare a unui atare deziderat.

Organismele cele mai active sunt: UNESCO (Organizatia Natiunilor Unite
pentru Educatie, Stiintd si Culturd), Consiliul Europei, dar si INTERPOL
(Organizatia Internationald de Cooperare a Fortelor de Politie), ICOM (Consiliul
International al Muzeelor), ICOMOS (Consiliul International pentru Monumente
si Situri) si ICCROM (Centrul International pentru Studiul Conservdrii si
Restaurarii Bunurilor Culturale).

Legiferarea protejarii patrimoniului cultural se poate face prin:

e acorduriinternationale;
e acquis-ul comunitar;
e legislatia nationald.

Aceste paliere de reglementare sunt interconectate, atata timp cat
normele de rang inferior decurg din normele de rang superior. Continutul
acestora nu trebuie sa se limiteze la a fi Tn concordanta cu reglementarile care
formeaza normele superioare ci trebuie sa puna in aplicare normele superioare.
O reala sursa de imbogdtire si perfectionare a legislatiei nationale a constat in
adoptarea “acquis-ului comunitar’ ca urmare a aderarii tdrii noastre la Uniunea
Europeana. Prin activitatea unora dintre institutiile prezentate anterior, a fost
creat un cadru de reglementare amplu la care vom face o scurta referire.

? Lege 182/25 octombrie 2000, privind protejarea patrimoniului cultural national mobil.
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CONVENTIILE EMISE DEUNESCO PRIVITOARE LA PROTECTIA MOSTENIRII
CULTURALE SUNT URMATOARELE:

(1) Conventia pentru protectia bunurilor culturale in caz de conflict armat,
Haga, 14 mai19543, reprezinta primul instrument international cu vocatie universald
care este in mod exclusiv axat pe protectia patrimoniului cultural.

Conventia cuprinde un preambul (in care se aratd ca motivul incheierii
Conventiei il constituie constatarea cd in cursul ultimelor conflicte armate bunurile
culturale au suferit daune grave, ca pagubele aduse patrimoniului cultural,
apartinand oricarui popor, reprezinta, de fapt, pagube aduse patrimoniului cultural
al Tntregii umanitati) si 40 de articole (care definesc notiunea de bunuri cultural si
obligd statele pdrti sd le asigure o protectie generalda sau o protectie speciald
impotriva efectelor unui posibil conflict armat). Prin conventie se interzic, in mod
expres, atacurile Tndreptate “mpotriva monumentelor istorice, operelor de artd sau
locurilor de cult care constituie patrimonial cultural sau spiritual al popoarelor.” Statele
parti la Conventie beneficiaza, in prezent, de o retea formata din peste 100 de state
care s-au angajat sd adopte mdsuri preventive pentru a asigura protectia bunurilor
culturale, nu numaiin caz de conflict armat, ci si pe timp de pace. In scopul salvirii
si ocrotirii bunurilor culturale, Conventia prevede:

e acordarea unei protectii speciale pentru un numar restrans de
addposturi destinate sa protejeze bunuri culturale mobile in caz de
conflict armat, centre monumentale si alte bunuri culturale imobile
de foarte mare importantd;

e instituirea ,Registrului international al bunurilor culturale sub
protectie speciald”;

e instituirea semnului distinctiv al Conventiei pentru bunurile
culturale de importantd;

e creareade unitdti speciale, in cadrul fortelor armate, cu misiunea de
aasigura protectia patrimoniului cultural.

Prezenta Conventie a fost initial semnatd de 41 de state din cele 56
reprezentate la conferintd si a intrat in vigoare la 7 august 1956. Odata cu Conventia
a intrat in vigoare Protocolul pentru protectia bunurilor culturale in caz de conflict
armat, care se refera la bunurile culturale mobile. Astfel, inaltele Prti Contractante

3 Conventia cuprinde reguli referitoare la imunitatea bunurilor culturale, la semnalizare si control, la
transporturile de bunuri cultutrale, la respectarea personalului afectat protectiei unor astfel de bunuri.

4 Ratificatd de Romania prin ,Decret de ratificare nr. 605/ 26.12.1957, publicat in Buletinul Oficial al Republicii
Socialiste Romdnia nr. 6 din data de 28 ianuarie 1958.
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se obliga sa impiedice exportul de bunuri culturale pe un teritoriu ocupat, precum si
custodia acestora.

(2) Conventia asupra mdsurilor ce urmeaza a fi luate pentru interzicerea si
impiedicarea operatiunilor ilicite de import, export si transfer de proprietate a
bunurilor culturale, Paris, 14 noiembrie, 1970%

Statele pdrti la prezenta conventie recunosc cd operatiunile ilicite de import,
export si transfer de proprietate al bunurilor culturale constituie una din cauzele
principale ale sdracirii patrimoniului cultural al tarilor de origine ale acestor bunuri
sica o colaborare internationala constituie unul dintre mijloacele cele mai eficace de
protejare a bunurilor culturale respective impotriva tuturor pericolelor care decurg
din aceste practici. In acest scop, statele parti la prezenta conventie se angajeaza sd
combatad aceste practici prin toate mijloacele de care dispun, in principal, si mai ales
suprimandu-le cauzele, oprindu-le desfdsurarea si ajutand la efectuarea reparatiilor
care se impun. In scopul asigurdrii protectiei bunurilor lor culturale, impotriva
operatiunilor ilicite de import, export si transfer de proprietate al bunurilor
culturale, statele pdrti la prezenta conventie se angajeaza ca, in conditiile specifice
fiecdrui stat, sa instituie pe teritoriul lor, in mdsura in care nu exista deja, unul sau
mai multe servicii de protejare a patrimoniului cultural, dotate cu personal calificat
si Intr-un numdr suficient pentru a asigura, in mod eficient, functiile urmatoare:

e sa contribuie la elaborarea proiectelor de legi si de regulamente in
vederea protejarii patrimoniului cultural si, in special, a suprimarii
operatiunilor ilicite de import, export si transfer de proprietate al
bunurilor culturale importante;

e sa stabileascd si sd tind la zi, pe baza unui inventar national de
protectie, lista bunurilor culturale importante, publice si private, al
caror export ar constitui o saracire sensibila a patrimoniului cultural
national;

e sd promoveze dezvoltarea sau crearea institutiilor stiintifice si
tehnice (muzee, biblioteci, arhive, laboratoare, ateliere etc.)
necesare asigurdrii conservarii si punerii in valoare a bunurilor
culturale;

e s3 organizeze controlul cercetdrilor arheologice, sa asigure
conservarea in situ a anumitor bunuri culturale si sa protejeze
anumite zone rezervate cercetarilor arheologice viitoare;

SRatificata de Romania prin Legea de ratificare nr.79/11.11.1993 Monitorul Oficial al Romaniei, nr.
269 din data de 9 noiembrie 1993.
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e sa stabileasca, pentru persoanele interesate (muzeografi,
colectionari, anticari etc.), reguli conforme cu principiile etice
formulate in prezenta conventie si sa vegheze la respectarea acestor
reguli;

e sa desfdsoare o activitate educativd, cu scopul de a trezi si de a
dezvolta respectul datorat patrimoniului cultural al tuturor statelor
si sa asigure difuzarea cat mai larga a dispozitiilor prezentei
conventii;

e 3 vegheze ca o publicitate adecvata sa fie facuta oricarui caz de
disparitie a unui bun cultural.

(3) Conventia pentru protectia patrimoniului mondial cultural si natural,
Paris, 16 noiembrie, 19725,

Conferinta generald a Organizatiei Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiintd
si Culturd, intrunita la Paris, de la17 octombrie la 21 noiembrie 1972, in cea de-a XVII-
asesiune, constatand ca patrimoniul cultural si patrimoniul natural suntdin cein ce
mai amenintate de distrugere nu numai datorita cauzelor obisnuite de degradare,
dar si prin evolutia vietii sociale si economice care le agraveaza prin fenomene de
alterare si de distrugere si mai grave, hotardste infiintarea unui comitet
interguvernamental pentru protejarea patrimoniului cultural de valoare universala
exceptionald denumit “ Comitetul patrimoniului mondial ”. Alegerea membrilor
comitetului trebuie sd asigure o reprezentare echitabild a diferitelor regiuni si
culturi din lume. Fiecare dintre statele parti la prezenta conventie urmeazd sa
prezinte, Comitetului patrimoniului mondial un inventar al bunurilor din
patrimoniul cultural si natural aflate pe teritoriul sdu si susceptibile de a fi inscrise
pe “lista patrimoniului mondial” - lista a bunurilor patrimoniului cultural si
patrimoniului natural avand o valoare universala exceptionala. De asemenea, se
creeaza un fond pentru protejarea patrimoniului mondial, cultural si natural de
valoare universald exceptionald, denumit "Fondul patrimoniului mondial”.

(4) Al doilea Protocol al Conventiei de la Haga din 1954, pentru protectia
bunurilor culturale in conflicte armate, Haga, 26 martie 19997,

Partile semnatare ale protocolului, constiente fiind de necesitatea
fmbundtatirii protectiei patrimoniului cultural in caz de conflict armat, stabilesc o
serie de masuri de protectie extinse pentru bunurile culturale desemnate in articolul
10 al prezentului protocol si anume:

¢ Decret de acceptare nr.187/30.03.1990, Monitorul Oficial al Romaniei, nr. 46 din data de 31 martie 1990.
7 Legea de ratificare nr. 285/ 6.07.2006, Monitorul Oficial al Romaniei, nr. 621 din data de 18 iulie 2006.
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Un bun cultural poate fi pus sub protectie extinsd daca indeplineste
urmatoarele trei conditii:

e sd reprezinte un patrimoniu cultural de cea mai mare importanta
pentru umanitate;

e sa fie protejat prin masuri interne adecvate, juridice si
administrative, prin care sd se recunoascd valoarea culturald si
istorica exceptionald si care sa garanteze cel mai Tnalt nivel de
protectie;

e sa nu fie utilizat Tn scopuri militare sau pentru a addposti pozitii
militare, iar partea

e sub controlul cdreia se gdseste sa fi facut o declaratie prin care sa
confirme ca nuva fi utilizat Tn aceste scopuri.

Se instituie Comitetul pentru protectia bunurilor culturale in caz de conflict
armat. Fiecare parte semnatara a Conventiei trebuie sd inainteze Comitetului o listd
a bunurilor culturale pentru care se solicitd acordarea protectiei extinse.

Partile in conflict garanteaza imunitatea bunurilor culturale aflate sub
protectie extinsa, abtindndu-se ca acestea sd facd obiectul unui atac si sa utilizeze
aceste bunuri sauimprejurimile lor in scopuri militare.

(5) Conventia asupra protectiei patrimoniului cultural subacvatic, Paris, 2
noiembrie 20018,

Prezenta conventie isi propune sd asigure si sd imbundtateascd protectia
patrimoniului cultural subacvatic. Statele parti vor coopera in scopul protectiei
patrimoniului cultural subacvatic, vor conserva patrimoniul cultural subacvatic, in
beneficiul umanitatii, vor lua fiecare sau, daca este cazul, impreuna toate masurile
necesare, in conformitate cu prezenta Conventie si cu dreptul international, pentru
protectia patrimoniului cultural subacvatic, utilizand, in acest scop, cele mai
adecvate mijloace de care dispun. Conservarea in situ a patrimoniului cultural
subacvatic va fi considerata o optiune prioritard, inainte de autorizarea sau de
intreprinderea oricarui fel de interventie asupra acestui patrimoniu. Statele parti
sunt fncurajate sa Tncheie acorduri bilaterale, regionale sau alte acorduri
multilaterale ori sa imbundtateascd acordurile existente, in vederea asigurdrii
conservarii patrimoniului cultural subacvatic. Toate aceste acorduri trebuie sa fie in
deplina conformitate cu dispozitiile prezentei conventii si sa nu diminueze
caracterul sau universal. In cadrul unor asemenea acorduri, statele pot adopta

8 Legea de acceptare nr. 99/16.04.2007, Monitorul Oficial al Romdniei, nr. 276 din data de 25 aprilie 2007.
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norme si reglementari care sa asigure o mai buna protectie a patrimoniului cultural
subacvaticdecat cele adoptate in cadrul prezentei conventii.

(6) Conventie pentru salvgardarea patrimoniului cultural imaterial, Paris, 17
octombrie 2003°.

Pand la adoptarea acestei Conventii, au fost aprobate si alte documente
pregatitoare. Avem in vedere aici:

e Recomandarea pentru salvgardarea culturii traditionale si populare
adoptatd cu prilejul celei de a XXV-a Conferinte a UNESCO din 15
noiembrie 1989, de la Paris;

e Proiectul de recomandari referitor la programul ,Tezaure Umane
Vii” de la Venetia, din 11 februarie 1989;

e Reuniunea expertilor internationali de la Rio de Janeiro cu tema

e Patrimoniul cultural imaterial: domenii prioritare pentru o
conventie internationald”;

e A treia masd rotunda a ministrilor Culturii cu tema ,Patrimoniul
cultural imaterial —oglindd a diversitatii culturale” de la Istanbul, din
septembrie 2002.

Principalele scopuri ale Conventiei sunt salvgardarea patrimoniului cultural
imaterial si sensibilizarea la nivel local, national si international asupra importantei
patrimoniului cultural imaterial si recunoasterii sale reciproce.

Potrivit prevederilor articolului 2 din Conventie, patrimoniul cultural imaterial
este definit drept ,reprezentatiile, expresiile, cunostintele si tehnicile—Tmpreund cu
instrumentele, artefactele si spatiile de culturd inerente pe care comunitatile,
grupurile si, Tn unele cazuri, indivizii le recunosc ca fiind parte integrantd a
patrimoniului lor cultural”.

Din documentele forului mondial rezultd ca arta si cultura traditionald este
un puternic mijloc de apropiere a diferentelor dintre popoare si grupuri sociale si,
totodata, de afirmare a propriilor identitati culturale, iar alaturi de arta populard fac
parte din patrimoniul universal al umanitdtii. De asemenea, nu au fost omise nici
persoanele care prin talentul si forta lor de creatie sunt recunoscute de membrii
comunitdtii ca fiind adevdrate personalitdti in ceea ce priveste creatia, pastrarea,
interpretarea si transmiterea nealteratd a culturii si creatiei populare traditionale.
Asemenea personalitati sunt consacrate si recunoscute sub sintagma de ,Tezaure
Umane Vii”.

9 Ratificatd de Romania prin Legea nr. 410/ 29.12.2005.
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(7) Conventie asupra protectiei si promovarii diversitdtii expresiilor culturale,
Paris, 20 octombrie 2005™.

Conferinta Generald a Organizatiei Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiintd
si Cultura, intrunita la Paris in cea de-a 33-a sesiune a sa, intre 3 si 21 octombrie 2005,
afirmand cd diversitatea culturald este o caracteristica definitorie a umanitatii,
constienta ca diversitatea culturald constituie un patrimoniu comun al umanitatii si
trebuie ocrotita si pdstratd in beneficiul tuturor, stabileste o serie de principii
directoare menite sd protejeze si sd promoveze diversitatea expresiilor culturale.

Principiile directoare ale conventiei sunt:

1. Principiul respectului pentru drepturile omului si libertdtile
fundamentale.

Diversitatea culturald poate fi protejatd si promovatd numai dacd sunt
garantate drepturile omului si libertdtile fundamentale, cum ar fi libertatea de
exprimare, informare si comunicare, precum si abilitatea persoanelor de a alege
expresiile culturale. Nimeni nu poate invoca prevederile prezentei conventii pentru
a Incdlca drepturile omului si libertdtile fundamentale consfintite in Declaratia
Universala a Drepturilor Omului sau garantate de dreptul international ori pentru a
limita sfera de aplicare a acestora.

2. Principiul suveranitatii.

in conformitate cu Carta Natiunilor Unite si cu principiile dreptului
international, statele au dreptul suveran de a adopta madsuri si politici pentru
protejarea si promovarea diversitatii expresiilor culturale pe teritoriile proprii.

3. Principiul demnitatii egale sial respectului pentru toate culturile;

Protejarea si promovarea diversitdtii expresiilor culturale presupun
recunoasterea demnitdtii egale sia respectului pentru toate culturile, inclusiv pentru
culturile persoanelor apartinand minoritatilor si popoarelor indigene.

4. Principiul solidaritatii si cooperarii international.

Cooperarea si solidaritatea internationald trebuie sa aiba drept scop
acordarea posibilitdtii ca tarile, in special tdrile in curs de dezvoltare, sa isi creeze si
sa isi Tntdreascd propriile mijloace de expresie culturald, inclusiv propriile industrii
culturale, indiferentdacd acestea suntin curs de aparitie sau exista deja la nivel local,
national si international.

5. Principiul complementaritdtii aspectelor economice si culturale ale
dezvoltdrii.

'° Legea de aderare nr. 248/ 22.06.2006, Monitorul Oficial al Romaniei, nr. 559 din data de 28 iunie 2006.
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Intrucat cultura este unul dintre principalele resorturi ale dezvoltarii,
aspectele culturale ale dezvoltirii sunt la fel de importante ca si aspectele
economice, la care indivizii si popoarele au dreptul fundamental sa participe si de
care sa se bucure.

6. Principiul dezvoltarii durabile;

Diversitatea culturala este un beneficiu important al indivizilor si
societdtilor. Protejarea, promovarea si pdstrarea diversitatii culturale reprezintd
cerinte esentiale pentru dezvoltarea durabila in beneficiul generatiilor prezente si
viitoare.

7. Principiul accesului echitabil;

Accesul echitabil la o gama larga si diversificatd de expresii culturale din
toata lumea si accesul culturilor la mijloacele de expresie si diseminare constituie
elemente importante pentru imbogdtirea diversitatii culturale si incurajarea
intelegerii reciproce.

8. Principiul deschiderii si al echilibrului;

Cind statele adoptda masuri pentru a sprijini diversitatea expresiilor
culturale, trebuie sa caute sa promoveze, prin modalitati adecvate, deschiderea
catre alte culturi ale lumii si sd se asigure ca aceste masuri sunt adecvate obiectivelor
urmadrite prin prezenta conventie.

CONVENTIILE EMISE SUB AUSPICIILE CONSILIULUI EUROPEI PRIVITOARE
LA PROTECTIA MOSTENIRII CULTURALE SUNT URMATOARELE:

(1) Conventia culturala europeana, incheiata la Paris, in data de 19 decembrie
1954";

Prezenta Convetie, intratd in vigoare la 5 mai 1955, defineste cadrul
activitdtilor Consiliului Europei Tn domeniul educatiei, culturii, patrimoniului,
sportului sitineretului. Pand in prezent, 47 de state europene au aderat la Conventie
si participa la activitdtile desfasurate de Consiliuin acest domeniu.

Programele Consiliului Europei in sfera educatiei si culturii sunt gestionate
de Consiliul de cooperare culturala (CDCC), ajutat de 4 comitete specializate
fnsdrcinate cu problemele educatiei, invatamantului, culturii si patrimoniului
cultural, precum si de Fondul cultural. In Conventie se stipuleaza ca fiecare parte
contractantd va lua masurile necesare in vederea apdrdrii contributiei sale la
patrimoniul cultural comun al Europei si incurajarea sporirii acestei contributii. De

" Ratificata de Romania prin Legea nr. 77/17.12.1991, publicatd in Monitorul Oficia al Romaniei, nr. 258 din
data de 20 decembrie 1991.

55



Protectia legald a patrimoniului cultural - vector al rezilientei culturale

asemenea se prevede ca fiecare parte contractantd va considera obiectele care au o
valoare culturala europeanasi care sunt sub controlul sau ca ficand parte integranta
din patrimoniul cultural comun al Europei si va lua masurile necesare pentru
salvarea lorsi pentru a facilita accesul la ele.

(2) Conventia europeana privind infractiunile asupra bunurilor culturale,
semnata la Delphi, in data de 23 iulie 1985;

(3) Conventia pentru protectia patrimoniului arhitectural al Europei,
adoptata la Granada, in data de 3 octombrie 1985';

Statele membre ale Consiliului Europei, semnatare ale prezentei Conventii,
considerand cd scopul Consiliului Europei este acela de a realiza o uniune mai
stransa intre memburii sdi, indeosebi pentru a salvgarda si a promova idealurile si
principiile care sunt patrimoniul lor comun, recunoscand ca patrimoniul arhitectural
constituie o expresie de nefnlocuit a bogatiei si a diversitatii patrimoniului cultural
al Europei, o mdrturie nepretuitd a trecutului nostru si un bun comun al tuturor
europenilor, reamintind importanta transmiterii unui sistem de referinte culturale
generatiilor viitoare, a ameliordrii conditiilor de viatd urband si rurala si a favorizarii
in acelasi timp a dezvoltdrii economice, sociale si culturale a statelor si a
regiunilor au convenit sd instituie un regim legal de protectie a patrimoniului
arhitectural. Fiecare parte semnatara se angajeaza sa adopte politici de conservare
integrata, care:

e sa includd protectia patrimoniului arhitectural printre obiectivele
esentiale ale amenajdrii teritoriului si ale urbanismului si sa asigure
luarea Tn considerare a acestui imperativ in diversele stadii de
elaborare a planurilor de amenajare si a procedurilor de autorizare
a lucrarilor;

e sa promoveze programe de restaurare si de fintretinere a
patrimoniului arhitectural;

e s3a facd din conservarea, animarea si punerea in valoare a
patrimoniului arhitectural un element major al politicilor in materie
de cultura, de mediu si de amenajare a teritoriului;

e sd favorizeze aplicarea si dezvoltarea tehnicilor si materialelor
traditionale, indispensabile pentru viitorul patrimoniului;

e sainstituie un regim legal de protectie a patrimoniului arhitectural.

"2 Ratificata prin Legea nr. 157, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, nr. 274 din data de 13 octombrie
1997.
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(4) Conventia Europeand pentru protectia patrimoniului arheologic
(revizuitd), adoptata la La Valetta, in data de 16 ianuarie 1992";

Statele membre ale Consiliului Europei si celelalte state parti la Conventia
culturald europeand, semnatare ale prezentei conventii (revizuitd) recunoscand ca
patrimoniul arheologic european, marturie a unei stravechi istorii, este supus unor
grave amenintdri de degradare, atat prin inmultirea marilor lucrari de amenajare,
cat si datorita riscurilor naturale, sdapaturilor clandestine ori lipsite de caracter
stiintific sau insuficientei informdri a publicului, au convenit la adoptarea prezentei
conventii ce are ca scop “protejarea patrimoniului arheologic ca sursa a memoriei
colective europene si ca instrument de studiu istoric si stiintific.”* Fiecare parte se
angajeazad sa pund in aplicare, potrivit modalitdtilor specifice fiecarui stat, un regim
juridic de protectie a patrimoniului arheologic, care sa prevada:

e tinerea unei evidente a patrimoniului sdu arheologic si clasarea
monumentelor sau zone protejate;

e constituirea unor rezervatii arheologice, chiar fara vestigii vizibile la
suprafatd sau sub apd, pentru conservarea unor marturii materiale
care sa poatd fi studiate de catre generatiile viitoare;

e obligatia pentru descoperitor de a semnala autoritatilor
competente descoperirea Tntdmpldtoare a unor elemente ale
patrimoniului arheologic si de a le pune la dispozitie pentru
examinare.

(5) Conventia Europeana a peisajului, adoptata la Florenta, in data de 20
octombrie 2000%.

Statele membre ale Consiliului Europei constatind ca peisajul participa intr-
o manierd importantd la interesul general in ceea ce priveste domeniile: cultural,
ecologic, de mediu si social si ca el constituie o resursa favorabila pentru activitatea
economicd, ale cdrui protectie, management si amenajare corespunzdtoare
contribuie la crearea de locuri de muncd, constiente ca peisajul contribuie la
formarea culturilor locale si cd acesta este o componentd de baza a patrimoniului
natural si cultural european, contribuind la bundstarea umand si la consolidarea
identitdtii europene, hotdrdsc instituirea unui instrument nou consacrat in mod
exclusiv protectiei, managementului si amenajarii tuturor peisajelor europene.

3 Ratificatd de Romania prin Legea nr. 150, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, nr. 175 din data de 29
iulie 1997

“Art.1alin.1

's Ratificatd de Romania prin Legea nr. 451/ 8.07.2002, publicatdin Monitorul Oficial, nr. 536 din data de 23
iulie 2002.
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Noul instrument este reprezentat de aceastd Conventie ce are ca obiective
promovarea protectiei peisajelor, managementul siamenajarea acestora precum si
organizarea cooperarii europene in acest domeniu. Fiecare parte semnatara se
angajeaza:

e sdrecunoascajuridic peisajele ca o componentd esentiald a cadrului
de viatd pentru populatie, expresie a diversitdtii patrimoniului
comun cultural si natural si fundamental identitdtii acesteia;

e sastabileascasisdimplementeze politicile peisajului care au ca scop
protectia, managementul siamenajarea acestuia, prin adoptarea de
masuri specifice mentionate in prezenta conventie;

e s3 stabileascd proceduri de participare pentru publicul larg,
autoritati regionale si locale, precum si pentru alti factori interesati
la definirea siimplementarea politicilor peisajere;

e sd integreze peisajul in politicile de amenajare a teritoriului, de
urbanism si in cele culturale, de mediu, agricole, sociale si
economice, precum si Tn alte politici cu posibil impact direct sau
indirect asupra peisajului.

CONVENTIA UNIDROIT', PRIVIND BUNURILE CULTURALE FURATE SAU
EXPORTATE ILEGAL', ADOPTATA LA ROMA LA 24 IUNIE1995, UN
INSTRUMENT JURIDIC INTERNATIONAL DE O DEOSEBITA IMPORTANTA.

Conventia a apdrut pe fondul unei preocupari profunde a statelor in legdtura
cu traficul ilegal de bunuri culturale si cu daunele ireparabile cauzate in mod frecvent
de acesta atat bunurilor respective, cat si patrimoniului cultural al comunitdtilor
nationale, tribale, autohtone sau al altor comunitdti, cat si patrimoniului comun al
tuturor popoarelor, indeosebi prin jefuirea siturilor arheologice si pierderea unor
informatii arheologice, istorice si stiintifice de neinlocuit ce rezulta din aceasta.

Conventia UNIDROIT abordeazd problema furtului si a comertului ilicit de
bunuri culturale. Documentul defineste natura obiectelor acoperite si include
prevederi pentru restituirea de bunuri furate. Conventia solicitd, de asemenea,
returnarea bunurilor culturale exportate ilegal si contureaza circumstantele in care
aceste bunuri vor trebui imperativ returnate. Cererile de returnare se vor face in
termen de trei ani din momentul in care un stat afld locatia si/sau identitatea

' Institutul International pentru Unificarea Dreptului Privat
"7 Ratificatd de Romania prin Legea nr. 149/1997, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 176 din
30iulie1997.
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posesorului obiectelor furate sau exportate ilegal, sau in termen de cincizeci de ani
din momentul excavdrii. Conventia include o dispozitie speciala cu privire la
restituirea bunurilor culturale provenind din grupuri tribale si indigene - limitele de
50 ani nu se aplicd obiectelor care au fost ficute de membrii tribali sau care sunt
utilizate in ritualuri traditionale sau de catre comunitate. Obiectivul principal al
statelor semnatare este acela de a se aduce o contributie la eficientizarea luptei
Tmpotriva traficului ilegal de bunuri culturale prin stabilirea unui corpus minimal de
reguli juridice comune, in scopul restituirii si inapoierii bunurilor culturale intre
statele contractante si al facilitarii pastrarii si ocrotirii patrimoniului cultural n
interesul tuturor. Se impune a fi subliniat ca unul din meritele Conventiei UNIDROIT
constd Tn combaterea oricdrei forme de decontextualizare si in stabilirea unor noi
dispozitii in privinta bunei sau relei-credinte a posesorului unui bun cultural. Din
analiza acestui instrumentjuridic international se poate concluziona ca s-a reusitin
mod admirabil crearea unui corpus de reguli juridice apte sa faciliteze restituirea
bunurilor culturale furate sau exportate ilegal.

PATRIMONIUL CULTURAL IN INSTRUMENTE JURIDICE EMISE DE INSTITUTII
ALE UNIUNII EUROPENE

Reglementarile comunitare incidente domeniului patrimoniului cultural sunt:

(1) Regulamentul (CE) nr. 116/2009 din 18 decembrie 2008 privind exportul
bunurilor culturale - (versiune codificata).”

(2) Regulamentul (CEE) nr. 752/93 al Comisiei din 30 martie 1993 privind
dispozitiile de aplicare a Regulamentului (CE) nr. 116/2009 din 18 decembrie 2008
privind exportul bunurilor culturale - (versiune codificata).”

8 publicat in ,Jurnalul Oficial” nr. L 39 din 10.02.2009. intrucit Regulamentul (CEE) nr. 3911/92 al Consiliului
din 9 decembrie 1992 privind exportul bunurilor culturale citre statele terte (publicatin ,Jurnalul Oficial” nr.
L395din 31.12.1992) a comportat modificari prin Regulamentul (CE) nr. 2469/96 al Consiliului din 16.12.1996
(publicatin ,Jurnalul Oficial” nr. L335 din 24.12.1996), prin Regulamentul (CE) nr. 974/2001 al Consiliului din
14.05.2001 (publicat in ,Jurnalul Oficial” nr. L137 din 19.05.2001) si prin Regulamentul (CE) nr. 806/2003 al
Consiliului din 14.04.2003 (publicatin ,Jurnalul Oficial” nr. L122 din 16.05.2003), din motive de claritate si de
rationalizare, acest regulament a fost codificat. Potrivit art. 11, ,Regulamentul (CEE) nr. 3911/92, astfel cum
a fost modificat prin regulamentele enumerate in anexa I, se abroga. Trimiterile la regulamentul abrogat se
inteleg ca trimiterila prezentul regulamentsi se citescin conformitate cu tabelul de corespondenta dinanexa
1.

™ Publicat in ,Jurnalul Oficial” nr. L 77 din 31.03.1993. Au fost operate modificidri prin Regulamentul (CE)
nr.1526/98 al Comisiei din 16.07.1998 (publicat in ,Jurnalul Oficial” nr. L 201 din 17.07.1998) si prin
Regulamentul (CE) nr. 656/2004 al Comisiei din 07.04.2004 (publicat in ,Jurnalul Oficial” nr. L 104 din
08.04.2004.
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Regulamentele stabilesc prevederi care asigura controale uniforme ale
exporturilorde bunuri culturale la frontierele externe ale Uniunii Europene. Exportul
bunurilor culturale in afara teritoriului vamal al Uniunii este conditionat de
prezentarea unei autorizatii de export. Aceastd autorizatie se elibereazd de cdtre
autoritatea competenta a statului membru pe al cdrui teritoriu se gdseste legal
bunul cultural. Pentru anumite categorii de bunuri culturale, autorizatia de export
este necesara doar daca valoarea bunului atinge pragul financiar stabilit in anexele
la regulament. Daca este cazul, autoritatea competentd care emite autorizatia de
export consultd autoritatea competentd a statului membru de provenientd a
bunului respectiv. Controalele vamale se asigura ca doar bunurile culturale care sunt
nsotite de o autorizatie de export valabild pot pardsi teritoriul vamal al Uniunii
Europene. Regulamentul de punere in aplicare prevede trei tipuri de autorizatii de
export: autorizatia normald, autorizatia deschisd specifica si autorizatia deschisa
generald. Conform articolului 10 din regulamentul de bazd, statele semnatare
trebuie sd prezinte in mod regulat Parlamentului European, Consiliului si
Comitetului Economic si Social European un raport privind punerea in aplicare a
regulamentului respectiv. in 2005, WCO? si UNESCO au elaborat in comun Modelul
de certificat de export al bunurilor culturale WCO-UNESCO cu scopul de a
uniformiza diversitatea certificatelor de export existente in lumea fintreaga
(pentru a facilita controalele vamale si pentru a permite detectarea documentelor
false). Certificatul propus se bazeazd pe modelul de formular de autorizatie de
export normald a Uniunii Europene. In acest context, urmare a intrdrii Romaniei in
Uniunea Europeana, s-a impus armonizarea legislatiei noastre interne in domeniul
protectiei bunurilor culturale cu prevederile Regulamentului (CEE) nr. 752/93,
aceasta cu atat mai mult cu cat Regulamentul constituie un instrument juridic de
imediata aplicabilitate.

(1) Directiva nr. 93/7/CEE a Consiliului din 15 martie 1993 privind restituirea
bunurilor culturale care au parasitilegal teritoriul unui stat membru.

Prezenta directiva instituie, un sistem comunitar de protectie a bunurilor
culturale ale statelor membre si reglementeazd punerea in practicd a unui sistem
care sa permitd statelor membre sd obtina restituirea, pe teritoriul lor, a bunurilor

22 World Customs Organization—Organizatia Mondiald a Vamilor.

2 pyblicatd in ,Jurnalul Oficial” nr. L 74 din 27.03.1993. Au fost operate modificari prin intermediul Directivei
96/100/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 17 februarie 1997 (publicata in ,Jurnalul Oficial” nr. L
60 din 01.03.1997) si al Directivei 2001/38/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 5 iunie 2001
(publicatd in,Jurnalul Oficial” nr. L187 din 10.07.2001).
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culturale clasificate drept ,bunuri apartinand patrimoniului national”, care au
parasit ilegal teritoriul acestora. in ceea ce priveste legislatia noastrd nationald
Directiva nr.93/7/CEE a fost transpusa prin intermediul Legii nr. 182/2000 privind
protejarea patrimoniului cultural national mobil (Capitolul IX: “Restituirea
bunurilor culturale mobile care au parasit ilegal teritoriul unui stat membru al
Uniunii Europene”). Data fiind amploarea pe care ar presupune-o in economia
intregii lucrdri o analiza detaliatd a tuturor prevederilor acestor instrumente
juridice, Tn cadrul lucrdrii am conturat doar in linii esentiale conventiile precizate.

CONCLUZIE

Protectia legalda a patrimoniului cultural este un pilon fundamental al
rezilientei culturale, avand rolul de a conserva si de a transmite mai departe valorile,
traditiile si identitatea nationald. Un cadru legal robust, sustinut de politici publice
adecvate si de implicarea activa a comunitdtilor locale, poate asigura continuitatea
patrimoniului cultural in fata oriciror provociri. In acest fel, cultura nu doar ci
supravietuieste, ci si contribuie activ la stabilitatea si coeziunea sociald, sustinand
dezvoltarea durabild a societatii.
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TIPOLOGII CURATORIALE IN SPATIUL
ROMANESC: RESURSE, STRATEGII S
MEDIERE CULTURALA

Cristiana Ursache'

Abstract:

This article analyzes the specifics of curatorial practices within the recent
Romanian cultural context. It explores the challenges faced by curators
in Romania, considering the available resources and institutional
frameworks. Moreover, through case studies, the article examines the
innovative strategies adopted by curators to overcome these challenges,
focusing on exhibition design solutions and cultural mediation.
Throughout the article, the tensions between the democratization of
cultural access and the preservation of artistic integrity, especially in
the face of economic constraints, are highlighted. The study presents
various examples of best practices and curatorial initiatives in
Romania that manage to utilize existing resources and create
contexts for dialogue, emphasizing the use of alternative spaces, the
development of international partnerships, and the active
involvement of local communities in the processes of creating and
exhibiting contemporary art. The Romanian space proves to be fertile
ground for developing curatorial strategies adapted to the local
specificities while also contributing significantly to the international
landscape of contemporary curatorial practices.

Rezumat:
Acest articol analizeaza specificul practicilor curatoriale Tn contextul
cultural romanesc recent. Sunt explorate provocarile intdmpinate de

"Doctorand la Universitatea Nationald de Arte ,George Enescu” lasi si curator la Galeria Artep lasi.
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Tipologii curatoriale in spatiul romanesc: resurse, strategii si mediere culturald

curatorii din  Romania avand in vedere resursele si cadrele
institutionale. Totodatd, sunt examinate prin studii de caz strategiile
inovative pe care curatorii le adoptd pentru a depdsi aceste provocari,
axandu-se pe solutii de design expozitional si de mediere culturald.
Pe parcursul articolului, sunt evidentiate tensiunile dintre
democratizarea accesului la culturd si mentinerea integritatii
artistice, mai ales in fata unor constrangeri economice. Studiul
prezintd diverse exemple de bune practici si initiative curatoriale din
Romania, care reusesc sa valorifice resursele existente si sa creeze
contexte de dialog, punand accent pe utilizarea spatiilor alternative,
dezvoltarea parteneriatelor internationale si implicarea activa a
comunitdtilor locale in procesele de creatie si expunere a artei
contemporane. Spatiul romanesc reprezinta un teren fertil pentru
dezvoltarea unor strategii curatoriale adaptate specificului local,
oferind totodatd o contributie valoroasa la peisajul international al
practicilor curatoriale contemporane.

Keywords:
Keywords: curatorship, cultural mediation, Romanian cultural space,
cultural resources

Cuvinte cheie:
curatoriat, mediere culturald, spatiul cultural romanesc, resurse
culturale

Propunerile din acest articol raspund simultan nevoii de a studia practicile
unor curatori preocupati de contextul actual general si in egald masurd, necesitatii
de mediere culturald. in vederea unei reflectii aprofundate asupra eticii
profesionale, a responsabilitatilor asumate de curator si mediatorul cultural,
precum si asupra structurilor institutionale care au sustinut dezvoltarea sistemului
artistic in ultimele doud decenii, este imperativd o abordare obiectiva, analiticd si
cuprinzdtoare a practicilor curatoriale din spatiul romanesc, a strategiilor utilizate si
a dinamicii procesului de mediere culturala.

in exemplele date am in vedere studii de caz care analizeazi rolul curatorului
in raport cu ceilalti agenti ai scenei artistice care contribuie la modelarea discursului
despre arta (artistul, criticul, istoricul de artd, galeristul, muzeograful, mediatorul
cultural etc.). Este necesara cartografierea practicilor curatoriale in context romanesc
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pentru o incadrare globald dar si pentru identificarea elementelor autohtone, unice
ale practicilor curatoriale situate intr-o analizd istoriografica. Curatorul a devenit in
ultimii doudzeci de ani nu doar promotorul unui gust care poate sustine si promova
arta, cisi cel care scrie in timp real istoria artei prin istoria expozitiilor.

Am ales aceast subiect pornind de la curiozitatea personald si profesionald
dealdmuri nudoar istoria acestui domeniu tot mai vast, ci si pentru a putea proiecta
posibilitati de lucrun corelatie cu necesitdtile dezvoltarii culturale a artelor vizuale.
Se problematizeaza esecul curatorului si disolutia unui model care astazi nu mai
poate functiona - The End of The Curator.' Se Tnainteaza ipoteze conform carora
viitorul curatoriatului std sub semnul reformuldrii sale totale. Este studiata
necesitatea modificdrii structurale a institutiilor muzeale si se cautd modele
alternative. In acest context, evenimentele expozitionale pe care le-am invocat pe
parcursul articolului reflecta faptul ca sarcinile pe care le are curatorul sunt marcate
permanent de factori culturali, sociali, politici, si nun ultimul rand de presiunea de
a produce rezultate cuantificabile imediat intr-un sistem lent si capitalist.

Sunt evidentiati factorii care inevitabil afecteazd si influenteazd receptarea
unui spatiu geografic marginal intr-o arena complexa in interese, tendinte si directii
curatoriale. Privind expozitia (si) ca pe o capsuld a timpului care se consuma rapid ca
experientd, ramanand Tn urma un material documentar supus, la randul lui, unor
inevitabile deformari, consider ca scrierea unei analize istoriografice a practicilor
curatoriale trebuie filtratad printr-o constiinta criticd Tn mdsurd sa reflecte punctele
de intersectie intre local si international, periferie si centru, intr-un mod asumat si
clar. Definirea curatoriatului porneste de la tangentele sale cu alte profesii, de la
tensiunile institutionale care au determinat noi aborddri si de la ,turnurile” si
reevaludrile frecvente.

Astfel, cind Paul O’'Neil scrie in textul devenit canonic despre ,cotitura
curatoriald™, pune pe seama gestului curatorial ruptura fata de felul in care a fost
inteleasa si practicata critica de arta in descendenta modernismului. Momentul
coincide cu cel n care spatiul expozitional a capdtat un substrat critic in sine, spre
deosebire de analiza concentrati asupra lucririlor de arti ca obiecte autonome. In
lucrarea lui Paul O’'Neill, se Tncearca un exercitiu intelectual-curatorial-performativ
si introduce notiunea de evadare ca transformare, eliberare si deplasare.
Teoreticianul devine (si) curator, facand pasul de la masa de scris la spatiul expozitiei
iar pe de alta parte, se intrevdd doud ,fatete” ale curatoriatului: demersul

" Corina Oprea, The End of The Curator on Curatorial Acts as Collective Production of Knowledge, LUSA,
Loughborough, 2017.
2Paul O'Neil, Curating and the Educational Turn, De Appel Arts Centre, Londra, 2010.
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tematic/conceptual transpus intr-un parcurs vizual si cel centrat pe biografia
artistica, a unui singur artist/autor.

Dupd cum Ruxandra Demetrescu mdrturiseste in revista Arta: ,,Cred ca a
discuta azi despre curatoriat — si despre termenii conecsi (curatorial, curator, a
curatoria) — presupune inevitabil o dimensiune retrospectiva. Istoria <<disciplinei>>
curatoriale, de la Harald Szeemann la Okwui Enwezor, dezvdluie o realitate
irefutabild: curatorul a devenit un personaj hegemonic pe scena artei
contemporane, iar curatoriatul o ocupatie/instanta decisivad a lumilor artelor.”

Cresterea gradului de urbanizare a avut drept consecinta o intensificare a
productiei practicii artistice si a practicii curatoriale de a crea legdturi pe baza inter-
subiectivitdtii si a elaborarii colective a (con)sensului cultural. Fiind pretextul
producerii unei sociabilitati specifice prin oferirea oportunitatii de a deschide o
conversatie imediatd Tn prezenta imaginii, artele vizuale se caracterizeazd prin
puterea de a provoca empatie si de a permite impartdsirea emotiilor si reflectiilor
participantilor.

Reconsiderand locul lucrarilor de arta in cadrul sistemului economic ori
material, care guverneaza societatea contemporana, teoreticianul francez Nicolas
Baurriaud afirma cd lucrarea artisticd ar reprezenta un interstitiu social, preluand
conceptul de interstitiu din lucrdrile lui Marx unde acesta avea functia de a descrie
comunitdtile negustoresti care eludau utilizarea mecanismelor de exercitare a
economiei capitaliste, in particular a legii profitului, prin trocori aplicarea unor tipuri
autarhice de productie.* Bourriaud sugereazi faptul ci arta rimane un domeniu
expus unui comert simbolic al sensurilor care ar trebui judecat pe baza unor criterii
estetice prin analizarea coerentei formei sale, a valorii simbolice a ,lumii” pe care o
sugereaza si a imaginii relatiilor umane reflectate de acest domeniu.®

Arta ca domeniu precum si practica artisticd au suferit modificari
substantiale, mai ales in ultimii 20 de ani atat datorita factorilor politici, sociali si
economici cat si prin prisma evolutiei tehnologiei care acapareaza un teren tot mai
vast Tn practica artisticd. La nivel global, practica curatorialda a cunoscut un val de
noutate si o efervescentd ce deja este consemnata in studiile mai multor curatori
internationali mai ales din includearea Al in practica artisticd. Cercetarea despre
practica artistica si practica curatoriald reprezinta un domeniu de interes soldat cu

3 Revista ARTA, #44-45/2020, Curatoriatul astizi, Editor Magda Carneci, Bucuresti, p. 8.

4 Nicolas Bourriaud, Relational Aesthetics, tradus de Simon Pleasance & Fronza Woods cu participarea lui
Mathieu Copeland, Les presses du réel, 2002.

5 bidem, pp. 16-18.
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volume consistente despre cum se desfdsoara si evolueaza artele vizuale in anumite
spatii al lumii.

Paul O Neill, Patrick Flores, Adrian Notz, Oviil O. Durmusoglu si Joanna
Warsza, ori Sebastian Cichocki dintre curatorii internationali, dar si Liviana Dan,
lleana Pintilie, Apparatus 22, Anca Mihulet, Flaviu Rogojan, Iris Ordean dintre
curatorii romani, sunt doar cativa dintre cei ce discutd despre rolul curatoriat astazi,
ca un promotor de evenimente vizuale si culturale, ca un catalizator si mediator al
proceselor expozitionale si institutionale legate de producerea si difuzarea artei in
plan local si global, ca un vector de putere simbolicd, ideologicad si chiar financiard in
realitatea capitalistd si postcapitalista din prezent.

In ansambluy, istoriografia curatoriatului artistic ne ajutd si intelegem
evolutia, influenta si semnificatia practicilor curatoriale in lumea artei si a culturii
contemporane. Practicile curatoriale din Romania au cunoscut o dezvoltare
semnificativd in ultimii 20 de ani, reflectand transformarile culturale si sociale din
tard. La inceputul anilor 2000 practicile curatoriale au nceput sa se diversifice.
Expozitiile si proiectele curatoriale au inceput sa fie tot mai numeroase, iar noile
generatii de curatori auinceput sd exploreze diverse aborddri prin expozitii, proiecte
si publicatii. In deceniul urmitor, practicile curatoriale din Romania au cunoscut o
internationalizare semnificativa, fiind corelate cu momentul in care Romania a
intrat in Uniunea Europeana si a trecut de criza economica. Curatorii romani au
fnceput sa coopereze cu institutii si artisti din strdindtate frecvent, aducand noi
perspective si resurse in peisajul artistic romanesc. Expozitiile internationale au
devenit evenimente majore in calendarul artistic din Romania, atrdgand atentia
asupra artei contemporane romanesti intr-un context global.

Provocdrile pentru practicile curatoriale din Romania includ finantarea
limitata, accesul la spatii adecvate pentru expozitii si sprijinul institutional. De
asemenea, existd nevoia de dezvoltare a infrastructurii culturale pentru a sustine
practicile curatoriale in continud evolutie. In plus, contextual politic si social poate
influenta in mod semnificativ modul in care se desfasoara practicile curatoriale si
subliniazd importantaindependentei curatorilorin fata presiunilor politice. Cu toate
aceste provocdri, existd numeroase oportunitdti pentru practicile curatoriale in
Romania. Cresterea interesului pentru arta contemporand si pentru cultura urbana
poate deschide noi cdi de colaborare si finantare. Dezvoltarea unei infrastructuri
culturale mai puternice si a unei colaborari stranse intre institutii culturale, artisti si
curatori poate sustine practicile curatoriale in viitor.

in contextul globalizirii, artele vizuale sunt o platformi importanti de
expresie, dialog cultural si explorare a diversitdtii umane. Curatoriatul n artele
vizuale a devenit un domeniu crucial pentru gestionarea si interpretarea acestei
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diversitdti. Un exemplu relevant al acestui articol este cel al curatoriatului
transnational care exploreaza modul in care curatoriatul influenteazd artele vizuale
in era globalizdrii. Curatoriatul transnational se referd la practica curatorilor de a
crea si de a organiza expozitii sau evenimente artistice care traverseaza granitele
nationale si culturale. Acesta implicd colabordriintre curatorii din diferite tdri, artisti
din diverse contexte culturale si expozitii care au un caracter international sau
global. Globalizarea a schimbat radical modul n care arta este produsa, distribuita
si consumatd. Insi care este diferenta intre curatoriatul international si cel
transnational? Curatoriatul transnational si cel international sunt concepte similare,
dar diferd prin nuante specifice legate de abordare, scop si context. Curatoriatul
international se referd la organizarea de expozitii si proiecte care implicd artisti si
participanti din mai multe tari, avand in vedere o audienta globald pe cand
curatoriatul transnational implicd un dialog mai intens si reflexiv intre culturi si
natiuni, axandu-se pe interconectivitate, influente reciproce si traversarea granitelor
geografice, politice si culturale si se concentreaza pe procesele de colaborare si
schimb intercultural, adesea problematizand notiuni precum identitatea nationala,
colonialismul, migratia sau globalizarea. Altfel spus, curatoriatul international tinde
sa fie mai general, celebrand diversitatea globala fard a analiza neaparat relatiile
dintre culturi pe cand curatoriatul transnational pune accent pe relatiile si dinamica
dintre diverse culturi,

Un aspect cheie al curatoriatului transnational este colaborarea. Curatorii
din diferite tari pot lucra impreund pentru a crea expozitii care exploreaza teme sau
probleme globale. De asemenea, pot organiza evenimente care pun in dialog artisti
din diverse culturi pentru a crea lucrari colaborative sau pentru a aborda subiecte
complexe si interculturale. Globalizarea schimba fundamental peisajul artistic si
curatoriatul nu a fost o exceptie. Curatorii din Romania au devenit tot mai implicati
n contextul international al artelor vizuale, colaborand cu colegi din intreaga lume
siabordand teme globale in expozitiile lor, mai ales dupa 2010.

Romania, ca multe alte tdri, a fost influentatd de procesele globale si a
devenit un element activ in comunitatea artistica internationalda. Curatorii din
Romania au adoptat o abordare transnationald pentru a crea si a organiza expozitii
care sd transcenda granitele nationale si culturale. Aceastd dezvoltare a fost
facilitata de accesul la resursele si retelele internationale, precum si de interesul
crescut pentru diversitatea culturala.

Mihai Pop a fost curator al Pavilionului Romaniei la Bienala de Artd de la
Venetia in 2015 si a adus o perspectivd contemporand si criticd asupra realitatilor
sociale si politice din Romania. Olga Stefan este curator si a lucrat cu artisti
internationali, a organizat expozitii si evenimente care exploreaza relatiile dintre

68



Cristiana Ursache

arta, politica si tehnologie. De asemenea, existd o listd extinsa de curatori romani a
caror practicd se desfasoard permanent peste hotare, precum Anca Mihulet, Mihnea
Mircan, Cosmin Costinas, Anca Rujoiu siJudith Angel.

Implicarea curatorilor romani in proiecte curatoriale internationale
consolideaza legdturile dintre scena artisticd romaneascd si cea internationald. Ei
devin parte a unui cerc cultural global, ceea ce aduce avantaje reciproce pentru
comunitatea artistica locald si cea internationald. Fiecare curator are o perspectivd si
un set de interese curatoriale unice. Prezenta diverselor voci curatoriale romanesti
in strdindtate aduce o diversitate de aborddri si perspective asupra artei
contemporane, ceea ce poate contribui la dezvoltarea siinovarea domeniului.

Anca Mihulet este istoric de artd si curator si trdieste si lucreazd la Seul.
Proiectele propuse de Anca Mihulet sunt motivate de coordonate istorice si sociale
specifice, de cadrele institutionale in care au loc, dar si de colaborarile artistice si
curatoriale care de reguli se dezvoltd pe parcursul mai multor ani. In 2016 a fost
premiatd cu ,Bursele Igor Zabel”. A fost unul dintre curatorii editiei din 2019 a
Bienalei de la Singapore, cadru in care a cercetat cazuri de deplasare si naturalizare
artistica, dar si moduri in care transmedialitatea poate influenta perceptia noastra
asupra viitorului.

Mihnea Mircan este curator, in prezent doctorand la Universitatea Monash,
Melbourne. A fost director artistic al Extra City Kunsthal, Anvers, in perioada 2011—
2015 si a curatoriat numeroase expozitii pentru institutii de artd prestigioase,
precum: Le Pavillon — Palais de Tokyo, Stroom Den Haag, MUSEION Bolzano,
Fondation Ricard Paris. Mihnea Mircan este editorul unor volume de eseuri si
cataloage, printre care o monografie Miklos Onucsan, si a publicat texte in reviste ca
Afterall, Mousse si Manifesta Journal.

Cosmin Costinas este curator in Berlin. A fost recent Director Artistic al celei
de-a 24-a Bienale de la Sydney (2024) si al Trienalei Kathmandu 2077 (2022), precum
si Co-Curator al Pavilionului Romaniei la cea de-a 59-a Bienald de la Venetia (2022),
printre multe alte proiecte anterioare. A fost Director Executiv/Curator la Para Site,
Hong Kong (2011—-2022). A colaborat |a scrierea romanului , Philip” 2007 si a editat si
contribuitcuscrierile sale lanumeroase carti, reviste si cataloage de expozitii, cursuri
si prelegeri la diferite universitati si institutii din intreaga lume.

Anca Rujoiu, ndscutd in Romania, 1984, este un curator si editor cu sediul in
Singapore si Timisoara. Ea a absolvit programul de masterat in curatoriat la
Coldsmiths College si a fost una dintre curatorii selectati pentru al 3-lea Curs
International de Curatoriat al Bienalei Gwangju din Coreea de Sud (2011). Din 2010,
s-a aldturat initiativei curatoriale FormContent. A fost co-curator al proiectului
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Collective Fictions, unul dintre proiectele selectate in cadrul programului Nouvelles
Vagues (2013), un program realizat de Palais de Tokyo dedicat tinerilor curatori.

Corina Apostol este curator si istoric de artd, care ocupa din 2019 pozitia de
curator al Galeriei de Arta din Tallinn. Ndscutd la Constanta, este licentiata la
Universitatea Duke si isi continud parcursul academic la Universitatea Rutgers, prin
intermediul cdreia va deveni cercetator la Muzeul Zimmerli, unde si-a dezvoltat
cercetdrile privind arta ruseasca, pentru care a obtinut o nominalizare la Premiul
Kandinsky in 2016. Printre celelalte activitdti ale sale se numard implicarea in
organizatia Creative Time (pentru care a obtinut o bursa Andrew W. Mellon) si co-
fondarea ArtLeaks.

Judit Angel este un istoric de arta si curator, ndscutd in Arad, Romania. Ea
este directorul initiativei pentru arta contemporana tranzit.sk din Bratislava. Este
interesata de functia sociala a artei, motiv pentru care se preocupa sa conecteze arta
cu alte domenii precum arhitectura, designul, educatia, ecologia si sociologia. Judit
Angel a absolvit Departamentul de Istoria Artei al Academiei de Arte din Bucuresti.
Eadetine un doctoratin istoria artei contemporane (Universitatea Lorand E6tvos din
Budapesta, 2010).

lar lista curatorilor romani, a tipologiilor si tipurilor de practica poate
continua. Am consemnat doar cateva nume notabile Tnsa acestea sunt mult mai
multe. In articolul de fatd doresc si dezvolt si componenta resurselor, a strategiilor
si a medierii culturale printr-un studiu de caz amdnuntit iar pentru acesta am ales
expozitia ,Risipit” a tanarului artist Andrei Gavrilita, pe care am avut ocazia sa o
curatoriez la Galeria Artep in perioada 7 decembrie 2023 —20 ianuarie 2024. Am ales
aceasta expozitie ca studiu de caz deoarece ea face parte dintr-un proiect intitulat
Art Cen, proiect initiat de Asociatia Galeria Artep pentru a sprijinii tinerii absolventi
ai Universitatii de Arte ,George Enescu” din lasi, astfel incat demersul este unul pe
termen lung iar modul in care s-a configurat expozitia meritd analizat din
perspectiva resurselor si a strategiei.

incepand cu anul 2023, Asociatia Galeria Artep din lasi si-a propus si
contribuieactivin sferaarteilocale tinere, acumuland resurse pentrua putea finanta
un proiect al unui absolvent al universitdtii de arta din lasi. Astfel, se organizeazd un
apel de proiecte unde absolventii anului curent sunt invitati sa se inscrie cu lucrarea
finala, de licentd sau disertatie. O comisie formata din cinci membri din diverse
domenii ale culturii vizuale jurizeaza aplicatia pentru a obtine sprijin in dezvoltarea
sa artistici si conceptuald pentru a se transforma intr-un proiect expozitional. In
editia din 2023, juriul a fost format din Daria Ghiu, jurnalist cultural, Nicu lIfoveanu,
artist fotograf, Matei Caltia, galerist la Galeria Posibila din Bucuresti, Cdtalin
Gheorghe, curator si Prof.univ.dr. la U.N.A.G.E lasi si Mihaela Irimescu, galerist
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Artep. Proiectul selectat in editia 2023 a fost lucrarea de licenta a tanarului artist
moldovean, Andrei Gavrilita, intitulat ,Risipit”.

Absolvent al specializarii foto-video sub indrumarea doamnei Conf.Univ.Dr.
Lavinia German, Andrei Gavrilita (ndscut in 2001) fisi configureaza practica sa
artistica prin proiecte care exploreaza mediul fotografic din punct de vedere
conceptual, dar si prin serii de fotografie documentara si directd. Andrei foloseste
mediul fotografic ca pe o unealtd in explordrile sale artistice, incercand sa inteleaga
lumea si pe sine insusi. Proiectele sale conceptuale prezintd o perspectivad
experimentald si didacticd care chestioneaza limitele fotografiei, in timp ce lucrarile
de fotografie directd sunt o ancora in lumea fizicd o explorare a intimitatii, o
exprimare a sensibilitatii artistului si a relatiei sale cu contextul in care se afla.

Subiectul ales de artist a fost unul provocator iar strategia aplicata in
consturirea expozitiei a fost gandita pentrudezvoltarea lucrarii sale intr-un punct de
referintd in cariera sa, intr-un solo show bine argumentat. Pentru a putea sprijini
artistul in demersul sau, a avut parte de mentorat practic si conceptual din partea
artistului Nicu llfoveanu si a curatoarei Larisa Oancea, mentori care i-au fost aldturi
prin intalniri repetate pentru a asigura coerenta expozitiei. De asemenea, in calitate
de curator am contribuit cu un substrat de cercetare ce a sustinut colaborarea cu
artistul, timp n care acesta lucra la productia fotografica avand sprijinul Galeriei
Artep. Astfel, Andrei Gavrilita a completat componenta de fotografie din expozitie
cu video si audio, asigurand dinamicitate n traseul expozitional si a completat
subiectul cu noi perspective.

Subiectul expozitiei ,Risipit” a pornit de la lucrarea de licentd si s-a
configurat intr-un discurs care vorbeste despre consum, capitalism, marketing si
umanitate. Oatd cu dezvoltarea exponentiald a pietei de consum, strategiile de
marketing si reclamele au devenit tot mai creative si inedite, pand in punctul in care
au atins limita agresivului pentru a-si indeplini scopul. Marketingul este astdzi atat
de intens in mediul online, incat abia i se face simtitd prezenta in varianta sa fizicd
(print), insa aceastad existentd nu este deloc neglijabild.

Puterea publicitdtii nu constd in individualitatea fiecarui material, ci Tn
abundenta lor comuna. Toate spatiile urbane (si nu numai) sunt nsotite de panouri
publicitare, blocurile sunt acoperite de meshuri, magazinele cu mii de ambalaje si
mesaje cu caracter comercial, iar aceste aspecte nu au fost ignorate de catre artist, ci
au reprezentat subiectul sau de cercetare. Majoritatea oamenilor ignora imaginile
comerciale, altii le simt efectele, ori le privesc critic. Cert este cd acestea exista, intr-o
anumitd formd, in constiinta noastra.

Constiinta colectivd, dupa cum spune Kay Mathiesen, face referire la
existenta unor idei comune mai multor indivizi care duc la formarea unui subiect

71



Tipologii curatoriale in spatiul romanesc: resurse, strategii si mediere culturald

comun, care sa fie familiar tuturor, iar publicitatea este un astfel de subiect comun
noud. Aceasta este in fapt si tema expozitiei artistului Andrei Gavrilita, iar obiectele
reprezentate Tn lucrdrile lui sunt cataloagele de produse ale lanturilor de
hipermarketuri din Romania.

in instalatia multimedia ,Risipit”, Andrei Gavrilita a explorat modul in care
interpretarea lui artistica aduce noi intelesuri asupra materialelor publicitare.
Lucrdrile sale sunt comentarii critice asupra societdtii de consum, a
comportamentului compulsiv a indivizilor, a interventiilor daunatoare mediului,
exprimate artistic din perspectiva observatorului obiectiv. Astfel, formatul pe care
artistul 7l propune prin diferite tehnici specifice si prin prelucrarea digitald a
materialelor comerciale, prin filmarea gestului performativ de distrugere a lorsi prin
invitarea publicului sa repete acelasi gest, formeazd un nou discurs care
chestioneaza risipa.

Artistul a ales revistele de marketing ale unei companii din trei motive—unul
estetic, unul conceptual si unul ecologic. Motivatia esteticd este bazatd pe paleta
variatd de culori a paginilor din catalog si structurile vizuale organice ale paginilor
vdzute perpendicular, iar cea conceptualda — pe calitatea slaba a revistei ca obiect
(calitatea slaba a hartiei). Implicatia ecologica este valabild pentru toate lanturile de
magazine, insd unul dintre ele prezinta cel mai mare impact in acest context.
Brosurile ce se regasesc in lucrdrile lui Andrei Gavrilita sunt tiparite, conform BRAT
(Biroul Roman de Audit Transmedia), la un tiraj lunar de aproximativ cinci milioane
de reviste (media tirajului brut de aparitie lunard de 5.192.377 de exemplare).
Cataloagele sunt distribuite in cdsutele postale din Romania fard vreo abonare.
Aceastd practica agresivda de marketing prezintd in viziunea artistului o risipa
enorma de hartie, combustibil si muncd, intr-o erd n care existd forme mult mai
eficiente de promovare si in care resursele ar trebui utilizate in mod rational. In
consecintd, majoritatea revistelor sunt pliate, ignorate si aruncate —risipite.

Expozitia propusda de Andrei Gavrilita Tncurajeaza spiritul critic in
comportamentul consumatorului de marketing, chestioneaza caracterul efemer al
materialelor publicitare sia implicatiilor deciziilor cu privire la alegerile in strategiile
de marketing ale marilor companii si totodata aduce in discutie ce ramane si ce este
risipit in tot acest sistem.

Ca strategie pentru medierea culturald din cadrul proiectului, am ales sa
activam spatiul expozitional cu o instalatie ce a implicat vizitatorii intr-un gest
performativ de reciclare a hartiei. Andrei Gavrilita a reinterpretat din perspectiva
fotograficd materialele publicitare de consum a caror destin este sd se risipeascd si
prin propunerea lorinimagini fotografice a construit, de fapt, o variantd a lor ce trece
de bariera timpuluiimediat, transformandu-le intr-o lucrare de arta. Artistul a filmat
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distrugerea hartiilor in sens perofrmativ prin tdierea unui calup de 100 de reviste la
o ghilotind industriald de tipografie. in acelasi scop, a invitat vizitatorii s treaci prin
distrugatorul de hartie revistele a caror traiectorie ar trebui sa fie spre reciclare.

Astfel, a fost creat un discurs ce a cuprins substraturi diverse de cercetare
artistica si curatoriald, artistul s-a exprimat prin medii diferite si strategia aplicata
pentru medierea culturald a asigurat un traseu bine consolidat in expozitie. Inci un
elementdin perspectiva strategiei care consolideaza proiectul este intalnirea cu unul
din mentori, respectiv artist talk-ul dintre Andrei Gavrilita si Nicu llfoveanu. Prin
acesta a fost completat proiectul cu perspectiva fotografica a unui artist cu
experienta si s-a creat o paraleld intre un artist established si un artist emergent.

in concluze, as putea spune ci articolul ,Tipologii curatoriale in spatiul
romanesc: resurse, strategii si mediere culturald” oferd un punct de vedere asupra
complexitatii practicilor curatoriale din Romania si a provocarilor specifice acestui
context cultural. Intr-un peisaj caracterizat de constringeri economice si
infrastructurale, curatorii romani demonstreazd o capacitate remarcabild de
adaptare, inovatie si integrare a strategiilor de mediere culturala. Acestea permit
democratizarea accesului la artd, valorificarea resurselor locale si implicarea
comunitdtilor in procesul artistic, toate acestea contribuind la dezvoltarea unui
ecosistem cultural incluziv si dinamic.

Studiul de caz analizat subliniaza potentialul colaborativ al practicii
curatoriale. Expozitia demonstreaza cum strategiile curatorial-conceptuale,
sprijinulinstitutional si medierea culturald pot transforma o temd complexa precum
consumul si risipa ntr-un discurs accesibil si captivant. Prin dialogul dintre artist si
public, precum si prin crearea unor contexte performative si interactive sustinute din
punct de vedere curatorial, au reusit sd promoveze atat reflectia critica, cat si
angajamentul vizitatorilor. Totodata, analiza proiectului indica faptul ca viitorul
practicii curatoriale Tn Romania necesitd o reformulare continud, menitd sa
raspundd dinamicii locale n sprijinul artistilor si a proiectelor culturale. Adaptarea
la tehnologiile emergente, construirea de retele internationale si consolidarea
infrastructurii culturale locale sunt esentiale pentru a sprijini noile generatii de
curatori si artisti.

Astfel, articolul oferd un cadru teoretic solid si exemple practice relevante,
conturand o imagine clara a potentialului practicilor curatoriale din Romania de a
deveni un punct de referintd in peisajul cultural international. Mai mult decat,
perspecitva strategiilor prin proiecte si nu doar prin organizare de expozitii,
reprezinta un model de practica curatoriald si nu numai, care actioneaza ca motor al
schimbdrii, evidentiind tensiunile, posibilitatile si provocdrile contemporane intr-un
mod accesibil si relevant pentru societatea actuala.

73



Tipologii curatoriale in spatiul romanesc: resurse, strategii si mediere culturald

Cristiana Ursache (1999) este cercetdtor si curator in lasi. A absolvit studiile
de licentd si master in teorii si practici in artele vizuale la Universitatea de Arte
,George Enescu” lasi, iar din 2023 defasoara o cercetare doctorald despre practicile
curatoriale din romania din anii 2000 pana in prezent, in cadrul aceleiasi
universititi. In trecut a urmat cursuri la universititi din Spania si Elvetia, la Escuela
de Arte de Sevilla si la Zurich University of the Arts. In vara anului 2022 a avut rolul
de mediator cultural la Pavilionul Romaniei din cadrul editiei 59a Bienalei de la
Venetia iarin 2024 a colaborat cu Listval Gallery din Islanda. A curatoriat expozitii in
tard si in afard ale unor artisti precum Stefan Caltia, Claudiu Ciobanu, Sorin
[Ifoveanu, Miruna Radovici, Radu-Mihai Tanasa.

Figura1
Andrei Gavrilita, Risipit 1 2023 Digital Scan,
Giclee Print, Limited Edition of 5,101 x 140 cm.
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Figura2
Andrei Gavrilita, Risipit 1 2023 Digital Scan,
Giclee Print, Limited Edition of 5,101 x140 cm.
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Figura3
Cadrudin expozitie, Galeria Artep lasi, 2023.

Figura 4
Cadrudin expozitie, Galeria Artep lasi, 2023.
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Figuras
Cadrudin expozitie. Instalatia cu distrugatorul de hartie si Risipit IV 2023 Digital Scan, Giclee Print,
Limited Edition of 5,101 x 140 cm.
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LE JEU DANS LA MEDIATION CULTURELLE —
A PRATIQUER SANS MODERATION PAR
LES PROFESSIONNELS DU SECTEUR
CULTUREL ET PAR LEUR PUBLIC

Mirela Giacomel'

Abstract:

This article is a brief overview of the different ways in which play can
be used in various cultural mediation activities. The author, Mirela
Giacomel, presents in detail a cultural mediation activity foran infant
audience: babies. To draw their attention to the works of art in the
museum, Mirela uses a playful “arsenal” in which we find: dolls, toys,
songs, dances, special collage books. The article supports the use of
the game in cultural mediation activities because it stimulates the
audience's ability to: memorize, observe and analyze.

Rezumat:

Acest articol este o scurtd prezentare a diferitelor modalitdtii in care
jocul poate fi folosit Tn diverse activitati de mediere culturala.
Autoarea, Mirela Giacomel prezintd in detaliu o activitate de mediere
culturald pentru un publicinfantil : bebelusii. Pentru a atrage atentia
acestora catre operele de artd din muzeu, Mirela foloseste un
«arsenal» ludic in care gasim: pdpusi, jucdrii, cantece, dansuri,
carticele de colaj speciale. Articolul sustine folosirea jocului in
activitdtile de mediere culturala cdci el stimuleazd capacitatea
publicului de a: memoriza, observa si analiza.

"Directrice, KREAZINE, microentrepise de médiation culturelle, Cherbourg, France.

78



Mirela Giacomel

Keywords:
Cultural mediation, infant audience, educational games

Cuvinte cheie:
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Utiliser le jeu dans la médiation culturelle facilite la transmission de savoirs.
Le médiateur culturel peut organiser sa visite d’'une maniéere ludique pour
transmettre et partager avec le public des informations nouvelles et engager son
publicdans la promotion, protection et conservation du patrimoine.

Cette maniére ludique fait référence aujeu classique maisaussi a un discours
plus libre, moins académique et a un parcours dynamique.

Quand on parle d’un discours libre on peut imaginer aussi un dialogue avec
le public, des énigmes a ressourdre, un discours parsemé avec des anecdotes/
blagues ou tout autre type discours actif ou le public est engagé.

Le parcours dynamique implique un déplacementavec des changements des
postures de la part du public (assis, regarder proche ou a distance, regroupement
frontal ou en cercle, etc). Changer les postures améne une dynamique et évite
I'ennuie de la part du public.

Figure1 Figure 2
Posture 1. Assis devant I'ceuvre. Posture 2. Debout devant I'ceuvre.

Le médiateur culturel va transmettre des valeurs, des informations dans son
discours et la quantité de ces informations dépend de la capacite du public de les
recevoir. C’est lui qui fait le lien entre le publicet I'ceuvre d’art ou le patrimoine. Cest
lui qui va stimuler I'intérét du public vers tel ou tel ceuvre.
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La médiation culturelle doit rester une transmission d’informations, réalisée
dans un mode différent de ce qui se passe a I'école. La médiation culturelle stimule la
curiosité, le sens d’analyse, 'observation chez le public. La transmission de savoirs par
un médiateur culturel est aussi un apprentissage en utilisant d’autres moyens qu’a
I'école. C'est pour cela que le médiateur culturel doit connaitre son public bien avant.

Exemple de création d’un atelier ludique pour les tout petits (bébés) :

ETAPES

1. Choisir le sujet

Les bébés ne savent pas encore parler, ne se déplacent pas rapidement, ils ne
sont pas capables de se concentrer longtemps sur quelque chose. Le sujet doit leur étre
familier et en méme temps général. Pour un de mes ateliers j’ai choisi de parler des
mamans et des bébés car les tout petits savent qu'est-ce que c’est une maman et
commentelle se comporte avec les bébés. Comme |'atelier se déroulait dans un musée
classique j’ai choisi des ceuvres représentant des Saintes Vierges avec I'enfant Jésus et
des anges qui sont des personnages rappelant les gestes et les postures maternelles.

Figure3
Type de tableau choisi : « Madone sur un trone entourée des anges »
Maitre de la |égende de Sainte Ursule, 15éme siécle, Musée Thomas Henry, Cherbourg.
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2. Sélection des ceuvres et du parcours

Aprés avoir choisi le sujet en fonction des capacités de compréhension du
public j'ai construit le parcours tenant compte des habilités du public. Le parcours
pour cette catégorie de public ne doit pas étre long et la durée de I'atelier est
d’environ 30/40 minutes. Trois ou quatre tableaux a voir/observer est largement
suffisant et C’est recommandé de les choisir sur le méme palier.

Comme les bébés sont petits j’ai choisi des tableaux grands, sans beaucoup
de détails ou des tableaux plus petits mais accrochés plus bas. Quand les tableaux
sont difficiles a comprendre pour le public ciblé on peut utiliser des jeux/jouets pour
attirer son attention vers le point a observer. Dans un des tableaux, qui était assez
petit pour que les bébés puissent bien discerner les personnages, il y avait un
mouton. )’ai choisi de chanter une comptine et d’animer la comptine avec des jouets
similaires aux personnages du tableau. Mettre des jouets, chanter une comptine,
avoir un discours different qui donne des informations d’'une autre maniéere engage
le public et suscite toute son attention.

Figure 4
«Sainte Famille avec Saint Jean », Jacques de Stella, 177émessiécle,
Musée Thomas Henry, Cherbourg.

Pour un public tout jeune les jouets, les histoires, les comptines, I'imitation,
les gestuelles sont tres engageantes. Pour cet atelier pour des tout petits
I'interprétation théatrale, avec des jouets avait comme but de capter leur attention
vers une ceuvre qui était placée trop haut.

En fonction du profil du public on peut imaginer différentes maniéres
ludiques pour transmettre les informations/notions souhaitées.
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3. Structurer le dialogue et le jeu

Comme mentionné plus haut, le jeu engage I'attention du public et facilite la
mémorisation des informations. De plus, les bébés sont un public avec une capacité
limitée de dialogue donc le jeu devient une forme de communication non verbale a
condition qu'il est strictement lié & ce qu’'on observe dans les tableaux ou dans des
autres environnements patrimoniaux.

Exemple: dans I'atelier que j’'ai organisé chaque bébé avait un poupon et il
devait imiter les actions faites par les Saintes Vierges dans les tableaux. Ainsi les
bébés imitaient ce qu’ils voyaient que les Saintes Vierges faisaient dans les tableaux.
De cette maniére les tout petits comprenaient le sujet des tableaux et ils étaient
capables, par le jeu, de raconter ce qui se passe dans le tableau.

2

Figures
Dans ce tableauJésus se réveille de son sommeil. Par imitation les bébés participants ont aussi réveillé
leurs poupons. « Sainte famille avec Sainte Elisabeth et Saint Jean Baptiste enfant », Louis Licherie de
Beurie, 17éme siécle, Musée Thomas Henry, Cherbourg.

4. Partie pratique — renforcer la notion acquise

La partie pratique est une possibilité de vérifier si les notions transmises sont
comprises. Mettre en pratique ce qu'on a appris et aussi une possibilité de renforcer
apprentissage. A leur age, mes participants n’avaient pas une motricité fine trés
bien développée donc j’ai choisi une activité pratique simple: le collage. Toujours
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dans le but de renforcer l'acquisition des informations offertes lors de la
présentation orale j’ai choisi de leur demander de compléter un livre de collage: ils
devaient coller le bébé Jésus a la bonne place dans I'image. L'image était une version
simplifiée du tableau vu.

Figures 6-7
Image du livre de collage congu et inspiré par le tableau « Assomption de la Vierge »,
Pierre Paul Prud’hon.

Matériel nécessaire pour la partie orale : poupons, peluche mouton, petites
draps pour poupons, fleurs en crochet, comptine sur moutons, danser une ronde
avec les petits, les grands et les poupons

Matériel nécessaire pour la partie pratique: livret collage, petits enfants
Jésus pre-decoupés, batons de colle

Ce type d’atelier ou le jeu se glisse dans le discours oral et dans la partie
pratique satisfait un public familial et jeune. Mais si le jeu est mené d’une maniere
plus approfondie (jeu d’énigmes, espace game, enquétes, etc) il peut aussi attirer le
public adulte. Le jeu qui implique les manipulations est également adapté aux
adultes et aux plus jeunes.
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RES... CEST POUR DE YRAI'?

Figures 8-9
Devinette jeu « poisson a peser » pour adultes et enfants : avec la canne a péche on levait/faisait
semblant de pécher le poisson et on devait deviner son poids ; la bonne réponse était cachée derriére
le cartel avec les consignes de jeu.

Figure1o
Jeux de manipulation : puzzles géants qui plaisent autant aux adultes qu'aux enfants.

84



Mirela Giacomel

La médiation faite pour le public familial offre |a possibilité de s’adresser a
deux catégories d’age : aux adultes et aux jeunes. De cette maniére 'ceuvre d’art/le
patrimoine devient un sujet de communication en famille, de partage. Pour des
enfants d’école primaire il y a de nombreux sujets a discuter lors d’une visite au
musée : géographie, histoire, céramique décorative, sculpture, beaux-arts, etc.

En fonction de chaque sujet le discours ludique peut stimuler un ou plusieurs
sens : le touché, lavue, 'odorat, l'ouie, le gout.

Exemple : Pour une visite ou la thématique était la sculpture les enfants et
leurs accompagnateurs ou eu la possibilité de toucher une sculpture. Toucher une
ceuvre d’'art reste une pratique inédite et non autorisée en dehors des visites/ateliers
organisées par des institutions culturelles donc cette action restera figée dans la
mémoire des participants. A cette action on peut lier d’autres souvenirs comme le
nom de l'artiste, le titre de I'ceuvre, le matériau de la sculpture, etc.

Figure 11
Atelier pour les familles sur le théme de la sculpture au musée Thomas Henry, Cherbourg.

Toujours en utilisant le ludique, on peut concevoir des tours guidés pour
promouvoir le patrimoine extérieur. Sur un tour guidé on peut stimuler I'esprit
d’analyse oud’observation avecdes jeux type cherche et trouve. Les tours guidés sont
un bon moyen pour faire la promotion du patrimoine et en France sont trés prisés
par les touristes.
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Avec I'école, le tour guidé, I'atelier ou la visite d’'un musée ou d’'un objectif
touristique sont des activités qui aident a sédimenter des notions apprises en classe.
Pour ce faire le médiateur culturel doit établir le sujet et le parcours de commun
accord avec I'enseignant. Chaque sortie, au musée ou a I'extérieur pour voir un
monument de patrimoine permet aux éléves de connaitre ou d’approfondir
certaines notions. Lors d’un tour guidé sur I'architecture du XIX siécle les éléve du
cycle primaire ont pu observer des différents matériaux et styles de construction
pour ensuite faire une comparaison avec leurs propres habitations. Ce type de sortie
peut étre continuée en classe par I'enseignant ou par le médiateur culturel.

Figure12
Tour guidé sur I'architecture.

Figure13
Continuation du tour guidé sur I'architecture en classe
avec explication des différents types d’escaliers.
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Sans faire une sortie préalable le médiateur culturel peut aussi se déplacer
dansI'école pourorganiser une intervention visanta mettre en avant une ceuvre, une
institution, un objectif patrimonial, un artiste, un style, etc. Pour ce faire un échange
préalable avec I'enseignant est nécessaire pour choisir le sujet de I'intervention. A
partir du moment ou le sujet est choisi, le médiateur culturel va organiser son
discours en fonction de son public.

Exemple: apprendre la géométrie a travers les ceuvres de Victor Vasarely

Pour cet atelier jai transporté des sérigraphies de Victor Vasarely dans une
école maternelle. En plus de renforcer des notions de géométrie que les enfants
connaissaient déja, j’ai aussi travaillé sur le dégradé et sur les motifs décoratifs.

Comme le public était trés jeune le jeu a été présent sur toute la durée de
l'atelier: puzzles avec des formes géométriques, frises décoratives, formes
décoratives peintes avec des dégradés de couleurs, etc.

Figures14-16
Apprendre la géométrie a travers les ceuvres de Victor Vasarely.

Méme si le jeu parait quelque chose a faire en dehors des environnements
propices a I'apprentissage, il est nécessaire pour stimuler I'esprit d’observation et
d’analyse. Le jeu dans la médiation culturelle doit étre pratiqué sans modération !
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INSTRUMENTE DIGITALE
PENTRU REZILIENTA CULTURALA:
LECTI ERASMUS+ SIINOVATII LOCALE

Dragos Marinescu'

Abstract:

In today's context of rapid change and global crises, cultural resilience
becomes essential for preserving identity and social cohesion. This
paper explores the role of digital education in supporting cultural
resilience, drawing on lessons learned from our colleagues' Erasmus+
program trips and from the innovations implemented in the Iron
Cates Region Museum in recent years. The paper also includes
practical examples from our museum that contribute to cultural
education and community resilience. In addition, we will briefly
mention our recent projects such as the "The Culture Pill" and the films
made for the planetarium, emphasizing the use of cutting-edge
technologies for generating authentic content.

Through this paper, we aim to demonstrate how digital technologies
can be effectively integrated into cultural mediation to support
cultural resilience and provide insights into the future development
of digital initiatives in museums.

Rezumat:

In contextul actual al schimbdrilor rapide si al crizelor globale,
rezilienta culturald devine esentiald pentru pastrarea identitatii si
coeziuniisociale. Aceastd lucrare exploreaza rolul educatiei digitale in
sprijinirea rezilientei culturale, bazandu-se pe lectiile invdtate din
deplasarea colegilor nostri, prin programul Erasmus+, si pe inovatiile

"Inginer la Muzeul Regiunii Portile de Fier din Drobeta Turnu Severin.
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implementate in muzeul Regiunii Portilor de Fier, Tn ultimii ani.
Lucrarea include si exemple practice din muzeul nostru care
contribuie la educatia culturald si la rezilienta comunititii. in plus,
vom mentiona pe scurt proiectele noastre recente, cum ar fi , Pastila de
culturd” si filmele realizate pentru planetariu, subliniind utilizarea
tehnologiilor de ultimd ord pentru generarea de continut autentic.
Prin aceastd lucrare, ne propunem sa demonstram cum tehnologiile
digitale pot fi integrate eficient in medierea culturald pentru a sprijini
rezilienta culturald si sa oferim perspective asupra dezvoltarii viitoare
ainitiativelor digitale in muzee.

Keywords:
digital tools, museum education, web-based tools, technology-based
cultural mediation, museum films, generative artificial intelligence

Cuvinte cheie:

Instrumente digitale, educatie muzeald, instrumente bazate pe web,
mediere culturald bazata pe tehnologie, filme muzeale, inteligenta
artificiald generativa

INTRODUCERE SI OBIECTIVE:

in era digitald, tehnologia moderni joaci un rol esential in transformarea
educatiei in pedagogia muzeald si alte medii, contribuind semnificativ la
consolidarea rezilientei culturale. Tehnologia faciliteazd moduri interactive si
captivante de a nvdta lucruri noi, fie ca este vorba de educatia dintr-un muzeu,
fnvatdmant la distantd sau desfasurarea cursurilor in sala de clasa.

Utilizarea tehnologiilor moderne in pedagogia muzeald este esentiald
pentru pdstrarea si promovarea identitatii culturale, contribuind la accesibilitatea si
gestionarea eficientd a informatiilor, chiar si in perioade de criza.

latd cateva exemple de obiective pentru utilizarea tehnologiei moderne in
vederea consolidarii rezilientei culturale: Transformarea experientelor muzeale,
facand expozitiile mai interactive, captivante si accesibile; cresterea accesibilitdtii si
incluziunii prin intermediul tehnologiilor asistive si a continutului adaptat;
facilitarea Tnvdtarii personalizate, cu ajutorul aplicatiilor si jocurilor digitale
adaptate nevoilor specifice; promovarea colabordrii si a parteneriatelor intre
institutii culturale prin intermediul proiectelor digitale; asigurarea inovarii continue
si adaptarii la noile tehnologii emergente.

90
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Tehnologia nu doar imbundtdteste accesibilitatea si incluziunea, dar si
faciliteazd finvdtarea personalizata si implicarea activa a vizitatorilor. Prin
integrarea tehnologiei moderne, muzeele pot deveni centre educationale
dinamice, capabile sd atraga si sd educe un public divers, mentinandu-si relevanta
in societatea contemporana.

EXPERIENTA SIBUNE PRACTICI INTERNATIONALE:

Muzeul Regiunii Portilor de Fier este beneficiarul acreditarii Erasmus in
domeniul educatiei adultilor, acreditare valabila in perioada 01.02.2022-31.12.2027.
Astfel, in cadrul proiectului Erasmus+ Educatia Adultilor, colegii nostri au participat
la un program de formare—,Digital Education Tools for Beginners”, desfasuratin Atena,
in perioada 13-18 mai 2024, unde au descoperit diverse aplicatii digitale utile pentru
pedagogia muzeald. latd citeva dintre acestea:

Genially! este o platformi online care faciliteazd crearea de continut
interactiv, inclusiv jocuri, sondaje, prezentdri si cursuri. Aceastd aplicatie ofera
utilizatorilor o varietate de sabloane gratuite care pot fi personalizate pentru a se
adapta nevoilor specifice ale fiecarui proiect.

Blooket?, un website unde se pot crea seturi de intrebdri utilizabile in diverse
jocuri competitive.

Nearpod®: O platforma pentru crearea de lectii interactive, sub formi de
jocuri de memorie, intrebari, cuvinte lipsa, etc.

Aceste aplicatii digitale vor fiintegrate in special in programele educationale
dedicate copiilor si elevilor, reprezentand instrumente valoroase pentru atelierele si
activitatile interactive organizate de muzeu. Caracterul lor ludic si interactiv le face
deosebitde potrivite pentru publicul tandr, permitandu-ne sd transformam procesul
de Tnvdtare despre patrimoniul cultural intr-o experientd captivanta si memorabila.
De exemplu, prin Blooket.com putem organiza competitii educative intre echipe de
elevi - in Figura 1 putem vedea un set de intrebari realizat pentru un eveniment
realizat pentru planetariu.

In cadrul proiectului de mobilitate Erasmus+ din anul precedent, un grup de 6
specialisti ai Muzeului Regiunii Portilor de Fier au participat, in perioada 01.05.2023 -
05.05.2023, la modulele cursului , Project — Based Learning (PBL) in Museums and Cultural

"https://genially.com/.
2 https://blooket.com/.
3 https://nearpod.com/.
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Heritage Sites” organizat la Roma de catre Europass Teacher Academy. Acest curs a
contribuit la dezvoltarea competentelor in domeniul culturii, artei si creativitatii.*

PBL este o metoda de finvdtare centratd pe cursanti, in care acestia
colaboreaza pentru a raspunde unei intrebari de baza printr-un proiect, pe care 1l
prezintd ulterior intr-un mediu digital. Aceastd metoda integreaza usor tehnicile
digitale, stimuland gandirea critica, comunicarea si abilitatile sociale.® latd cateva
aplicatii utilizate in cadrul cursului:

Padlet® este o platforma de colaborare vizuala care permite utilizatorilor sa
creeze panouri digitale, unde pot adduga si accesa diverse tipuri de continut, fiind
extrem de utild Tn context educational pentru organizarea lectiilor interactive si
accesul la resurse.

Milanote” este o platforma similarda cu Padlet, utilizata in cadrul cursului
nostru pentru organizarea si partajarea resurselor necesare, prin note, imagini,
linkuri si fisiere. In timpul orelor, prin intermediul acestei aplicatii ni s-au prezentat
orasul si obiectivele turistice, precum si detalii referitoare lainvatarea bazata pe
proiecte (PBL). (Figura 2)

Goosechase® reprezintd o platforma inovatoare dedicata generdrii de jocuri
interactive cu obiective in timp real, inspirati de conceptul de vinitoare de comori. In
timpul cursului, am participat la un joc organizat in frumosul cartier Coppedé din
Roma, unde am fost implicati in indeplinirea diverselor sarcini, cum ar fi fotografierea
unor obiecte arhitecturale si realizarea de interviuri pe strada. (Figura.3)

invitarea bazati pe proiecte (PBL) poate integra digitalul in procesul de
predare prin utilizarea de instrumente tehnologice care faciliteazd colaborarea,
cercetarea si prezentarea proiectelor. Aceasta tehnicd stimuleaza gandirea critica,
creativitatea, comunicarea si abilitdtile sociale, esentiale in vremurile noastre.

INOVATII LOCALE:

O contributie semnificativa la infrastructura digitald a muzeului o reprezinta
sistemul de management al continutului digital, implementat de mine in anul 2017

4 https://www.facebook.com/share/p/19eWL5RiyT/.

SLaura Coleman, Sarah Field, Kristi Wagner, PBL Develops Essential Digital Literacies Skills in the Post-COVID
Landscape, PBL Evidence Matters 3(2), The Buck Institute for Education, 2024, disponibil la:
https://www.pblworks.org/sites/default/files/2024-
03/PBL%20Develops%20Digital%20Literacies%20%20PBLWorks.pdf.

¢ https://padlet.com/.

7 https://milanote.com/.

& https://goosechase.com/.
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pentru Pavilionul Multifunctional. Acest sistem inovativ consta intr-un website local,
gdzduit pe un echipament info-touch, care gestioneaza eficient afisarea continutului
pe toate display-urile din cladire. Arhitectura sistemului este construita astfel incat
fiecare display are dedicatd o sub-pagina specifica in interfata website-ului,
modificarile realizate fiind reflectate in timp real pe ecranul corespunzator (Figura 4).

Un aspect esential al acestei solutii este capacitatea sa de arhivare si
redundantd - toate materialele vizuale ale evenimentelor si activitatilor desfasurate
sunt stocate local pe server. Aceastd abordare asigurd nu doar prezervarea digitald a
istoricului activitatilor muzeale, ci si rezilienta sistemului in situatii de crizd, precum
intreruperile conexiunii la internet. Astfel, continuitatea activitdtii muzeale si
accesul la resurse raman neafectate de factori externi perturbatori, contribuind la
consolidarea rezilientei culturale digitale a muzeului.

PROIECTE DIGITALE:

Doud dintre productiile video pe care le-am realizat anul acesta in cadrul
muzeului sunt filmul scurt in format 3D intitulat ,Planete, Mituri si Zei", realizat
pentru Planetariu si documentarul ,Alice Voinescu: Pionieratul Feminin in Filozofia
Europeand", prezentat in cadrul sesiunii stiintifice de comunicdri Tara Barsei, editia
XXIlI: Culturd si civilizatie - secolele XVIII-XX, Istoria la feminin, desfdsurata la
Muzeul Casa Muresenilor din Brasov. Ambele productii integreaza tehnici avansate
de inteligentd artificiald generativa, utilizate pentru a crea imagini originale si
autentice Tn anumite secvente. Inteligenta artificiald generativd reprezintd o
tehnologie emergenta, care evolueazd rapid si 1si gdseste aplicatii tot mai diverse in
domeniul cinematografic. Aceasta tehnologie permite generarea de continut vizual
prin algoritmi care Tnvatd din seturi mari de date, facilitand astfel crearea unor
imagini adaptate specificului narativ al filmelor, ajutand la crearea unor
reprezentdri vizuale captivante care sd completeze naratiunea.

Filmul ,Planete, Mituri si Zei" exploreaza conceptele mitologice asociate
planetelor din sistemul solar, folosind tehnologia Al pentru a aduce la viata imagini
fantastice care ilustreazi legendele si povestile populare. In imaginea (Figura 5) de
la finalul lucrdrii, putem vedea o interfatd software pe care putem rula aceste
modele generative local, pe computerul nostru. Prin aceasta tehnicd, putem obtine
imaginide calitate bund si continut potrivit, insa prin incercari repetate. De exemplu,
pentru o scend in care zeul roman Mercur, nou-nascut fiind, ii furd cireada de vaci a

2 https://youtu.be/AFnZqoev3iQ/ (link film Alice Voinescu: , Pionieratul Feminin in Filozofia Europeanad”).
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fratelui sau Apollo, am utilizat un model generativ'® pentru a crea imaginea doritd
(Figura 6). Insd, am constatat ci lipsea un element important: caduceul din mana
zeului. Utilizand alte unelte bazate pe aceeasi tehnologie generativd, am addugat
acest element Tn imaginea initiald (Figura 7). Prin alt model generativ", care
transforma imagini statice Tn clipuri scurte, cu perspectiva tridimensionald, am
obtinutimagini dinamice.

Aceste conversii de tip imagine staticd — video, realizate local au o calitate
relativ modesta (rezolutie si cadre/secunda reduse). Dar, putem imbundtati calitatea
acestor clipuri prin tehnici de interpolare de cadre si ,upsampling". in Figura 8, este
prezentatd imaginea finald a scenei din film, cu toate efectele speciale aplicate.

Aceste filme reflectd inovatiile tehnologice actuale, dar si angajamentul
nostru fatd de educatia muzeald, subliniind importanta integrarii noilor tehnologii
n procesul creativ.

in anul 2021, Muzeul Regiunii Portilor de Fier a initiat un proiect inovativ de
mediere culturald digitala, intitulat ,Pastila de Cultura”. Acest proiect reprezinta o
abordare moderna a educatiei culturale, constand in producerea lunarda de
documentare scurte®, care valorificd patrimoniul cultural local si national prin
intermediul tehnologiilor digitale.

Aspectul distinctiv al acestui proiect constd in metodologia sa de productie,
care Tmbind tehnici contemporane de productie video cu cercetarea istorica
riguroasa. Fiecare episod, avand o durata optimizata de aproximativ 5 minute, este
realizat utilizind software specializat de ultimd generatie si echipamente
profesionale de Tnregistrare audio-video, asigurand astfel un standard inalt de
calitate a productiei.”

Continutul serialului acopera o gamd diversda de subiecte culturale,
structurate in mai multe categorii tematice: personalitdti culturale, patrimoniu
muzeal, natural si urban, traditii, mestesuguri si spiritualitate, diversitate culturald.
Impactul acestui proiect se reflecta in capacitatea sa de a face accesibile informatii
culturale complexe unui public divers, prin platformele sociale Facebook™ si
Youtube®™, contribuind astfel la democratizarea accesului la culturd si la
consolidarea identitdtii culturale locale. Varietatea tematica a episoadelor recente

° https://huggingface.co/black-forest-labs/FLUX.1-schnell/.

" https://github.com/lllyasviel/Fooocus/.

2 Dragos Marinescu, , Tehnologizarea in Muzeul Regiunii Portilor de Fier. O necesitate a vremurilor noastre”,
n Marketingul si Educatia in Muzee, editia a Xl-a, 2023, Editura ,ASTRA Museum”, p. 79.

3 bidem, p. 80.

™ https://www.facebook.com/p/Muzeul-Regiunii-Por%C5%A3ilor-de-Fier-100057539825968/.

shttps://www.youtube.com/@muzeulregiuniiportilordefier/videos/.
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demonstreazd adaptabilitatea proiectului si capacitatea sa de a aborda subiecte
relevante pentru comunitate, de la patrimoniul construit pina la fenomene naturale
si sdrbdtori traditionale.

Adoptarea tehnologiei moderne n educatia muzeala reprezintd mai mult
decét o simpla modernizare - este o transformare fundamentalda a modului in care
patrimoniul cultural este transmis si pastrat pentru generatiile viitoare.

Proiectele noastre recente, precum filmele generate cu ajutorul inteligentei
artificiale si sistemele interactive implementate in muzeu, demonstreaza
potentialul imens al tehnologiilor emergente in domeniul cultural. Aceste inovatii
nu doar modernizeaza experienta muzeala, ci creeaza noi punti de legaturd intre
trecut si prezent, intre patrimoniul cultural si publicul contemporan.

Privind spre viitor, consideram ca succesul institutiilor muzeale va depinde
tot mai mult de capacitatea lor de a integra tehnologiile digitale intr-un mod care sa
pastreze autenticitatea si relevanta culturald, adaptandu-se totodata la asteptarile
si nevoile unui public din ce in ce mai conectat digital. Prin continuarea investitiilor
in educatia digitala si adoptarea strategica a noilor tehnologii, muzeele pot deveni
centre culturale dinamice', capabile si-si mentind relevanta si si consolideze
rezilienta comunitdtilor deservite.

d-Learning in M d Cultural [T )

D goosechase .
’ ’ T
e

Figura1
Utilizarea platformei Milanote pentru invdtarea bazata pe proiecte in muzee
si situri de patrimoniu cultural.

Milanote.com

'“Eko Agency, Inovatiein Divertisment: Cele Mai Creative Spatii Culturale din Romania, 2020, disponibil la:
https://teatru.tm.ro/category/articole-de-blog/page/2/.
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Exemplu de utilizare a platformei Goosechase in cadrul unei

activitati interactive desfasurate in Roma.
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Figura4
Sistemul de management al continutului digital, implementat in anul 2017 pentru
Pavilionul Multifunctional din cadrul Muzeului Regiunii Portilor de Fier.

Figuras
Interfatd software pe care pot fi rulate local modele generative,
pe computerul personal.
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Figuraé
Model generativ utilizat pentru o scend in care zeul roman Mercur, nou-nascut fiind,
fi furd cireada de vaci a fratelui sau Apollo.

Figura7
Utilizarea aceleiasi tehnologii generative pentru addugarea
unor elemente laimaginea initiald.
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Figura 8
Imbunatatirea calitatii imaginii prin tehnici de interpolare de cadre si ,upsampling”.
Imaginea finald a scenei din film, cu toate efectele speciale aplicate.
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COMMUNICATION
AND CULTURAL RESILIENCE:
THE CASE OF LUXEMBOURG

Petra Carina Stadoleanu’

Abstract:

This article explores the topic of cultural resilience in the context of
economic migration, focusing on the fundamental role that
communication has when different cultures coexist. Luxembourg is
taken as a case study, since it is one of the most multicultural
countries in the world. The offer of the different Luxembourgish
cultural institutions is analyzed, with the aim to observe how they
communicate to such a multilinguistic public, and assess whether
Luxembourg is culturally resilient. The analysis shows that according
to the institutions’ online communication, there is a decline in the
importance of the Luxembourgish language, which represents a
cultural shock for the native public. However, the balanced
entanglement between different cultural events that address both
the native and the foreign residents represents that to some extent,
Luxembourg is culturally resilient.

Rezumat:

Acest articol exploreaza subiectul rezilientei culturale in contextul
migratiei economice, concentrandu-se pe rolul fundamental pe care
il are comunicarea Tn contextual coabitarii diferitelor culturi.
Luxemburg este luat ca studiu de caz, deoarece este una dintre cele
mai multiculturale tari din lume. Este analizata oferta diferitelor
institutii culturale luxemburgheze, cu scopul de a observa modul in

"Muzeografla Muzeul ,Nicolae Gane”— Galeria Artei lesene, Muzeul National al Literaturii Romane lasi.

101



Petra Carina Stadoleanu

care acestea se adreseaza unui public atat de multilingv si de a evalua
daca Luxemburgul este rezilient din punct de vedere cultural. Analiza
arata cd, potrivit comunicarii online a institutiilor, existd o scadere a
importantei limbii luxemburgheze, ceea ce reprezinta un soc cultural
pentru publicul nativ. Cu toate acestea, complicatia echilibratd dintre
diferitele evenimente culturale care se adreseaza atat rezidentilor
nativi, cat si celor strdini aratd cd, intr-o oarecare masura,
Luxemburgul este rezistent din punct de vedere cultural.

Keywords:
Cultural resilience, communication, multilinguism, Luxembourgish
language

Cuvinte cheie:
Rezilienta culturald, comunicare, multilingvism, limba
luxemburgheza

INTRODUCTION

The 21st century has been called the age of migration'. The contemporary
society is characterized by accelerated movement across the globe, with individuals
moving from country to country for different purposes. Countries become some type
of cultural chameleons?, hosting different and diverse nationalities within the same
region, with proportions changing all the time. These modifications have significant
impact on the lifestyles of both the natives and the foreigners, since both sides
experience cultural shocks when they initially interact with each other. Itis about the
different practices, values, identifications, which are all dependent on the specific
and unique cultural heritage that a culture comes with?. Since this is happening and
ongoing across the globe, a culture cannot virtually oppose this exchange. How a

' Stephen Castles, Mark]. Miller, The Age of Migration: International Population Movements in the Modern World.
(4th edition), Basingstoke, Palgrave MacMillan, 2009.

2Donnel A. Briley, Michael W. Morris, Itamar Simonson, "Cultural Chameleons: Biculturals, Conformity
Motives, and Decision Making”, in Journal of Consumer Psychology, Vol. 15(4), 2005, pp. 351-362.
doi.org/10.1207/s15327663jcp1504_9.

3Seth]. Schwartz, Jennifer B. Unger, Byron L. Zamboanga, José Szapocznik, “Rethinking the concept of
acculturation: implications for theory and research”, in American Psychology, Vol. 65, 2010, pp.237-251, doi:
10.1037/a0019330.
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culture adapts when it faces such a disturbance represents its ability to be resilient,
to accept change and transform, and eventually become culturally sustainable.

Nowadays, culture means participation, conversation and contribution*.
Given the diversity of the receptors and transmitters of culture, there is a need for
cultural mediation, in the sense that the various actors that participate in the
conversation must be made aware of the different perspectives they have, and face
that with empathy and understanding. Cultural spaces are meeting spaces, where
people with certain information meet people who have other information. In the
context of migration and globalization, identities and cultures are mixed and
confronted, one is always confronted with the identity of the other, which influences
the structuration of his own identity®. Simionescu® talks about this antagonism that
can appear between the two ways of habitation, the one who lives and feels that it
belongs to and understands the space, and the one who feels rejected or excluded.
This antagonism can change sides. For example, when it comes to economic
migration, the migrant can take the role of the rejected, in relation to the host
majority. But it can also happen otherwise, that the native feels excluded, when
increased number of foreigners change the cultural milieu of the country. The reality
of multiculturalism happening across the whole globe cannot be denied or opposed.
Itis thus fundamental now to address cultural resilience, to understand that the two
sides don’t have to be in opposition, that they can and actually are interrelated, and
that they can function together in harmony and acceptance.

Therole of communicationin building cultural resilience - cultural fusion theory:

Cultural resilience is defined as a culture’s ability to react to an adversity that
distorts the cultural system, it points to the capability of the culture to adapt and use
the shock as a means to transform and evolve’. Cultural resilience constitutes a facet
of culture, cultural resilience resides within a culture. What makes a culture exist and
become resilient is its ability to communicate. To communicate values, identities,
meanings. Any communication represents a crucial momentum of culture, which
through its socializing ability, has an impact on individuals®. Culture becomes
communication and communication becomes culture, they cannot happen without
each other, a cultural phenomenon is also a communication process, as much as a

4 Codruta-Diana Simionescu, “Cultural heritage, Identity and Cultural Mediation”, in Hermeneia, nr. 21,2018, pp.
95-104.

5Bernard Lamizet, La médiation culturelle, Paris, L'Harmattan, 1999.

¢ Simionescu, Op.cit.

7 Cornelius Holtorf, Embracing change: how cultural resilience is increased through cultural heritage, 2018,
doi.org/10.1080/00438243.2018.1510340.

8 Simionescu, Op.cit.
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communication is a manifestation belonging to culture®. In the contemporary society,
communication creates reality, the world lives by the culture of communication™.

Cultural resilience comes into sense as result of the meeting point between
two or more different cultures. It represents a kind of cultural transformation which is
multifaceted and requires profound analysis. When individuals with different cultural
backgrounds interact, their cultural systems not only adapt by retrieving different
elements from each other, but they fuse together to form new hybrid spaces”. This
process is theoretically called cultural fusion™. In cultural fusion, the focus is not only
on the new- comer, which adopts behaviors of the dominant culture while
maintaining elements of the native identity, but also on the dominant culture which is
transformed after interaction with the foreigner's culture. Thus, to build cultural
resilience, itis not to address the two different sides, to make each one resilient in the
face of the other. It is important not to create cultural resilience based on separation
and difference, but to address the hybrid culture, to bring together what represents
each side and to communicate it in agreement. The idea of cultural resilience is not to
distort, to separate, to pick up on, but to unite, to harmonize, to bond. This is why
understanding the process of cultural fusion is the absolute basis for building a culture
thatis resilient in face of shocks, that represents the people and the world.

In cultural fusion theory, important for the discussion here is the condition
which asserts that newcomers and members of the dominant culture communicate
with one another®. Newcomers are dependent on the host culture for everyday
mundane practices, while the host culture is increasingly dependent on foreigners, in
a globalized economicand political world. One of the assumptions of the theory is that
cultural fusion of the individual with the environment occurs in and through
communication. Cultural fusion is an open system, the newcomer and native are
interacting with each other, communicating each other’s identities, psychologies,
personalities, and so on. While it is more clear that the newcomer is affected by the
whole migration process, the native is also naturally and undoubtedly affected by this
interaction, by the introduction of the new cultural practices, beliefs, norms. Moving

° Edward T. Hall, The Silent Language, Doubleday, New York, 1959.

° Aurel Codoban, Body, Image and Relationship. From Culture of knowledge to Culture of Communication,
Saarbruicken, Lambert Academic Publishing, 2013.

" Marwan M. Kraidy, Hybridity, or the cultural logic of globalization, Philadelphia, PA, Temple University Press,
2005.

2 Stephen M. Croucher, Eric Kramer, “Cultural fusion theory: An alternative to acculturation”, in Journal of
International and Intercultural Communication, 2016, doi.org/10.1080/17513057.2016.1229498; Eric Mark
Kramer, Cultural Fusion Theory, 2019, doi: 10.1093/acrefore/9780190228613.013.679.

3 Stephen M. Croucher, Eric Kramer, Op.cit.
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to a new culture will lead to a culture shock™, as well as having different cultures
moving to one’s country will. Cultural fusion requires a level of openness to change, an
individual, be it the foreigner or the native, must present certain traits, such as
openness, strength, and positivity. Cultural fusion is a way of building cultural
resilience, it means to maintain one’s culture, while also absorbing elements from the
new culture, and doing that as a seamless process of giving and receiving culture.

To address everything in a more simple way, this is how the process goes.
Two diverse cultures meet, the first reaction from each one is shock, shock created
by the different fundaments that define each culture, shock that varies according to
how similar or opposite the cultures are. Then, with openness and curiosity, they
start to get to know each other. They understand they cannot live separately, that
they share together the same geographical space and that they have to somehow
make it work. None of them wants to lose their unique characteristics, but they
recognize the other culture is interesting also. To move on from the first initial
cultural shock, each culture becomes resilient by getting to know the other culture,
by fusing together their most important traits, to create somehow a hybrid culture.
This hybrid culture, created by the cultural fusion between the newcomer’s culture
and the native’s culture, is the culture which is resilient. What is important is to
understand that resilience and all these processes are happening only based on
communication practices between the different cultures and within the home
culture. Communication is the key element.

THE CASE OF LUXEMBOURG:

The country of Luxembourg is globally known for its multiculturalism and
multilinguistic context™. Here, many different nationalities live together and
interact with each other, and on the bigger image, it seems like they make it work.
For the discussion of building cultural resilience based on cultural fusion and taking
into consideration the role of communication, the case of Luxembourg will be
analyzed more in depth, to see how cultural institutions, as representatives of
culture, communicate to their multilingual public.

Luxembourg constitutes a peculiar EU country. It has undergone big changes
in a somewhat short time, transforming from a relatively poor agrarian country of

™ Kalervo Oberg, “Cultural Shock: Adjustment to New Cultural Environments”, in Practical Anthlopology. Vol. 7.
1960, pp.177-182.

s Samantha Bichler, Isabelle Albert, Stephanie Barros, Elke Murdock, Exploring Cultural Identity in a
Multicultural Context - The Special Case of Luxembourg. 2020, doi.org/10.1007/s42087-019-00090-w.
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emigration to a wealthy country and destination of immigration'. This is due to the
creation of Luxembourg’s financial place in the 1970s, which has brought unexpected
economic prosperity, making Luxembourg the richest country in the world".
Luxembourg s also a founding member of the European Union and itis host to several
EU Institutions, making itis a significant player in the EU political and cultural scenes.

It is estimated that nearly 300,000 foreign residents are currently living in
the country, making up 47.5% of the total population™. This creates the particularly
special case where a country experiences a nearly 50-50 ratio between the minority
and majority groups. Particularly unique is the fact the Luxembourgers are a
minority in their own country’s capital. The capital, Luxembourg City, is home to
70.63% of the expatriates, thus the majority actually finds itself in the minority.
There are individuals of 165 different nationalities living in Luxembourg®. The top
countries of origin are Portugal, France, Italy, Belgium and Germany. Luxembourg is
also interesting to citizens with multifaceted biographies of mobility, individuals of
mixed nationalities who have been raised and lived in several countries®.

The language situation in Luxembourg is probably the most talked about
subject among the residents and foreign workers. The country has three official
languages: Luxembourgish, as the national language, and French and German, as
administrative languages, fact which makes most Luxembourgers trilingual®.
However, French is the language of Law, English is widely spoken due to the foreign
residents, and Portuguese also, given that a significant number of immigrants are
coming from Portugal??. The linguistic capacities of people living in Luxembourg
vary greatly fromindividual to individual, with some speaking up to 7 languages, and
others only speaking English and their mother tongue. Overall, natives from
Luxembourg have a particularly positive attitude towards multilingualism, they see

'6 Elke Murdock, Dieter Ferrings, “Attitude towards multiculturalism —Majority in minority perspective”, in
Christine Roland-Lévy, Patrick Denoux, Benjamin Voyer, Pawel Boski, William GabrenyaJr. (Eds.), Unity,
Diversity and Culture, 2016 (pp. 83—88); Murdock, E., “Identity and its construal: Learning from Luxembourg”,
in Integrative Psychological & Behavioral Science, Vol. 51,2017, 261-278. https://doi.org/10.1007/s12124-017-
9385-7.

7 Fernard Fehlen, Struggling over Luxembourgish identity, 2009.

8 Ville de Luxembourg, Facts & Figures 2024, https://www.vdl.lu/en/city/a-glance/facts-and- figures.

9 [bidem.

2 Bichleretal., Op.cit.

2 Ursula Schinzel, “Three official languages in multicultural Luxembourg”, in World Review of Entrepreneurship,
Management and Sustainable Development, Vol. 13,2017, pp. 471-491.

22 Maria Stogianni, Elke Murdock, Jia He, Fons van de Vijver Stogianni, “Attitudes towards multiculturalismin
Luxembourg: Measurement invariance and factor structure of the Multicultural Ideology Scale”, in
International Journal of Intercultural Relations, Vol. 82,2021, pp. 207- 219.

106



Communication and Cultural Resilience: The Case of Louxembourg

it as an advantage that they are able to speak with a large number of people thanks
to their language skills®. They are also aware that their country’s added value and
economic prosperity in the past decades is mostly due to this openness to other
cultures and, hence, to multilingualism.

It is established that identities are shaped, validated and modified in the
form of linguistic constructs**. Luxembourgish identity and culture is strongly
interconnected with the Luxembourgish language®. It is the language that defines
the in-group and the out-group, hence those that speak Luxembourgish are part of
the in-group and those who do not, are part of the out-group®. To be considered a
Luxembourger is to speak Luxembourgish. In fact, the language was established
politically and legally, to constitute an icon of national Luxembourgish identity?.
The national language has developed into a major factor in terms of identification
and integration. While these statements are theoretically strong for the natives, in
practice they lose credibility, given the exceptional multicultural and multilinguistic
narrative that exists here. Considering the status of Luxembourgish in relation to
French and German, this status of national language has resulted in few practical
consequences, since a big percentage of the residents don’t speak Luxembourgish,
but speak the other two languages. Because of this, many Luxembourgers are
concerned that their national language is endangered and needs more support®. In
astudy by Gilles etal.??, when asked about the most useful language in Luxembourg,
the majority of Luxembourgers named Luxembourgish, while the majority of the
foreigners indicate French. When it comes to the ‘most likeable language’, again,
Luxembourgers answer with Luxembourgish, and a relative majority of the foreign
interviewees consider French. Luxembourgish is addressed with a high degree of
loyalty by the natives and serves as a powerful identity-creating function. However,
the importance of French in the public and formal communication is indisputable,
as well as the majority of foreigners prefer French as language of communication.

Taking into consideration the above-mentioned rhetoric, it is observed that
the cultural shockin this discussion is constituted by a linguistic variable, where French

2 peter Gilles, Sebastian Seela, Heinz Sieburg, Melanie Wagner, “Languages and Identities”, in Matthias
Miiller (Ed.), Doing Identity in Luxembourg: Subjective Appropriations— Institutional Attributions— Socio-Cultural
Milieus, Majuskel Medienproduktion GmbH, 2011, pp. 65-106.

2 Gillesetal., Op.cit.

s Stogiannietal., Op.cit.

6 Briley et al.,Op.cit.

7 Gillesetal., Op.cit.

2 Bichleretal., Op.cit.

2 Gillesetal., Op.cit.
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and other languages represent a shock for the Luxembourgish speaking community in
Luxembourg. The discussion gets ever more difficult when the prosperity of the
country is set on the presence of all these other nationalities and languages. In this
specific demographic setting, there is a ground for both threat perceptions and
opportunities for contact. Given that cultural exchange between the different cultural
groups in Luxembourg is a bidirectional process, it has subsequent impact on the
original cultural pattern of both the Luxembourgish residents and the foreigners®.

Luxembourg is a multicultural country with strong ties to Europe and
exposure to international influences both due toimmigration and globalization. The
unique language situation creates a suitable case to observe how these linguistic
cultural shocks are experienced by both the new-comer and the host, and how the
country strives for cultural resilience. Luxembourg City has a rich cultural scene,
animated by a variety of institutions and events that bring together the old and new.
Since language and culture are intertwined, this article explores how the cultural
institutions in Luxembourg communicate to the public, which languages they use
and what cultural offer they present, to assess if they react promptly to the cultural
shocks that the natives and new- comers are experiencing.

Villa Vauban is an art museum that presents collections of both old and
contemporary art, with a specific focus on European works of art dating from the 17th
to the 19th century. Particularly relevant is the part of the mission that states the
institution is interested in exhibiting examples of the production of artists from
Luxembourg or who spent a large part of their career in Luxembourg, to support living
artists in Luxembourg through acquisitions of and commissions for contemporary art
works®. Its aim is to create a diversified publicinterested in old and contemporary art,
from both Luxembourg and abroad, and lastly, to promote and enrich the cultural life
of the City of Luxembourgin the field of plasticarts. Thus, whatinterests the institution
is to promote and preserve the cultural heritage of the art created in and around
Luxembourg. In their cultural programme, they invite the public to different events
and workshops, most of them held by Luxembourgish natives. However, when it
comes to the language complexity in Luxembourg, having three different national
languages, and a variety of other languages being spoken on top, Villa Vauban
answers to the needs of the majority, which is not the Luxembourgish community. The
basic museum information is communicated in three languages, French, German and
English. While it is true that the first two ones are official languages, and they are

3° Robert Redfield, Ralph Linton, Melville J. Herskovits, “Memorandum for the study of acculturation”, in
American Anthropologist, Vol. 38(1), 1936, doi.org/10.1525/aa.1936.38.1.02a00330, p. 149.
3 www.villavauban.lu.
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spoken by all Luxembourgish natives, it is nevertheless striking that their own
country’s language, Luxembourgish, is not used in the presentation. Regular guided
tours are also conducted only in French, English and German.

EXHIBITIONS

Current exhibitions

Figure1
Home page on Villa Vauban’s Website; source: www.villavauban.lu.

Moreover, the cultural programme presenting the cultural offeris only made
in French, probably because is the most used language in Luxembourg, since a high
percentage of immigrants and daily workers come from France. Luxembourgish
language is used here only in the events involving children. To address the
multicultural public, Villa Vauban includes thematic visits, for example “Italy seen
by the Dutch and the Flemish”, to attract the nationals from Italy, the Netherlands
and Belgium, visits which are conducted in Italian also, besides the regular three
languages, to give the feeling of inclusion to the foreigners.

It could be argued that the position that the institution holds in this cultural
resilience conversation is not very strong. While the mission clearly states the desire
to promote Luxembourgish national heritage, and their activity involves the
participation of different native artists in workshops, thematic visits, or other events,
the communication leaves room for improvement. The fact that a Luxembourgish
native, an appellation that is strongly relying on the knowledge and practice of
Luxembourgish language, visits Villa Vauban and is not offered cultural mediation
in the native language (while an Italian is), shows a case of poor cultural resilience. It
adds up to a native’s fear that the Luxembourgish language could in time disappear,
since present institutions do not take more intense actions to preserve it.

MUDAM, the Museum of Modern Art in Luxembourg, focuses on
contemporary art, and its’ mission is to make it accessible to a wide audience. It
envisions being an iconic museum that contributes to Luxembourg’s artistic and
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cultural scene. On their website®, the museum promotes openness and cultural
participation forall, as well as a global and outward- looking vision.

NALIMNANA

The Contemporary Art Museum of Luxembourg Open today 10h00-18h00

Exhibitions Collection Events Store Visit Support EN

Figure 2
Home page on MUDAM's website; source: www.mudam.com.

Again, the website language options are framed to English, French and
German, however they are displayed in a different order than at Villa Vauban,
expressing how languages are prioritized using different criteria at different
institutions, according to their profile. While Villa Vauban is an institution focused
on the art of the past, and its vision is more conservatory one could say, hence using
the French language is the 1st option, MUDAM shines light on the contemporary art
scene, addressing the latest topics on a global level, and thus uses English, today’s
global language, to firstly communicate its cultural offer. The idea of the different
languages for the website translation is an important detail that may not have a
strong functional impact (since Luxembourgers speak the other languages also), but
it represents a fundamental symbol for the native community, a symbol of solidarity
and strength as a nation and culture.

MUDAM also offers guided tours in different languages, but whatis different
here is that it gives the opportunity to the Luxembourgish speaking public to be
addressed in their native language.

MUDAM, in comparison to Villa Vauban, is thus closer to building cultural
resilience, as it tries to find the fine equilibrium between answering to the needs of
the natives, as well as reacting to the huge flows of foreigners, while also taking into
consideration resources. It reacts to the shock that Luxembourg goes through as a
country, having many different nationalities migrating here, by offering visits in the
three national languages, including Luxembourgish, while also adapting to the new
public. Besides using English for all communication to address the foreign residents,
MUDAM continuously addresses the need for fusion between the native and non-
native communities. For example, the museum’s restaurant, Chiche!, serves
Lebanese food, and the way MUDAM has promoted this gastronomic offer is by

32 www.mudam.com.
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stating how importantis to offer employment to migrants and refugees to empower
and boostinclusion in Luxembourg.

\

~N

16.10.2024 19h00-19h45 19.10.2024 15h00-15h45
Tour in English Visitt op Létzebuergesch

19.10.2024 16h00-16h456 20.10.2024 15h00-15h45
\/isite en francais Flihrung auf Deutsch
Figure3

Events on MUDAM'’s website; source: www.mudam.com.

There is a variety of cultural institutions in Luxembourg City that touch on the
importance of reaching the meeting point between promoting the Luxembourgish
heritage and addressing the multicultural public. Neumiinster Abbey is another
example, whose aim, among others, is to develop a cultural and artistic project on the
theme of Luxembourg’s cultural identity and its encounter with other cultures®. To
this end, it welcomes Luxembourgish and foreign artists to work here, by organizing
artists’ residencies. Neither does the Theatre in Luxembourg neglect the country’s
multi-lingual characteristic, as it brings together the voices of different artists from

3 www/neimenster.lu.
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transnational contexts®. Theatre, opera and other performances are conducted in
English, French and German, but none in Luxembourgish.

Besides the cultural institutions, there are annual cultural events that are
shaping the social life of the capital city. Given the unique cultural palette that is
present in Luxembourg, the organization of the “Festival of Migrations, Cultures and
Citizenship” makes complete sense. Every year, more than 400 international stands
are presented in the form of a three-day fair, each representing the 170 nationalities
living in Luxembourg, as well as the Luxembourgish cultural and political
organizations that commit to a fairer social life and a united future®. The entire
program is planned to highlight the multiculturalism of Luxembourg’s residents
through workshops, master classes and concerts. Itis aimed to be a place of exchange,
encounters and cultural discoveries, for the foreigners to meet with the locals, to get
familiar with the characteristics of the different cultures. The idea is to promote the
much-enhanced multicultural dimension of the Grand Duchy of Luxembourg.

Figure 4
Festival of Migrations, Cultures and Citizenship; source: www.festivaldesmigrations.lu.

On another note, the Luxembourgish heritage is preserved and promoted
through the organization of events such as the Schueberfouer, the largest funfairin
the country and the Greater Region®. Besides the exciting fairground, the eventis a
fundamental part of Luxembourgish identity, as it takes place every year, as a
reminiscence of history events. Traditional food is served, which represents an
important characteristic of a culture, and the place represents a solid ground for
intercultural exchange and dialogue, for the non-native to get closer to the host
culture, and for the native to preserve and present the cultural heritage carried, as it
is probably the event where the most Luxembourgish participate.

3 www.theatres.lu.
3 www.justarrived.lu.
% www.vdl.lu.
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CONCLUSION

Figures
Schueberfouer; source: Fischer Batty.

This article gave insight into the idea of cultural resilience, in the face of
increased multiculturalism across the globe, with a particular focus on Luxembourg.
The theory of cultural fusion applied in the cultural resilience context explained that
when two different cultures meet, they both experience a shock, it then transforms
in an adaptation by both cultures, which infuse each other with different elements,
creating, symbolically, a hybrid culture, which is resilient. This hybrid culture is
resilient because is based on the meeting point between the original cultures, on
their union of ideas and values, and not on their separation by difference. The role of
communication is exhaustive, as culture is communication and communication is
culture. Looking at the Luxembourg example, it is clear that building cultural
resilience is a complex task, even for one of the richest economies in the world. It
could be argued that the country of Luxembourg has found some equilibrium in
addressing the linguistic and cultural needs of its residents, but this equilibrium
must not be taken for granted and there is still much room for improvement. It has
been studied that what is very important for the Luxembourgish culture is the
knowledge and use of the Luxembourgish language. The majority of cultural
institutions have their cultural offer presented on the website only in three
languages, none of them Luxembourgish. This is probably the most urgent and
crucial aspect to be addressed, the role of communication in building cultural
resilience, one that can very fast destroy the cultural balance, if the Luxembourgers
feel threatened that their language could disappear. The highest risk here is that
Luxembourgers can feel excluded in their own country. However, natives in
Luxembourg are aware of how multiculturalism and the multilinguistic dimension
of their country have given them many social and economic benefits. Cultural events
harmoniously interlace each other, from traditional fairs that represent
Luxembourgish traditions, to newly created events that address the multitude of
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cultures and nationalities that have found home in this country. The Luxembourgish
culture has thus fused with the other numerous cultures to create this cultural space
where everyone is welcomed and everyone is included, a space that is resilient and
strong in face of cultural adversities.

The contemporary society is based on multiculturality. The exchange and
communication between cultures is happening naturally and inevitably. This is a
phenomenon that cannot come to an end, as the present and future are deeply
established on migration to different countries. Cultures are different, but human
beings are united by similar needs: to be seen and heard and accepted. To build a
global society that is resilient to cultural shocks, it is crucial to have more and more
discussions like this, to analyze examples of regions that face increased
multiculturality and to draw conclusions on the do’s and don’ts. Communication is
key, as it fosters the right space to understand the different points of view and react
accordingly. In the end, this is actually what cultural resilience is about:
understanding, communicating, transforming.

BIBLIOGRAPHIC REFERENCES
Bichler, Samantha; Albert, Isabelle; Barros; Stephanie; Murdock, Elke: Exploring Cultural Identity in a
Multicultural Context - The Special Case of Luxembourg, 2020, doi.org/10.1007/s42087-019-00090-W

Briley, Donnel A.; Morris, Michael W.; Simonson, Itamar: “Cultural Chameleons: Biculturals,
Conformity Motives, and Decision Makin”, in Journal of Consumer Psychology, Vol. 15(4), 2005, pp.
351-362. doi.org/10.1207/515327663jcp1504_9

Castles, Stephen; Miller, Mark).: The Age of Migration: International Population Movements in the
Modern World. (4 edition), Basingstoke, Palgrave MacMillan, 2009

Codoban, Aurel: Body, Image and Relationship. From Culture of knowledge to Culture of Com-
munication. Saarbrucken: Lambert Academic Publishing, 2013

Croucher, Stephen M.; Kramer, Eric: “Cultural fusion theory: An alternative to acculturation”, in
Journal of International and Intercultural Communication, 2016,
dx.doi.org/10.1080/17513057.2016.1229498

Fehlen, Fernard: Struggling over Luxembourgish identity, 2009

Gilles, Peter; Seela, Sebastian; Sieburg, Heinz; Wagner, Melanie: “Languages and Identities”, in
Miiller, Matthias (Ed.): Doing Identity in Luxembourg: Subjective Appropriations— Institutional
Attributions— Socio-Cultural Milieus, pp. 65-106. Majuskel Medienproduktion GmbH, 2011

Hall, Edward T.: The Silent Language, Doubleday, New York, 1959

Holtorf, Cornelius: Embracing change: how cultural resilience is increased through cultural heritage.
2018, d0i.org/10.1080/00438243.2018.1510340

Kraidy, Marwan M.: Hybridity, or the cultural logic of globalization, Philadelphia, PA, Temple
University Press, 2005

14



Communication and Cultural Resilience: The Case of Louxembourg

Kramer, Eric Mark: Cultural Fusion Theory. 2019, doi:10.1093/acrefore/9780190228613.013.679
Lamizet, Bernard: La médiation culturelle. Paris: L'Harmattan, 1999

Murdock, Elke: “Identity and its construal: Learning from Luxembourg”, in Integrative Psychological
& Behavioral Science, Vol. 51, 2017, pp. 261—278. https://doi.org/10.1007/512124-017- 9385-7

Murdock, Elke; Ferrings, Dieter: “Attitude towards multiculturalism —Majority in minority
perspective”, in Roland-Lévy, Christine; Denoux, Patrick; Voyer, Benjamin; Boski, Pawel;
GabrenyaJr., William (Eds.): Unity, Diversity and Culture, 2016, pp. 83—88

Oberg, Kalervo: “Cultural Shock: Adjustment to New Cultural Environments”, in Practical
Anthlopology. Vol.7.1960, pp.177-182

Redfield, Robert; Linton, Ralph; Herskovits, Melville ].: “Memorandum for the study of
acculturation”, in American Anthropologist, Vol. 38(1), 1936, pp. 149-152,
doi.org/10.1525/aa.1936.38.1.02200330

Schinzel, Ursula: “Three official languages in multicultural Luxembourg”, in World Review of
Entrepreneurship, Management and Sustainable Development, Vol. 13, 2017, pp. 471-491.

Schwartz, Seth].; Unger, Jennifer B.; Zamboanga, Byron L.; Szapocznik, José: “Rethinking the
concept of acculturation: implications for theory and research”, in American Psychology, Vol. 65,
2010, pp.237-251, d0oi: 10.1037/a0019330

Simionescu, Codruta-Diana: “Cultural heritage, Identity and Cultural Mediation”, in Hermeneia,
Nr. 21,2018, pp. 95-104

Stogianni, Maria; Murdock, Elke; He, Jia; van de Vijver, Fons: “Attitudes towards multiculturalism
in Luxembourg: Measurement invariance and factor structure of the Multicultural Ideology Scale”,
in International Journal of Intercultural Relations, Vol. 82, 2021, pp. 207- 219

Ville de Luxembourg: Facts & Figures. 2024, https://www.vdl.lu/en/city/a-glance/facts-and- figures

LIST OF ILLUSTRATIONS
Figure 1: Home page on Villa Vauban’s Website; source: www.villavauban.lu.
Figure 2: Home page on MUDAM'’s website; source: www.mudam.com.
Figure 3: Events on MUDAM'’s website; source: www.mudam.com.
Figure 4: Festival of Migrations, Cultures and Citizenship; source: www.festivaldesmigrations.lu.

Figure 5: Schueberfouer; source: Fischer Batty.

115



MEDICULT. Revista de mediere culturald
111 (2024), 116-121

COLABORARE PROVOCARTE - MUZEU

Mihaela Bibusanu'

Abstract:

The paper provides a short presentation of partnerships setup up by
public institutions, NGOs and informal groups with the purpose of
undertaking cultural-educational activities, with a focus on those
carried out within the "lulian Antonescu” Museum Complex of Bacdu,
particularly the most recent project, "Provocarte”.

Rezumat:

Articolul prezintd o trecere in revistd a parteneriatelor dintre institutii
publice, ONG-uri si grupuri informale cu scopul de a desfasura
activitati cultural-educative, cuaccent pe cele implementate in cadrul
Complexului Muzeal ,lulian Antonescu” Bacau, mai exact pe cel mai
recent astfel de proiect, ,Provocarte”.

Keywords:
Cultural project, museum mediation, partnership, publicinstitutions,
NGOs, informal groups

Cuvinte cheie:
Proiect cultural, mediere muzeald, parteneriat, institutii publice,
ONG, grupuriinformale

Parteneriatele cu institutii publice, ONG-uri si grupuri informale pentru
proiectele cultural-educative si de promovare a activitdtilor proprii ale institutiei
sunt obiective importante.

"Muzeograf la Complexul Muzeal ,lulian Antonescu” Baciu.
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Astfel, Complexul Muzeal ,lulian Antonescu” Bacdu si-a continuat in ultimii
ani vechile parteneriate, insa a venit cu noi si noi colabordri pe domeniile de interes
comune. De aceastd datd vom aminti despre un proiectinedit, PROVOCARTE, initiat
de Mirela Spita, profesor pentru invatdmant primar in cadrul Scolii Gimnaziale
»Al.l.Cuza” Bacdu in care Complexul Muzeal ,lulian Antonescu” a fost partener prin
doi dintre angajatii sdi, criticul de arta lulian Bucur si expert patrimoniu Mihaela
Babusanu.

Anul acesta, in cadrul celei de a V-a editie, institutia noastra a fost din nou
partenera, prin intermediul Mihaelei Babusanu care a coordonat un atelier de scriere
creativa.

e Nucleul comunitdtii PROVOCARTE are 9 membri, printre care se afla si un
actor nu doar cadre didactice iar comunitatea are acum 142 memobri
(invdtatori si profesori);

e Parteneri in cele 4 editii anterioare au fost Primaria Bacdu, Biblioteca
Sturdza, Palatul Copiilor, Complexul Muzeal lulian Antonescu” Baciu,
Pompierii, Jandarmeria, Politia;

e Colaboratori: Asociatia EFIN, Asociatia MIE IM| PASA, trupa ACT, Teatrul
Bacovia;

Evenimentul a reusit sa atragd si sponsori importanti, cu ajutorul lor, spre
exemplu Tn anul anterior, 24 de clase au fost dotate cu o minibiblioteca echipata,
fiecaredintreele, cusodecarti, asaincatelevii din scoli aflate in medii dezavantajate
sd aiba acces la carte in propria lor sald de clasa.

lubitorii de carti, literaturd si cunoastere din judetul Bacdu s-au reunit sianul
acesta, in luna octombrie, in contextul aniversarii Zilei Educatiei, Tn Parcul
,Catedralei” din Bacdu, cu prilejul celei de a IV-a editii, asta Tnsemnand ca putem
vorbi deja despre un eveniment de traditie.

Festivalului de lectura este un proiect ambitios, dinamic si creativ, care
fncurajeaza lectura, comunicarea, creativitatea si empatia in randul tinerilor.

Activitdtile s-au desfasuratin mai multe locatii, unde participantii, in special
elevi si profesori din scolile bacduane, dar si parinti si alti prieteni ai proiectului, au
participat la o serie de activitdti inedite.

Programul a inclus si include ateliere de scriere creativd, concursuri cu
premii, expozitii, momente de teatru, centre active pentru donare de carte, si multe
momente surpriza.

17z
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Figura1
Activitati educationale menite sa trezeascd in randul elevilor interesul pentru patrimoniu.

Figura2
Activitdti educationale menite sa trezeasca in randul elevilor interesul pentru patrimoniu.
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In cadrul editiilor anterioare au acceptat provocarea de a sustine misiunea
proiectului, alaturi de ceilalti parteneri ai editiei, actori, scriitori, oameni de culturad
din judetul Bacau dar si din alte medii.Proiectul are ca scop principal promovarea
lecturii, a scrisului si Tncurajarea dezvoltarii spiritului creativ in randul elevilor.
Echipa de organizatori si participanti s-a tot extins de la o editie la alta, si este
formata acum din aproximativ150 defnvatatorisi profesori si mai multi colaboratori
externi. Pe 5 octombrie se desfdsoard de obicei activitatea principald a proiectului,
in functie de conditiile meteo e are locin aer liber, intr-un din parcurile Bacdului, insd
actiunile din calendarul PROVOCARTE continua si dupa aceastd zi.

PROVOCARTE este o modalitate foarte buna de a externaliza sda spunem,
activitdtile specifice, conexe ale muzeului si preocupdrile specifice sau conexe ale
angajatilor sai, care nu mai sunt priviti ca o “casta aparte”, unii dintre ei devind,
am putea spune, actori culturali cunoscutiin/de cdtre comunitate, implicati in tot
felul de activitati culturale, evenimente, ateliere, colaborari. Cu prilejul fiecarei
editii in care muzeul a fost partener, am primitsi feedback-uri de la organizatorisi
participanti adresate nouad direct, in presd, via e-mail si pe retele de socializare sau
chiar oficial, pe adresa institutiei, si o sd redau aici, unul dintre mesaje, acela trimis
de principalul organizator pe adresa institutiei, dupa editia din anul 2022:

FEEDBACK ACTIVITATE PROVOCARTE

"Echipa proiectului educational ,Provocarte” isi exprimd recunostinta fatd de
implicarea impecabild pe care ati demonstrat-o in desfasurarea actiunii
principale a proiectului!

Cartile vii desemnate prin contract sd discute cu elevii au manifestat o
atitudine pozitivd, creativd, care a condus la cresterea increderii elevilor Tn
lectura individuald, in importanta educatiei de calitate, dar si Tn institutia
dumneavoastrda. Multumim Mihaela Bdbusanu si lulian Bucur pentru
profesionalism, dragoste fatd de copii si responsabilitate! Admiratie! Respect!
Recunostintd!" (Scoala Gimnaziald ,Alexandru loan Cuza” Bacdu, Mirela
Spitd profesor pentru tnvatamant primar, Organizator).
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Figura3
Activitdti educationalein aer liber.

Figura 4
Activitati educationalein aer liber.
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Colaborare Provocarte-Muzeu

Astfel de colabordri nu fac decat sd promoveze patrimoniul, imaginea
muzeului, a specialistilor sdi sia preocupdrilor lor specific sau conexe, fiind in acelasi
timp si un prilej de atragere a unui public mereu nou care, convins de “prestatia”
oamenilorde muzeu, vor calca ulterior pragulinstitutiei si vor cauta sa perfecteze noi
si noi colabordri.

LISTA ILUSTRATIILOR

Figurile 1-2 Activitdti educationale menite sa trezeasca in randul elevilor
interesul pentru pat.
Figurile 3-4 Activitati educationale in aer liber.
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LITERATURA CA LIANT SI MEDIATOR
CULTURAL. PROIECTUL ,CONNECTING
EMERGING LITERARY ARTISTS” #3 (CELA)

Andreea Tacu'

Abstract:

Literature and literary translations (but not only) have always
represented a key bonding factor between cultures, facilitating a
better understanding and knowledge of their specific elements. The
international CELA project (Connecting Emerging Literary Artists),
that is a talent development project for the new generation of
European literary voices across 11 different countries — both writers
and translators — creates the context for them to get in touch with the
international literary market and present their work at international
level. Based on a wide network of literary professionals — writers,
translators, representatives of publishing houses, book fair
organisers, CELA alumni and mentors — the participants have the
opportunity to grow, both personally and professionally, while
discovering and understanding the other by means of literature.

Rezumat:

Literatura si traducerile literare (dar nu numai) au reprezentat
Tntotdeauna un factor cheie care face legatura intre culturi, facilitind
0 mai buna intelegere si cunoastere a elementelor lor specifice.
Proiectul international CELA (Connecting Emerging Literary Artists),
care este un proiect de dezvoltare a talentelor pentru noua generatie
de voci literare europene din 11 tari diferite — atat scriitori, cat si
traducatori—creeazd contextul pentru ca acestia sd intre in contact cu

Muzeografin cadrul Muzeului National al Literaturii Roméane lasi.
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piata literara internationald si sa-si prezinte lucrdrile la nivel
international. Bazandu-se pe o retea larga de profesionisti literari —
scriitori, traducdtori, reprezentanti ai editurilor, organizatori de
targuri de carte, absolventi si mentori CELA — participantii au
oportunitatea de a creste, atat personal, cat si profesional,
descoperindu-I siintelegandu-l pe celalalt prinintermediul literaturii.

Keywords:
literature, cultural mediation, Connecting Emerging Literary Artists
(CELA), writer and translator, FILIT

Cuvinte cheie:
literaturd, mediere culturald, Connecting Emerging Literary Artists
(CELA), scriitor si traducator, FILIT

Literatura si, implicit, traducerile literare (dar nu numai) au reprezentat
intotdeauna un important element de legatura intre culturi, contribuind la o mai
buna cunoastere si intelegere a specificului acestora. Proiectul international CELA
(Connecting Emerging Literary Artists), dedicat creatorilor literari aflati la Tnceput de
cariera — scriitori si traducdtori deopotriva — creeaza contextul pentru ca acestia sa
descopere creatiile literare ale partenerilor din proiect si, in acelasi timp, reprezinta
o poarta spre piata internationala de carte, devenind mai vizibili in peisajul literar al
tdrilor partenere si nu numai. Promovarea reciprocd, gratie unei retele
internationale extinse de profesionisti — scriitori, traducdtori, la care se adauga
reprezentanti ai editurilor, organizatori de targuri de carte si participanti la editiile
anterioare ale proiectului —, workshop-urile si sesiunile de mentorat, atelierele si
experienta n sine de a fi parte a unui proiect international contribuie atat la
dezvoltarea profesionald a participantilor, cat si la dezvoltarea lor personalad precum
si la descoperirea siintelegerea celuilalt prin intermediul literaturii.

Proiectul CELA a debutatin 2017, fiind coordonat de Wintertuin, organizatie
literard din Olanda, ca proiect de cooperare internationald, co-finantat prin
Programul Europa Creativa al Uniunii Europene, din dorinta de a construi un cadru
pentru organizarea de programe de dezvoltare profesionald pentru scriitorii si
traducatorii literari aflati la inceput de drum, precum si pentru profesionistii din
industria literard, concentrandu-se pe tarile mai putin prezente pe piata literard
internationald. Obiectivul principal era de a oferi creatorilor literari din piete
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editoriale europene mici posibilitatea de a-si construi o carierd internationald, de a
atrage un publicdin cat mai multe tdrisi de a-si dezvolta competentele profesionale.
CELA areusit, pe parcursul celor 3 editii ale proiectului (a 3-a editie fiind in curs
de desfasurare) sd coaguleze in jurul sdu parteneri care, prin specificul lor, au
contribuit la si continud sd se concentreze pe crearea si dezvoltarea unei retele
profesionale internationale ce fi are in prim plan deopotriva pe scriitori si traducdtori.

Prima editie a proiectului a fost conceputd a se derula pe o perioadd de doi
ani (2017-2019) si a avut sase parteneri care s-au implicat Tn organizarea activitatilor
si promovarea scriitorilor si traducdtorilor selectati de parteneri. Experienta
acumulata, precumsidorinta de a extinde proiectul si cdtre alte organizatii culturale,
a facut ca urmatoarele editii ale proiectului CELA sd creascd frumos, incluzand 10 tari
in cea de a doua editie (2019-2023) si 11 tdri partenere in cea de a treia (2024-2027),
aceasta din urma debutand la Tnceputul anului 2024.

Romaniaafostde lainceput partenerain proiect, fiind reprezentata de Asociatia
Editorilor din Romania (AER), iar la editia curenta este reprezentatd de Muzeul National
al Literaturii Romane lasi, organizator al Festivalului International de Literaturd si
Traducere (FILIT), proiect cu o istorie de peste un deceniu in domeniul cultural-literar
romanesc ce are in prim plan intarirea legdturii dintre scriitorii si traducatorii
internationali si romani, pe de o parte, si publicul lor. Participarea Muzeului National al
Literaturii Romane lasi in acest proiect este in co-parteneriat cu ARTLIT — Asociatia
Romana a Traducatorilor Literari si AER — Asociatia Editorilor din Romania.

Ceilalti parteneri Tn proiect sunt: Passa Porta (Belgia), deBuren (Belgia),
Wintertuin (Olanda), Czech Literary Centre (Republica Ceha), Krakow Festival Office
(Polonia), Book Arsenal (Ucraina), Next Page Foundation (Bulgaria), KROKODIL
(Serbia), GOGA (Slovenia), Scuola Holden (Italia)'. Fiecare partener acopera, prin
specificul activitdtii sale, un anumit segment din nevoile identificate in cadrul
proiectului, completandu-se reciproc. Printre activitdtile curente ale partenerilor se
numara:

— organizarea de festivaluri de literaturd, de rezidente pentru tinerii

creatori din domeniul literar,

— cursuri de scriere creativa, proza scurtd sau jurnalism,

— stagii cu lectori internationali pentru cursantii lor si profesionistii din

domeniul literaturii,

' Participantii selectati de fiecare partenerin proiect (scriitori, traducatori, consultanti literari) sunt prezentati
pe platforma dedicata acestuia, o baza de date care s-a dezvoltat simultan cu fiecare editie si care continud
astfel sd promoveze activitatea fostilor alumni. Pentru mai multe detalii vezi https://www.cela-
europe.com/participants/.
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implementarea de proiecte literare, culturale si sociale pentru
apropierea publicului de literatura, dezvoltarea canalelor de comunicare
cu acesta si cresterea gradului de implicare in proiecte ce tin de sfera
cultural literard,

promovarea dialogului si crearea de punti intre diferite entitati in
vederea unei mai bune intelegeri si a acceptdrii diferentelor culturale,
stimularea dialogului international,

implicarea grupurilor mai putin privilegiale pe piata literara
internationala,

colaborarea cu celelalte domenii artistice.

CELAS

2024-2027

Wintertuin
Nijmegen, the Netherlands

Vlaams Nederlands Huis deBuren . )
Brussels, Belgium International Book Arsenal Festival

Kyiv, Ukraine
Czech Literary Centre
Prague, Czech Republic

Passa Porta Krakowskie Biuro Festiwalowe
Brussels, Belgium ® Krakow, Poland
Escuela de Escritores EL:TRQW.?:
Madrid, Spain s
Next Page Foundation
X Lan Sofia, Bulgaria

Associatiion KROKODIL
Belgrado, Serbia

Scuola Holden Goga
Turin, Italy Novo Mesto, Slovenia
Figura1

Harta organizatiilor partenere |a cea de-a treia editie a proiectului CELA.

Recunoasterea activitdtii partenerilor, in decursul timpului, s-a concretizat
prin implementarea unor cursuri in cadrul programelor academice - cum este cazul
organizatiilor Wintertuin, fondator al masterului de scriere creativda de la
Universitatea ArtEZ din Olanda, Escuela de Escritores, care a conceput si organizat
mai multe cursuri de master, institutia fiind si membru fondator al European
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Association of Creative Writing Programmes (EACWP), sau Scuola Holden, institutie
privatd infiintatd Th 1994, printre cei cinci membri fondatori numarandu-se si
renumitul scriitor italian Alessandro Baricco, care organizeaza programe de studiu
de trei saudoi ani, axate pescriere creativa si tehnici narative -, obtinerea mai multor
distinctii pentru orasele in care isi desfdsoard activitatea, de exemplu, datoritd
activitdtii organizatiei Krakow Festival Office Krakovia a fost primul oras est-
european si al doilea oras non-anglofon care a obtinut distinctia UNESCO Oras al
literaturii. Tn aceeasi manierd activitatea derulatd de Festivalul International de
Literatura si Traducere, organizat de Muzeul National al Literaturii Romane lasi
incepand cuanul 2013, a contat semnificativin obtinerea aceluiasi titlu pentru orasul
lasi, declarat, in 2024, de UNESCO Oras al Literaturii. lasul s-a alaturat astfel celor 52
de orase din 38 de tdri membre ale acestui program parte a retelei oraselor creative.

Figura2
intalnirea membrilor echipelor de proiect (Madrid, Casa Arabe, 2024).

Revenind la provocdrile lumii contemporane si la influenta acestora asupra
domeniului literar si in domeniilor conexe acestuia, partenerii au identificat
urmatoarele provocdri: sustenabilitate si circulatie transnationald, dezvoltarea
audientei si digitalizare, antreprenoriat si dezvoltare profesionald, incluziune si
reprezentativitate. Aceste teme sunt abordate si in diferite conferinte organizate fie
cu ocazia Tntalnirilor partenerilor din proiect, fie Tn cadrul altor evenimente

2 Pentru mai multe detalii vezi https://www.citiesoflit.com/about-us.
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organizate atat fizic cat si online pentru a facilita accesul la informatie pentru toti cei
interesati. Bineinteles, acestor subiecte de interes li se pot adduga si altele tinand
cont de evenimentele si schimbdrile actuale ale societatii si comunitdtilor. Tot de
interes sunt teme precum solidaritatea dintre scriitori si traducdtori in promovarea
operelor literare, literatura ca motor al activismului in diferite contexte (de ex.
egalitate de sanse, mediu, protectia drepturiloromului, responsabilitate sociald etc.)
sau cum poate contribui literatura la mobilizarea comunitatilor si la crearea de punti
la nivel international. O altd temd de interes legata de digitalizare este, bineinteles,
rolul siimpactul inteligentei artificiale in crearea de opere literare siimpactul asupra
procesului de traducere.

Figura3
Conferinta ,Solidaritatea dintre scriitori si traducatori” — Madrid, Casa Arabe, 2024%.

? Conferinta poate fi urmaritd online la https://www.cela-europe.com/calendar/conversations-6-
on-solidarity/; https://www.youtube.com/watch?v=5_YQB7x_w]U.
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Figura4

Targul de carte de la Frankfurt - Traducdtorii ca profesionisti literari (Frankfurt, septembrie 2024).

Activitdtile din proiectul CELA #3, derulate pe parcursul a patru ani si
structurate in doud cicluri de doi ani fiecare, vor incerca sd ii ajute pe participanti sa-
si dezvolte noi abilitdti, sd se conecteze si sa se adapteze la diferite moduri de
abordate a acestor teme, in functie de specificul fiecarui partener si de
caracteristicile pietei editoriale. Activitatile de organizare initiald si demarare a
proiectului si, ulterior, de implementare a acestuia au in vedere:

Selectia scriitorilor, traducdtorilor si program intensiv de mentorat
Focus grupuri pe teme ca: incluziune, practici echitabile
Masterclass-uri de specializare pe teme diverse propuse de fiecare
dintre parteneri

Traducerea si publicarea de fragmente de text martor: 660 texte in
10 limbi

Tur al festivalurilor europene in care scriitorii si traducdtorii vor
putea intra in contact cu piata de carte din tdrile partenere si isi vor
putea promova operele originale si traducerile

Saptamana de lucruimpreund pentru toti participantii

Consultantd literara asiguratd de specialisti in domeniu
Dezvoltarea strategiilor de marketing si comunicare B2B si B2C
intalnirifizice intre partenerisi programe de dezvoltare profesionald
Turdigital (publicarea si diseminarea textelor traduse)
Workshopuri
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PROJECT PLANNING CELA #3
2024-2027

BRUSSELS

live work week

MADRID
live staff meeting

‘ CClUET
Sept 24 - Dec 25

START PROJECT
March 2024 FESTIVAL TOUR

1 literary festivals

END PROJECT

CYCLE 2 December 2027

Jan 26 - June 27 ’

SOFIA
live workweek live staff meeting

//
EVALUATION
7

%
% END
(o CYCLE 2

START _/
FESTIVAL TOUR o

om0

1 literary festivals

Figuras
Planificarea activitatilor in cadrul proiectului CELA #3.

Masterclass-urile, pe teme propuse de fiecare dintre parteneri, tinand cont si

de specificul pietei literare din tara proprie, auin vedere:

e Didactica predarii scrierii creative;

e Etica non-fictiunii;

e Migratiaintre genuri;

e Scriitorul ca traducdtor si traducdtorul ca scriitor;

e De latraducere la opera originala: scriitorul/traducatorul in centrul

atentiei;
e Traducatorul in calitate de agent literar;
e Cumsd supravietuiesti viitorului - instrumentele scriitorului;
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Creativitate si tehnologie in traducerea literara;

Co-crearea textelor cu lA;

Traducerile si artelor colaborative;

Aborddri practice si artistice Tn procesul traducerii;

Literatura angajata social;

Cum contribuie literatura la reconcilierea societdtilor post-conflict?;
Limbajul si traducerile in societdtile post-conflict;

Cultura si democratia astazi;

Responsabilitatea politica si sociald a autorilor contemporani.

Seremarcd interesul pentru rolul pe care literatura siimplicit analiza culturald
il pot avea in reconcilierea relatiilor dintre comunitdti in perioada post-conflict,
contributia literaturii in promovarea pacii, in crearea de relatii pasnice si rezolvarea
conflictelor. Literatura este perceputd ca mult mai activa siimplicatd in plan social.

O altd categorie de masterclass-uri au in prim plan literatura ca elevator
social si abordeaza urmatoarele subiecte:

Statutul social al artistului literar ca liber profesionist;

Cum pot artistii literari sa revendice legitimitate si bune practici;
Scrisul, traducerea si lectura Tn contexte aflate Tn continud
schimbare;

Migratia si dubla identitate — traducdtorii si scriitorii ca ,agenti
dubli”;

Europa de Est si de Vest: perspective si prioritdti in agendele
culturale.

Masterclass-urile vor fi sustinute de diversi scriitori, traducdtori, profesori,
reprezentanti ai ONG-urilor, organizatiilor culturale de profil, la care se adauga
agenti literari si reprezentanti ai entitdtilor care isi desfasoard activitatea in
domeniul literar precum siin domeniile conexe.

Activitdtile enuntate anterior se subscriu obiectivelor proiectului sianume:

Dezvoltarea retelei europene de profesionisti si a organizatiilor;
asigurarea accesului profesionistilor literari laindustria de carte si la
retelele europene din sectorul editorial;

Imbunatatirea capacitdtii profesionale a scriitorilor si traducatorilor

la Tnceput de carierd de a activa la nivel international si pentru
publicul european;

Crearea capacitdtii de colaborare la nivel international in cadrul
parteneriatului CELA;
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— Crearea cadrului pentru mobilitdti transnationale si conectarea cu
pietele literare europene; schimb de experientd si cunostinte pentru
a facilita intalnirile si colaborarea intre profesionistii literari;

— Cresterea circulatiei creatiilor literare din regiunile lingvistice mai
mici si promovarea acestora cdtre publicul european; incurajarea
profesionalizarii traducatorilor.

Astfel, fiecare din cei 99 traducatori din cele 11 tdri partenere, impreuna cu 33
scriitoriin ciclul1 (septembrie 2024 —decembrie 2025), 33 scriitoriin ciclul 2 (ianuarie
2026-iunie 2027), din 11 tdri—3 scriitori pe ciclu din fiecare tard, impreund cu mentorii
lor si cu consultantii literari, vor beneficia de formare si promovare prin intermediul
unui vast program de masterclass-uri, traduceri, mentorat, prezentdri si intalniri de
networking cu intreaga echipd europeand.

Fiecare organizatie a selectat o echipa de 3 scriitori si 11 traducdtori care, pe
parcursul celor 2 cicluri ale proiectului, va conduce la crearea unei comunitati de 165
de creatori literari internationali*.

La selectia scriitorilor romani au fost inregistrate 42 de candidaturi, din care
au fost selectionati 3 scriitori, care prin intermediul CELA vor avea posibilitatea sa-si
consolideze debutul in carierd si sa cunoascd o comunitate ampld de scriitori i
traducdtori europeni. Acestia sunt: loana Maria Stdncescu, lulian Bocai, Paula
Erizanu, la care se adaugd traducatorii llinca Gangd, traducdtoare din spaniola,
Andreea Badlteanu, traducatoare din neerlandezda pentru scriitorii din Belgia,
Mddalina Balea, traducatoare din neerlandeza pentru scriitorii din Tarile de Jos,
George lvan, traducator din italiand, Jessica Bilcec, traducatoare din ucraineana,
Oana Andreea Stoe, traducatoare din polona, Aleksandra Petrov, traducdtoare din
sarba, Sergiu Lozinschi, traducator din slovena, Andrei Sandulescu, traducator din
cehd, Maria Lupescu, traducdtoare din bulgara. Consultantul literar selectat a fost
Marius Chivu. Pana la centralizarea biografiilor si a portretelor tuturor
participantilor CELA si includerea acestora pe platforma dedicata, toti participantii
CELA din Romania au fost mentionati pe pagina FILIT®, avand posibilitatea, in cadrul
intalnirii nationale, derulate in timpul Festivalului, sa asiste atat la evenimente cu
scriitori romani si strdini, cat si la mesele rotunde dedicate traducdtorilor
profesionisti, putand afla de la acestia si alte detalii privind piata traducerilor din
strdindtate, provocarile cu care se confrunta in alegerea unui volum pe care sa-|
traducd sau cum functioneaza relatia cu editurile in vederea publicdrii traducerilor.

4 Pentru participantii din editiile anterioare vezi https://www.cela-europe.com/participants.
5 https://www. filit-iasi.ro/cela-3-2024-2027/.
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Figurile 6-7
Intdlnirea nationald a echipei CELA la lasi in cadrul FILIT 2024.

Fiecare traducdtor va colabora de-a lungul celor patru ani cu cate sase tineri
scriitori din tara limbii sursd cu care lucreaza si le va promova opera pe piata
editoriald din Romania. De asemenea, vor reprezenta comunitatea CELA si profesia
de traducdtor literar in cadrul targurilor si festivalurilor romanesti, iar textele
traduse vor fi promovate pe platforma dedicata proiectului.

Cele zece limbi strdine care construiesc structura proiectului implica directii
de traducere foarte putin solicitate pe pietele editoriale. Lipsa cererii anumitor limbi
straine in contextul cultural romanesc s-a reflectat inclusiv in procesul de inscriere,
care este de asemenea o unealtd utila pentru a cartografia situatia generatiei actuale
de traducdtori literari.

Pentru a asigura o diversitate culturald in oferta literard si dialogul intre
creatorii nvecinati geografic, sustinerea interesului pentru studiul limbilor si
civilizatiilor striine este un efort solicitant, care meritd insa sprijinit. in acest sens, s-
a facut simtitd contributia esentiald a catedrelor si departamentelor de limbi strdine
din universitdtile din Romania, unde se cultiva incd interesul pentru profesia
necesard de traducdtor literar.

Circulatia operelor literare, existenta unor retele de sprijin si promovare,
colaborarea internationalda in domeniul literar prin evenimentele organizate de
European Council of Literary Translators’ Associations (CEATL) si nu numai
constituie teme de actualitate si de larg interes. Astfel, in cadrul evenimentelor
organizate la Strasbourg pe parcursul anului 2024, in care acest oras detine titlul de
Capitala mondiald a cartii, proiect UNESCO demarat in anul 2001, s-a desfdsurat si
Conferinta europeand de traducere literard gazduitd de Parlamentul European. Printre
temele abordate s-au numarat: The journey of a translated work, Being translated: the
writer’s perspective, Translator on the cover, Networks on the move— Fostering diversity and
the circulation of literary works; Inclusion and diversity in literary translation: how to
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progress?, Language equality: Translating to and from medium and small-sized languages;
Sensitivity reading, self-censorship and inclusivity: dealing with offensive language, taboos
and controversial issues in translation, Gathering data on literary translation markets and
mapping grant opportunities.

Figurile 8-9
Prezentarea proiectului CELA la Conferinta europeand de traducere literari
(Strasbourg, 2-4 septembrie 2024).

Corelarea acestor teme cu cele pe care proiectul CELA isi propune sa le
abordeze Tn cadrul celei de a treia editii a proiectului demonstreaza nivelul ridicat de
preocuparein privinta rolului literaturii si a sectorului de carte, aimportantei activitatii
traducatorului, in corelarea realitdtilor pietei de carte nationale la cea internationala,
n special in cazul limbilor mai putin circulate cum sunt cele abordate de CELA.

Sintetizand, proiectul CELA inseamnd peste 10 organizatii din 11 tdri
europene, care, pe parcursul a 4 ani, vor lucra in de aproape cu 66 de scriitori la
inceput de cariera ale caror opere vor fi traduse de 99 de traducatori (fiecare scriitor
fiind tradus in limba tuturor celorlalti parteneri) si care vor fi sprijiniti in demersul lor
de 10 consultanti literari cu experientd in domeniu. Pentru dezvoltarea abilitatilor
lor vor putea participa la peste 10 workshop-uri dedicate si tot atatea mastersclass-
uri pe teme de interes iar pentru a-si putea promova mai bine creatiile literare vor
avea posibilitatea de a participa la 11 Festivaluri internationale de literaturd
organizate de parteneri sau de alte organizatii in colaborare cu acestia. Participantii
la cea de-a treia editie a proiectului vor beneficia si de sprijinul celor peste 150 de
alumni CELA din editiile anterioare, de mentorii anteriori ai scriitorilor si
traducdtorilor, de cei peste 50 de co-parteneri implicati in proiect, mai pe scurt, de
intreaga retea internationala de profesionisti in domeniul literar creatd de CELA.
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Figura1o
Proiectul CELA #3 pe scurt.
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Figura 1: Harta organizatiilor partenere la cea de-a treia editie a proiectului CELA.
Figura 2: Intalnirea membrilor echipelor de proiect (Madrid, Casa Arabe, 2024).
Figura 3: Conferinta ,Solidaritatea dintre scriitori si traducdtori” — Madrid, Casa Arabe, 2024.

Figura 4: Targul de carte de la Frankfurt - Traducdtorii ca profesionisti literari (Frankfurt,
septembrie 2024).

Figura 5: Planificarea activitdtilor in cadrul proiectului CELA #3.
Figurile 6-7: Intalnirea nationald a echipei CELA la lasi in cadrul FILIT 2024.

Figurile 8-9: Prezentarea proiectului CELA |a Conferinta europeand de traducere literard
(Strasbourg, 2-4 septembrie 2024).

Figura10: Proiectul CELA #3 pe scurt.
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CALCULATOR

Monica Nénescu', Oana Florescu® Raluca Pintilii™ Vlad Trandafirescu

Abstract:

This paper describes the results of the Erasmus+ course “Empowerment
in ICT Skills—Making Use of Technology Tools” where all the participants
learned to develop teaching methods to include technology in their
learning environments. A wide range of free available technologies
were introduced and worked on during the course.

This course was interactive, with input sessions, collaborative and
group project work. Participants were actively involved in all sessions.
Input sessions were in the form of hands-on workshops and could
involve brainstorming, analysis and at times problem-solving.
Sessions helped participants set up tools such as blogs and websites
and apply online tools in a scaffolded setting. Participants were asked
to reflect on the tools and activities, inviting discussion with regard to
their own knowledge and skills, their approach to teaching today’s
students, and on adaptation of the use of the tools to their teaching
and learning situations and contexts. Exchange of participants’ ICT
and pedagogical knowledge was encouraged through discussion.
Participants’ own language skills were developed and feedback given
where appropriate. Participants were also introduced to appropriate
websites related to the further development of their teaching skills
and personal professional development.

i Sef al Muzeului Stiintei si Tehnicii din cadrul Complexului Muzeal National "Moldova” lasi (CMNM).
it Muzeograf, la Muzeul ,Poni Cernitescu” din structura CMNM.

it Muzeografin cadrul Sectiei Mediere culturald, proiecte, marketing din structura CMNM.

v Muzeograf, la Muzeul Etnografic al Moldovei din structura CMNM.
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Rezumat:

Aceasta lucrare descrie rezultatele cursului Erasmus+ ,Empowerment in
ICT Skills —Making Use of Technology Tools ”, in cadrul cdruia toti
participantii aunvatat sa dezvolte metode de predare pentruainclude
tehnologia Tn mediile lor de Tnvdtare. O gamad larga de tehnologii
disponibile gratuit au fost introduse si exersate pe durata cursului.
Aceastd experienta de invatare a fost interactiva, cu sesiuni de input, de
colaborare si de lucru in grup. Participantii au fost implicati activ in
toate sesiunile. Sesiunile de input au fost sub forma de ateliere practice
siauimplicat brainstorming, analiza si, uneori, rezolvarea problemelor.
Sesiunile au ajutat participantii sa configureze instrumente precum
bloguri si site-uri web si sd aplice instrumente online intr-un cadru
etapizat. Participantilor li s-a cerut sa reflecteze asupra instrumentelor
si activitatilor, invitand la discutii cu privire la propriile cunostinte si
abilitati, abordarea lor in predarea cdtre elevii zilelor noastre si
adaptarea utilizarii instrumentelor la situatiile si contextele lor de
predare si invatare. Schimbul de cunostinte TIC si pedagogice ale
participantilor a fost incurajat prin discutii. Au fost dezvoltate propriile
abilitati lingvistice ale participantilor si s-a oferit feedback acolo unde a
fost cazul. Participantilor le-au fost, de asemenea, prezentate site-uri
web adecvate legate de dezvoltarea ulterioard a abilitatilor lor de
predare si dezvoltare profesionala personala.

Keywords:
ICT skills, Technology tools, technology in learning environments,
Erasmus+, hands on, software, programmes, cultural heritage of Malta

Cuvinte cheie:

Aptitudini TIC, instrumente tehnologice, tehnologia in medii de
fnvatare, Erasmus+, finvdtare practica, software, programe,
patrimonial cultural din Malta

Un grup de specialisti din cadrul Complexului Muzeal National ,Moldova”
lasi s-a deplasat, in perioada 4 —8 martie 2024, in Malta, pentru a participa la cursul
,Empowerment in ICT Skills. Use of Technology Tools”, organizat de ETI (Executive
Training Institute). Grupul a fost format din dr.ing. Monica Nanescu (sef al Muzeului
Stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu”), dr. Oana Florescu (muzeograf la Muzeul ,,Poni-
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Cernatescu”), dr. Ciprian Lazanu (muzeograf la Muzeul de Istorie a Moldovei), Oana
Dragota (muzeograf la Muzeul de Arta), dr. Vlad Trandafirescu (muzeograf la
Muzeul Etnografic al Moldovei), Raluca Pintilii si Simona Postolache (muzeografiin
cadrul Sectiei Mediere culturald, proiecte, marketing).

ETI reprezinta un centru modern de formare profesionala situat in cladirea
ESE (Scoala Europeana de Englezd), din centrul cartierului St. Julian din Malta.
Centrul cuprinde de 12 sdli de curs, echipate cu cea mai recentd tehnologie
multimedia si e-board-uri interactive. Grupul formatori de la ETI, condus de
directorul de studii, Pierre Naudi, provine dintr-o gama larga de medii profesionale
si de afaceri. Este specializat pe diverse sisteme de predare si detine o bogatd
experientd supusd unei dezvoltdri profesionale continue, astfel incat sd poatd
combina contributia lingvisticd si engleza de afaceri cu formarea profesionala in
comunicare. Scopul acestei institutii este de a oferi cursantilor un mediu de invatare
relaxat, confortabil si profesionist. Filosofia instruirii ETI este de a ajuta persoanele
care lucreaza la nivel international sa comunice cu mai multd incredere si mai
eficientin limba engleza.

Cursul de Tmbundtatire a abilitatilor TIC la care a participat grupul de
muzeografide lalasia fostunul interactiv, condus de trainerul Josefa Borg, cu sesiuni
de intrare, colaborare si lucru pe proiecte de grup. Acesta a fost special conceput
pentru dezvoltarea abilitatilor participantilor in tehnologie si TIC.

Sesiunile de introducere au fost concepute sub forma de ateliere, constituite
din grupe de lucru cu sase participanti, care au implicat brainstorming, analiza si
rezolvare de probleme. De asemenea ni s-au prezentat link-uri adecvate, care ne-au
folosit ulterior la conceperea si proiectarea blog-urilor si site-uri web personale.
Aceste sesiuni ne-au ajutatsd configuram un ansamblu de fisiere care interconectate
intr-un mod specific devin entitdti distincte, precum bloguri si site-uri web pe care
le-am aplicat online intr-o configuratie scheld (un cadru care ofera configurarea
minima a acestor componente).

Tot parcursul cursului a fost incurajat, prin discutii, schimbul de cunostinte
TICsi de comunicare ale participantilor.

OBIECTIVELE CURSULUI:

e sd permitd participantilor dobandirea unor abilitati mai bune in tehnologie
si TIC;

e sd integreze TIC, utilizand metode practice si experiente in activitatea
culturald;
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sd ajute educatorii muzeali/ muzeografii sa reflecteze asupra propriilor
metode de comunicare in vederea punerii in valoare, in stransd relatie cu
tehnologia, a patrimoniului cultural;
e sd experimenteze practic o gama larga de instrumente de interes, software
si programe care sunt disponibile ca program gratuit;
e Sdcreeze activitdti care leagd metodologia cu tehnologia de astazi,
e Sadezvolte competentele lingvistice proprii ale participantilor;
e Sadescopere patrimoniul cultural Maltei si sa interactioneze cu mediul sau
lingvistic bilingv.

Constientizarea avantajului tehnologiilor moderne in procesul de
comunicare la nivel institutional a constituit premisa pentru noile directii de a
valorifica utilizarea TIC in asigurarea interrelationdrii si interconectdrii. Odata cu
impunerea Internetului in culturile majoritatii tarilor lumii, apare problema rolului
comunicarii mediate de computer in viata omului modern. Participantii
experimentati ai comunicdrii mediate de computer sustin cd posta electronica,
blogurile, website-urile schimbd radical modelurile de interactiune sociala’.

Medierea este procesul de conectare sau intermediere intre doud persoane.
Aceasta conectare este realizatd cvasi - instantaneu de instrumente tehnologice si
programe care se afld dincolo de accesul persoanelor care intrd in legdtura si de cele
mai multe ori, dincolo de intelegerea lor. Avand in vedere evolutia fulminanta a
mediului electronic, termenul de comunicare mediata de calculator este folosit
conventional, implicand orice formd de comunicare desfdsurata in spatiul virtual®.

Despre comunicarea mediata de computer si modalitatea in care putem crea
prototipuri, web site-uri si bloguri ne-a vorbit, in prima zi, trainerul Josefa Borg,
formator [a ETI - Malta.

Termenul prototip de site web este un model preliminar folosit pentru a
testa diferite aspecte ale site-ului Tnainte de a fi creat. Aceasta poate include
aspectul, designul, functia si experienta utilizatorului. Prototipurile sunt folosite
pentru a colecta feedback-ul si pentru a face modificarile necesare inainte ca
produsul final sa fie dezvoltat.

A douazia fostdedicatd dobandirii conceptelor si abilitdtilor de proiectare a
blog-ului, despre modalitatile de editare a clipurile video. Grupul a participat la un
atelier practic, care a constat intr-o serie de activitdti, cum ar fi: prezentari de
diapozitive animate, design de desene animate.

"http://www.editura.ubbcluj.ro/bd/ebooks/pdf/2387.pdf.
2 https://hrcak.srce.hr/file/406975.
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A treia zi ne-am familiarizat cu instrumentele digitale: am descarcat/
incdrcat continut video, am editat videoclipuri la care am addugat subtitrari.

Apatrazine-am exersatabilitatile digitale creand desene animate in scopuri
de invdtare si am utilizat diverse platforme si instrumente educationale pentru
editarea si crearea de conexiuni online pentru muzee;

A cincea zi a fost dedicatd comunicarii in mediul digital prin prezentare de
diapozitive animate, continut audio, avatare virtuale.

in ultima zi am prezentat rezultatul abilititilor noastre TIC in conceperea si
proiectarea de bloguri sau website-uri.

In continuare, prezentim citeva aplicatii pe care le-am folosit in proiectarea
website-urilor si a blog-urilor in cadrul cursului ,Empowerment in ICT Skills Use of
Technology Tools”, Malta:

Aplicatiile LearningApps.org sprijind procesele de invdtare si predare cu
exercitii multimedia interactive. Exercitiile pot fi create foarte usor si utilizate online.
Suntdisponibile o serie de sabloane (exercitii pentru teme, teste cu variante multiple
etc.). Exercitiile in sine nu reprezintd unitati de invdtare complete. Acestea sunt
destinate exersdrii si aprofundarii abilitdtilor (de exemplu, in predarea limbilor
straine) si nu sunt potrivite pentru explicarea conceptelor complexe. Cu ajutorul
modulului interactive LearningApps.org, am creat intrebari pentru binecunoscutul
joc Vrei sa fii milionar legate de sistemul periodic al elementelor (Figura 1, Figura 2).

Aplicatia Giphy este 0 bazd de date onlineamericand si un motorde cdutare care
permite utilizatorilor sa caute si sd partajeze fisiere GIF animate (Figura 3, Figura 4).

Biblioteca audio de efecte sonore gratuite permite utilizarea acestora in
proiectele de editare video. Aceste sunete se pot utiliza atatin proiecte comerciale, cat
si In proiecte personale. De la zgomote pana la ciripit de pdsdri pana la latrat de caini,
putem gdsi sunetul potrivit pentru urmatorul proiect (Figura 5, Figura 6, Figura 7,
Figura 8).

Genially este o platformd bazatd pe cloud pentru construirea de experiente
interactive de invdtare si comunicare (Figura 9, Figura 10).

Loom este un instrument de mesagerie video care ne ajuta sa transmitem
mesajul prin videoclipuri care pot fi partajate instantaneu. Cu Loom, putem
nregistra camera, microfonul si ecranul desktopului simultan. Videoclipul nostru
este apoi disponibil instantaneu pentru a fi distribuit prin tehnologia patentata
Loom (Figura11).

StoryboardThat este un instrument de storyboarding online care faciliteaza
crearea de storyboard-uri chiar si fara a fi artist. Cu StoryboardThat, putem crea o
poveste digitald in cateva minute folosind atat imagini, text, cat si sabloane de
storyboard (Figura 12, Figura 13).
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Witty Comics

Benzile desenate reprezinta un mediu folosit pentru a exprima idei prin
imagini, adesea combinate cu text saualte informatii vizuale. De obicei ia forma unei
secvente de panouri de imagini. Dispozitivele textuale, cum ar fi baloanele de
vorbire, legendele si onomatopeele pot indica dialog, naratiune, efecte sonore sau
alte informatii (Figura14).

Prezentarea rezultatelor obtinute in in proiectarea de bloguri sau website-
uri: ,About the history of chemistry at the Poni Museum,” (autor: Monica Nanescu),
»Acasd |la familia Poni” (autor: Oana Florescu) (Figurile 15,16,17,18,19, 20, 21,22).

Putem concluziona cd toate notiunile predate la curs ne-au ajutat sa
integram continutul vizual si audio in conceptul de web, la care am addugat
elementul final ce a generat surpriza: interactivitatea.

What represent O element in periodic
system?

Figura1
Exemplu de utilizare a platformei LearningApps.
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In ce an s-a nascut Petru Poni?

Figura2
Exemplu de utilizare a platformei LearningApps.

Figura3
Exemplu de utilizare a aplicatiei Giphy.

141



Monica Nanescu, Oana Florescu, Raluca Pintilii, Vlad Trandafirescu

Figura 4
Exemplu de utilizare a aplicatiei Giphy.

Figuras
Biblioteca audio cu diverse efecte sonore.

o s i O [{( 1)

Figurile6—7
Biblioteca audio cu diverse efecte sonore.
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This s s iyt wih s VWD ccm el bui. Craste yons webeite bty | Stat Now

Figura 8
Exemplu de integrare a efectelor audio intr-o pagina web.

Figura9
Exemplu de utilizare a platformei Genially.
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Figura1o
Exemplu de utilizare a platformei Genially.

Figura1
Exemplu de utilizare a aplicatiei Loom.
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Figura12
Exemplu de utilizare a aplicatie Storyboard That.

Covare vons wwn vt Srhned Vo

Figura13
Exemplu de utilizare a aplicatie Storyboard That.

In the traveling around the world

Figura14
Exemplu de utilizare a aplicatie Storyboard That.
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Thie e was skt with the VWX com webuite busider. Craat your webate todey. | Start Now

Home Despre noi Familia Poni

Totul despre [amilia Poni

BINE ATI VENIT

acasa la Petru Poni

Figura1s
Pagina din website-ul dedicat Muzeului ,,Poni-Cernatescu”
realizatin cadrul cursului.

ABOUT THE HISTORY OF
CHEMISTRY AT THE PONI
MUSEUM

Home Histooy of science Educaticn

Figura16
Pagina din website-ul dedicat Muzeului ,,Poni-Cernatescu”
realizatin cadrul cursului.
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MUSEUM

Home History of science Education

The chemistry is very interesting filed of
science.

Figura17
Pagina History of Science din website-ul creat in cadrul cursului.

Figura18
Imagine de la proba practicd de la finalul cursului.
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Figura19
Cursantii CMNM alaturi de formatoarea lor.

LISTA ILUSTRATIILOR

Figurile1—2: Exemple de utilizare a platformei LearningApps.
Figurile 3-4: Exemple de utilizare a aplicatiei Giphy.

Figurile 5—7: Biblioteca audio cu diverse efecte sonore.

Figura 8: Exemplu de integrare a efectelor audio intr-o pagind web.
Figurile 9—10: Exemplu de utilizare a platformei Genially.

Figura 11: Exemplu de utilizare a aplicatiei Loom.

Figurile 12-14: Exemple de utilizare a aplicatie Storyboard That.

Figurile 15-16: Pagini din website-ul dedicat Muzeului ,,Poni-Cerndtescu” realizat in cadrul
cursului.

Figura17: Pagina History of Science din website-ul creatin cadrul cursului.
Figura 18: Imagine de la proba practicd de la finalul cursului.

Figura19: Cursantii CMNM aldturi de formatoarea lor.
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X MUZEUL POLITEHNIC IESEAN:
INTRE IDEILE TRECUTULUI SI PRACTICA
INOVATIEI

Carmil Matia Giorgio Chelaru’

Abstract:

In the context of changes in society, including the covid-19 pandemic,
museums have become a place for relaxation, entertainment and a
fundamental factor in the cooperation between education and
culture. Starting from this premise, it is important to note that in
order to be able to fulfill the condition of a "special, different space”,
the museum has to live up to certain exhibition standards and be able
to properly integrate cultural heritage into the new technological
context, a process that has already been initiated in Western countries
and overseas. Cultural mediation thus, becomes an important pillar
of culturalization and a mainstay in consolidating new exhibition
concepts. “Stefan Procopiu” Science and Techniqgue Museum of lasi
can be an exponent of heritage revitalization and innovation through
attractive exhibitions with the aim of attracting a wider audience.

Rezumat:

Prezentul articol prezintd modul in care muzeele, ca institutii
culturale fundamentale in structurarea identitdtii nationale,
reprezintd subiectul unor schimbari de naturd sociala, culturala si
economicd, in contextul transformarilor la nivel global din ultimii ani.
Un factor important in procesul remodelarii muzeelor este medierea
culturald, notiune in jurul cdreia urmarim modalitatea prin care
Muzeul Stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu” din cadrul Complexului

"Muzeograf, Muzeul Stiintei si Tehnocii ,Stefan Procopiu”, Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi.
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Muzeal National ,Moldova’ lasi ar putea implementa o serie de solutii
inovative cu scopul de a eficientiza cdile de expunere inclusiv prin
introducerea de noi tehnologii deja integrate in muzeele occidentale.
Realizarea si implementarea unui nou concept expozitional atractiv,
ar putea conduce la o mai bund valorificare si promovare a
patrimoniului cultural si la sporirea numarului de vizitatori care trec
pragul institutiei.

Keywords:
cultural heritage, museum, global changes, innovative solutions

Cuvinte cheie:
patrimoniu cultural, muzeu, schimbari globale, solutii inovatoare

Preocuparile societdtii privind importanta institutiilor muzeale devin din ce
in ce mai vizibile in anul 2024, acest aspect fiind determinat de schimbarile
economice si culturale care au marcat lumea in ultimii ani, de la pandemia de
coronavirus (2020) si pana in prezent. De altfel, conform barometrului cultural
realizat de Institutul National de Cercetare si Formare Culturald, in perioada
pandemiei consumul cultural public s-a mutat in consum cultural non-public, in
sensul ca date fiind anumite restrictii in spatiile inchise, vizitarea unui muzeu sau a
unei galerii de artd a devenit nefrecventabild, spre deosebire de vizitarea unui
monument istoric sau a unui sit arheologic in aer liber. Am putea considera ca desi
implementate aceste restrictii, izolarea populatiei a condus la o cerere mai mare de
culturd, de divertisment si de petrecere a timpului liber intr-un mediu relaxant,
educativ si ofertant. Muzeele au devenit mai frecventabile, tocmai din dorinta
individului de a evada din matca monotoniei sia anormalului, provocatd de altfel de
evenimente neprevadzute pentruintreaga omenire.

Sub semnul acestei premise, considerdm cd muzeele rdman si astdzi
,mostenirea culturald” a unui popor, fiind cu adevarat institutii care formateaza
identitatea culturald a unei natiuni si reprezinta de fapt amprenta unei civilizatii,
caracteristicd sau tipar care ramane insd in grija generatiilor viitoare.

Aceastd particularitate poate fi observata prin excelentd in orasul — capitald
culturala a Romaniei—lasi. Acest oras, care prin simpla lui existentd insufld istorie, este
dupd cum considera marele Nicolae lorga, prin excelentd, ,un muzeu national”.
Aceasta afirmatie poate fi cu usurintd argumentatd tocmai prin multitudinea si
varietatea de muzee care coloreaza lasul in cele mai frumoase nuante culturale si
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muzeografice, orice individ avand posibilitatea de a alege dintr-o ampla plajd de
institutii muzeale: Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi (Palatul Culturii cu
muzeele sale si celelalte muzee din subordinea complexului), Muzeul National al
Literaturii Romane lasi, casele memoriale, monumentele istorice, muzeele locale, sau
cele ecleziastice, precum Ansamblul Muzeal Catolic lasi sau Muzeul Mitropolitan.

Varietatea muzeelor iesene este coplesitoare si tocmai acest lucru ridica un
mare semn deintrebare: suntsau nu, muzeele lasuluiin linie cu noile tendinte apdrute
in marile muzee ale lumii? Ne aflam intr-un moment de cumpana a muzeologiei
romanesti sau considerdm cd ceea ce existd deja este satisfacator si adecvat?

Raspunsul la aceste intrebari le poate oferi Th mod subiectiv orice specialist,
insd adevarul va fi mereu in méana celor care calca pragul muzeelor ca vizitatori, in
mana celor care vor privi mereu patrimoniul cultural din exterior si a caror parere va
creiona mereu statusul unui muzeu in ochii societatii.

Tocmai aceste impresii determind specialistul sa reflecte asupra unei teme
de mare interes, care face de altfel si subiectul acestei lucrari: schimbarea,
transformarea unui model deja puternic inrddacinat in mentalul muzeelor, intr-un
nou sablon autentic, marcat de o noua metoda puternic in ascensiune incd din a
douajumatate a secolului trecut: medierea culturala.

Muzeul, conform noii definitii ICOM din vara anului 2022, indeplineste o
serie de functii, precum: cercetarea, colectionarea, conservarea, interpretarea si
expunerea patrimoniului material si imaterial. Pentru a putea aplica toate aceste
functii in mod corect si eficient este recomandata folosirea medierii culturale, care
vine de altfel sub aspectul unei punti cu rol de unificare a bunurilor culturale aflate
in expunere cu semnificatia acestora, interpretarea si explicarea lor publicului. In
aceasta problemd, medierea vine sub forma unui nou tip de comunicare mai
profund, mai explicit, mai concret, care are scopul unei mai bune intelegeri a
patrimoniului si care de fapt angreneaza vizitatorul intr-un proces incitant de
cercetare, de descoperire, oferind posibilitatea oricarei persoane de a trai experienta
vizitdrii unui muzeu la cele maiinalte standarde.

Pentru a intelege mai bine aceasta idee, vom lua drept exemplu Muzeul
Stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu” din cadrul Complexului Muzeal National
,Moldova”, muzeu aflat de aproape 70 de ani in incinta Palatului Culturii din lasi.

Fondat in primele luni ale anului 1955, cand Palatul Administrativ fusese
proaspdt transformat in Palat al Culturii, Muzeul Politehnic, asa cum a primit initial
denumirea, se prezenta drept o noua institutie care avea ca principal obiectiv sd
prezinte intr-un mod istoric si cronologic dezvoltarea tehnicii din Romania, prin
contributia oamenilor de stiintd romani, cu accent bineinteles pe progresul
tehnologicsi industrial din ultimii ani in Republica Populara Romana.
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Data fiind perioada in care acest muzeu a luat fiintd, dar si pozitionarea
orasului lasi, in nord-estul Romaniei, foarte aproape de marele vecin, Rusia, Muzeul
Politehnica fost creat si conturatin urma deciziei Consiliului Stiintific de atunci dupa
modelul Muzeului Politehnic din Moscova, fondat cu mult inainte in anul 1872.
Vechimea sivaloarea muzeului rusesc nu pot fiignorate, insa ceea ce trezeste interes
este modul in care a influentat structura muzeului tehniciesean.

Conform unui material aflat Tn Arhiva Muzeului Stiintei si Tehnicii ,Stefan
Procopiu”, Consiliul Stiintific al muzeului, condus de academicianul Cristofor
Simionescu a folosit ca sursd de informare o serie de date dintr-un manuscris
intitulat ,Muzeul Politehnic Moscova 1955”. Din acest material reiese cd muzeul
tehnic iesean a luat forma celui rusesc, colectivul de atunci realizand sectiile
muzeului Tn stilul celui din Moscova, cu tematici aferente fiecdrei sectii, cu imagini
culese de la diferite intreprinderi din tard, folosind machete comandate ale fabricilor
sauintreprinderilor care au rdspuns pozitiv la aceastd initiativa.

In decursul timpului muzeul a evoluat, mai ales din 1961 cand se deschide
oficial prima sectie ,Energetica”, care folosea ca material de expunere o serie de
machete si aparatura cu caracter demonstrativ, deci experimente, care reuseau in
acel timp sa atraga publicul, prin indicarea principiului de functionare. Pe langa
aceste elemente, se addugau fotografii, panouri cu informatii, texte invaluite in
diverse culori, toate cu scopul de a realiza o prima interactiune, am putea spune o
prima mediere intre publicul vizitator si exponate.

Medierea culturald incepe sa se dezvolte asadar in muzeul iesean chiar din
anii 1960-1980, cand inginerul Eugenia Ursescu reuseste sd introducd, aldturi de alti
specialisti din muzeele Romaniei notiunea de pedagogie muzeala, notiune care
astdzi a prins un contur complex, muzeele bucurandu-se de numeroase ateliere si
activitati pedagogice realizate chiar de educatorii / pedagogii muzeali.

Spre sfarsitul anului 1972, muzeul tehnic iesean deschide publicului o noud
sectie, ,Inregistrarea si redarea sunetului” care bucurd publicul si astizi, prin
intermediul unei generoase colectii formate din diverse instrumente muzicale
mecanice, expuse cronologic, dar si in functie de suportul de inregistrare al muzicii —
fie pe baza de cilindru cu pini, discuri metalice perforate, hartie sau cartela perforata,
cilindrudin ceara, discuri de vinil saude ebonita, pelicula de film sau banda magnetica.

Consideram benefic ca punctul de plecare in vederea unei medieri aliniate cu
trendul actual s fie chiar colectia de instrumente muzicale mecanice. Avand in vedere
evolutia tehnologiei sau notiunea de muzeu imersiv, care se bucurd de un real succes
mai ales in randul galeriilor de artd din strdindtate, este musai sa nu limitam
oportunititile reale pe care aceasti colectie ineditd le poate avea. In acest sens, nu
putem aprecia suficientd doar punerea in functiune a acestor piese unice, pentru
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divertismentul publicului, dar mai ales trebuie sa privim cdtre tehnologie si sa
proiectdm un nou concept expozitional menitsa revitalizeze aceasta colectie si sd ofere
o altd dimensiune de intelegere pentru noile generatii care trec pragul acestui muzeu.

Pentru a oferi o imagine concreta acestei idei, putem lua drept exemplu
orchestrionul Valsonora, produs in Germania in anul 1905. Denumirea de
orchestrion vine tocmai de la faptul ca in interiorul instrumentului se afla o mini-
orchestrd formatd din tobd micd, toba mare, talger, xilofon si castaniete, toate aflate
n partea superioara a orchestrionului, iar in partea inferioara relevant este cilindul
cu pini pe care este inregistratd muzica. Acest instrument se pune in functiune cu
ajutorul unei manivele care are rolul de a ,incarca” cilindrul, vibratia sunetului fiind
transferata mini-orchestrei de la cilindru prin intermediul unor corzi ,lovite” de o
serie de ciocdnele, asemanator pianului.

Aceastd inventie extraordinard era folositd mai cu seama in Germania pentru
distractia si animarea audientelor, la diverse evenimente publice sau petreceri, in
localuri sau restaurante. Putem considera o idee fascinanta realizarea medierii prin
intermediul uzitarii realitatii virtuale. Acest lucru poate fi realizat cu usurintd prin
folosirea unei perechi de ochelari VR, care sa poata oferi in timpul folosirii lor o
imagine foarte clard a orchestrionului Valsonora, intr-un cadru corespunzator, intr-
un restaurant de pildd, inconjurat de mese la care se afld oaspetii unui eveniment.
Vizitatorul ar putea viziona instrumentul cantand o anumitd compozitie muzicald,
deci ar deprinde si modul de functionare al orchestrionului si in acelasi timp ar
deveni pentru citeva momente martorul unui eveniment petrecut in prima
jumatate a secolului XX. Aducerea la realitate a unui moment nu neaparat istoric,
dar Tn sine specific expozitiei, ar dinamita monotonia indusd in prealabil
segmentului de varsta 18-35, care de multe ori viziteazd muzee doar din obligatie sau
pentru bifarea unei activitdti extrascolare.

Expozitia ,Retrotehnologia” prezintd diverse bunuri culturale din vaste
domenii ale stiintei si tehnicii, fiind impartita in prezent in 3 sdli de muzeu, prima
sald fiind dedicata orologeriei si cinematografiei, a doua sala curentului electric si
masinilor de scris, iar a treia telegrafiei si telefoniei. Cinematografia sau fotografia
reprezinta domenii care trezesc interesul mai ales tinerilor, pasionati sa imortalizeze
un eveniment, un cadru natural, un monument sau pur si simplu o imagine
deosebita. Sd ne imaginam grandoarea unei expuneri folosind imagini care se
deruleazain permanenta, realizarea unui colt de sald in care se poate instala o cabina
foto n stilul celor din prejma metroului, realizarea unor ateliere de montaj foto —
video Tn care copiii si tinerii ar putea fi integrati in activitdti de echipa, dar si folosirea
fn muzeu a unor holograme care pot demonstra evolutia realizarii unor imagini, de
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la cartela alb-negru, la reproducerea unor personalitdti prin intermediul unei
imagini tridimensionale pe un suport bidimensional.

Acestea sunt doar cateva elemente care demonstreaza pe scurt posibilitatea
transformarii in timp, dacd nuimediat, a Muzeului Politehniciesean.

Muzeele vechi, care au apdrut tocmai din nevoia de a pastra si prezenta
cunostintele acumulate in timp, rdman neindoielnic repere de maxima importanta
pentru o natiune, pentru o comunitate sau pentru o anumitd civilizatie. Ignorarea
patrimoniului cultural ar reprezenta in orice context o greseala grava, care ar putea
conduce la degradarea institutiei muzeului, lucru pe care nu il putem considera sub
nici o forma benefic. Cu toate acestea, specialistii din muzeele de astazi ar trebui sa
inteleaga nevoia disperata a oamenilor, de culturd trendy, pentru cd oricat de
conservatori am putea fi in gandire, realitatea, fie ea si augmentatd, este diferita de
ceea ce multe muzee inca prezinta a fi normalitate. Muzeele Tn acest moment trebuie
chiar sd reflecte schimbdrile din societate si cele tehnologice. Muzeele nu trebuie sd se
limiteze doar la expunerea obiectelor prin mijloace muzeo-tehnice limitative, ci
trebuie sa propuna o noud ofertd bazatd pe experiente interactive si captivante.

Muzeul Stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu” din lasi poate fi un exponental
medierii culturale active, tocmai prin utilizarea tehnologiei digitale, a realitatii
augmentate, sau a aplicatiilor mobile care pot fi de mare ajutor in interactiunea
vizitatorilor cu exponatele. Mai mult decat atat, muzeul tehnic iesean poate deveni
si un exemplu de muzeu incluziv, dedicand expozitii despre tehnologie dedicate
diversitdtii culturale si dialogului intercultural. Medierea nu trebuie sa fie un simbol
al rivalitatii dintre vechi si nou, ci poate fi aplicata treptat, corespunzator si
organizat, in asa fel incat sa nu fie neglijata nici importanta valorilor conservarii si
autenticitatii dar nici beneficiile tehnologiilor inovatoare, care aduc un ajutor
considerabil in prezentarea unor noi tematici precum schimbadrile climatice sau
drepturile omului. Prin intermediul medierii interne, am putea asista la o abordare
cu adevarat holisticd a patrimoniului cultural industrial, care in definitiv va juca un
rol crucial in educarea si inspirarea noilor generatii, avand nobilul scop de a pdstra
muzeele vii si relevante in contextul contemporan.
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Abstract:

Between May 27-31, 2024, a team of seven specialists (curators and
conservators) from the National Museum Complex “Moldova” lasi,
including the undersigned, participated in a course held at the
Deutsches Museum in Munich (Germany).

For five days, in different spaces of one of the largest museums in the
world, the students became familiar with a set of topics, some of them
unprecedented for our museum environment, of which we can
mention just a few: "ITEMS and «Berner formula»"; "Role playing One
step forward & One of us? Cardner's theory of multiple intelligences";
"Science Show, Set-up, props, bulding suspense, interactivity";
"Reducing structural barriers, language, accessibillity stations (haptic
models, etc), cooperation with communities’; "Museum
Communicators. Activities & experimental carts" etc.

The best practices manual, made available to us by the trainers,
emphasized thatthe idea of the course was centered on the museum'’s
need to address different target groups, within a concept such as
"Museum for All". Within the ITEMS project (professional training
course), which was also one of the course seminars | attended, the
organizers aimed to identify activities and methods for museum
explainers, in order to work with different groups, including seniors

"Muzeograf, Muzeul de Istorie a Moldovei din cadrul Complexului Muzeal National ,Moldova” lasi.
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and migrants, so that the content, topics, exhibits - as inclusive or not,
at present - become accessible from an intellectual perspective, but
also relevant to them.

Visits to other museums in the city led to a deepening of knowledge of
history and museology, so that some conclusions, which were presented
at the end of the course, generated the reinterpretation of cultural
programs that had already been carried out at the Museum of History of
Moldova, including the theme "Strike before the flame flickers". "Old fire-
igniting technologies: the firebox, the flint, and the firebox."

Rezumat:

In perioada 27-31 mai 2024 o echipi de sapte specialisti (muzeografi
si conservatori) din cadrul Complexului Muzeal National ,Moldova”
lasi, printre care s-a numarat si subsemnatul, a participat la un curs
desfasurat la Deutsches Museum din Minchen (Cermania).

Pret de cinci zile, in diferite spatii ale unuia dintre cele mai mari muzee
din lume, cursantii s-au familiarizat cu un set de teme, unele dintre ele
inedite pentru mediul nostru muzeal, dintre care putem aminti doar
cateva: ,ITEMS and «Berner formula»”; ,Role playing One step forward
& One of us? Gardner's theory of multiple intelligences”; ,Science Show,
Set-up, props, bulding suspense, interactivity”; ,Reducing structural
barriers, language, accessibillity stations (haptic models, etc),
cooperation with communities”; ,Museum Communicators. Activities
& experimental carts” etc.

Manualul de bune practici, pus la dispozitia noastra de catre formatori,
sublinia faptul c3 ideea cursului a fost centrata pe necesitatea muzeului
de a se adresa diferitelor grupuri tintd, in cadrul unui concept de tipul
,Muzeu pentru tot”. In cadrul proiectului ITEMS (curs de formare
profesionald), care de altfel a constituitsi unul din seminariile cursului la
care am participat, organizatorii au urmdrit identifcarea unor activitati si
metode pentru explicatorii muzeali, in vederea lucrului cu grupuri
diferite, inclusiv de seniori si migranti, astfel incat continutul, subiectele,
exponatele — atdt cat sunt incluzive sau nu, Tn prezent — sa devina
accesibile din perspectivd intelectuala, dar si relevante pentru ei.
Vizitele la alte muzee din oras au dus la aprofundarea cunostintelor
de istorie si muzeologie, astfel ca unele concluzii, care au fost expuse
la finalul cursului, au generat reinterpretarea unor programe
culturale care deja au fost realizate la Muzeul de Istorie a Moldovei,
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printre care se afla si tema ,Loveste, Tnainte ca flacdra sd palpaie”.
Vechi tehnologii de aprindere a focului: amnarul, cremenea siiasca’.

Keywords:
Deutsches Museum Munich, role playing, Gardners theory,
accessibility, museum communicator, fire igniting technologies

Cuvinte cheie:
Deutsches Museum Munchen, joc de rol, Teoria Iui Gardner,
accesibilitate, communicator museal, tehnologii de aprindere a focului

In perioada 27-31 mai 2024 o echipi de sapte specialisti (muzeografi si
conservatori) din cadrul Complexului Muzeal National ,Moldova” lasi, printre care s-
a numdrat si subsemnatul, a participat la un curs desfdsurat la Deutsches Museum
din Minchen (Cermania).

Deutsches Museum, oficial Deutsches Museum von Meisterwerken der
Naturwissenschaft und Technik, este cel mai mare muzeu de stiintd si tehnologie din
lume, cu aproximativ 125.000 de obiecte expuse, pe aproximativ 40.000 de metri
patrati, din 50 de domenii ale stiintei si tehnologiei, la care se pot adduga si
numeroase artefacte istorice. In fiecare an, aproximativ 1,5 milioane de vizitatori trec
pragul acestui muzeu'.

Pret de cinci zile, in diferite spatii ale unuia dintre cele mai mari muzee din
lume, cursantii s-au familiarizat cu un set de teme, unele dintre ele inedite pentru
mediul nostru muzeal, dintre care putem aminti doar citeva: ,ITEMS and «Berner
formula»”; ,Role playing One step forward & One of us? Gardner’s theory of multiple
intelligences”; ,Science Show, Set-up, props, bulding suspense, interactivity”; ,Reducing
structural barriers, language, accessibillity stations (haptic models, etc), cooperation with
communities”; ,Museum Communicators. Activities & experimental carts” etc.

Lectiile de teorie, abordate intr-un mod extrem de relaxant si modern, au
fost presdrate cu vizite ghidate, urmand trasee muzeale speciale, atat in spatiile
destinate vizitatorilor (sdli de expozitie si spatii rezervate activitdtilor de pedagogie),
cat si in laboratoare (intrucat institutia este si un centru de stiintd) si spatii
administrative? (Figurile 1-2).

" https://www.deutsches-museum.de/en/museum/press/press-kit/press-releases/who-we-are (accesat la 1
decembrie 2024).

2 Deutches Museum, Munich, Leibniz visitor structure analysis 2022/23, material care a fost pus la dispozitia
noastra, spre consultare.
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In cadrul penultimei categorii, putem aminti laboratorul intitulat , Tinkerig
— Tifteln, Bauen, Experimentieren im Museum”, dar si laboratoarele virtuale, ce
combina tururi virtuale din muzeu cu experimente stiintifice din sdlile de clasd>.

Manualul de bune practici, pus la dispozitia noastra de citre formatori,
sublinia faptul ca ideea cursului a fost centrata pe necesitatea muzeului de a se
adresa diferitelor grupuri tintd, in cadrul unui concept de tipul ,Muzeu pentru toti"*.

Aceastd strategie pleacd de la faptul ca trdim intr-o societate eterogend,
formata din oameni de varste diferite, cu interese variate, cu o gama larga de valori,
ideologii, religii siapartenente culturale. Unii dintre ei trdiesc cu dizabilitati, altii stiu
direct ce inseamnd migrarea catre sau dinspre un alt loc. Toate acestea impreund
cuprind un grup mare de vizitatori potentiali si efectivi Tn cadrul muzeelor stiintifice
si nunumai, dupd cum aveam sa descoperim si noi la Miinchen. Si pentru cd toti au
dreptul la participare culturala, aceasta posibilitate pare ca nu este accesibila pentru
toti oamenii. Existd multe motive pentru ca unii sd se simta ori chiar sd fie exclusi. S-
ar putea ca unii sa nu participe la activitdti, intrucat nu sunt adaptate lor. Altii ar
putea prefera sa nu viziteze un centru de stiintd sau un muzeu pentru ca nu sunt
familiarizati cu astfel de locuri si, prin urmare, se tem de faptul ca se vor simti
nesiguri. Pentru unii, nivelul de cunostinte pe care se bazeaza explicatiile si
descrierile nu corespund cu ale lor, astfel ca preferd sa-si petreacd timpul 1n altd
parte. Altii, intr-o vizitd anterioard, ar fi Intdmpinat dificultati in intelegerea textelor
si semnelor, si astfel, constient sauinconstient, decid cd vizita unui spatiu muzeal nu
se mai afla printre preferintele lor®.

Incluziunea, in general si in contextul muzeal, a fost adesea discutatd avand
casubiect central persoanele cu handicap mental sau fizic. Deja, in muzee, se acorda
multd atentie includerii in logistica expozitiilor accesibilitatea la scaunele cu rotile si
modelelor 3D pentru a fi atinse de persoanele cu deficiente de vedere. Multe
institutii muzeale oferd tururi ghidate pentru nevdzatori sau detin instrumente
speciale destinate surzilor. De asemenea, se intalnesc si activitdti pentru persoanele
nvarsta cu dementd®.

Cand privim incluziunea trebuie sd gandim mult mai larg, la toti oamenii
care, in prezent se confruntd cu bariere precum: ,Nu apartin acestui loc” sau ,Nu

3 Pedro Reis, Ménica Baptista, Luis Alexandre da Fonseca Tinoca, Lorenz Kampschulte, Wojciech Karcz,
Marion Pellowski, Miriam Voss, Adam Zahler, Hands-on-Remote, Guidebook, 2023, p. 17

4 Laura Verbeek, Catherine Oualian, Giulia Ghezzi, Katharina Hof, Sielle Gramser (authors), Lorenz
Kampschulte (editor), Inclusion Training for Explainers in Museums and Science Centres, Deutsches Museum,
Munich, 2022, p. 8.

5 bidem, p. 6.

¢ Ibidem.

158



Experiente bavareze in muzee miincheneze

inteleg cu adevdrat explicatiile cuvintelor”. Ce fi impiedica sa considere aceste spatii
ca fiind ,ale lor’? De ce ei nu au perceptia cd muzeul este un loc pentru ei? Ce nevoi
nu sunt satisfacute, pentru ca ei sa vind si s se simta bineveniti?’

O situatie speciald o constituie seniorii si migrantii. O parte semnificativd a
acestora ar putea sd nuia in considerare muzeele ca institutii care se adreeaza lor. Ei
sunt o parte valoroasa a societdtii noastre si ca atare, toate spatiile publice, care sunt
in mare parte finantate din fonduri publice, ar trebui sa fie accesibile si pentru ei.

Asa cum il defineste Consiliul International al Muzeelor (ICOM), muzeul este
un loc de schimb cultural, de invdtare pe tot parcursul vietii, mediere a stiintei,
negociere a viitorului. Este locul unde se petrec multe intalniri importante, care vin
sa modeleze societatea®.

in strategia de dezvoltare ITEMS (,Inclusion Training for Explainers in
Museums and Science Centres”), care defineste ,explicatorii” ca fiind profesionisti
din muzee care asigurd tururi si activitdti ghidate, accentul s-a pus pe munca de
mediere directd in spatiile muzeale. Cu toate acestea — lucru aprofundat in mai
multe momente ale cursului —, nu poti privi si intelege problemele daca sunt
ignorate celelalte niveluri de sistem, cum ar fi cdile de acces (scari, tipuri de
balustrade, locuri de odihna, scaune, elemente de signalisticd), strategia,
parteneriatele, personalul sau continutul care se livreaza®. Toate aceste idei au putut
fitntelese mult mai bine in timpul vizitelor ghidate, ce au fost asigurate de pedagogi
muzeali, creatori de programe muzeale si arhitecti.

Printre aspectele dezbatute in cadrul manualului de bune practici si a
cursului se afla si urmdtorul set de intrebari: Migrantii sau seniorii cunosc ofertele si
programele unui centru de stiintd sau a unui muzeu de stiintd? Aceste informatii
ajung si prin canalele media utilizate in mod normal? Si daca da, sunt comunicate
informatiile intr-un mod atragator si usor de inteles?™®

Oalta latura aspect care trebuie avutd in vedere tine de personal: Pot migrantii
si seniorii s4 relationeze bine cu angajatii pe care fi gdsesc acolo? Intalnesc ei oameni
care oglindesc identitatea lor sociald, cum ar fi apartenenta culturald sau nivelul de
varsta corespunzator lor? Pentru a aborda aceste provocari sistemice, incluziunea
trebuie sd fie Tncorporatd in strategia pe termen de lung a institutiei muzeale™.

7 Ibidem.
8 Ibidem.
° [bidem, p. 7.
1° [pidem.
" Ibidem.
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In cadrul proiectului ITEMS (curs de formare profesionald), care de altfel a
constituit si unul din seminariile cursului la care am participat, organizatorii au
urmdritidentifcarea unor activitati si metode pentru explicatorii muzeali, n vederea
lucrului cu grupuri diferite, inclusiv de seniori si migranti, astfel incat continutul,
subiectele, exponatele — atat cat sunt incluzive sau nu, in prezent — sd devind
accesibile din perspectiva intelectuald, dar si relevante pentru ei.

Ideea unui ,muzeu pentru toti” ar putea sa nu fie chiar realistd. Inconstient,
fard sd vrea, muzeele exclud diversi vizitatori. O astfel de excludere a publicului
afecteaza in special persoanele in varsta si migrantii®.

Relationarea dintre explicatori si vizitatorii seniori ori cu cei migranti trebuie
sa fie plasata la un nivel foarte practic, nu la un nivel teoretic.

in plus, centrele de stiinta si muzeele de stiinta ar trebui si fie percepute mai
mult ca locuri de dialog societal, decat ca locuri destinate doar transferului de
cunostinte. Seniorii au o vasta experienta de viatd si, cel mai probabil, au
experimentat schimbdri fundamentale ale societatii comparativ cu tinerii. Migrantii
ar putea fi capabili sd vada ceea ce se intampla nu numai din propria lor perspectiva,
darfisi potimagina si cum arata din perspectiva altei culturi®.

Toate aceste probleme au dus la dezvoltarea unui training special pentru
explicatorii muzeali, cu scopul de a fi mai primitorisi sa inteleaga mai bine nevoile si
atitudinile acestor grupuri, care sunt mari si foarte diverse. Totodata, este dificil sa
schitezi profilul unui ,cetdtean in varsta tipic” sau a unui ,cetdtean migrant tipic".
Cine sunt ei? Ce fac ei? Cum folosesc ei un muzeu? Care sunt nevoile lor intr-un
muzeu? Ce bariere 1i impiedicd sd participe la diferite activitati?4

Seniorii si migrantii au unele lucruri in comun, nsd trebuie identificate
nevoile si dorintele reale Tn circumstante foarte specifice, plecand de la nevoile
psihologice speciale ale refugiatilor, precum si constientizarea stereotipurilor pe
care le avem cu totii despre acestia. Acestea sunt necesar de atins pentru a deschide
orizontul despre diferentele si valorile culturale, dar si pentru a dizolva
stereotipurile, iar adaptarea atelierelor muzeale trebuie sa corespunda nevoilor
speciale ale acestora®.

in cadrul programului de formare ITEMS, in faza de dezvoltare a instruirii,
formatorii au tinut cont de faptul ca rolul de explicator ar putea raspunde la diferite
profiluri demografice: profesionisti cu sau fard experientd anterioara de muncd;

2 |bidem, p. 8.
3 |bidem.
" Ibidem, p. 9.
' |bidem.
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persoane de diferite varste (tineri sau persoane mature), personal provenind din
diverse medii etc. Cursul a fost conceput pentru a fi adecvat unui grup eterogen de
profesionisti. Trainerii au alese diferite formate de activitate, cum ar fi activitati
interactive, brainstorming, harti conceptuale, reflectii individuale si colective,
prezentari frontale etc.

La finalul cursului ITEMS participantii dobandesc o intelegere comuna a
incluziunii, precum si a notiunilor de echitate, egalitate, excludere, integrare,
segregare. Prezentarea acestora concepte servesc la schimbarea si schimbarea
punctului de vedere.

La initiativa noastrd, a cursantilor de la Complexul Muzeal National ,Moldova’
lasi, care a venitin paralel cu cea a gazdelor, dupd-amiezile au fost dedicate unorample
vizite intreprinse si la alte muzee din oras, in vederea completdrii cunostintelor. Muzeele
vizitate au fost: Staatliche Antikensammlungen un Glyptothek Minchen; Alte
Pinakothek; Alpen Museum; Miinchner Dom (Munich Cathedral); Englischen Carten;
Munich Residence (Residence Museum, Treasury, Cuvilliés Theatre).

Vizitele au dus la aprofundarea cunostintelor de istorie si muzeologie, astfel ca
unele concluzii, care au fost expuse la finalul cursului, au generat reinterpretarea unor
programe culturale care au fost realizate la Muzeul de Istorie a Moldovei. Trebuie sa
amintim cd participarea la astfel de cursuri vine si cu un substantial background stiintific,
pe care specialistii din muzeele aflate in Palatul Culturii din lasi il detin.

De asemenea, vizitarea unor muzee si analizarea unor exponate special
poate contribui la dezvoltarea unor teme abordate in trecut. Spre exemplu, la
ultimul obiectiv muzeal (Munich Residence), vizitat chiar in doua randuri, prezenta
unor tablouri infdtisand membri ai familiei regale bavareze, din care se remarca
ducii Albert al V-lea (1528-1579) si Willialm al V-lea cel Pios (1548-1626), ce poarta la
gat ordinul ,Lanii de Aur’, a dus la o revelatie de ordin professional (Figura 3).
Observarea si analizarea acestui colan, compus din elemente articulate in forma de
amnare, care se gaseste expus in sdlile tezaurului, mi-a permis reevaluarea unei
teme abordata cu putin timpin urmdsiintitulata ,Loveste, inainte ca flacira si palpdie”.
Vechi tehnologii de aprindere a focului: amnarul, cremenea siiasca™®.

Astfel, la finalul acestui stagiu desfasurat intr-un muzeu dedicat evolutiei
tehnice, pe baza cunostintelor asimilate de-a lungul experintelor muzeale din
trecut, am putut reinterpreta doua definitii dedicate unor simboluri ale progresului
tehnologic de la cumpdna veacurilor XX-XXI, cea a ,digitalului”sia , pixelului”.

»

'6 Respectiva temd s-a materializat intr-un amplu studiu, vezi loan latcu, , Loveste, inainte ca flacdra si palpdie”.
Vechi tehnologii de aprindere a focului: amnarul, cremenea siiasca, in ,Anuarul Muzeului Etnografical Moldovei”,
XXII, 2022, pp. 294-310.
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Stim cd prin digital se face referire la tehnologiile si sistemele care utilizeaza
date binare (0 si 1), cu scopul de a codifica informatii. Dacd digitalul in experienta
muzeald ieseana se regdseste in tamburul cu stifturi pe care este inregistrata ,Hora
Unirii”, element important din structura ceasului cu carillon din turnul Palatului
Culturii din lasi, pixelul, care este un element component, foarte mic, al imaginilor
grafice digitale, isi gaseste analogie Tn punctul de foc din iasca aprinsa cu ajutorul
amnarului si a cremenei. De altfel, acest punct de foc, aflat in stadiul incipient, intr-
o fotografie format digital apare de marimea unui pixel.

Aceasta temd, in care s-au contopit informatii de ordin istoric, arheologic si
botanic, a fost deja experimentata in cadrul a doua prezentari ficute th 2022 — cu
prilejul Noptii Cercetdtorilor Europeni (lasi) si a vernisdrii expozitiei ,Ecleraj” de la
Muzeul ,Vasile Parvan” Barlad —, in care publicul tinta l-au constituit copii, adultii si
seniorii, cea de-a treia categorie facand de altfel parte, dupa cum am vazut, din
publicul tintd al specialistilor in comunicare de la Deutsches Museum (Figurile 4-6).

Asa cum ardtam intr-un studiu dedicat respectivului subiect, ,intr-o lume
dominata de noi mecanisme de aprindere (brichete, aprinzatoare electrice), singurul
gest care mai aminteste de utilizarea amnarului este producerea focului cu ajutorul
chibritului. Prezenta a doud elemente necesare acestui proces (chibritul si cutia de
carton prevdzuta cu o peliculd de fosfor rosu), miscarea de sus in jos, rapiditatea
executiei, ba chiar si scanteile necontrolate ori actiunea de a sufla asupra flacarii,
sunt reminiscente din vechea tehnologie de aprindere a focului cu ajutorul
amnarului, cremenii si firelor de iasca™”.

Asocierea grupurilor de copii cu alte categorii de vizitatori, in cazul acesta
putand fi puse aldturi de grupurile de seniori care au luat parte prin atractia
exercitatd fatd de o temd comuna lor, a dus la constituirea a doua grupuri tintd. Prin
crearea unor discutii colective, activitatea teoreticd, continuatd cu una practicd, prin
participarea activd a publicului, s-a transformatintr-o activitate extrem de dinamica.

Tema aceasta a deschis calea cdtre o experienta muzeald relevanta, astfel ca
toate persoanele din ambele grupuri de vizitatori au beneficiat de o facilitare
incluziva, iar feedback-ul participantilor, primitin mod direct de |a partile implicate,
a cunoscut o evaluare pozitiva.

in final putem conchide ci deplasirile la traininguri in afara granitelor
constituie un bun prilej de acumulare a unor practici in domeniul muzeal, dar si de
verificare a unor cunostinte si experiente dobandite de-a lungul timpului.

7 Ibidem, p. 310.
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Figura1
Deutsches Museum (foto autor).
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Figura2
Deutsches Museum (foto autor).

163



loan latcu

Orro e
Ay FILIUSY X

8, 302 - 303

Netore Ordensernbleme urd
Ermrerungsseke

Figura3
Portretele ducilor Albert al V-lea si Willialm al V-lea cel Pios (sus);
Ordinul ,,Lina de Aur” (jos) (foto autor).
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Figura 4
lasca, amnar, cremene aldturi de intrumente si materiale pentru iluminat (foto autor).

Figuras
Aprinderea cu amnarul (lasi, 2022).

165



loan latcu

Figura 6
Aprinderea cuamnarul (Barlad, 2022)
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TINKERING - EDUCATIE CONTEMEORANA
PENTRU INVENTATORII DE MAINE

Celia lacob’, Carmil Matia Giorgio Chelaru”

Abstract:

The document outlines the concept of "tinkering" as an educational
approach focusing on hands-on experimentation with materials,
tools, and technology to foster curiosity, creativity, and problem-
solving skills, particularly in STEAM (Science, Technology,
Engineering, Arts, Mathematics). The Tinkering Zone, an interactive
workshop at a museum, is dedicated to promoting "learning by
doing," where the process of exploration and discovery is emphasized
over specific outcomes. Tinkering encourages individuals, including
those typically less inclined toward science, to engage with STEM
through creative play, manual activity, and critical thinking.

The concept, inspired by constructivist and inquiry-based learning
theories, originated at the San Francisco Exploratorium in the 2000s. It
has since spread globally, with partnerships formed to integrate
tinkering into education and professional development across Europe.
Key learning areas in tinkering include initiative, problem-solving,
conceptual understanding, creativity, and social engagement. Over the
years, several EU-funded projects have extended tinkering to new
audiences, including adults, aiming to build essential skills for social
inclusion and active citizenship. The ongoing project "Tinkerlib" (2023—
2025) combines tinkering with storytelling, aiming to make museums
and libraries more inclusive learning spaces.

i Conservator, Muzeul Stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu”, din cadrul Complexului Muzeal National
,Moldova” lasi CMNM).
i Muzeograf, Muzeul Stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu”, CMNM.
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Rezumat:

Prezentul articol detaliaza importanta si implementarea conceptului
de ,tinkering” in educatia contemporand, cu un accent special pe
domeniile STEAM (Stiintd, Tehnologie, Inginerie, Artd si Matematica).
Tinkering-ul este descris ca 0 metoda de invatare activa, bazata pe
experimentare si explorare liberd, unde esecurile devin oportunitdti de
invatare. Aceasta abordare stimuleaza creativitatea, gandirea critica si
abilitatile de rezolvare a problemelor, fiind relevantd mai ales pentru
tinerii care doresc sa dezvolte competente practice si interdisciplinare.
Un studiu de caz din document este ,Tinkering Zone” de la Muzeul
National al Stiintei si Tehnologiei ,Leonardo da Vinci” din Milano.
Aceasta zond permite vizitatorilor, n special tinerilor, sa
experimenteze concepte stiintifice prin activitati hands-on. Proiectele
includ constructia de roboti simpli si explorarea circuitelor electrice,
iar muzeul colaboreaza si cu scoli si comunitdti pentru a extinde
accesul la aceste activitdti.

in concluzie, lucrarea subliniaza ci tinkering-ul sustine o invitare
practica si personalizatd, pregatindu-i pe tineri sa devina inovatori
capabili sa abordeze provocarile viitoare cu creativitate si perseverenta

Keywords:
tinkering, storytelling, interdisciplinarity, critical thinking, skills

Cuvinte cheie:
tinkering, storytelling, interdisciplinaritate, gandire criticd, aptitudini

in contextul celui de-al treilea proiect de mobilititi obtinut de Complexul

Muzeal National MOLDOVA lasi, cod 2023-1-RO01-KA121-ADU-000113303, Celia
lacob, conservator la Muzeul Stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu”, si Carmil Chelaru,
muzeografla Muzeul Stiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu”, au efectuatin perioada 6-
11 mai 2024 o mobilitate de tip job shadowing la Muzeul National de Stiinta si

Tehnologie ,Leonardo da Vinci” din Milano.
Muzeul National de Stiinta si Tehnologie ,Leonardo da Vinci” din Milano este

unul dintre cele mai mari si importante muzee din lume dedicate stiintei si
tehnologiei, avand o vasta colectie de exponate care acopera diverse domenii ale
stiintei, ingineriei, transporturilor si energiei. Istoria sa este strans legata de dorinta
de a celebra contributiile Italiei si ale lui Leonardo da Vinci la progresul tehnic si
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stiintific global. A fost fondat pe 15 februarie 1953, cu scopul de a conserva si expune
patrimoniul tehnico-stiintific al Italiei, inspirandu-se din marile muzee tehnologice
din Europa si din Statele Unite. Insd conceptia si planificarea sa au inceput cu mult
fnainte de acest an, fiind rezultatul eforturilor mai multor personalitati culturale si
stiintifice din Italia de dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial.

Unul dintre cei mai mari sustinatori ai infiintarii acestui muzeu a fost Guido
Ucelli, un inginer italian si antreprenor, care si-a dedicat o mare parte din viatd
promovarii stiintei si tehnologiei in Italia. Ucelli a fost cel care a propus ca muzeul sa
fie dedicat lui Leonardo da Vinci, unul dintre cei mai mari inventatori si vizionari ai
lumii, si sd includa opere inspirate de desenele si inventiile sale.

Figura1
Muzeul National de Stiinta si Tehnologie Leonardo da Vinci din Milano.

Muzeul se afld in incinta unei foste manastiri olivetane, cunoscutd sub
numele de ,San Vittore al Corpo”, un edificiu renascentist din secolul al XVI-lea.
Locatia, situata Tn inima orasului Milano, este ea insdsi plina de istorie, adaugand o
dimensiune speciald vizitei. Mdanastirea a fost partial distrusa in timpul
bombardamentelor din al Doilea Razboi Mondial, iar restaurarea acesteia a permis
muzeului sd se extindd treptat in diferite sectiuni si sa isi imbogdteasca colectiile.

Aceastd mobilitate de tip job shadowing ne-a oferit oportunitatea de a:

e Observaactivitatilezilnice din muzeu, de la organizarea expozitiilor pana
la implementarea programelor educationale, de la restaurarea si
conservarea patrimoniului pana la depozitarea acestuia;
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Interactiona cu specialisti din cadrul muzeului si de la trei muzee din
Danemarca din diverse domenii: istorie a stiintei, inginerie, conservare a
patrimoniului cultural, educatie, marketing si comunicare;
Participa la discutii si workshop-uri impreuna cu experti care au oferit
informatii despre cele mai recente metode de conservare si expunere a
obiectelor de patrimoniu.
Participa la diverse activitati in cadrul CREIl (Centro di Ricerca per
I'Educazione attraverso I'lnsegnamento), un centru inovator de cercetare in
educatie creat de Muzeul National de Stiinta si Tehnologie ,Leonardo da
Vinci" din Milano. Acest centru isi propune sa promoveze noi metode de
predare si Tnvatare prin intermediul experientelor interactive si al
abordarilor interdisciplinare, concentrandu-se pe educatia stiintifica si
tehnologica.

CREI deruleazd o gamd variatd de programe si activitdti menite sa aducd

educatia stiintificd mai aproape de public:

1.

Ateliere practice si interactive: Destinate elevilor si profesorilor, aceste
ateliere oferd o invatare prin descoperire, stimuland curiozitatea si gdndirea
critica.

Proiecte de cercetare educationala: CRE| colaboreaza cu universitdti si
institutii educationale pentru a dezvolta si testa noi metodologii
pedagogice, utilizind cele mai recente descoperiri din domeniul educatiei
stiintifice.

Formare continua pentru profesori: Prin cursuri si resurse dedicate, CREI
sprijind cadrele didactice in adoptarea celor mai bune practici de predare si
in utilizarea unor metode inovatoare in educatia STEM (Stiinta, Tehnologie,
Inginerie si Matematica).

Proiecte internationale: Centrul se implica in parteneriate internationale
pentru a promova schimbul de bune practici si pentru a dezvolta proiecte
comune care sustin educatia STEM la nivel global.

Printre altele, Centrul de Cercetare pentru Educatie Informald (CREI)

promoveaza metoda educationalda "tinkering” pentru a stimula invatarea in
domeniile STEM (stiintd, tehnologie, inginerie si matematicd). Aceastd abordare,
dezvoltatd initial de Exploratorium din San Francisco, incurajeazd explorarea
creativa si invitarea prin experimentare directd. in cadrul CREI, "tinkering" este
integrat in diverse activitdti educationale, inclusiv ateliere pentru studenti, formare
pentru profesori si programe pentru familii. Aceste activitdti sunt concepute pentru
a dezvolta competentele secolului XXI, precum creativitatea, gandirea critica si
abilitatile de rezolvare a problemelor.
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PREZENTAREA CONCEPTULUI DE ,, TINKERING”

In ultimele decenii, educatia a cunoscut o schimbare semnificativd in ceea ce
priveste metodele si tehnicile folosite pentru a stimula fnvdtarea activd si
creativitatea. Intr-un context global marcat de o dezvoltare accelerati a tehnologiei
si de nevoia tot mai mare de abilitdti transversale, aborddrile educationale
traditionale, bazate pe transmiterea unidirectionald de cunostinte, au inceput sa fie
inlocuite de metode mai interactive si practice. In acest peisaj, tinkering-ul a devenit
o metoda tot mai populard pentru a sustine educatia STEAM (Stiintd, Tehnologie,
Inginerie, Artd si Matematica), deoarece incurajeaza creativitatea, gandirea critica si
solutionarea de probleme prin experimentare directd si ludica.

Tinkering-ul, un termen derivat din englezescul ,to tinker” (a mesteri), se
referd la o abordare practicd de invatare care pune accentul pe incercare, explorare
si experimentare fdrd constrangerea unui plan fix sau a unei metode prestabilite.
Este o forma de Tnvatare activa, in care indivizii sunt incurajati sa descopere si sd
rezolve probleme prin manipularea directd a materialelor si a instrumentelor,
adesea intr-un mod creativ si liber de constrangeri rigide. In esent, tinkering-ul
poate fi vdzut ca un mod de invatare prin experimentare practica, unde esecurile nu
sunt privite ca obstacole, ci ca oportunitati de invatare.

Acest concept este strans legat de ideea de invatare non-formala si de
educatia experientiala, unde participantii invatd nu doar ascultdnd sau citind, ci si
prin experimentare directa si implicare activd. Aceastd metoda este relevantd in
special indomeniile STEAM, unde creativitatea si gdndirea inovatoare sunt esentiale
pentru intelegerea profundd a conceptelor si dezvoltarea de solutii noi.

De asemenea, tinkering-ul este vdzut ca parte a miscarii maker (,maker
movement”), o miscare care a castigat popularitate incepand cu anii 2000, odatd cu
cresterea accesibilitatii tehnologiilor precum imprimantele 3D, microprocesoarele
simple (precum Arduino) si instrumentele digitale de modelare si design. Aceste
instrumente au permis oamenilor obisnuiti sd isi construiasca propriile dispozitive si
sa participe activ |a procesele de inovare si prototipare.

Un aspect central al tinkeringului este acela ca Tncurajeaza o abordare
hands-on (practica) si minds-on (mentald), ceea ce inseamna cd, pe langd folosirea
mainilor pentru a construi si modifica obiecte, participantii sunt stimulati sa
gandeasca critic si sa Tsi dezvolte abilitatile de rezolvare a problemelor in mod
autonom. In acest context, educatia prin tinkering joaci un rol crucial in formarea
tinerilor ca indivizi creativi si inovatori, capabili sa se adapteze la provocdrile
complexe ale viitorului.
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La nivel global, muzeele de stiintd si centrele educationale au inceput sa
adopte tinkering-ul ca metodd de implicare a vizitatorilor in activitati interactive. In
mod special, Muzeul National al Stiintei si Tehnologiei Leonardo da Vinci din Milano
a devenit un exemplu de referinta prin implementarea unei zone dedicate
tinkeringului, care ofera vizitatorilor oportunitatea de a experimenta direct
concepte stiintifice si tehnologice prin activitati creative si practice.

ISTORIA TINKERING-ULUI

Tinkering-ul este o activitate veche, strans legatd de inovatiile tehnice si
mestesugaritul care au sustinut evolutia societitilor umane. in esent, tinkering-ul
a existat in mod informal de-a lungul istoriei, sub diferite forme, ca metoda de
experimentare si inovatie, de la dezvoltarea primelor unelte pana la revolutiile
industriale moderne. Cu toate acestea, abia recent a fost recunoscut oficial drept o
abordare educationald valoroasd, mai ales odata cu dezvoltarea miscdrii ,maker” si
cu emergenta conceptului de ,DIY” (Do It Yourself).

a) Originile Tinkering-ului: de la mestesug la inovatie

in secolele trecute, tinkering-ul era o practici obisnuitd in randul
mestesugarilor si inventatorilor, care isi petreceau timpul experimentand cu
materiale si idei noi. Inventiile tehnologice majore, precum motorul cu aburi sau
chiar inventiile lui Leonardo da Vinci, au fost, intr-un fel, rezultatul unui proces de
tinkering, unde incercarea si eroarea jucau un rol esential. Leonardo da Vinci insusi,
o figura cheie in istoria tehnologiei si stiintei, a fost un tinkerer inndscut, desenand
si experimentand cu diverse masini si concepte, multe dintre ele fiind cu mult
Tnaintea timpului sau.

b) Secolul XX si emergenta Miscarii DIY

in secolul XX, tinkering-ul a inceput si fie mai bine conturat, in special in
cadrul revolutiilor industriale si post-industriale. In anii 1950-1970, odati cu
cresterea miscdrii Do It Yourself (DY), tinkering-ul a devenit mai accesibil pentru
publicul larg, fiind popularizat prin reviste, carti si emisiuni TV care Tncurajau
reparatiile si modificdrile casnice. Acest fenomen a fost strans legat de cultura
mestesugaritului si de dezvoltarea unor ateliere personale, in care oamenii puteau
experimenta liber cu unelte si materiale.

¢) Miscarea ,Maker” si educatia STEAM

La inceputul secolului XXI, tinkering-ul a cunoscut o renastere, odatd cu
aparitia miscarii ,maker” (Maker Movement), care a promovat o cultura a inovatiei
prin construirea si experimentarea de obiecte tehnologice si artistice, deseori
folosind resurse si tehnologii accesibile. Acest curent a fost sustinut de
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democratizarea accesului la instrumente precum imprimantele 3D, placile
Arduino, Raspberry Pi si alte tehnologii digitale care permiteau indivizilor sd creeze
rapid prototipuri si sa inoveze in mod autonom.

in paralel, domeniile STEAM (Stiinta, Tehnologie, Inginerie, Artd si
Matematicd) au inceput sa adopte tinkering-ul ca metodd educationald,
recunoscand faptul cd oferd un cadru excelent pentru a invdta prin experimentare
directa, dezvoltand atat abilitdti practice, cat si gdndirea criticd. Aceasta tranzitie a
dus la integrarea tinkeringului Tn muzee, centre stiintifice si scoli din intreaga lume,
devenind o metoda educationald inovatoare.

RELEVANTA TINKERINGULUI iN EDUCATIA CONTEMPORANA

in contextul educatiei contemporane, tinkering-ul a castigat o important
semnificativd datoritd capacitdtii sale de a stimula fnvatarea activa si de a dezvolta
abilititi esentiale pentru viitor. Intr-o lume aflatd in continui schimbare, unde
inovatia si adaptabilitatea sunt cruciale, educatia traditionald bazatd pe memorarea
informatiilor nu mai este suficienta pentru a pregdti elevii pentru provocdrile
complexe ale secolului XXI. Aici intervine tinkering-ul, care nu doar ca promoveaza
gandirea creativa, ci si cultivd abilitdti fundamentale in domenii precum Stiinta,
Tehnologie, Inginerie, Arta si Matematica (STEAM).

1. Invitarea prin experimentare practici

Tinkering-ul pune un accent puternic pe invatarea prin actiune (,learning by
doing”), o metoda care ii motiveaza pe elevi sd descopere si sa inteleaga concepte
complexe prin manipularea directd a materialelor si prin experimentare. in loc s3 se
bazeze pe instructiuni formale sau pe manuale, tinkering-ul ncurajeaza elevii sa isi
creeze propriile solutii la probleme reale, intr-un mod care sa reflecte gandirea
practica si iterativa. Aceastd abordare non-liniard ii ajutd sd devina mai flexibili si
mai deschisi la ideea de esec ca parte a procesului de Tnvatare, stimuland
creativitatea si curiozitatea.

2. Dezvoltarea abilitatilor esentiale pentru secolul XXI

in educatia contemporani, abilititile traditionale, precum memorarea
informatiilor sau aplicarea stricta a unor proceduri standard, sunt tot mai des inlocuite
de competente transversale. Printre acestea se numadra gandirea criticd, capacitatea
de rezolvare a problemelor, colaborarea, comunicarea si creativitatea, abilitati
esentiale pentru a avea succes intr-un mediu profesional globalizat si dinamic.

Tinkering-ul stimuleaza toate aceste abilitdti, deoarece 1i provoaca pe elevi
sa lucreze impreuna pentru a gasi solutii inovatoare la probleme, sa comunice idei si
si-si adapteze proiectele pe masura ce invati din greseli. in acest sens, tinkering-ul
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reflectd ceea ce multe sisteme educationale recunosc ca fiind nevoi esentiale pentru
pregdtirea viitorilor profesionisti: gandirea inovatoare, adaptabilitatea si
colaborarea interdisciplinara.

3. Promovarea gandirii STEAM (Stiintd, Tehnologie, Inginerie, Arta si
Matematica)

Educatia STEAM joacd un rol central in formarea unei forte de munca
inovatoare si capabile sd abordeze probleme complexe prin utilizarea unor
competente din multiple discipline. Tinkering-ul, prin natura sa interdisciplinara,
integreaza stiinta, tehnologia, ingineria si arta in activitati practice, ajutandu-i pe
elevi sa faca legdtura intre conceptele teoretice si aplicarea lor in viata reald.

De exemplu, construirea unui circuit electric intr-o activitate de tinkering nu
doar cd ajutd la intelegerea legilor fizicii, ci si dezvoltd gandirea ingineresca,
creativitatea artistica in design-ul proiectului, si abilitatile matematice necesare
pentru a calcula valori precise. in plus, tinkering-ul permite integrarea artei, oferindu-
le elevilor sansa de a explora design-ul estetic si de a-si exprima creativitatea.

4.Invitarea personalizati si flexibila

Un alt aspect esential al relevantei tinkeringului Tn educatia contemporana
este accentul pe personalizarea invitirii. in timp ce sistemele educationale
traditionale tind sa fie rigide, tinkering-ul oferd o abordare mult mai flexibild, care
permite elevilor sa Tnvete Tn propriul lor ritm si sd isi urmeze interesele. Aceastd
forma de finvatare deschisa creeazd oportunitdti pentru autodirectionare si
explorare, permitandu-le elevilor sa ia initiativa si sa isi construiascd propriile
parcursuri de invdtare.

In acest cadru, tinkering-ul se potriveste perfect pentru a deservi un public
larg, de la elevi cu abilitdti academice avansate pana la cei care invata mai bine prin
activitdti practice. Acest tip de educatie participativa incurajeaza fiecare elev sd fsi
dezvolte propriile talente si interese, oferindu-le o autonomie mai mare in ceea ce
priveste procesul de invdtare.

5. Stimularea creativitatii si inovatiei

Creativitatea este adesea privitd ca 0 competenta esentiald pentru inovatie
si succes ntr-o economie globald bazata pe cunoastere. Tinkering-ul oferd un cadru
perfect pentru cultivarea acestei creativitati, deoarece nu existd rdspunsuri sau
solutii prestabilite pentru proiectele sale. In loc si urmeze pasii impusi de un
manual, elevii sunt incurajati sa experimenteze, sa testeze si sa inoveze. Aceasta
libertate de a explora si de a face greseli permite dezvoltarea unor noi moduri de
gandire si descoperirea unor solutii originale.

Mai mult, tinkering-ul nu se limiteaza doar la rezolvarea problemelor
tehnice, ci si la integrarea gandirii artistice si a design-ului creativ, elemente care
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sunt tot mai importante in crearea de produse si servicii inovatoare in economia
contemporana.

6. Conexiunea dintre teorie si practica

Oalta dimensiune importanta a tinkeringului este ca acesta creeazd o punte
intre teoriessi practici. In multe sisteme educationale, elevii sunt adesea expusi unui
volum mare de cunostinte teoretice fdrd a avea oportunitdti suficiente de a le pune
n practica. Tinkering-ul schimba aceasta dinamica, oferind elevilor ocazia de a testa
sivalida conceptele teoretice prin intermediul activitatilor practice. Astfel, invatarea
devine mai relevanta si mai aplicabild, ceea ce le permite elevilor sd inteleaga nu
doar ce fac, ci si de ce fac anumite lucruri.

7. Abordarea interdisciplinara si colaborativa

in educatia modernd, colaborarea si interdisciplinaritatea sunt considerate
competente cruciale pentru a rdspunde provocdrilor complexe ale lumii actuale.
Tinkering-ul Tncurajeaza lucrul in echipd si colaborarea intre elevi din domenii
diferite, care fisi aduc propriile perspective si competente la rezolvarea unor
probleme comune. Aceastd abordare interdisciplinard reflectd realitdtile mediilor de
muncd moderne, unde solutiile inovatoare provin din sinergia diferitelor domenii.

Tinkering-ul joacd un rol central in educatia contemporand, deoarece
raspunde nevoilor critice ale secolului XXI: gandire creativd, solutionarea
problemelor, colaborare interdisciplinard si abilitati practice. Prin incurajarea
elevilor sa Tnvete prin experimentare, tinkering-ul contribuie la formarea unei
generatii capabile sd facd fatd provocdrilor complexe si sa contribuie activ lainovatia
tehnologica si culturald. Implementarea tinkeringului in diverse contexte
educationale, inclusiv in muzee si centre stiintifice, Tsi demonstreaza eficienta n
dezvoltarea abilitatilor esentiale pentru viitor.

STUDIUL DE CAZ: IMPLEMENTAREA TINKERING-ULUI
LAMuUZzEUL NATIONALAL STIINTEI S| TEHNOLOGIEI ,,LEONARDO DA VINCI”
DIN MILANO

Un exemplu remarcabil de implementare a tinkeringului in context
educational non-formal este Muzeul National al Stiintei si Tehnologiei Leonardo
da Vinci din Milano, cel mai mare muzeu stiintific din Italia. Acest muzeu a integrat
tinkering-ul in programul sdu educational pentru a oferi vizitatorilor o experienta
interactiva si practica in explorarea stiintei si tehnologiei.

In 2012, in colaborare cu Tinkering Studio de la Exploratorium, Muzeul a
organizat primul curs de formare pentru educatorii principalelor muzee si centre
stiintifice din Italia.
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in anul 2014, Muzeul National al Stiintei si Tehnologiei ,Leonardo da Vinci”
din Milano a devenit pionier in Italia prin deschiderea primului sdu spatiu dedicat
exclusiv tinkeringului, denumit , Tinkering Zone”. Acest spatiu inovator a fost
conceput pentru a oferi copiilor si tinerilor o oportunitate de a explora si intelege
stiinta si tehnologia prin experimentare practica si creativitate. Inspirat de
aborddrile folosite in muzee internationale de renume, precum Exploratorium din
San Francisco, Tinkering Zone este un exemplu remarcabil de implementare a
metodei de invdtare prin hands-on in domeniul STEAM (Stiintd, Tehnologie,
Inginerie, Arta si Matematica).

Figura2
Tinkering Zone.

Descrierea Tinkering Zone

Tinkering Zone este un spatiu interactiv dedicat in special copiilor si
tinerilor, dar care atrage si adulti curiosi, deoarece activitdtile sale sunt accesibile si
captivante pentru toate grupele de varsti. In acest spatiu, participantii sunt
ncurajati sa isi foloseasca creativitatea si sa experimenteze in mod liber, explorand
concepte stiintifice prin intermediul unor proiecte simple, dar relevante. Tinkering
Zone pune la dispozitia vizitatorilor materiale de baza precum carton, banda
adeziva, baterii, motoare mici, si tehnologii simple care permit realizarea unor
constructii ingenioase si descoperirea principiilor stiintifice ascunse in acestea.
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Spatiul este organizat astfel incat sa incurajeze gandirea colaborativa si
solutionarea problemelor, oferind atat activitdti individuale, cat si proiecte de grup.
Facilitatorii muzeului nu ofera solutii prestabilite, ci ghideaza vizitatorii prin
intrebari si Tncurajeaza procesul de descoperire autonoma.

Figura3
Tinkering Zone

Obiectivele educationale ale Tinkering Zone

Programul din cadrul Tinkering Zone este conceput cu scopul de a dezvolta
mai multe abilitati esentiale pentru educatia contemporand, printre care:

1. Dezvoltarea gandirii critice — Participantii sunt incurajati sa investigheze si
sa evalueze modul in care functioneaza diferite mecanisme si sisteme, fiind
stimulati sd caute rdspunsuri si sa gaseasca solutii inovatoare la probleme
tehnice.

2. Solutionarea creativa a problemelor — Tinkering Zone pune accent pe
incercare si eroare ca parte integrantd a procesului de invdtare. Astfel,
participantii invatd sa fsi ajusteze si sda Tmbunatdteasca solutiile,
stimulandu-si capacitatea de adaptare si rezilienta in fata provocarilor.

3. Stimularea creativitatii —Spatiul le oferd libertatea de a explora si de a crea
intr-un mod care nu este limitat de reguli rigide sau instructiuni. Proiectele
sunt deschise la interpretare, permitand fiecdrui participant sa isi exprime
ideile si sa isi personalizeze lucrarile.
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Aceste obiective educationale sustin o invdtare interactiva si aplicata, in care
elevii Tsi dezvoltd competente practice, dar si intelectuale, aplicabile in viata reala si
in carierele viitoare.

Proiectele si activitatile desfasurate in cadrul Tinkering Zone

In cadrul Tinkering Zone, muzeul organizeazi o serie de proiecte interactive
si activitati practice, menite sa transforme conceptele stiintifice abstracte n
experiente concrete si tangibile. Aceste activitdti sunt gandite pentru a fi accesibile
tuturor, indiferent de nivelul de pregatire tehnicd, si permit invatarea intr-un mod
pldcut si stimulativ.
Exemple de proiecte populare
1. Construirea de roboti simpli
e Unul dintre cele mai apreciate proiecte din Tinkering Zone este constructia
de roboti simpli folosind materiale precum motoare mici, baterii, roti si alte
componente reciclabile. Copiii pot crea roboti care se misca sau indeplinesc
sarcini simple, invatand astfel despre mecanica, electricitate si principiile
fizicii.
Explorarea circuitelor electrice de baza
In cadrul acestor activitati, participantii construiesc circuite electrice
folosind fire, baterii, becuri sau LED-uri si alte componente elementare.
Acest tip de proiect ajutd la intelegerea conceptelor de baza din electronica,
precum conducerea curentului electric, rezistenta sau polaritatea.
Proiecte de reciclare creativa
Proiectele de reciclare creativa sunt concepute pentru a stimula
creativitatea participantilor si a le dezvolta constiinta ecologici. in aceste
activitati, vizitatorii folosesc materiale reciclabile, precum sticle de plastic,
carton sau piese vechi de aparate, pentru a construi obiecte functionale sau
artistice, nvatand n acelasi timp despre sustenabilitate si reutilizarea
materialelor.

Colabordri cu scoli si comunitati educationale

Un aspect important al succesului Tinkering Zone este colaborarea cu
scolile si comunitatile educationale locale. Muzeul organizeaza ateliere si sesiuni
educationale speciale pentru grupuri de elevi, oferind profesorilor oportunitatea
de a integra activitatile de tinkering Tn curriculumul lor. Aceste colabordri aduc
beneficii multiple:
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Ateliere educationale pentru scoli — Prin organizarea de ateliere
interactive destinate elevilor, muzeul contribuie la dezvoltarea unui mediu
de invdtare alternativ, unde elevii pot aplica in practicd conceptele invatate
la clasd, cum ar fi electricitatea, magnetismul sau mecanica.

Parteneriate educationale — Muzeul colaboreaza cu scoli si alte institutii
educationale pentru a dezvolta programe si resurse personalizate pentru
profesori, astfel Incat acestia sa poata folosi activitatile de tinkering in orele
decurs. Aceste parteneriate audus la crearea unor ghiduri educationale care
pot fi folosite atat in muzeu, cat si in mediul scolar.

Programe comunitare — Tinkering Zone colaboreaza si cu organizatii non-
profit sau comunitdti educationale, oferind sesiuni gratuite sau cu costuri
reduse pentru grupuri defavorizate, promovand accesul larg la educatia
stiintificd si tehnologica.

IMPACTUL TINKERING ZONE LA MUZEUL NATIONAL
ALSTIINTEI $I TEHNOLOGIEI ,,LEONARDO DA VINCI”

Impact educational

a) Trecerea de la teorie la practica prin experiente practice

Unul dintre principalele avantaje educationale ale Tinkering Zone este
capacitatea sa de a transforma invdtarea dintr-o experientd teoretica intr-
una practica si interactiva. Tinkering-ul le permite elevilor si vizitatorilor sa
inteleagd concepte abstracte, cum ar fi electricitatea, mecanica sau
ingineria, prin experimentare direct3. In loc si fie expusi doar la lectii
teoretice, acestia au ocazia sd isi foloseasca propriile maini pentru a
construi si testa proiecte, ceea ce le oferd o intelegere mai profunda si
durabild a principiilor stiintifice.

Trecerea de la teorie la practica le permite participantilor sd descopere
singuri solutii, sd testeze diferite ipoteze si sd inteleaga mai bine conceptele
prin intermediul experientelor lor proprii. De exemplu, atunci cand
construiesc un circuit electric simplu, elevii pot vedea cum functioneaza
curentul electricin timp real, ceea ce le ofera o intelegere mult mai tangibila
decat simpla citire a teoriei din manuale.

b) Feedback-ul primit de la vizitatori, educatori si participanti
Feedback-ul primit de la vizitatori si educatori Tn urma experientelor din
Tinkering Zone a fost in mare parte pozitiv, indicand ca participantii
considera aceste activitdti nu doar interesante, ci si valoroase din punct de
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vedere educational. Majoritatea participantilorau remarcat cd experientele
de tinkering ii ajutd sd inteleaga mai bine conceptele complexe, iar elevii isi
imbundtdtesc abilitatile de gandire critica si rezolvare a problemelor.
Profesorii au apreciat aceasta abordare ca pe un complement perfect la
educatia traditionald, oferind elevilor oportunitati de Tnvatare care fi
incurajeaza sa fie mai activi si mai implicati in procesul de Tnvatare. Ei au
subliniat cd Tinkering Zone ajutd la consolidarea cunostintelor dobandite in
clasa, oferindu-le elevilor context practic pentru aplicarea acestora.

Impact cultural si social

a) Dezvoltarea unei comunitati educationale active si inovatoare
Tinkering-ul a contribuit semnificativ la crearea unei comunitati
educationale active si inovatoare. Prin activitatile organizate in cadrul
Tinkering Zone, muzeul a adus Tmpreund educatori, elevi, pdrinti si alte
grupuri interesate de stiintd si tehnologie, creand un spatiu comun de
explorare si colaborare. Tinkering-ul promoveazd nu doar invdtarea
individuald, ci si cooperarea intre participanti, stimuland schimbul de idei
si crearea unor solutii inovatoare.

Acest aspect colaborativ al tinkeringului a ajutat la formarea unei
comunitdti Tn care participantii isi impdrtdsesc cunostintele si descoperirile,
fnvatand unii de la altii si inspirandu-se reciproc. Muzeul a organizat si
evenimente speciale dedicate tinkeringului, care au atras un public divers,
consolidand astfel aceasta comunitate creativa si educationala.

b) Contributia tinkeringului la cresterea interesului pentru stiinta si
tehnologie in randul tinerilor

Unuldintre obiectivele esentiale ale Tinkering Zone este cresterea interesului
pentru stiinta si tehnologie in randul tinerilor. Activitatile de tinkering, prin
natura lor ludicd si exploratorie, reusesc sd capteze interesul copiilor si
adolescentilor, facand stiinta si tehnologia accesibile si captivante.

Prin participarea la activitdti care implica construirea de roboti sau explorarea
circuitelor electrice, tinerii sunt expusi la concepte si abilitati tehnice pe care
altfel poate nu le-ar fi intdlnit in scoald sau in viata cotidiand. Aceastd
expunere practicd ii ajutd sd isi dezvolte curiozitatea fata de domeniile STEAM
si sa se gandeasca la cariere in stiintd, tehnologie sau inginerie.

Tinkering-ul contribuie astfel la formarea unei noi generatii de tineri
interesati de inovatie si tehnologie, capabili sd abordeze problemele
complexe ale lumii moderne cu un set de abilitati esentiale pentru viitor.
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EVALUAREA SUCCESULUI PROIECTULUI TINKERING ZONE

a) Statistici privind numarul de participanti siimpactul asupra lor

¢ De la inaugurarea sa in 2014, Tinkering Zone a atras mii de participanti
anual, confirmand popularitatea si relevanta sa educationald. in fiecare an,
spatiul primeste peste 10.000 de vizitatori, dintre care multi sunt elevi care
participa |la ateliere organizate in colaborare cu scolile.

e Datelestatistice colectate de muzeu aratd cd 95% dintre participanti au evaluat
experienta ca fiind pozitiva, iar multi au afirmat cd ar recomanda activitdtile de
tinkering si altor persoane. De asemenea, majoritatea vizitatorilor au remarcat
o crestere a interesului lor pentru stiinta si tehnologie dupa participarea la
activitdtile practice din cadrul Tinkering Zone.

b) Extinderea programului de tinkering si noi initiative

e De-alungulanilor, programul de tinkering al muzeului s-a extins, incluzand noi
activitatisi proiecte menite sa raspunda cerintelor si intereselor tot mai diverse
ale publicului. Muzeul a introdus tehnologii emergente in activitatile sale, cum
ar fi imprimarea 3D, microcontrolerele si proiectarea asistata de calculator,
oferind participantilor acces la instrumente de ultimd generatie.

De asemenea, au fost lansate programe speciale pentru grupuri
defavorizate sau pentru copii cu nevoi educationale speciale, extinzand astfel
accesul la tinkering si asigurand cd experientele de Tnvdtare sunt cat mai incluzive.
Tinkering Zone colaboreaza si cu universitati si centre de cercetare, crednd astfel un
ecosistem educational si stiintific care sa sprijine dezvoltarea profesionala si
educationala continua.

Programul Tinkering Zone a avut si are un impact educational, cultural si social
semnificativ asupra vizitatorilor si comunitdtii mai largi. Prin transformarea Tnvatdrii
dintr-un proces teoretic intr-o experienta practica si colaborativd, muzeul a reusit sa
dezvolte gandirea criticd si creativitatea participantilor, contribuind in acelasi timp la
cresterea interesului pentru stiintd si tehnologie in randul tinerilor. Succesul si
extinderea acestui program reflecta cererea crescutd pentru educatia experientiald si
importanta tinkeringului ca metoda de invatare adaptata nevoilor secolului XXI.

In 2016, Muzeul si Exploratorium din San Francisco au organizat un atelier
international de formare la Milano pentru personalul institutiilor educationale din
intreaga lume, interesate sd adopte tinkering-ul ca practica. La atelier au participat
reprezentanti de la: Reggio Children, MIT din Boston, Fundatia Lego, Muzeul Stiintei
si Industriei din Manchester si Universcience. Tot in 2016, Muzeul si Exploratorium
au organizat un atelier de formare pentru profesori in cadrul Ministerului Educatiei
din Italia, la Roma.
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incepand din 2017, ca rdspuns la o nevoie autentici de inovare educationald
nscoli, atatin colaborare cu Exploratorium, cat siindependent, Muzeul a inceput sa
organizeze ateliere de formare pentru profesori, denumite ,Arta Tinkering-ului”,
pentru a imbundtati invatarea stiintei si metodele de predare prin instrumente
extrem de inovative, flexibile si multidisciplinare.

Interesul tot mai mare pentru tinkering a dus la o serie de proiecte finantate
prin programul Erasmus+ al Uniunii Europene.

e intre 2014 si 2017, Muzeul a coordonat proiectul european ,Tinkering:
Educatia Contemporand pentru Inovatorii de Maine”, pentru a intari
integrarea acestei metode in practicile didactice la nivel european. Proiectul
ainclus studierea si dezvoltarea de noi activitdti de tinkering pentru familii
sielevi, pelangd cursurile de formare pentru personalul muzeelor europene.

o Intre 2017si 2020, cercetarea educationald internationald privind tinkering-
ul a continuat prin coordonarea proiectului ,Tinkering EU: Capitalul
Stiintific pentru TOTI”, pentru a integra metoda tinkering si activitatile
conexe in scoli. Prin activitdti educationale si resurse dezvoltate special si
furnizate fiecarui profesor, proiectul a pus elevii in centrul abordarii sale
pedagogice, sprijinind si incurajand invdtarea lor stiintificd si dezvoltarea
competentelor secolului XXI, esentiale pentru incluziunea sociala,
angajabilitate si cresterea viitoare a cetdteniei active.

Intre 2019 si 2022, al treilea proiect Tinkering EU, intitulat , Tinkering EU:
Addressing the Adults” (Abordarea Adultilor), a avut scopul de a transfera beneficiile
si potentialul tinkering-ului catre publicul adult, cu obiectivul de a stimula
dezvoltarea socio-educationald, personald si implicarea civica si sociala. Proiectul a
promovat accesul la formare in domeniul stiintei si tehnologiei, dezvoltarea
competentelor secolului XXI pentru consolidarea pozitiilor profesionale ale
oamenilorsi pentruacultiva o constientizare mai mare asupra cetdteniei si implicarii
in societate, contribuind la cresterea capitalului stiintific pentru a combate
excluziunea sociald si lipsa de participare in viata comunitdtii. Acest proiect a primit
diverse distinctii italiene si europene.

In prezent (2023-2025), Muzeul este implicat in cel de-al patrulea proiect de
tinkering al UE, ,Tinkerlib”, care se axeaza pe doua aborddri complementare
intruchipate de cele doua tipuri de institutii care formeaza consortiul (muzee/centre
stiintifice si biblioteci). Aceste doud abordari sunt tinkering-ul si storytelling-ul, cel
din urma fiind considerat ca un set de competente lingvistice si expresive. Scopul
acestui proiect este de a declansa o schimbare Tn organizatiile care se ocupa de
fnvdtarea informald, astfel Tncat acestea sd devind spatii pentru o Tnvatare mai
echitabila si incluzivd, in care adultii care s-au simtit exclusi in mod traditional sa isi
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poata dezvolta si consolida competentele secolului XXI cu ajutorul educatorilor si
facilitatorilor, care sunt la randul lor implicati Tn activitati de formare, dezvoltare si
consolidare a capacitdtilor.

Figura4
Tinkerlib.

BENEFICIILE TINKERING-ULUI PENTRU PUBLICUL LARG
SIPENTRU TINERII INTERESATI DE DOMENIILESTEAM

Tinkering-ul oferd o gama larga de beneficii educationale si sociale, atat
pentru publicul larg, cat si in special pentru tinerii care sunt interesati de domeniile
STEAM (Stiintd, Tehnologie, Inginerie, Arta si Matematicd). Acest tip de educatie
informala contribuie la dezvoltarea abilitatilor esentiale pentru succesul personal
si profesional intr-o lume din ce in ce mai tehnologicd si interconectatd.

a) invigarea prin experimentare practica si ludica

Tinkering-ul este o forma de Tnvatare prin actiune, care implica testarea,
esuarea si Tmbunatdtirea constanta a ideilor si prototipurilor. Aceasta le permite
participantilor, indiferent de varsta sau pregatire, sd Tnteleagd concepte stiintifice si
tehnice intr-un mod practic si ludic, ceea ce face ca invatarea sa fie mai captivantd si
mai accesibila.

¢ Pentru publicul larg, tinkering-ul ofera oportunitdti de a invdta despre
tehnologii si concepte stiintifice complexe intr-un mod usor de inteles si de
aplicat. De exemplu, construirea de roboti simpli sau explorarea circuitelor
electrice ofera o intelegere intuitivd a modului in care functioneaza
tehnologia moderna.
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e Pentru tinerii interesati de STEAM, tinkering-ul este o metodd ideald de a
aplica cunostintele teoretice in contexte reale, cum ar fi proiectarea si
constructia de prototipuri sau dezvoltarea de proiecte creative bazate pe
stiintd si tehnologie. Aceste activitdti nu doar ca dezvolta gandirea critica si
abilitatile tehnice, dar stimuleaza siimaginatia si creativitatea.

b) Dezvoltarea abilitatilor transversale esentiale

Unul dintre cele mai mari beneficii ale tinkeringului este ca dezvoltd abilitati
transversale importante pentru orice domeniu, nu doar pentru STEAM. Aceste
abilitati includ:

e Solutionareacreativa a problemelor: Tinkering-ul incurajeaza participantii
sa gdseascd solutii inovatoare la problemele tehnice sau conceptuale.
Aceastd abordare dezvolta capacitatea de a rezolva probleme complexe prin
ncercare si eroare, un element esential in inovatie.

o Gandirea critica: Prin experimentare, tinkering-ul i Tnvata pe participantisa
analizeze ce functioneazd si ce nu, dezvoltand o atitudine critica si reflexiva
fatd de propriile proiecte si idei.

o Colaborarea si munca in echipa: Majoritatea activitdtilor de tinkering sunt
gandite pentru a incuraja lucrul in echipa. Participantii invatd sd comunice
si sd colaboreze pentru a gasi solutii mai bune, simuland astfel modurile de
lucru din mediul profesional real.

e Perseverenta si rezilienta: Deoarece tinkering-ul presupune adesea
multiple Tncercari si esecuri, participantii invatd sa nu se descurajeze de
greseli si sd isi imbundtdteascd constant solutiile. Aceasta dezvoltd o
atitudine de perseverenta si adaptabilitate, esentiald pentru succesul in
carierele tehnice si stiintifice.

c) Accesibilitate si democratizarea educatiei tehnice

Tinkering-ul face ca educatia tehnicd si stiintifica sa fie accesibila pentru
publicul larg, indiferent de varstd, gen sau pregatire academicda. Materialele
necesare suntdeseori simplesiieftine, iaractivitatile pot fi adaptate pentru diverse
niveluri de competenta, de la incepatori pand la cei cu un interes avansat in
tehnologie.

Aceastd accesibilitate este esentiala pentru a atrage si inspira tinerii care
poate nu ar avea altfel acces la tehnologii avansate. De exemplu, tinerii care nu au
oportunitdti educationale adecvate in mediul scolar traditional pot descoperi
pasiunea pentru stiintd si tehnologie prin intermediul activitdtilor de tinkering,
unde nu exista constrangeri stricte de invdtare si pot explora in propriul ritm.
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Potentialul tinkering-ului de a inspira viitoarele generatii de inovatori si
cercetatori

Tinkering-ul nudoar ca dezvoltd abilitati esentiale pentru viata profesionald,
ci are si un potential imens de a inspira urmatoarea generatie de inovatori si
cercetatori. Prin natura sa, tinkering-ul pune accentul pe curiozitate, creativitate si
descoperire, trdsdturi care sunt fundamentale in carierele din stiintd si tehnologie.

a) Stimularea creativitatii si inovatiei

Tinkering-ul este, in esentd, o activitate creativd. Departe de a urma reguli
stricte sau proceduri prestabilite, participantii sunt incurajati sa experimenteze cu
diverse solutii si sa isi lase imaginatia sa conduca procesul. Aceasta libertate de
explorare este cruciald pentru inovatie.

Pentru tinerii care vor deveni viitorii cercetdtori si ingineri, experientele de
tinkering le oferd un mediu sigur in care sd isi testeze ideile si sd vadd cum
functioneaza in practicd. Tinkering-ul dezvolta o mentalitate de tip maker, in care
solutiile sunt construite, ajustate si perfectionate intr-un ciclu continuu de iteratie.
Aceasta este exact mentalitatea necesard pentrua deveni uninovator capabil sa aduca
schimbari pozitive in domenii precum tehnologia, ingineria sau stiintele aplicate.

b) Inspiratia prin reusite si esecuri controlate

Tinkering-ul oferd un cadru ideal pentru invatarea din greseli, unde
esecurile sunt percepute nu ca obstacole, ci ca oportunitati de invatare. Acest aspect
este esential in formarea viitorilor cercetdtori, deoarece majoritatea descoperirilor si
inovatiilor stiintifice se nasc dintr-un proces iterativ in care esecurile sunt un pas
necesar catre succes.

Prin experimentarea si ajustarea continud a prototipurilor si proiectelor,
tinkering-ul ii invatd pe tineri rezilienta si perseverenta necesare in cercetare. Aceste
experiente le aratd cd este normal si chiar benefic sd gresesti, atat timp cat continui sa
ajustezi si sa Tmbundtdtesti solutiile. Astfel, tinkering-ul pregdteste tinerii pentru
provocarile reale din stiintd si tehnologie, unde inovarea necesitd timp si multe iteratii.

c) Cultivarea pasiunii pentru domeniile STEAM

Una dintre cele mai valoroase contributii ale tinkeringului este cultivarea
unei pasiuni pentrusstiinta si tehnologie. Participantii, in special tinerii, suntadesea
atrasi de experientele practice si tangibile oferite de tinkering, care le permit sa vada
cum ideile lor prind viata. Aceastd abordare practica si participativa face ca stiinta si
tehnologia sa pard mai accesibile si mai captivante, incurajand tinerii sa isi dezvolte
curiozitatea naturala fatd de lumea dinjur.

Tinkering-ul poate fi primul pas pentru multi tineri cdtre o carierd in
domeniile STEAM. Prin activitatile de tinkering, acestia isi pot descoperi talentele si
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interesele, ceea ce 1i poate inspira sd urmeze studii si cariere in stiintd, inginerie,
tehnologie sau matematici. in acest fel, tinkering-ul functioneazi ca o poarti citre
descoperirea vocationala, oferind tinerilor oportunitatea de a explora diverse
domenii fard presiunea performantei scolare.

d) Formarea viitorilor lideri in inovare si cercetare

Prin oferirea unui cadru pentru dezvoltarea gandirii critice, rezilientei si
creativitdtii, tinkering-ul poate contribui la formarea liderilor de maine in domeniul
inovatiei si cercetdrii. Tinerii care isi dezvoltd abilitdti tehnice si mentale prin
tinkering sunt mai bine pregatiti sd abordeze provocdrile globale si sd contribuie la
solutionarea problemelor complexe, cum ar fi schimbdrile climatice, dezvoltarea de
tehnologii sustenabile sau avansul in domeniul sdnatatii.

Acesti tineri vor fi capabili sa colaboreze interdisciplinar, sa abordeze
problemele din perspective noi si sd fie agenti activi ai schimbdrii tehnologice si
stiintifice. Intr-o lume aflatd intr-o schimbare rapidi, abilititile cultivate prin
tinkering le vor permite sd isi asume un rol central in dezvoltarea de solutii
inovatoare pentru viitor.

CONCLUZIE

Tinkering-ul este o metoda educationald cu un impact profund asupra
publicului larg si asupra tinerilor interesati de domeniile STEAM. Prin oferirea de
experiente practice si creative, tinkering-ul dezvoltd abilitati esentiale pentru
succesul in carierele tehnice si stiintifice, inspirand in acelasi timp o noua generatie
de inovatori si cercetdtori. Potentialul tinkeringului de a stimula creativitatea,
rezilienta si pasiunea pentru descoperire face din acesta o metodd valoroasa pentru
educatia si pregdtirea viitorilor lideri in inovatie.
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Figuras
Tinkering zone.

Figura 6
Tinkering zone.
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Figurile 7-8
Tinkering zone.
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O EXPERIENTA ERAMUS+: PROIECTUL
,CODURILE PATRIMONIULUI CULTURAL”
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Abstract:

The paper presents the experience gained by the specialists of
"Moldova" National Museum Complex of lasi as partners involved in
the implementation of the project "Codes of Cultural Heritage"
(acronym CCH) funded under the Erasmus+ program, Key Action 2 —
Cooperation Partnerships in the field of School Education and carried
out between December 2022 and November 2024. The fundamental
premise on which the objectives of the project were built was that, in
the field of school education, cultural heritage has an enormous
potential that can contribute essentially to the construction of the
concept of European citizenship. Involving partners from six
countries, the project was equally aimed at young people in the 12-15
age group and their trainers, teachers or museum educators.

Rezumat:

Lucrarea prezintd experienta acumulatd de cdtre specialistii
Complexului Muzeal National ,Moldova” lasi ca parteneri implicatiin
realizarea proiectului ,Codurile Patrimoniului Cultural” = ,Codes of
Cultural Heritage” (acronim CCH) finantat in cadrul programului
Erasmus+, Actiunea Cheie 2 — Parteneriate de cooperare in domeniul
Educatiei Scolare si desfdsurat in perioada decembrie 2022 -
noiembrie 2024.

'Sef al Muzeului de Istorie a Moldovei din cadrul Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi (CMNM).
i Sef al Sectiei Mediere culturald, proiecte, marketing, din cadrul CMNM.
it Educator muzeal in cadrul Sectiei Mediere culturald, proiecte, marketing, din structura CMNM.
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Premisa fundamentald pe care au fost construite obiectivele
proiectului a fost aceea cd, in domeniul educatiei scolare, patrimoniul
cultural are un enorm potential care poate contribui esential la
construirea conceptului de cetatenie europeand. Implicand parteneri
din sase tdri, proiectul a fost destinat in egald mdsurd tinerilor din
grupul de varstd 12-15 ani si formatorilor lor, profesori sau educatori
muzeali.

Keywords:
Proiect, Erasmus, educatie, patrimoniu, UNESCO

Cuvinte cheie:
Project, Erasmus, education, heritage, UNESCO

In perioada decembrie 2022 - noiembrie 2024, Complexul Muzeal National
,Moldova” lasi a fost partener la realizarea proiectului ,Codurile Patrimoniului
Cultural” = ,Codes of Cultural Heritage” (acronim CCH) finantat in cadrul
programului Erasmus+, Actiunea Cheie 2 — Parteneriate de cooperare in domeniul
Educatiei Scolare (cod proiect 2022-1-R001-KA220-SCH-000085067).

Patrimoniul cultural al Europei este un mozaic bogat si divers de expresii
culturale si creative, o mostenire lasatd de generatiile anterioare de europeni pentru
cele viitoare. Acesta include situri naturale, construite si arheologice, muzee,
monumente, opere de artd, orase istorice, opere literare, muzicale si audiovizuale,
precum si cunostintele, practicile si traditiile cetatenilor europeni'.

Cunoasterea patrimoniului cultural, a mostenirii trecutului constituie un
mijloc eficient de a depdsi granitele permitand descoperirea reciproca si interactiuni
diverse care faciliteazd integrarea si comunicarea eficienta.

Valorizand si potentand aceste afirmatii axiomatice, proiectul ,Codurile
Patrimoniului Cultural” a fost conceput avand ca fundament ideea c&, in domeniul
educatiei scolare, patrimoniul cultural are un enorm potential care poate contribui
esential la construirea conceptului de cetatenie europeand, concept care se bazeaza
pe valoarea diversitdtii culturale si — Tn acelasi timp — permite indivizilor sa-si
construiascd si modeleze propriile identitdti, la diferite niveluri.

"https://culture.ec.europa.eu/ro/policies/selected-themes/cultural-heritage.
p: p p g
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Coordonatorul acestui proiect a fost Scoala Gimnaziald nr. 117 din Bucuresti
(Romania) in colaborare stransa cu o asociatie cu profil cultural si educational din
Istanbul (Turcia), Istanbul STEAM Bilim Teknoloji Egitim Kiiltiir Sanat Dernegi.

Parteneri in cadrul proiectului au fost alte doud institutii de invdtamant,
Ecole Fondamentale de I'Héliport din Bruxelles (Belgia) si Grupul de Scoli Alberto
Sampaio din Braga (Portugalia). La acestea s-au addugat doud mari institutii
muzeale din lasi (Romania) si Varna (Bulgaria), Complexul Muzeal National
,Moldova” lasi si Varna Regional Museum of History.

Un partener special a fost Centrul de fotografie experimentalda Adams din
Roma (Italia), care a avut un rol important in mediatizarea prin imagine a diferitelor
obiective si activitati ale proiectului.

Obiectivele acestui proiect au avut doud grupuri tintd importante: pe de o
parte tinerii, adolescenti — grupa de varstd 12-15 ani, cei care descoperd acum lumea
singuri sau alaturi de adulti, fie ei familie sau profesori/ formatori; pe de alta parte
profesorii si educatorii muzeali, formatorii, cei care lucreaza cu tinerii adulti, cei al
cdror rol este acela de a forma constiinte si de a antrena minti.

Obiectivele generale ale proiectului au fost:

e Aprofundarea cunostintelor despre valoarea sociald si educationala a
patrimoniului cultural european;

e Imbunititirea interactiunii adolescentilor cu creativitatea, arta si cultura;

e Dezvoltarea de continut digital, pe baza tehnologiilor si practicilor folosite
in promovarea patrimoniului cultural.

Mai specific, obiectivele urmarite tn cadrul proiectului au fost urmatoarele:

e Promovarea valorii sociale si educationale a patrimoniului cultural si a
contributiei acestuia la incluziunea sociald si construirea unei cetdtenii
europene bazata pe valoarea diversitatii culturale ca mostenire a
identitatilor locale si a vechilor migratii, cu participarea scolilor, muzeelor,
asociatiilor si organizatiilor de artd;

e Crearea si dezvoltarea unei metodologii educationale inovatoare adresate
grupei de varstad 12-15 ani, avand ca scop promovarea implicdrii active a
elevilor/ profesorilor in construirea unor cai de descoperire si interpretare a
patrimoniului cultural utilizand coduri si aplicatii AR si VR;

e Promovarea dezvoltdrii unor competente si abilitati cheie in randul elevilor
si profesorilor, cum ar fi spiritul de initiativa si comunicarea in limbi strdine,
abilitatile civice si sociale, constientizarea si exprimarea culturald prin
invatarea in muzee, studierea obiectivelor din lista patrimoniului cultural
UNESCO ale partenerilor si nu numai.
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e Creareasidigitizareade continut pentrua promova cunoastereasiturilordin
lista patrimoniul cultural UNESCO si valorificarea in forma unor hub-uri
(CCH-HUBS: AR/ VR Hub; Museum Hub, Art Hub; Unesco Cultural Heritage
Hub; School Activity Hub).
in acord cu aceste obiective, gama de activititi organizatd in timpul

desfasurarii proiectului a fost extrem de variata.

Trebuie mentionate in primul rand intalnirile de proiect desfasurate in
fiecare dintre cele sase tdri participante, la Bucuresti, Roma, Bruxelles, Braga, Varna
si Istanbul. La unele dintre acestea au participat doar formatorii, la altele, alaturi de
adulti au fost prezenti si elevi.

Cele mai numeroase activitdti au fost cele educative, implicind in mod direct
tinerii, incluzand fie workshopuri variate realizate in scoli sau in muzee, fie webinare
cu audientd Tn toate tarile participante si chiar excursii de studiu si exemplificare a
aspectelor teoretice abordate in cadrul intilnirilor de proiect sau in contextul
activitatilor denvatare (figura 2). Educatorii si pedagogii din muzee au realizat planuri
de lectii, sistematizate tematic, destinate formatorilor (care au fost incdrcate pe
platforma CCH-HUBS si, care au fost incluse si in volumul intitulat ,An Educational
Toolkit for School Teachers and Museum&Cultural Organization Trainers”, publicat
prin Editura Palatul Culturii), dar si scurte filme de prezentare a unor obiective
culturale sau cu tematica implicand protejarea patrimoniului (Figurile 4-6).

Au fost realizate numeroase activitdti de diseminare extrem de variate, fie
organizate si directionate special, fie comunicdri si prezentari in cadrul unor
conferinte si sesiuni stiintifice.

Nu in ultimul rdnd, toate aceste demersuri si activitdti au fost prezentate
succint intr-un Newsletter realizat cu regularitate (Figurile 1, 3). Detaliat, ele sunt
reunite pe un web site — https://www.codesofculturalheritage.eu/ — unde pot fi
umarite progresiv toate activitdtile din cadrul proiectului dar si continutul digital
creat special destinat a promova si proteja patrimoniul cultural reunit sub forma
CCH-HUBS.

Cele mai numeroase activitdti din cadrul proiectului au vizat patrimoniul
mondial UNESCO, care a fost si exemplificat pe hdrti digitale realizate de fiecare din
partenerii proiectului.

Asa cum este stipulat Tn ,Conventia protejdrii patrimoniului mondial,
cultural si natural” adoptata de UNESCO fin 1972 si acceptatd de Romania prin
Decretul nr. 187/1990, patrimoniul mondial UNESCO desemneazda ansamblul
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bunurilor culturale si naturale care prezintd o valoare exceptionald pentru
mostenirea comund a umanitatii®.

Subliniem faptul cd notiunea de patrimoniu s-a extins considerabil in
ultimele decenii. In 1994, UNESCO a lansat Strategia Globald pentru o Listd
echilibrata, reprezentativd si credibild a Patrimoniului Mondial (,Clobal Strategy for
a Balanced, Representative and Credible World Heritage List”), cu scopul de a
extinde semnificatia definitiei de patrimoniu mondial si de a valorifica, intr-o mai
mare masura ca pana atunci, diversitatea culturald si naturald a lumii®.

Totdin nevoia de a redefini conceptul de patrimoniu, aducand recunoastere
tuturor formelor de diversitate culturala si de expresie creativd a umanitatii, nu doar
celor materiale, UNESCO a adoptat, in 2003, prin Conventia pentru salvgardarea
patrimoniului cultural imaterial, si termenul de Patrimoniu cultural imaterial*.

In urma acestor initiative, pe linga ansamblul bunurilor materiale si
culturale de o valoare universald exceptionald, patrimoniul UNESCO cuprinde in
prezentsi totalitatea celor mai importante situri naturale, semnificative din punctul
de vedere al unicitdtii peisajelor, al biodiversitatii, fenomenelor fizice sau proceselor
geologice in urma cdrora s-au format, precum si vestigii subacvatice. La acestea se
adaugd, ca patrimoniu imaterial, traditiile si expresiile culturale si artistice orale,
inclusiv limba ca mijloc al mostenirii culturale intangibile; artele spectacolului;
practicile sociale, ritualurile si evenimentele festive; cunostintele si practicile legate
de naturd si univers si meseriile si mestesugurile traditionale.

Peintreaga perioadd de derulare a proiectului, echipa de la Complexul Muzeal
National ,Moldova” lasi a inclus patru membri — Coralia Costas si Camelia-Oana
Livadariu din cadrul departamentului Relatii Publice, Oana Dragota de la Muzeul de
Arta si Senica Turcanu de la Muzeul de Istorie a Moldovei — aldturi de care si-au adus
punctual contributia si alti specialisti (Mihaitd-Liviu Chelarusi Vlad Alui Gheorghe).

In acord cu obiectivele proiectului, activitatile noastre au avut drept scop, in
primul rind, promovarea patrimoniului UNESCO din Romania. in al doilea rand,
avand ca focus descoperirile arheologice care polarizeazd atentia publicului de toate
varstele, activitatile noastre s-au indreptat si spre constientizarea eforturilor care
trebuie facute continuu — si de cdtre toate categoriile de varsta — pentru protectia
patrimoniului fie el natural, cultural material sau imaterial.

Am creat cu totii continut digitizat variat in forma si modalitdti de realizare
care a fost inclus in CCH-HUBS. in echip3, am realizat si un film de prezentare al

2 https://www.cultura.ro/unesco.

3 https://www.mae.ro/node/55173.

4 https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/67741. Conventia pentru salvgardarea patrimoniului
cultural imaterial a fost acceptatd de Romania prin Legea nr. 410/2005.
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experientelor noastre (Figura 15). Camelia Livadariu si Mihditd-Liviu Chelaru,
pedagogi muzeali, au realizat mai multe planuri de lectii. Unele dintre acestea au
avut ca tematica patrimoniul imaterial cu un focus special pe Martisor si practicile
traditionale asociate zilei de 1 Martie® (vezi Anexa 1) (Figurile 12-14).

in mai 2023 in cadrul unui webinar accesibil din toatd lumea, echipa de la lasi
a prezentat obiectivele apartinand patrimoniului UNESCO din Romania cu o privire
speciald asupra ultimei intrate pe lista patrimoniului imaterial, cimasa cu altita®. In
acord cu datele cunoscute’, prezentarea a inclus un excurs istoric care a fost ilustrat si
cu numeroase imagini ale unor piese din patrimoniul muzeelor din lasi (Muzeul de
Artd si Muzeul Etnografic al Moldovei), dar si cu prezentarea unor activitati
desfdsurate in incinta Complexului Muzeal National ,Moldova” lasi (Figurile 7-11).

iniunie 2024, la Palatul Culturii din lasi a fost realizat un workshop destinat
profesorilor de istorie avand ca temad protejarea patrimoniului si in special a celui
adus la lumina de cercetarile arheologice prilejuite de dezvoltarea urbanistica,
cercetdri care iau din ce Tn ce mai mare amploare n ultimele decenii (Figurile 16-17).
intalnirea a inclus si o parte interactivd realizatd prin intermediul aplicatiei
menti.com conceputa de cdtre Coralia Costas, pentru a sonda perceptia conceptului
de patrimoniuin randul participantilor la eveniment.

Fard nici un dubiu, proiectul ,Codes of Cultural heritage” si-a atins obiectivele!

La finalul acestei experiente, tinem sa subliniem faptul ca un astfel de proiect
cu obiective generale si specifice extrem de cuprinzdtoare ne-a permis noud
participantilor, atat formatori (profesori sau educatori muzeali) cat si elevi — sd
lucrdm Tmpreund cu rezultate notabile pentru un obiectiv comun: cunoasterea si
promovarea patrimoniului cultural specific fiecarei tari.

Activitdtile desfdsurate pe parcursul proeictului au facilitat dialogul
intercultural si auincurajat respectul reciproc dintre indivizi si pentru alte moduri de
viatd. Constientizand faptul ca educatiajoaca un rol esential in protejarea mostenirii
culturale, echipele din cele sase tari au reusit sa-si transmita reciproc date esentiale
despre elementele care particularizeaza mostenirea lor culturald ancestrale, in fata
globalizarii accentuate care constituie trasatura definitorie a lumiiin care traim.

S Martisorul a fostinscris, in anul 2017, in Lista Reprezentativd a Patrimoniului Cultural Imaterial al
Umanitatii, dupd o candidaturd comund a Romaniei, Bulgariei, Macedoniei si Republicii Moldova.

¢, Arta cdmasii cu altitd —element de identitate culturald in Romania si Republica Moldova” a intrat pe Lista
reprezentativa a patrimoniului cultural imaterial al umanitatii din 1 decembrie 2022 (vezi https://www.cnr-
unesco.ro/ro/activitate/arta-camasii-cu-altita-in-patrimoniul-unesco).

7 https://patrimoniu.ro/images/imaterial/camasa-altita/camasa-altita.pdf.
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ANEXA1

Plan de lectie
Atelier de mdrtisoare
Educator muzeal: Livadariu Camelia

Durata: 60-90 de minute

Grupa de varsta: 10-15 ani

Disciplina: educatie muzeala

Aria curriculara: etnografie, traditie si mestesug

Subiect: confectionarea de mdrtisoare

Tipul atelierului: mixt (teoretic si practic)

Scopul atelierelor: imbunatatirea interactiunii elevilor cu creativitatea, arta
si cultura; aprofundarea cunostintelor despre valoarea sociald si educationald a
patrimoniului cultural european; cunosterea patrimoniului cultural imaterial;
dezvoltarea imaginatiei creatoare si a sensibilitdtii artistice; incredere in fortele
proprii si Tn manuabilitate.
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Obiective operationale:

01. Realizarea martisoarelor traditionale respectand etapele si tehnica de
lucru;

02. Dezvoltarea capacitdtilor motrice;

03. Dezvoltarea capacitatii de a realiza un martisor prin tehnica prezentata;
04. Dezvoltarea imaginatiei creatoare si a sensibilitatii artistice;

Os. Formarea si dezvoltarea capacitdtilor de a intelege si a aprecia traditia si
frumosul din arta mestesugului;

06. Analiza comparativa a lucrdrii proprii si ale celorlalti participanti,
raportata la criteriile de evaluare precizate.

Strategii didactice:
Tipul de experienta de invatare: prin exersare;
Metode si procedee: explicatie, conversatie, dialog dirijat, observatie,
demonstratie, exercitiu, muncd independenta, (auto)analiza;
Transmiterea informatiei: oral, vizual si demonstrativ prin: vizitd ghidatd a
expozitiei ,Sarbatoarea in sat. Spiritualitate si artd”, la Muzeul Etnografic al
Moldovei;
Moduri de organizare a invatarii: frontal, individual.

Resurse
Temporale: 60-90 de minute;
Umane: 10 persoane;
Materiale: suporturi de lemn, ate colorate, foarfece, culori acrilice,
pensoane, hartii colorate, pahare cu apd, creioane colorate, sarma plusata
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Scenariul activitatii

Momentele Activitatea educatorului Activitatea Metode Evaluare
lectiei muzeal participantilor
1.Momentul  |Asigurarea conditiilor Se pregatesc Conversatie
organizatoric  |necesare buneidesfasurdri |pentruinceperea |Observatie
(3min) a lectiei. atelierului.
Verificarea materialelor Isi las3 hainele si
necesare, stabilirea linistii si |gentile la cuier.
aordinii.
2.Captarea Captarea atentiei seva face |Dialog Explicatie
atentiei printr-un scurt istoric al
(5 min) cladirii. Explicatii Observatie
Se punintrebdri |Raspuns
Anuntarea obiectivelor Evaluare
urmadrite pe parcursul oralg, frontala
atelierului. siindividuala.
3. Oferirea Seincepe atelierul printr-o  |Ascultd, se Explicatie Observare
informatiilor  |discutie despre patrimoniul |informeazd, pun sistematica.
plastice si imaterial, anotimpul intrebari. Conversatie
istorice pe primavard si legdtura Facasocieri.
parcursul vizitei |acestuia cu mdrtisorul. Raspund la Observatie
in expozitie Serealizeazd o prezentare |intrebari.
(10 min) n expozitia ,Sarbatoarea in
sat. Spiritualitate siartd”, la
Muzeul Etnografical
Moldovei.
Seface unscurtistorical
martisorului cuaccent pe Evalvuare .
legdtura cromatica si o.rg Ia,. frontala
’ siindividuala.

spirituald dintre costumele
populare si martisoarele
traditionale ludnd in calcul
zona de provenientd a
costumelor populare,
motivele regasite, sursele
deinspiratie, materiale si
modul de realizare.
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4. Introducerea

Organizeaza participantii la

lau locla mesele

Directionare

insalade mese pentru lucrul catre care au fost
educatie individual. indrumati.
muzeald
(2 min)
Fiecare Distribuirea obiectelor Ascultd, vad, Vizuale Evaluare orala
participant necesare activitatii recunosc tehnici, |Observatie sivizuala.
primeste educationale. procedee. Conversatie
obiectele
necesare pentru
realizarea Analizeazasi
martisorului. recunosc
(3min) obiectul.
Executarea Seexplicasiinacelastimp  |Participantii Conversatie
lucrarii demonstreazi etapele realizeaza Exercitiu
(42 min) credrii unui martisor n lucrareain timp ce|Activitate
funtiede modelulalesde  |educatorul individuald
cdtre participantiin muzeal continud
momentul programarii sa explice sisd
atelierului. demonstreze daca
este cazul.
Sevaincerca stimularea Evaluare
increderii participantilor, practica.
incurajandu-i.
Se reiau explicatiile dacd nu
au fostintelese si vor fi
ajutati participantii care
intdmpind dificultati, mai
ales laalesul firelorsi
crearea papusilor de atd.
5. (Auto)analiza Tncurajeazé exprimarea Ascultd Conversatie Observare
lucrdrilor liberd si analiza. Analizeaza Interactiune sistematica
(10 min) Dezbate Comparatie Evaluarea
orald
6. Incheierea Se vor face aprecieri asupra Conversatie Observare
activitatii desfasurarii lectiei, asupra sistematica
(5min) cunostintelor insusite de

cdtre participanti.

198




O experienta Eramus+: Proiectul ,Codurile patrimoniului cultural”

Co-funded by the i, &
- SR el CGH TS e - B0
of the European Union ! Codes of Cubural Herkage

Codes of Culbural Heribage

NEWSLETTER 1
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PROJECT
LAUNCH

Figura1
Primul newsletter. Pe coperta, participantii la prima intalnire de proiect
desfasurata la Bucuresti in martie 2023.

Figura2
Participanti la cea de-a doua activitate de invdtare desfdsurata la Bruxelles in decembrie 2023
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- Newsletter 9 ..

Codundad by 2022-1-RO01-KA220-SCHOO0085067 Codes of Culural Herlbage

the European Union

FINAL TPM IN
ISTANBUL

We warmly welcome the followers of
the Codes of Cultural Heritage project
o the 9th issue of our newsletter!

Qur final project meeting took place in
Istanbul on the 17th and 18th of
September 2024, with full participation
from all partners. We successfully
completed most of the project tasks
and focused on Work Package 5 (WP5)
planning. During the meeting, we set
dates for all dissemination activities,
multiplier events in each partnering
country, and finalized additional lesson
plans and inclusive piloting events.
Additionally, we had the pleasure of
visiting two of Istanbul's iconic cultural
sites—the Istanbul Archaeological
Museum and the Galata Tower.

OCTOBER,2024

-

g B L - Wil \
https://www.codesofculturalheritage.eu CCH - HUBS (CCH-HUBS.COM)

4

Figura3
Ultimul newsletter. Imagini cu participantii la ultima intalnire de la finalul proiectului, desfasuratd in
septembrie 2024 la Istanbul.
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EACHING Dip,

WERITACE T AcT
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+cODES OF CLTURAL HERppy,. .

Figura4 Figuras
Imagine de prezentare a conceptului didactic Coperta volumului continand kitul educational
pentru predarea patrimoniului cultural in scoli. creat in cadrul proiectului si publicat prin Editura

Palatul Culturii din structura Complexului
Muzeal National ,Moldova” lasi.

O 8 Dol o o n;—_,;‘-_—_—_-
MUSIC AMD DANCE LAMGUAGE HUE FOOD HUB

LESSOMN PLANS LESSOM PLANS

e —

LESSOM PLANS

AN o N L

Figura 6
Planurile de lectii destinate formatorilor din institutii de invatamant si muzee create in in cadrul
proiectului au fost dezvoltate in hub-uri.
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Theodor Aman (1831-1891)
Union of the Romanian Principalities (1857)

Constantin Daniel Rosenthal (1820-1851) Art Museum of lasi

ary Romania (1850}

Figura7
Imagine din timpul webinarului sustinut de reprezentantii Complexului Muzeal National ,Moldova”
despre importanta cunoasterii patrimoniului si a predarii acestuia in scoli.

Figurile 8-9
Cdmasa cu altitd, inclusd in lista Patrimoniului Mondial UNESCO, exemplificatd prin imagini din
expozitia de la Muzeul Etnografical Moldovei lasi.
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Figura1o Figura11
Constantin D. Stahi, ,Tandra Aspect de la Romanian Creative Week.
tarancd” (1882), Muzeul de Arta Palatul Culturii, mai 2023.
lasi.

Figura12
Atelierele de educatie muzeald desfasurate la Palatul Culturii contribuie la intelegerea importantei
patrimoniului si a diferitelor sale forme de manifestare.
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Figura13
In cadrul atelierelor, cunostintele teoretice sunt corelate cu o activitate practica.

Figura14
Educatia pentru patrimoniu este esentiald in formarea si consolidarea conceptelor de identitate
nationald si de cetdtenie europeana.
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Erasmus « Projec
“Codes of cultural Heritage™

The CODES OF
awareness of the

Figura1s
Aspecte din timpul activitatilor realizate in cadrul activititii de invdtare de la Roma, iunie 2023.

Figurile16-17
Imagini de la cel de-al doilea eveniment de diseminare organizatin iunie 2024 in cadrul Complexului
Muzeal National ,Moldova” cu participarea profesorilor de istorie din judetul lasi.
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Figura1: Primul newsletter. Pe copertd, participantii la prima intalnire de proiect desfasurata la
Bucuresti in martie 2023.

Figura 2: Participanti la cea de-a doua activitate de invatare desfdsurata la Bruxelles in
decembrie 2023.

Figura 3: Ultimul newsletter. Imagini cu participantii la ultima intalnire de la finalul proiectului,
desfasuratd in septembrie 2024 |a Istanbul.

Figura 4: Imagine de prezentare a conceptului didactic pentru predarea patrimoniului cultural
n scoli.

Figura 5: Coperta volumului continand kitul educational creat in cadrul proiectului si publicat
prin Editura Palatul Culturii din structura Complexului Muzeal National ,Moldova” lasi.

Figura 6: Planurile de lectii destinate formatorilor din institutii de invatamant si muzee create in
n cadrul proiectului au fost dezvoltate in huburi.

Figura 7: Imagine din timpul webinarului sustinut de reprezentantii Complexului Muzeal
National ,Moldova” despre importanta cunoasterii patrimoniului si a predarii acestuia n scoli.

Figurile 8 - 9: Cimasa cu altitd, inclusa in lista Patrimoniului Mondial UNESCO, exemplificata
prin imagini din expozitia de la Muzeul Etnografic al Moldovei lasi.

Figura10: Constantin D. Stahi, ,Tanard tarancd” (1882), din colectia Muzeului de Artd lasi.
Figura11: Aspect de la Romanian Creative Week. Palatul Culturii, mai 2023.

Figura 12: Atelierele de educatie muzeald desfasurate la Palatul Culturii contribuie la
intelegerea importantei patrimoniului si a diferitelor sale forme de manifestare.

Figura13: in cadrul atelierelor, cunostintele teoretice sunt corelate cu o activitate practica.

Figura14: Educatia pentru patrimoniu este esentiald in formarea si consolidarea conceptelor de
identitate nationald si de cetdtenie europeand.

Figura 15: Aspecte din timpul activitatilor realizate in cadrul activitatii de invatare de la Roma,
iunie 2023.

Figurile 16 —17: Imagini de |a cel de-al doilea eveniment de diseminare organizatin iunie 2024 in
cadrul Complexului Muzeal National ,Moldova” cu participarea profesorilor de istorie din
judetul lasi.
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ATELIERUL LUI HEFAISTOS:
UN PROIECT DE ARHEOLOGIE
EXPERIENTALA

Ciprian Lazanu'

Abstract:

The museum is the main institution within societies for preserving
cultural heritage for future generations. To promote national
heritage, museums must be able to adapt to the public's increasingly
demanding demands. Many museums organise demonstration
workshops and historical re-enactments to introduce the public to
vanished cultures and civilizations. In 2024, at the Cucuteni
Archaeological Site Museum, a workshop was organized by the
History Museum of Moldova to reconstruct the prehistoric bronze
metallurgy, with a group of students from the Cucuteni commune as
the audience. This experiential archaeology workshop is part of a
larger program that will take place in 2025 at the museum in
Cucuteni, where soon we hope to develop an open-air museum.

Rezumat:

Muzeul este principala institutie in cadrul societatilor cu privire la
pastrarea pentru generatiile viitoare a patrimoniului cultural. In
vederea promovarii patrimoniului national, muzeele trebuie s aibe
capacitatea de a se adapta la cerintele tot mai exigente ale publicului.
In cadrul multor muzee au fost organizate ateliere de demonstratii si
reconstituiri istorice care au avut rolul de introduce publicul in culturi
si civilizatii disparute. In cursul anului 2024, la Muzeul de Sit
Arheologic de la Cucuteni a fost organizat de catre Muzeul de Istorie
a Moldovei un atelier de reconstituire a metalurgiei preistorice a

"Muzeograf la Muzeul de Istorie a Moldovei din cadrul Complexului Muzeal National ,Moldova” lasi.
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bronzului avand ca public un grup de elevi din comunca Cucuteni.
Acest atelier de arheologie experientala face parte dintr-un program
maiamplu care seva desfdsura pe cuprinsul anului 2025la muzeul din
Cucuteni, unde Tntr-un viitor cit mai apropiat sperdm sa fie dezvoltat
un muzeu in aer liber.

Keywords:
Cucuteni Archaeological Site Museum, prehistoric bronze metallurgy,
experiential archaeology.

Cuvinte cheie:
Muzeul de Sit Arheologic de la Cucuteni, metalurgia preistoricd a
bronzului, arheologie experientald

Muzeele sunt pdstratoarele si paznicii mostenirii culturale, prin colectarea,
conservarea si cercetarea acestuia, ei se asigura ca trecutul nu este pierdut si va fi
accesibil generatiilorviitoare. Muzeul este mult mai multdecat un spatiuin care sunt
addpostite artefacte, este o institutie dinamicd care inspird, educd si protejeaza
mostenirea noastra culturald, fie ca vorbim de mari galerii sau de mici muzee locale,
toate au un rol importantin intelegerea trecutului si a lumii.

Muzeele sunt biblioteci de povesti, fiecare artefact fiind un mic segment al
unei povesti universale, globale. Prin analiza si interpretare atentd, muzeul poate
aduce obiectul si povestea la viata, permitand publicului sa paseascd in trecut, prezent
si chiar viitor. Din acest motiv, muzeul nu trebuie sa fie doar un pastrdtor al
patrimoniului, pentru cd obiectul isi pierde functionalitatea pe care o avea inainte, el
devinein muzeudoar unsimbol al unei perioade istorice saual unui fenomen cultural'.

Muzeele sunt centre educationale care ofera o gama variatd de programe
educationale, tururi ghidate ale expozitiilor temporare si permanente, activitati
practice si ateliere, Tn acest fel vizitatorul putand sd isi dezvolte creativitatea si
gandirea criticd. De-a lungul timpului muzeele si-au diversificat modul in care oferd
experiente culturale publicului, folosind expozitii interactive, tururi virtuale sau
oferind acces publicului la colectii online. Aceste instrumente digitale au permis
muzeelor sd ajungd Tn medii sociale care pand atunci aveau acces limitat la muzee.

O modalitate prin care muzeele asigurd legdtura dintre artefact si vizitator este
prinintermediul atelierelor, unde se obtine o experientd interactiva indiferent de varsta.

' André Desvallées, Francois Mairesse (eds.), Key Concepts of Museology, Ed. Armand Colin, Paris, 2010,
pp. 61-64.
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Aceste ateliere pot fi mai bine receptate in zone cu o bogata traditie etnograficd, unde
potavea si rolul de a conserva si perpetua patrimoniul imaterial local.

Combinarea elementelor de patrimoniu etnografic si imaterial a dus la
deschiderea multor muzee in aer liber, care initial au avut tocmai acest rol, de
prezentare si conservare a unor traditii etnografice: constructii traditionale, viata
rurald, si patrimoniul imaterial. In aceste muzee, vizitatorul poate lua contact direct
cu constructiile si activitdtile mestesugaresti traditionale specifice unei anumite
regiuni sau perioade istorice si poate participa la reconstructii si/sau demonstratii de
activitati mestesugdresti, precum si la excursii ghidate*.

intre activititile care pot atrage vizitatorii la muzee sunt si cele de tip atelier
n care sunt recreate diferite mestesuguri si tehnologii din diferite perioade istorice.
Atelierele necesitd o bund si temeinicd pregdtire, prin materialele necesare,
organizareasi pregatirea etapelordin cadrul atelierelor sinumarul de specialisti care
sa supravegheze activitatile.

Atelierele se fac sub supravegherea unor instructori care trebuie sa aiba o
bund pregdtire in tematica lor, sd aibd experientd minimd in experimente imitative
anterioare si cunostinte despre arheologia preistoricd. Utila este realizarea unor
activitati-test de cdtre echipa de specialisti in vederea identificarii anumitor
probleme ce pot apdrea, iar pe baza observatiilor de la aceste sesiuni se va realiza
planul de activitati al atelierului. Planul activitatilor trebuie respectat, eventualele
modificari putand fi efectuate doar dacd acestea sunt necesare in obtinerea unor
rezultate care sd respecte datele obtinute prin intermediul cercetarilor, atat cele de
pe teren, cat si cele din cercetdrile interdisciplinare. In acest sens, echipa de
implementare a atelierului trebuie sa gindeasca un set de metode de masurare
obiectiva a tintelor propuse in cadrul atelierelor. Pentru ca atelierele sa respecte
datele obtinute prin intermediul cercetarii stiintifice, organizatorii trebuie sa
respecte niste principii, dar care sa fie adaptate la publicul participant®.

Activitdtile trebuie sa debuteze cu o prezentare teoreticd, in care sunt
prezentate contextul istoric, modul de Tnregistrare a datelor ce au dus la identificarea
elementelor ce fac obiectul atelierului, modul de desfasurare a activitatilor si chiar a
rezultatelor care pot fi obtinute, inclusiv eventualele probleme ce pot sa apara.

Din punct de vedere al tematicii, atelierelor pot utiliza descoperiri
arheologice, obiecte, complexe sau instalatii, care apoi sunt prezentate publicului
prin respectarea datelor inregistrate pe teren: materie prima, proces tehnologic etc.

% Thomas Angotti, “Planning the open-air museum and teaching urban history: the United States in the world
context”, in Museum International, 34(3), 1982, pp.179-181.
3 Hans Ole Hansen, "The historical workshop”, in Museum International, 27(1), 1975, pp. 22-28.
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In cadrul acestor ateliere comunitdtile pot compara o anumita activitate, spre
exemplu oldria, modul cum era realizatd in antichitate si cum este realizatd in
prezent, dar care poate fi extinsd si pentru alte mestesuguri si tehnologii: prelucrarea
metalelor, a osului, textilelor, constructii etc. Obiectele realizate in cadrul atelierelor
pot fi pdstrate de cdtre participanti ca suvenir sau pot fi oferite spre vanzare in cadrul
magazinelor de suveniruri ale muzeelor*.

Activitdtile pot fi pur demonstrative, in care publicul asistd la activitati, fara sa
participe in mod direct, indiferent de complexitatea activititilor. in functie de tema
atelierului, publicul poate avea o participare partiala, cand este implicat doar la unele
etape ale activitatii, si asta deoarece ele au un grad ridicat de periculozitate:
manipularea de obiecte ascutite, lucrul cu focul sau cu obiecte supuse unor
temperaturi ridicate sau cu participare completd a publicului la activitdti, cand ele nu
au un grad sporit de periculozitate: olarit, tesaturi, textile, prelucrare os, lemn, piele
etc. Sunt situatii in care publicul este mai receptiv la anumite ateliere si asta deoarece
el este familiarizat cu unele unelte folosite: ciocane, clesti, ferdstraie etc sau materii
prime: lemn, metal, os etc, din mediul social sau profesional din care provin.

La sfarsitul atelierului, publicul ar trebui sa poatd intelege ce presupunea
desfasurarea unor activitdti mestesugaresti preistorice, ce skilluri trebuiau sa aiba
meseriasii din perioada respectiva si eventual chiar sd poata face diferenta dintre
modul de lucru din perioada respectiva si cel din prezent pentru aceleasi
Tndeletniciri, materiale si unelte utilizate etc.

Activitdtile si rezultatele obtinute in cadrul atelierelor pot fi ulterior
promovate prin intermediul surselor media, pot face subiectul unor documentare
care vor putea fi folosite de catre profesori ca surse suplimentare in procesul
educational. Sursele media care vor rezulta din desfasurarea atelierelor vor putea fi
incarcate pe platforme web special create pentru aceste activitati, si care devin la
randul lor un mijloc de promovare. Este important ca o activitate sa fie promovata
chiarsi dupd ce ea este terminata, in acest fel muzeul sau organizatorii pot obtine un
feedback din partea publicului si pot planifica viitoarele activitati de acest tip.

Modul de interactionare cu publicul este extrem de important in cadrul
atelierului, si trebuie sd se ia Tn considerare varsta, pregdtirea profesionald sau a
studiilor, participarea persoanelor cu nevoi speciale, aspecte care trebuie anticipate
astfel incat activitdtile sa fie adaptate pentru aceste categorii.

Atelierele destinate elevilor pot face parte dintr-un program mai amplu, in
care activitatile sa fie legate intre ele, si care in final sa constituie un suport
suplimentar in procesul educational, in felul acesta se transfera clasa de studiu din

* Kathy S. Borrus, "Marketing crafts through museum shops”, in Museum International, 40 (1), 2009, pp. 22-27.
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unitatea scolard in spatiul atelierului, si muzeul devine spatiu auxiliar de
fnvdtamant. Participarea la ateliere pot constitui mijloace prin care tinerii sd intre in
contact cu muzeele si sd isi descopere unele calitdti vocationale.

in cadrul activititilor muzeale pentru anul 2024 am propus desfisurarea
unui atelier in care sd fac o demonstratie a tehnicii prin care erau realizate obiecte
din bronz in preistorie. In cadrul atelierului se ficea o prezentare a instalatiei
pirotehnice utilizata si care a fost realizata pe baza datelor istorice cunoscute, a
materiilor prime utilizate in perioada respectiva.

In pregitirea si desfasurarea atelierului un rol important l-au avut cursurile
de perfectionare desfdsurate prin intermediul programului Erasmus Plus in
domeniul Educatia adultilor derulat de catre Complexul Muzeal National "Moldova”
lasi, unde am beneficiat de doud mobilitdti pe parcursul anilor 2023 si 2024.

Cursul "Communication and Empathy for Strengthening to School”,
organizat la Sherlock Edu UG, Helsinki, Finlanda, cod de proiect 2023-1-KA121-ADU-
000113303, si desfasurat in perioada 20-24 noiembrie 2023, a urmarit prezentarea
unui portofoliu variat de metode si tehnici de comunicare atat de necesare in
demersul muzeelor de a se deschide cdtre public. Integrarea acestor tehnici in cadrul
expozitiilor permanente si temporare, a atelierelor educationale, lectiilor deschise
reprezintd moduri prin care muzeul poate face cunoscut patrimoniul cultural pe care
il detine. Tn cadrul acestui curs au fost prezentate tehnici si metode moderne prin
utilizarea tehnologiilor de comunicare si informare si care pot fi implementate in
programele cultural-educative destinate publicului tandr si adult.

Interactiunea cu publicul este foarte importantd, modul cum sunt realizate
prezentdrile activitatilor, cum relationdm cu nevoile publicului pot avea o
contributie semnificativd la cresterea numarului de vizitatori. In comunicarea cu
publicul care viziteaza muzeul nu este important doar continutul discursului, foarte
importante sunt tonul cu care comunici, postura, interactiunea cu publicul si chiar
posibilitatea de a empatiza cu acesta. Participarea la acest curs mi-a permis sa imi
structurez activitatea atelierului astfel Tncat publicul participant, reprezentat de un
grup de elevi din clasele V-VIII, sa poatd recepta mult mai usor ceea ce am dorit sd
transmit prin intermediul atelierului.

Al doilea curs la care am participat a fost "Empowerment in ICT Skills— Making
Use of Technology Tools” organizat de Executive Training Institute, St. Julian's, Malta, in
perioada 2-9 martie 2024, cod de proiect: 2023-1-R001-KA121-ADU-000113303. Acest
curs a urmarit prezentarea unui portofoliu variat de metode si tehnici de comunicare
atat de necesare in demersul muzeelor de a se deschide citre public. In prezent se
observa o nevoie din ce in ce mai mare de diversificare a metodelor de promovare
culturald, mediul online constituind in prezent cea mai raspandita metoda. Utilizarea de
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soft-uri, pagini media (blog, Youtube etc) reprezinta mijloace de comunicare directa cu
publicul muzeelor, dar si un schimb de informatii intre muzeu si public. Acest curs a
continut crearea unei pagini web sau blog cu teme alese de cursanti din domeniul
muzeologiei. In cadrul acestor platforme au fost incircate diferite suporturi foto-video,
editate de cdtre cursanti precum si a altor materiale de tipul puzzles, quizizz realizate
prin intermediul diferitelor platforme web sau softuri free.

Atelierul a fost gandit a se desfdsura la Muzeul de Sit Arheologic de la
Cucuteni, muzeu aparte in peisajul muzeistic romanesc care a fost realizat cu scopul
de a proteja si de a introduce Tn circuitul muzeal un monument funerar tumular,
datatn perioada secolului IV a. Chr. Aflat la aproximativ 60 de km de lasi, acesta se
afld Tntr-o regiune incarcatd din punct de vedere istoric, tumulul aflat n incinta
muzeului facind parte dintr-o necropold tumulard, la 2 km de acesta fiind si
asezarea eponimd a culturii Cucuteni, care a devenit faimoasa la nivel mondial prin
cercetdrile arheologice desfdsurate acolo Tn anii 60 si 70 ai secolului trecut.

Existenta intr-un areal extrem de restrans a unui bogat patrimoniu
arheologic, zona Cucuteni — Cotnari (siturile arheologice de la Baiceni, Cucuteni,
Cotnari), cu monumente arheologice de referintd pentru preistoria spatiului est-
carpatic, prin necropola tumulard princiard si situl arheologic cucutenian, poate
constitui premisa pentru dezvoltarea unor proiecte de promovare a patrimoniului
local si de revitalizare a turismului cultural in zona. In acest context vine proiectul de
organizare a atelierului de reconstituire istorica si pe viitor de organizare a unor
experimente avand ca teme diverse aspecte ale vietii preistorice. Aceste ateliere se
doresc a nu fi doar o modalitate de promovare a patrimoniului cultural, dar si o
promovare a muzeului de la Cucuteni, muzeu ca are un flux destul de constant de
vizitatori (in perioada 2019-2023 a avut o medie de 2552 de vizitatori pe an).

Reconstituirile activitatilor metalurgice presupun utilizarea unor unelte si
proceduri tehnice care pot fi periculoase. Manipularea creuzetelor, procesul de
turnare, forjare etc, implicd manipularea unor obiecte aflate la temperaturi ridicate,
de peste 800° C, chiar 1200° C, astfel ca publicul trebuie implicat doar Tn acele
activitati care nu presupune un risc de ranire: slefuirea si baterea obiectelor,
manipularea foalelor, dar si aceste activitdti desfasurate prin utilizarea
echipamentelor de protectie: sort din piele, manusi si ochelari de protectie, in felul
acesta publicul este implicat in mod direct in activitatile din cadrul atelierului.

Pentru a observa modul in care se va desfdsura atelierul, a fost realizata o
"simulare cu public”, scopul fiind de a vedea care ar fi timpii necesari pentru
desfasurarea activitatilor, eventualele probleme cu care ne-am putea confrunta si

S https://palatulculturii.ro/muzeul-de-sit-arheologic-de-la-cucuteni/.
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mai ales feed-backul participantilor. La acest atelier, desfasurat la Muzeul de Sit
Arheologic de la Cucuteni, in data de 31 august 2024, a participat un grup de 10
persoane, cu varste cuprinse intre 5 si 46 ani. In cadrul acestui atelier participantilor
le-a fost facutd o prezentare a metalurgiei preistorice, a uneltelor, metalelor si
instalatiei utilizate, iar obiectul care a fost turnat, prin metoda turnarii in nisp, a fost
reprezentat de o brosd Tn forma de floare de colt. Publicul a participat activ la
manevrarea foalelor in vederea alimentdrii cu aer pentru cresterea temperaturii,
pregitirea nisipului pentru turnare si documentarea fotografici si video. In cadrul
acestui atelier am decis sd Tnregistram si temperatura obtinutd si timpii necesari
pentru topirea bronzului, in acest sens utilizind o termocupla de tip K, marca Hanna
HI-93531, temperatura maxima Tnregistrata fiind de 1250° C, in aproximativ 20 de
minute de alimentare cu aer in vatra metalurgica prin intermediul celor doua foale
(care din pdcate nu a fost documentata fotografic, temperatura maxima
documentati fotografic fiind de 1150° C )¢. In acest fel am putut si observim
eficacitatea instalatiei metalurgice si timpii necesari topirii bronzului pentru a putea
organizain mod eficient viitoarele ateliere pe aceeasi tema.

Atelierul s-a desfasurat la Muzeul de Sit Arheologic de la Cucuteni, in data de
18 septembrie 2024, sub titlul Atelierul lui Hefaistos. Introducere Tn lumea magici a
metalului si a avut ca temd metalurgia bronzului in preistorie (sec. XIV-X a. Chr.). La
acest atelier a participat un grup de 20 de elevi de la Scoala Gimnazialad "Petru Poni”
Cucuteni, sub indrumarea profesoarelor Burlui Luminita si Agavriloae Liliana’. in
cadrul acestui atelier li s-a facut elevilor o introducere teoretica a perioadei istorice,
atehnicilor, uneltelor si metalelor utilizate. in vederea desfasurarii acestui atelier au
fost pregdtite din timp uneltele si elementele componente ale instalatiei
pirotehnice: duze, creuzete, foale, tuburi de alimentare, toate fiind realizate de catre
autor. Desi nu s-a dorit a fi un experiment stiintific, Tn realizarea acestora au fost
folosite datele arheologice documentate despre metalurgia bronzului. in acest sens
creuzetele au fost realizate din lut Tn amestec cu nisip fin, pentru a creste rezistenta
la temperaturiinalte, |a fel si duzele (care au fost arse in cuptor electric), tuburile de
alimentare au fost realizate din lemn, foalele au fost facute din piele. Metalele
utilizate atat la prezentare cat si in procesul de turnare au fost cuprul, staniul si
bronzul comercial. Ca rezervd au fost pregdtite si doud creuzete, unul din grafit si

¢ Termocupla ne-a fost pusa la dispozitie cu mare amabilitate de cdtre dr. Felix Adrian Tencariu, cercetdtor
stiintific 11, Centrul Arheoinvest al Institutului de Cercetdri Interdisciplinare, Universitatea "Alexandru loan
Cuza”din lasi.

7 https://palatulculturii.ro/eveniment/workshop-de-metalurgie-preistorica-la-muzeul-de-sit-arheologic-de-
la-cucuteni/.
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unul din ceramicd refractara, pentru situatia in care in timpul procesului metalurgic
cele trei creuzete pregatite special s-ar fi spart.

Obiectul ales pentru acest atelier a fost logo-ul Complexului Muzeul National
"Moldova” lasi, si care urma sa fie realizat prin turnare in nisip, avand ca model o
insignd comercializata la magazinul de suveniruri de la Palatul Culturii din lasi. Pentru
topirea bronzului a fost utilizatd o groapa de 30 x30 cm, adanca de 25 cm, alimentarea
cu aer facandu-se din partea superioara prin intermediul unei duze cu cioc. Aceasta
duza era conectata la doua foale din piele prin intermediul a cate unui tub din lemn.
Lungimea totald a acestei instalatii, de la duza la foald, a fost de 80 de c¢m, toate
segmentele fiind prinse intre ele prin intermediul unor legaturi din piele si sfoara din
canepa. Pentru atingerea temperaturii de topire a bronzului, de minim 850° C au fost
utilizati carbunii din lemn de esentd tare (stejar) obtinuti din comert,

Elevii au fost implicati in manipularea foalelor pentru alimentarea cu aer si
pregatirea formei in nisip. Informatiile obtinute in cadrul celor doud ateliere vor fi
utilizate Tn organizarea pe viitor a altor atelier avand ca tematica tot metalurgia
preistorica a bronzului.

Desfasurarea acestui atelierul a avut ca rezultat direct promovarea in cadrul
unui public tandr a patrimoniului national, si a creat mecanismele prin care acestia
sa se apropie mai mult de muzee. Promovarea in social media a activitdtii a dus la
aparitia unei cereri ridicate, in special din partea corpului profesoral preuniversitar,
dea participa peviitor la ateliere cu tematica asemanatoare. Un alt beneficiuindirect
al atelierul I-a constituit promovorarea Muzeului de Sit Arheologicde la Cucuteni, iar
organizarea pe viitor a altor ateliere demonstratii sau experimente arheologice in
cadrul acestui muzeu ar putea sa fie un preambul la creare unui muzeu in aer liber si
a unui centru de arheologie experimentald si experientald.

Multumim dr. Adrian Felix Tencariu si colegilor de la Muzeul de Istorie a
Moldovei si de la Sectia Mediere Culturald, Proiecte, Marketing din cadrul
Complexului Muzeal National "Moldova” lasi pentru sprijinul acordat in organizarea
si desfasurarea acestui atelier.
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Figura1.1
Imagine generald cu spatiul in care s-a desfasurat atelierul, 31.08.2024 (foto Daniel Gutu).

Figura1.2
Imagine generald cu spatiul in care s-a desfasurat atelierul, 31.08.2024 (foto Daniel Gutu).
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Figura 2.1
Imagine cu aspecte din timpul operatiunilor metalurgice, 31.08.2024
(foto Aurelia Lazanu si Daniel Gutu).

Figura2.2
Imagine cu aspecte din timpul operatiunilor metalurgice, 31.08.2024
(foto Aurelia Lazanu si Daniel Gutu).
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Figura2.3
Imagine cu aspecte din timpul operatiunilor metalurgice, 31.08.2024
(foto Aurelia Lazanu si Daniel Gutu).
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Figura2.4
Imagine cu aspecte din timpul operatiunilor metalurgice, 31.08.2024
(foto Aurelia Lazanu si Daniel Gutu).
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Figura3.
Imagine din timpul atelierului metalurgic, 18.09.2024 (foto Mihai Neagu).

Figuras.2
Imagine din timpul atelierului metalurgic, 18.09.2024 (foto Mihai Neagu).
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Figura3.3
Imagine din timpul atelierului metalurgic, 18.09.2024 (foto Mihai Neagu).

Figura3.4
Imagine din timpul atelierului metalurgic, 18.09.2024 (foto Mihai Neagu).
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Figura3.s
Imagine din timpul atelierului metalurgic, 18.09.2024 (foto Mihai Neagu).

Figura3.6
Imagine din timpul atelierului metalurgic, 18.09.2024 (foto Mihai Neagu).
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Figura3.7
Imagine din timpul atelierului metalurgic, 18.09.2024 (foto Mihai Neagu).

Figura3.8
Imagine din timpul atelierului metalurgic, 18.09.2024 (foto Mihai Neagu).
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Abstract:

This paper illustrates how Erasmus Plus projects may provide the
general framework for the accessibility of cultural heritage and of the
institutions preserving it, regardless of their form of organization or
of expression. Activities carried out through the collaboration within
European projects allow to increase the degree of readiness in the
field of inclusion and accessibility at the level of human resources in
the partners’ structures, irrespective of their amplitude, as well as to
deepen the understanding of the specific needs of different target
groups. Recent statistics indicate a very large proportion of the
number of people with disabilities in the total population, which
justifies the increased attention paid to these beneficiaries in recent
years within museum institutions.

Rezumat:

Articolul ilustreaza modul in care proiectele Erasmus Plus pot furniza
cadrul general pentru accesibilizarea patrimoniului cultural si a
institutiilor responsabile de prezervarea acestuia, indiferent de forma
lor de manifestare sau de organizare. Activitatile derulate prin
colaborarea Tn cadrul proiectelor europene permit cresterea gradului
de pregatire in domeniul incluziunii si accesibilitatii la nivelul
resurselor umane din structura fiecdrui partener, oricare ar fi

i Sef sectie Mediere culturald, proiecte, marketing in cadrul Complexului Muzeal National ,Moldova” lasi
(CMNM).
i Consilier in cadrul Sectiei Mediere culturald, proiecte, marketing din structura CMNM.
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amploarea acestuia, precum si intelegerea mai profunda a nevoilor
specifice ale diferitelor grupuri tintd. Statistici recente indicd o
proportie foarte mare a numarului persoanelor cu dizabilitdti din
totalul populatiei, fapt care justificd atentia sporitd acordata acestor
beneficiariin ultimii ani in randul institutiilor muzeale.

Keywords:
Accessibility, inclusion, cultural heritage, cultural mediation, tools,
best practices, e-learning platform

Cuvinte cheie:
Accesibilitate, incluziune, patrimoniu cultural, mediere culturalg,
instrumente, bune practici, platforma de e-learning

Patrimoniul cultural este o sintagma a cdrui sens, in absenta unei medieri
corecte, poate fi unul ermetic, iar legatura cu domeniul foarte vast caruia i se aplica
poate fi destul de putin evidenta.

Ce anume constituie patrimoniul, de cite feluri poate fi acesta, cum se
concretizeazd acesta in viata fiecaruia reprezintd intrebari, provocdri, piste de
reflectie adresate publicului larg, generalist, dar si celui cu nevoi speciale. La randul
sau publicul doreste sa afle de la lucrdtorii din muzee, informatii specifice, de care
are nevoie pentru a-si putea planifica vizita fizica intr-un spatiu muzeal sau a se
putea bucura pe deplin de o experientd digitald, online sau offline, inspiratd de
patrimoniul muzeelor. Altfel spus, publicul are nevoie sa stie in prealabil cat de
accesibil este patrimoniul propus spre vizitare.

Proiectele Erasmus Plus se numdrda printre acele optiuni care permit
specialistilor muzeali sd Tsi imbundtateascd anumite competente legate de
medierea culturald si sd prezinte patrimoniul din perspectiva accesibilitdtii pentru
diferite grupuri tinta. Fie cd vorbim de proiecte de mobilitate, din actiunea cheie 1,
care in principal creeazd cadrul pentru Tmbunatdtirea aptitudinilor de mediere
pentruointreagd plaja de specialisti muzeali, care pot contribuiintr-o formd sau alta
la accesibilizarea patrimoniului, fie ca luam Tn discutie proiectele de cooperare, care
au la baza o stransa colaborare intre diversi actori europeni care actioneaza in
domeniul in care este incadrat proiectul (scolar, educatia adultilor, formare
profesionald, universitar, tineret etc.), proiectele Erasmus Plus reusesc sa cladeascd,
piatrd cu piatrd, caramidd dupd cardmidd, constructia solida, trainicd, a incluzivitatii,
atolerantei, a respectului reciproc, a nediscrimindrii si a responsabilitatii si coeziunii
civice, pentru o Europa unitd si solidara.
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Un astfel de proiect este ,Resources for Accessible Cultural Tours”, acronim
REACT, cod proiect 2023-1-FR01-KA220-VET-000153145, finantat in cadrul actiunii
cheie 2 si avand ca perioadd programatd de desfdsurare intervalul 01.12.2023 —
30.11.2025. Echipa este formata din liderul de proiect Alto (anterior Antenna Audio),
Franta si partenerii Les Apprimeurs, Franta, LogoPsyCom, Belgia, Fundacja ARTeria,
Polonia si Complexul Muzeal National ,Moldova” lasi, Romania.

Adresand prioritatea 1 enuntatd de programul Erasmus+, incluziunea si
diversitatea, proiectul REACT vizeaza imbundtatirea experientei de vizitare pentru
persoanele cu nevoi speciale, care nu au contact cu mediul cultural, fie cd sunt
persoane cu mobilitate redusa, cu deficiente de comunicare, de vedere sau de auz,
fie ca provin dintr-un mediu defavorizat.

Intr-un raport Eurostat se arati cd in Europa in 2022, existau 101 milioane de
persoane adulte cu dizabilitdti, altfel spus 1 din 4 persoane adulte sufera de o forma
de dizabilitate', ceea ce nu poate sa nu constituie o provocare din perspectiva
accesibilitatii in muzee si institutii culturale in general. Aceeasi sursd aratd ca rata
dizabilitatii creste proportional cuavansarea in varstd, astfel ca, la nivel european, in
2023, 51,7% din persoanele in varstd de peste 65 de ani manifestd o forma de
dizabilitate?. in Romania, daci se constatd cea mai mare diferenta procentuald, de
68,7 puncte, intre grupele de varstd, adica intre cele mai tinere persoane cu o forma
de dizabilitate, cu varsta intre 16 si 44 de ani, care reprezintd 6,1%, trecand prin
adultii cu varste intre 45 si 64 de ani, cu27,2%, pana la seniori, adicd adultii de peste
65 de ani, care au reprezentat 74,8% din totalul populatiei cu dizabilitdti la nivelul
anului 2023. Cea mai micd astfel de diferenta intre grupele de varstd se poate
observa in Suedia, cu un decalaj de 14,6 puncte, Luxembourg cu 18,1 puncte, si
Danemarca, unde diferenta este de 21,1 puncte procentuale®.

Pe de alta parte, intr-un raport al UNICEF din 2020 se precizeaza ca la nivel
global exista 240 milioane de copii cu dizabilitati, dintre care aproape 10,8 milioane
de copii traiesc in Europa si Asia Centrald, comparativ cu 8,0 in America de Nord, 19,1
milioane Tn America Latina si Caraibe, 20,9 Orientul Mijlociu si Africa de Nord, 43,1
Extremul Orientsi Pacificul, 28,9 Africa de Est si de Sud, 41,1 Africa Centrald si de Vest,
64,4 milioane Asia de Sud*.

" Disability in the EU: facts and figures - Consilium.

2 bidem.

3 European Union: ,Key Figures on European Living Conditions”, editia 2024, Publications Office of the
European Union, Luxembourg, 2024, p. 50, cf. si Statistics | Eurostat.

4 United Nations Children's Fund (UNICEF), Division of Data, Analytics, Planning and Monitoring,
,Children with Disabilities in Europe and Central Asia: A statistical overview of their well-being”,
November 2023, p. 15
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Proiectul ,Resources for Accessible Cultural Tours” (REACT) porneste de la
lipsa de resurse si formare cu privire la accesibilitatea institutiilor de cultura, si cu
precddere referitoare la accesibilitatea digitald, de la analiza website-urilor muzeale
si de la constatarea cd doar putine includ informatii despre accesibilitate si
incluziune, de la observatia cd ghidul privind accesibilitatea Tn muzee, publicat de
Ministerul Culturii din Franta (datand din 2017), se referd in cea mai mare parte la
accesibilitatea fizicd a cladirilor si expozitiilor, fard a aborda aproape deloc medierea
digitald incluzivd, de la existenta unor bariere invizibile in accesarea resurselor
culturale pentru o parte considerabild a populatiei, de la faptul cad in general doar
muzeele mari, reprezentative, au o abordare rezonabilda a intregii plaje de
dizabilitdti si propun o oferta de mediere culturala adaptatd respectivelor nevoi
(tururi Tn limbajul semnelor, etichete in Braille, machete 3D, acces fizic adaptat,
etichete in limbaj simplificat si chiar prezentdri cu pictograme), pe cand marea
majoritate a muzeelor mici si mijlocii nu dispun de astfel de resurse nici din punctde
vedere tehnico-financiar, nici din cel al resurselor umane.

O altd nevoie identificata in faza de redactare a proiectului este cea a lipsei
de formare a echipelor la toate nivelurile structurilor culturale, astfel incat sa existe
oviziune transversald a problemelor legate de accesibilitatea digitald si incluziunea
culturald. De aceea este esentiald furnizarea unor instrumente de formare care sd le
permitd sa obtina notiuni si aptitudini esentiale Tn acest sens.

Prin urmare, semnaldm aici expertiza semnificativa acumulata de-a lungul
timpului de liderul de proiect, care a creat continut video in limbajul semnelor pentru
Musée du Quai Branly, tururi pentru publicul cu dizabilitati pentru Louvre Abu Dhabi,
tururi pentru persoanele cu deficiente de vedere pentru Louvre-Lens, tururi in limbajul
semnelor si pentru persoanele cu deficiente de vedere pentru Opera Garnier si, de
asemenea, tururi pentru persoanele cu deficiente de vedere la Chateau de Chantilly,
darsi pentru Imperial War Museum din Duxford, Anglia, care a castigatJodi Award for
Digital Access Onsite. In egald masurd, tururile in limbajul semnelor precum si cele
pentru persoanele cu deficiente de vedere realizate pentru Portavionul USS Midway
din San Diego, California, au obtinut trofeul de argint MUSE.

Astfel, primul obiectiv al proiectului este de a furniza profesionistilor din
domeniul culturii un portal de referinta care sa centralizeze toate informatiile,
initiativele, cele mai bune practici, instrumente si resurse disponibile pentru a
construi o ofertd digitald incluziva. Al doilea obiectiv este sd permita profesionistilor
din sectorul muzeal sa se formeze in domeniul accesibilizarii digitale a culturii prin
utilizarea unei platforme de e-learning si astfel sa observe schimbdrile si provocarile
sectorului lor profesional si sd se implice in identificarea unei solutii adecvate. Al
treilea obiectiv este sa imbundtateascd experienta de vizitare Tn randul grupurilor
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tintd, cu precddere cea a vizitatorilor cu nevoi speciale, si implicit sa extinda oferta
de mediere culturald digitald a institutiilor culturale.

in contextul implementirii activititilor proiectului, prima intalnire
transnationald de proiect s-a desfdsurat in intervalul 27-28 martie 2024, la Paris,
pentru a discuta detalii referitoare la demararea si implementarea planului de
actiuni dedicate, in conformitate cu cele prevdzute in cererea de finantare.

Figura1.
Imagine de la prima intalnire de proiect, desfasurata la Paris,
la sediul liderului de proiect, ALTO

Pachetul de lucru 2, intitulat ,Cadrul si instrumentele pedagogice”, prevede
realizarea unui portal sub coordonarea partenerului Les Apprimeurs, precum si
definirea de cdtre acelasi partener a unui model de identificare si colectare de bune
practici, de instrumente si de actori cheie iTn domeniul accesibilizarii de cdtre fiecare
din partenerii proiectului. In fine, pachetul de lucru 2 se incheie cu realizarea unei
sesiuni de formare pentru cate doi reprezentanti ai fiecarui partener, activitate care
s-adesfasurat la Paris in intervalul 10-11 decembrie 2024, in baza unui program bine
pus la punct, care a inclus atat o parte practicd, de discutii cu reprezentanti ai
muzeelor si institutiilor de culturd, cat si sesiuni de dezvoltare teoreticd a
observatiilor din teren.
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Astfel, prima parte a primei zile a fost dedicata vizitei Muzeului Rodin si
discutiei cu Clara Marzal, responsabila de relatia cu vizitatorii cu nevoi speciale. S-a
discutat cu precadere despre posibilitatea oferitd publicului nevazator de a atinge
anumite sculpturi, din metal, considerate ca suficient de solide si stabile, pentru a nu
constitui niciun risc nici pentru public, nici pentru patrimoniu. Muzeul dispune de o
brosurd in Braille, completatd cu desene tactile, disponibila in cateva exemplare, care
poate fi solicitata de la biroul de informatii. Fiind vorba de o clddire monument istoric
n care este gazduit muzeul, marcajul podotactil a putut fi amplasat doar in gradina
edificiului, iarn interior, doarin zona de hol, atat la parter catsi la etaj, pentrua marca
inceperea scirilor. In ceea ce priveste accesul persoanelor cu mobilitate redusd, acesta
este asigurat pe parcursul intregului circuit, desi in anumite zone se recurge la un
traseu usor ocolit, pentru a evita scarile de la intrarea principala.

Figura2 Figura3
Prezentarea dispozitivelor de mediere destinate ~ Brosurd cu descrieri in Braille si cu desene tactile,
persoanelor nevdzatoare la Musée Rodin destinata persoanelor nevazatoare la Musée
sustinuta de catre Clara Marzal. Rodin.

228



Proiectele Erasmus+: o cale spre accesibilizarea culturii. Exemplul REACT

! d

y

fa"
= 4

4

=/

Y

il
7
¢

Figura4 Figuras
O selectie de lucrari originale, exclusiv din metal, Traseul podotactil care conecteaza cele doua
pot fi atinse de citre nevazitori, cirora muzeul le cladiri ale muzeului, continuat de o punte
pune la dispozitie manusi speciale. metalica pentru a evita diferenta de nivel.

Dupd-amiaza primei zile a fost dedicata discutiei cu Thomas Planchais,
reprezentant al Langue Tourquoise, companie care realizeaza tururi in limbajul
semnelor francez, respectiv expert care cunoaste foarte bine nevoile specifice ale
acestui grup tintd, dar si cu Delphine Harmel, de la Centre des Monuments
Nationaux. Discutia cu Delphine Harmel, desfdsurata la Panteon, a fost una
deosebit de productiva deoarece s-au putut testa dispozitivele existente la fata
locului: brosurd in Braille, harta tactild, masd interactiva cu informatii generale,
alaturi de care se afld macheta 3D a edificiului, de asemenea, o statie interactiva cu
turul multimedia al criptelor, pentru persoanele cu dificultati de mobilitate, care nu
pot coborfla subsol, in zona criptelor, tinand cont ca liftul existent permite accesul la
etaj, dar nu si in subteran. De asemenea, la subsol, existd numeroase statii cu
informatii suplimentare, furnizate atatdigital, catsiin Braille si sub forma de mulaje
3D, despre personalitdtile din respectivele cripte.
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PANTHEON

- A Aun

VISITER DECOUVRIR AGENDA

Visiteurs en situation de
handicap

Découvrez tous les services et offres de visite
pour les personnes en situation de handicap.

-> VISITEURS A MOBILITE REDUITE

—> VISITEURS SOURDS ET MALENTENDANTS

-> VISITEURS DEFICIENTS INTELLECTUELS

—> VISITEURS MAL ET NON VOYANTS

Allera:  Préparez votre visite Notre expositi >

2 @ paris-pantheonfr ¢
< h m ©
Figura 6

Capturd de ecran de pe pagina home a website-ului paris-pantheon.fr,
varianta pentru dispozitive mobile.
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Figura7 Figura 8
Coperta 4 a brosurii in Braille de prezentare a sitului Informatii furnizate in limbajul

Panteonului din Paris. semnelor despre Panteon.

PANTHE "
PANTHEON TnY q ON

A PLAN DE CIRCULATION DE LA CRYPTE ¢
!Ouuul LE PMCOUBS. EN AUDIODESCRIPTION :::lz.llll I.; PARCQURS EN AUDIODESCRIPTION
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1>9 @ Pistes d’audiodescription ’ R

Figura9 Figura1o
Planul tactil al parterului de la Panteonul din Planul tactil al subsolului de la Panteonul din
Paris, pe care sunt marcate statiile pentru care Paris, cu marcarea descrierilor audio.

este disponibila descriere audio.
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Figuran Figura12
Statia interactiva aldturi de care se afld planul Statia dedicatd persoanelor cu mobilitate redusa,
tactil si macheta 3D a edificiului, amplasate in care nu pot coboriin zona criptelor.

zonade intrare.

Figura13
Statie dedicatd persoanelor nevazatoare, cu descriere in Braille,
completata de descriere audio.
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Cea de-a doua zi a cursului de formare a fost dedicata vizitei la Muzeul
Marinei, un edificiu redeschis Tn 2023, dupd un proces de restaurare si
reamenajare care a durat sase ani si a costat aproximativ 72 milioane de euro, la
care se adaugad Tn jur de 1,5 milioane de euro pentru realizarea dispozitivelor de
mediere digitald, conform informatiilor furnizate de Chloé Chaspoul si Mathilde
Teissier, gazdele noastre.

Parcursul este presarat cu statii destinate fie vizitelor in familie, marcate cu
un stegulet verde, situatie Tn care vizitatorii sunt invitati sd descopere intr-o
manierd atractiva, interactiva si menita sa dezvolte curiozitatea specificd varstei
copilarieiin scopul formdrii spiritului de cercetare stiintifica, fie vizitelor destinate
persoanelor cu nevoi speciale, evidentiate cu ajutorul steguletului portocaliu,
dispozitivele fiind prevazute cu taburete cu rotile pentru persoanele cu mobilitate
redusd, care pot fi pozitionate dupa preferinte, cu descriere Tn Braille si machete
3D, care contin cel putin un detaliu reprodus la dimensiunea reald a obiectului
expus, restul fiind micsorat la o scard mentionata, pentru a permite nevazatorilor
sa Isi formeze o idee despre madrimea exponatului, cu ghidaj in limbajul semnelor
francez, cu posibilitatea addugarii sau eliminarii subtitrdrii, in functie de nevoia
precisa a utilizatorului, dar si cu explicatii in limbaj simplu, destinat persoanelor
cu dificultati cognitive. Exista desigur si statii de mediere muzeald care vizeaza
publicul generalist, situatie in care se poate alege limba de furnizare a
informatiilor, limbajul francez al semnelor regasindu-se in toate cazurile printre
optiunile disponibile.
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Figura14
Statie dedicatd persoanelor cu nevoi speciale, marcatd cu stegulet portocaliu, care include si
reproducerea unor detalii Tn marimea naturala.

Figura1s
Statie dedicatd persoanelor cu nevoi speciale, marcata cu stegulet portocaliu, care include si
reproducerea unor detalii in marimea naturala.
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LE SAUVETAGE EN MER
RESGUE AT SEA

Figurile16-19
Statii dedicate familiilor, marcate cu steag si eticheta verde, si respectiv publicului generalist, care
trateaza aceeasi temd, abordatd din perspective diferite. Interpretarea in limbajul semnelor francez
este disponibild pe toate ecranele din parcursul expozitional si poate fi completata cu subtitrare in
limba aleasd de utilizator, pentru cei care preferd sa aiba acces la continut si in format text.
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Figura 20
Exemplu de explicare prin gamificare a unor operatiuni cheie specifice identificarii
de obiecte de patrimoniu prin practicarea arheologiei acvatice si restaurarii acestora.
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Des objsts pour témoins

Figurile 21-23
Obiecte martor, in original si ca reproducere 3D pentru a putea fi atinse de publicul nevazdtor, insotite
de descriere in limbajul semnelor si in limbaj simplificat.

Figurile 24-25
Imagini din sala Snoezelen, un spatiu multisenzorial controlat destinat persoanelor cu autism.

Drept concluzie, putem afirma cu incredere ca viitorul muzeelor este unul
incluziv si cd facilitarea liberului acces al tuturor la patrimoniu prin furnizarea de
informatii folosind toate canalele de comunicare disponibile contribuie substantial
la un astfel de demers de deschidere catre public, care se consolideazd de laanla an
si care are ca rezultat o societate mai prietenoasd si mai primitoare pentru toti.
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