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I. Durniţriu-Snagov, LE SAINT-SJ:EGE ET LA ROUMANIE MODERNE 
1866-1914. Roma, Editrice Pontificia Universita. Gregoriana, 1989, 
XXVI + 1026 p. 

Ion Dumitriu-Snagov a realizat o notiă 
lucrare de marcantă importanţă tntr-un 
domeniu al cercetării tn care s-a specializat 
ln ultimul deceniu, cel al relaţiilor Sflntului 
Scaun cu România şi al reflectării problema­
ticii româneşti la Vatican. Studiile sale 
tn această direcţie, întemeiate pc bogatele 
izvoare arhivistice ale Romei papale, au 
o încărcătură drosebită de informaţie 
şi inedit. Contini.Jlnd volumul Le Saint­
Siege' ·ei la Roumanie moderne 1850--1866 
(Roma, 1982), lucrarea analizată se referă 
Ia acelaşi cadru tematic, lmbrăţiştnd o 
largă etapă cronologică, de o jumătate de 
veac, cea a domniei lui Carol I al României. 
Un amplu studiu - de fapt o adevărată 
carte - este urmat de reproducerea inte­
grală a 340 de documente, precedate de 
ample regeste, această anexă lnsumlnd 
peste 700 de pagini. 

Atlt in studiu, cit şi ln interesantele 
documente ale volumului, cititorului li 
sint tnfăţişate aspecte dintre cele mai de 
seamă ale istoriei naţiunii române in peri­
oada dată. Alcătuirea ori întregirea, ca şi 
funcţionarea ierarhiei catolice tn statul 
român, greco-catolicii români, relaţiile româ­
no-ungare reflectate pe tărimul activităţii 
Bisericilor, contacte şi divergenţe Intre 
catolici şi ortodocşi, Sfintul Scaun şi obiec­
tivele naţionale fundamentale ale românilor, 
relaţiile dintre Vatican şi dinastia de Hohen­
zollern din România sint numai unele dintre 
variatele probleme ori aspecte abordate 
în volum. 

Negocierile in vederea constituirii ierar­
hiei catolice ln România s-au intensificat 
după dobindirea de către statul român a 
statutului de independenţă. Episcopul Paoli 
- considerat a fi un „apostol al României" 
- a avut în această privinţă o activitate 
susţinută, el purtind convorbiri cu Mihail 
Kogălniceanu şi cu Vasile Boerescu, suc­
cesiv, miniştri de externe români, în 1878 
şi 1879. Negocierile au continuat Ia Viena, 
Intre Ioan Bălăceanu, ministru plenipo­
tenţiar al României, şi reprezentantul Sflntu­
lui Scaun, cardinalul L. Iacobini (cu care, in 
august 1880, Carol I a avut şi el o întreve­
dere). în aceste negocieri, partea român:'! -
evidenţiind preocupările pentru sensurile 
politice şi pentru apărarea neatlrnării 
ării - ar fi dorit încheierea unui concordat 

şi a pretins, de asemenea, , ,acordul confi­
denţial" al suveranului României la numirea 
ierarhilor catolici de către papă în ţara sa. 
La 27 aprilie 1883, a fost creată arhiepis­
copia de Bucureşti şi· la 9 mai, ln acelaşi 
an, titularul ei a fost desemnat Paoli : 
un an mai tîrziu, era numit ca titular la 
Iaşi episcopul Camilli. în vara 1886, au 
avut loc noi discuţii Intre ministrul Cultelor, 
D.A.Sturdza, şi' arhiepiscopul Paul Palma 
(care-l înlocuise pe Paoli, decedat la 27 
martie 1885), tn vederea încheierii unui 
concordat, ln România urmlnd să fiinţeze 
o arhiepiscopie la Bucureşti şi cite o episco­
pie la Iaşi şi la Galaţi. Planul n-a putut 
fi realizat, cu toate că şi I.C. Brătianu se 
pronunţase public ln favoarea sa, datorită 
unor împotriviri interne şi a opoziţiei 
Rusiei (care, grijulie a nu ceda teren Sfln­
tului Scaun, a mers plnă acolo tncit a oferit 
15 milioane României pentru a nu încheia 
acordul!). Autorul prezintă arhiepiscopii 
catolici ai Bucureştilor, pină in preajma 
primului război mondial, insistlnd mai ales 
asupra prelaţilor elveţieni, care s-au succedat 
tn fruntea arhiepiscopiei lnceplnd cu ultimul 
deceniu al secolului al XIX-iea, ceea ce, 
cum el evidenţiază, a contribuit , ,să acredi­
teze ideea că Biserica catolică era o Biserică 
a străinilor" (p. 144). I. Dumitriu-Snagov 
acordă o atenţie îndrituită lui Netzhammer, 
nu numai datorită păstorir.i sale îndelun­
gate, ci şi datorită poziţiei sale faţă de 
România, a interesului său faţă de trecutul 
istoric al ţării, ca şi a apropierii sale de 
regele Carol I şi a deschiderii sale faţă de 
problematica românească. 

Chestiunea uniţilor transilvani reprezintă• 
şi ea o componentă însemnată a volumului. 
Slnt înfăţişate cititorului locul Bisericii 
greco-catolice transilvane ln lumea catolică, . 
poziţia eronată şi superficială deţinută ln 
această privinţă de Ioan Baptist Pitra, 
care nu s-a arătat capabil să înţeleagă 
deosebirile dintre uniţii români şi cei slavi, 
a exagerat influenţa exercitată de Constan­
tinopol asupra greco-catolicilor români şi 
a apreciat simplist şi denigrator chiar 
populaţia română. Criticile adresate Blajului 
tn 1858 ori in 1869 de reprezentanţii Romei 
papale, neînţelegerea dorinţei uniţilor român L 
de a-şi apăra identitatea, cesiunile faţă de 
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acţiunile de maghiarizare ale ierarhiei 
catolice ungare sint prezentate şi, mai ales, 
documentate pe larg. în preajma primului 
război mondial, constituirea diocezei de 
Hajdudorog - sancţionată prin bula papală 
din 8 iunie 1912 - şi supunerea prin aceasta 
a 83 de parohii ale episcopatelor grecocato­
lice româneşti sistemului liturgic maghiar 
au reprezentat un moment culminant 
al unei atitudini de nclnţelegere a cercurilor 
dec!ai.onale ale Vaticanului, in epoca dată, 
faţă de problema atlt de delicată a existen­
ţei. precare a românilor in cadrul monarhiei 
dualiste. 

Dar volumul mai dezvăluie că Sflntul 
Scaun a încercat, cel puţin din vreme in 
vreme, să frlneze expansiunea ungară, să 
oprească acţiunile unor prelaţi, care - cum 
remarcă autorul - , ,s-au dovedit a fi mai 
mult kossuthieni declt slujitori ai Bisericii". 
Acţiunile destabilizatoare ale ierarhiei cato­
lice-ungare împotriva greco-catolicilor români 
au. fost limitate, cel puţin in parte. Aceste 
acţiuni au depăşit, de altfel, hotarele monar­
hiei austro-ungare, ele inregistrîndu-se şi 
ln România, mai ales în Moldova, unde 
unii prelaţi catolici au lntreţinut strlnse 
relaţii cu ierarhia din Ungaria şi au favorizat 
ţelurile acesteia, incurajînd activitatea Socie­
tâţi.i Sf. Ladislau (de care a fost legat şi 
arhiepiscopul Xavier Hornstein de la Bucu­
reşti). Rezervele Sflntului Scaun faţă de 
acţiunile şi iniţiativele unor prelaţi de acest 
tip au fost încurajate şi de opiniile transmise 
de- alţii. In 1868, episcopul Pluym raporta 
din Bucureşti că , ,aici toată• · lumea ... 
este de acord că independenţa trebuie 
proclamată" (doc. 6, p. 245) şi, un an mal 
Ufriu, tot ci constata că „aici toatA lumea 
ţinteşte la Transilvania" (doc. 13, p. 256). 

O parte a documentelor din volum furni­
'.!'.ează importante informaţii privind rela­
ţiile- dinastici de Hohenzollern din Româ­
nia cu Sflntul ·Scaun. Volumul dezvăluie 
presiunile constante, nelntrerupte, Ia care 
a- fost supus Carol I, dar indirect dezvă­
luie şi rl'zistenţa acestuia în a-ŞI respecta 
angajamentele luate faţli. de români. Adu­
cet"Ca principelui catolic 111 România a 
(ost văzută favorabil de Sflntul Scaun, 
cal'\• a nutrit iniţieJ şi glndurile expansinnii 
dltoliseismului ln Romlinla cu sprijinul 
noului domuitor. Jn realitate, de',li Carol I 
a. sprijinit într-o oarecare măsură Biserica 
catolică, el n-a făcut-o ln .dauna Bisericii 
naţionale ortodoKe şi, totodată, nu a accep­
tat să se subordoneze ln 11ou11. sa calitate 
Romei.. Cl!.sătoria sa ev. o prinelpesil pr9tes­
t,ntă .a ridicat o prJr,nci problemă, care era 
c~nplicată şi prin stipulaţiile fireşti ale 
Con!»tltuţici' din 1866. piffl care' se hotlira 
,ca urmaşii domnitorului Iii. lmbriţişeze 

c-onfesi1tnea 'tlrtffe'lli•. D'l• 1869„ tn. \lGB-
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secinţă, obstrucţiile canonice au sut ln 
calea unei desfăşurări fănl asperitAţl a 
relaţiilor dinastiei cu Sflntul Scaun. Cind, 
ln 1881, a fost proclamat regatul,-reprezen­
tanţii Bisericii catolice n-au fost prezenţi, 

deoarece serviciul religios ce a avut loc 
a fost ortodox; dar, peste puţin timp, 
noul statut al dinastiei din România a 
fost recunoscut şi de Vatican. In mal multe 
rlnduri, ii vor fi aduse lui Carol I învinuiri 
- nedrepte - de „anticatolicitate"; Intre 
alţii, episcopul Camilli i-a adus astfel de 
acuzaţii in aprilie 1884 (p. 146). In 1892, 
prinţul moştenitor a suferit şi el aceleaşi 
rigori, cind a hotărlt să realizeze o căsătorie 
cu o principesă protestantă I Singurul 
copil al regelui Carol - principesa Mil.ria -
încetase din viaţă în primul decenii.I al 
domniei acestuia, dar căsătoria principelui 
Ferdinand a ridicat din nou cu acuitate 
chestiunea confesiunii copiilor ce urma 
să-i aibă şi a creşterii lor. Sflntul Scaun 
nu a acceptat ncce~itatea ln care se găsea 
principele - ca şi unchiul său, regele 
- de a respecta Constituţia şi simţămintele 
religioase ale marei majorităţi a pop'orului 
său şi, in consecinţă, a exercitat repetate pre­
siuni asupra familiei regale. Deşi Intre 
arhiepiscopul Netzhammer şi Carol I 
au existat strlnse legături, aceasta n-a 
lmpiedicat pe cel dintli să-l preseze pe 
bătrinul monarh ln problemele relaţiilor 
dinastiei cu Biserica catolică. Oricum; la 
27 noiembrie 1914, papa Benedict XV a 
transmis noului rege Ferdinand birtecuvtn­
tările sale. Presiunile n-au lnsemiiat o 
rupere a punţilor, ci doar o manifestare 
a unor pretenţii Ia care nu se renunţa ! 

Volumul ne lnfăţişează şi relaţiile dintre 
Biserica catolică şi cea ortodoxă, ultima, 
Biserica-. majoritară şi tradiţională a· roma­
nilor. O înfruntare latentă intre catolicism 
şi ortodoxie se constată repetat cu inten­
sităţi variate, lucru ln parte datent şi 
uelnţelcgcrii depline a locului şi funcţiilor 
Bisericii ortodoxe ln România, mai ales 
tn condiţiile proclamării autoceraliei ei 
faţă de Constantinopol - vezi Legllll · orga­
nică din 1872 ! - şi a creşterii rolului ci 
ln Transilvania, unde, ln 186(. Andrei 
Şagnna a devenit mitropolit şi, ln 1869, a 
fost ado1;>tat Statutul organic. Au, existat 
şi polemici - al ciror purtător de cuvlnt 

p1·incipal di.11 partea ortodoxă a fost' epis­
copul i\lclchisedee Ştefănescu - , · dar loi 
relaţii de apropiere, puulndu-sc chiar pro­
blema. trecerii mitropoUtului Ca linie· Mic­
resc_u; pc patul de moarte,' Ia catolicls_m ! 
Oricum, .cele douA Biserici· au CfHlitistat 

lll !\paliile rom~ti. fiecare lnregu;uind 
pe plan organîzataric evidente consolidări. 
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Cite..va.,indreptări· minore·: a·,sc înlocui 
ponvoitş qeuroj)eens ·-·,prin, puissances euro­
peenncs ·(p. 22, rindul ultim al textului); 
Al I .. ţ;:.u.zan-ufostexilal la:Vicna şi Florenţa: 
el a fosb detronat şi rea• urmare a părăsit ţara 
cu dorinţ'e. evidentă a rciţ,-enir,ii, dar n-a 
fost exile.t cu o , destinaţie precisă (p. 61 
nota., il-) ; ln problema eYreilor ar · trebui 
utilimtă şi lucr:arca lui Carol fancu, Les 
Juifs en ,RJunlanie , (186'6-1919 ). •Aix 
cn,.Provence, 1978; a sc corecta data -
la p. 92 r. 24-,- 3115, şi nu• 2/15 -noiembrie ! 
Neîndoielnic că. aceste h1ăi.,il.ntc observaţti, 
meni.te.sa folosi la o ediţie nouă, nu diminu­
ează valoarea lucrăl"ii. 

Prin noua·'sa carte, I. Dumitriu-Snagov 
a adus o .. · irp.portantă contribuţie 'istorio­
grafică. , ;ţ,;olumub sftu a pus in circulaţie 
un bogat ansamblu de documente menit a 
inb:egi · imaginea .României în ct•a de-a 
doua jtimătate .a secolului al XIX-lca şi 
la începutul secolului al XX-lea. Arhivele 
Vaticanului se dezvăluie încă., odată a fi 
deţ.inătoarele unor ·adevărate comori de 
informaţie şi autorul are meritul de a le­
u deseopcrit Şi de a le fi pus la îndernîila 
specialiştilor. 

DAc\' BERINDEI ,. 

Rc.c_;.;.ÎÎs '. l\lanag~~~ient Quarierly, 
v-0l_.r.?~f11 nr.l-4/•1988: 
•: I Y. .·)li•·•·, "l ,, -! 

·1Puhlicistir_a . auhivis tică. nord-am<>ricaină, 
a,tit' 'liler'tiiversă· şi de· dinamică, ·ne oieră; 

o diltăJn,plus,1posibiiitatea:'4le a prezenta 
un miianmcthi · de ideL noi şi unele aP'licaţii 
dcoslibit.eiiri·rmaterier. ·-, " •,:• i , ... ·. 
, • :llrlmesJria-lul, editat dc,;,-\sociaţ ia Adminis, 
tratronilor,şi ,Maiia11eriforî:de .Arhive, ,:orga-ul~ 
zaţie,•profesională · ce;,r'euneşte profesionişti 
din fotreprindepi ·sau· instituţii care· acoperii 
intreagc:tdgarnă,, a ramurilor de, Dctivitate 
atlt :m .·suA,. clt"~i 111·-alite·'ţări;·. mai ales 
dedirlitiă, er,gleză,,,cle pe toate ,contirientcle. 
. D'tHtti't 'tnceput( ti-ebrife. 'subliniat aportu'! 
dcos'eblţ-' in · economia ''i'fvistei a'" 'refa1ăriior 
refe:ritcĂ\re Ia relaţia intormaHtA~arbi'tistidî. 
E'shi'. de~a ' dreptul 'foiPresioria'nt ! .-'I'itlur'i 
l!a :'i'•'J'endinţ/ vtitdăre. 1 'dle' sistemelot {nfor-­
h'idli.â' ,Aflate 'pe -C'omput'r!te, 1 o 'introciucâe 
iii I <itfininiSfrQT'C/J.'' reSllTS/!l/Jr informaiiCf 2 Qr 
treţlui să dea de glmlit·, oolegllor noştri; 
~pli~iil\) desi;ri~ .. -P,l,l~im,l .. oricind să ·ofere 

-;_-,.,., 

1 :rna,'hl (Chi, ,,C:bui:jg) Yen; , Hung-Liall 
'r=il',llg,_;,fµJ.111·~- · Tre11ds. ,Rf. C,om,pule r - BU,!eti. 
In[ol7!)glion . Sgştrm, . nr. 4, P.•. 12-19, . 
·' ~ ~;i~l< l:an'gt?mo~· An _ 'Jntf6duclion · 'tb 
'Jnrnrmu/ion Resotirce' ,l1anageinent, -nr. 4~ 
p. ,20-,-,-,28. ·- ·. , .. :,; :_;.,-,,.. , _,, 

346 

soli.Iţii pentru proble.me:· proprii irhivelor 
romaneşti. •Pe-'ntru detalieri), cite,•ă arti'cdn?: 

,_A.leg~rea,·'um/i program pentru'~c!'iri1f1'i.s·, 
lrareci ''lr.ocumcnlelor 3 , de' James V. I\i.ries, 
acc_e11tu~ază faplu\c:că, odată.<luată ci'ecizia 
de, ·a_ i1;1stala un sistem compuţ~rizat pentrp 
adm1n1strarea documentelor, .. răminc un 
nun1ăr de înlrebări la care trebuie 'r'ă.spuns 
înainte ca munca de transfonnarc dintr-un 
sistem manual curent s,i p~ată ţnccpe. 
Trebuie avute in vedere decizii.le prelimi­
nare, _după ce a fost justificat costul şi 
alese 'căile celui mai bun program pentr~1 
ncvollc specifice ale administralorului de 
arhiYă rcspediY. 

Planificare i11 caz de dezasl,Hl pt·_nlru docu­
mentele i11formalice t - este tiUul ,ub .care, 
o dată mai mult, se afirmă, lntr-o intreprm• 
dere, 1 costurile ,@jore ale implemen.tării 
unui proces-de prelucrare 11utomată a datelor. 
Kereuşita lu a avea un plan în caz de dezastru 
pentru documentele informatice poate duce 
la faliment. Sînt tratate. cele patru. domenii. 
pe c_aţ,c le-ar _ _.in1:lude un asemenea plan: 
analiza costurilor, o trecere in revistă a 
Qpţiunilor pentru amplasări allernative, 
un pla11 d_e acţiune, precum şi teslar~ ·şi; 
menţinerea sistemului. Sînl Iu11-te in con~ 
siderare avantaje şi dezava11taje, ca şi echi­
pele ncces:ţre..pentru ·rcp1.1nerea ln funcţiune 
a centr.ul,ui ele. cla,le. 

Tot •dcsJ'.)1"6 Ulr plan de pregătire, ~vilare 
şi roe\\perarc in- caz de· dc1.astt-n apar alte 
păreri in :· articolul· S11prav{eţuire ifnlr-ilfl 
mediu com:puteriiat.:.... abordarea 'S'/lit riJeticlit.. 
', Yom continua ·cu clt~,-a idei, po;tc. 'rtiai 
apropiate 1;1ouă', · arhivisti~H rmpâncş1;i_ -~ 
~nomcntulm _actual,_ f:\r_~ :I 'Ticg:,i o _clitâ 
nnportanţl U1for11.iat1z,ă1"11,. O})orttlnilate pe 
care am ·afirmat-o' lmolicit mnl sus. 

'['Deşi se rcfcră)a,:~pcjul,de ~rhivare -,la 
µLvi:l de intrcpdn<lere.,, ,Ju)ian, L .• ~~um~, 
in Principii_ gencruk pentru mimin(sl ran-H 
dosarelor 6, -.J!IR~lc "trezi inlercs Pfnlru noi 
prin _enumerare~ 1r,11ui._lntreg. şir,flc prindpii 
şi, opcmW:uni co111sidernte neccs:i-re ln aceş,t 
proces, 

" ·•·r \ ··· !'. •·· ,nt.L 1, "'' .. : 

, a..JPfJJCS- V .. •P,n;jes, ChoC1sjng Rec~r,{is 
1llanagl!1nenl .Sci(lwere,; 'nr~u.3,: .. p. 3--'-'11. 

' Btletf· 1J:'-Balotr, H: 'Wa)Jne Gardner, 

P/~ast,er,, 'ţf1a~ing. foi- E(ecţ,rop./c R~-~Q;d_s,, 
· nii. 3, p.· 20_;_25,~.?0,._ -. '" .,:,; ·, ·: -., , 
',., )Janei',(];; •'Whiteh'ead,; ,DiAnri Co111-,Yei~, 

Surviihi.(. ·in_. a,, ţq_du,'u'iii-_ . El-ivir~nmeii.(''' 
• J . I • , l . I. I , ~, :r, Ii _I f > l · ,(: 

1,'her;rSynerg,iţJ,i_c sl,ppr_oa<:91 w,, 1:, , p. 8"714. 
• :Julian Li 1\-I\llits\; -tAn ,OulliRerifo·r the 

Fil~s Contr61J;. nr.-f1, p·. -1'814=24 ;.·.e: "' ·.' ·' , 
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Actuiilitatca ,prol,lematicii abordate ne·-a 
determinat -să- ne' oprim c'u mai mul.te 
amănunte Ia artictiiul Luarui deci:i/or refe­
ritoare -la "fiăst rarea documente-lor ...:..c ·cons ide" 
raţii teoretice -~i practice'.'. Autorul formu­
lează prine<iJ)ii~e · şi conce)_Jte}e'·' cate -1p 
opinia.1-sa··- al' 1t~b'ui să' fie folosite atunci' 
clnd se iau decizii iii Vederea păstrării unor 
categoi:ii ele, documente, Studiu], are furic­
ţfa de- pmi.ct de plecare in. ,ajuta.tnl profesio­
niştilor .Arhivclor,la -luarea deciziilor referi­
~re, la,. ,păştl'.11,rea dpcurnean:lelor , :valabile 
~tit din;perspeclivă legală, cit şi-finanaia-ră., 
Concepte ale.evaluării şi analizei beneficiilor 
(rii;,;;1,1rilor) .. costull11 slnt·• --prezentate ca 
ba~:,,teor,;iUcă .. ,pentru actul. c,.deci1.iona . 
Clj o conct111ie;- ,sinl formulatei ciiJci prin-' 
cipii: ,. ,:::,_;: 1 : r. 1· I. ,11 ,~ r.1_11 

1. Evită otice' sindrom' de' CCl!l~ingc'ritare. 
Uri program· de· păs'trnre a' doctui1entclor 
ni.l'poate''Şl 1 nll ar trebu1');ă fie·deseril'nat să' 
acom'adeze ·· orice nbvoi · de' -i·hformaţii in · 
o'ricc- perioadă •'viitoare, oricît de i'ndepăr­
tală alt- ·pll.tea fi această posibilitate. 

2,· ltifom1aţiile ar trebui 'să fie păstrate 
dacd existlă o·, -posibiUtlite rezo'.uabi1ă·' eil1 > 

vor fi nele!isăre· und'eva în·'•viitoz' pei:i.tru' 
a susţine •vre1H\f obiediv>'legiti_Itl', 'itţgri'J"isi;u 
financiar, \ia1• conse~irtţele' lipsei··· 16r,· 1a 
informaţiilor]"S:r·'fi -sub~tariţiale. t!· ''''· ,.,,, 

-:r:~oJitich~ ţ{1·i,:itofr~ h\. l?-~~ţrar~ă' /19c:tl-. 
11\cnteî~r ar trebui, sa f1_e, · hţ.,ge111eral, cdn-. 
s~r«al:bare, 111 sensul ca ele s,ă nu expun~ , 
eteatcirul uni.ii gr4'a dţ risc greu 

1

de' _estimat. 
Dă'-că 'singurul' 'hch~ficfo' al u~ei i>p1;i,oa:de, '. 
scurte ele pltstrare este economia de spaţm, 
11n- grad mare 'di! .risc nn·leste•, ni· mod· o!'.>iş­
uU:it, jitstificat:1 pe!ntru .li ''atinge·· această 
1'8jSp!J:&fă, I . . '> . 

· 4. c~t care. iJ;, decizh""reforito~re 1a păs'­
kAJ'.:e.Jr.chHif, · să, .s,e · gl!_l.~IJas<;~• Ja

1

.)ţ,~Ptuf_ 
cu prezSh'ţa sau a)1şţ1'1ţa 111fornfaţţfior i;ioat~ , 
f'i• ;itlt~ă.guti,ifo~f-b'; elf şi· ~e aju_tor' u,1ţ~( 
crclr.tbr: depinde de ·speclf1cul legal satr 
H1i-11.-li.ciar· a<J: lrrt~u·-'bvenia1ent11.'·neJ)Te'•ăzute 
care pot surveni ~,ricinddt1.v~ta creatorului 
de arhivă. Sint dificil de prevăzut cu cer­
ti\1tl-i1'e .ch:c.wnstao.~Ie _;ate,St.or intimplări. 
D~c·i, cea. mai' buÎ1ii calc de a diminua 
ri.s;curile esle aceea de a Ina măsuri lmpo­
tri-.-:i i ndepărllirii sistematice imediat după 
eKplrarea valorii lor pentru scopuri legale 
şi financiare. 

5. O perioadă de păslrare este mai corectă 
dacit este llazală pe un consens profesional 
:f·l" opiniilor şi persoanelor celor mai avizate 
tu legii.tură cu valoarea informaţiilor şi 

r David O. Stephen,, ,'1,Jaking Records 
Retelltion 1Jecisio11s : Prnclical alld Theore­
tical •Co11Sidt:•-ralio11s, 11r. 1, p. 3-7. 
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cu costurile, 'riscurile şi 'beneficiile 'hnei 
selecţionări după perioade de timp variabile. 

Se observă că u'ncle dintre princi1;1iih! 
c'irpuse sinf rn· tont"iict ·cu ·altele·. Impoi:tant 
este. ca cei' dintre noi care 'iilu c;l_ecizlf']>ri_. 
vitbar~ la păstrarea doclimentelol-' să rezolve 
dilema şi să răspundă eerinţ~i ~e 'a Ic împăca· 
în asa fel incit să reitilte ltotăi1fi"valoroa~. 

P~ntru "cil ic leagă direct d~ !.selecţionare, 
priutr'o· anli1ilită lat'ui'ă, . vo!n . _continua 
cu .~îtcva articole cje_ inter,es l,)arţicular. 

Criw. lini~lită din Arhivele ;,de, Stat a, 
a.şa, uumeşte H.P.Lowell starea ,.actuală 
a, .~rhivcl_or nord-arneri-!lllne. Cele mal 
multe nu au planuri adecvate. sau resurse 
pentru .a proteja materialele ce le, deţin 
în faţa deleriorării fizice, .Un studiu pe 
termen_ lung realizat r11cent a: ajuns la 
concluzia că ne„'9i/!., de a face f!ltă amenin­
ţării condiţiilor precare de păs,trore- ,este 
atît criticii, cit şi imediată. Dacă pericolul 
nu va. fi iudepărlat, multe documente 
de vaioarc pentru americani „se. Yor pră-
buşi", cu adevărat ln praf". ' '.,... . 
· 'Etlbuarca ·de mo~strul celor ,f Dt-.efte o 

refei;-lre la păstrarea „documenfelor, ,.eco­
nomice inactive" la un .Joc.cu cele· care, se 
păstrează permanent. Ci!,O:Ş,,metode raţio­
nale · şi ncc.oşli~LOl!,re ~,ini:l1,1siv. teqnene 
de păstmre, diferenţiate şi micrQfiln111,~ -
au sfos,t dezv:o1late · pentru lndeplinirea 
acestei sarcini primare a. admini&trării 
documentelor. Dar metode;le p_ot fi deformate 
prin. nispm1suri ncmţiolll!Je sau emoţionale 
in ,(a.ta grărneziklr de hirtie murdari ,Re 
c:ir.e ele trebuie ~ le cur~e.-

M.A. Crillb~, in ''llrticolul Conseruarea 
fotografică-'- o_-, acluali:arc 10; rezultat II I 
unei ce~etări reali211te de , .Jet Propulsion 
Labora:tory, California Instftute-of Techno­
lo•rv wb conlract cu c\ASA, susţine .că, 
în"· ~iuda faptului că mc\liul. Cotog~fiţ 
este in'~tabil prin natur:f sa; consctd.torii 
pot 'av~a succes·· 'ln' inceti1ţirca dcgfu_dă~ii 
lui ineţilal'lile. 1n dcest efort, adininiat1rtotli 
colecliilo1· l.rcbuie sil. aillă ln vcdetţ _c;ele 
n1di 'jlQtfl\-ite corHI'iţ'ii de rltecli1'i· 1n· ca~c 
dep~zit~~ză clişe:· şi' neg~li~·c." 'A~'iiza 
depinde de resursele fin.auciurc, factorii 
de mediu şi rle utiliz.area pe care o va avea 
co lecţia. 

e Ho...-ard P. Lowell, The Quiel C:risis 
in Sf,r/c Archiues, nr. 2, p. 23-27. 

9 Hohcrt L. Sanders, Escape (rom lhe 
4-IJ ;l[onslcr (lJirly iJisgu:slinfJ 1Joc1u11c11l 
Disposilion = Aranjarea docwncnlc!or dez­
gustătoare şi murdare), nr. 3, p. 12-16-

u Ma.rgaret A. Cribbs, Ph.olographic C:011. 
serva/ion-An- Update, ur. 3, p. lî-1:,. 
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freocuparea pentru simplificarea formu­
laristicii, deci a dinamicii canlităţii. de 
hirtie necesare, face obiectul preocupării 
lui D.S. Skupsck:y, ln Motivaţii operaţionale 
şi legale , pentru eliminarea formularului 
„Autoriza/ie de distrugere" 11, propunere 
ce ar putea fi luată ln considerare şi de 
Arhivele :româneşti. Colegul nostru american 
susţine că un program de păstrare a documen­
telor pune la lndcmlna administratonilui 
de arhivă autorizaţia de distrugere II docu­
mentelor odată ce termenul de păstra1·c a 
fost depăljit. Autorizaţia de selecţionare, 
cum i-am spune noi, folosită de multe 
orgnniiwţii, este un document ln plus atlt 
timp cit ea reautorizează distrugerea docu­
mentelor deia aprobat:1 de „lista de păs­
trare" (indicatorul termenelor de păstrare). 
Formularul „Autorizaţiei de distrugere" 
ar putea fi eliminat ln condiţii de sign.r:rnţă 
ori, pentru cei mai conservatori, poate fi 
înlocuit cu un formular „Anu11ţ de distru­
gl're" (5elecţionare). 

Un studiu deosebit ne-a atras atenţia 

ln mod special : Administrarea documente/.or 
şi natura umană 12• Este punctul· de vedere 
al specialistului faţă de cei care creează 
documente, clar noi credem că relaţia poate 
fi extinsă, cel puţin ln ceea ce ne priveŞte, 
la raportul· arhivişti-creatori, dar. mai 
ales păstrătorii de arhivă de la diferite 
organizaţii. ln · rezumat, autoarea afirmă 
că „practici mai slabe ale administrl'irii 
documentelor, cum ar fi birouri inundate·' 
de dosare, sisteme·dependente de persoane, 
formulare· excesive şi aşa ' mai departe 
pot fi cauza rapidei transformări a celor 
care !"crează cu documentele .ln sensul 
unui cini&m faţă de cei eare ereeazA şi 

folosesc d1;1eumcntele. Odată ce lşi dau seama 
că· nalurn umană duce la prartici arhivis-

11 '.Donald S. Sknpscky, Ltgai' and Opu11.­
tionai Reaons for Elimina(in.g the , ,Autho­
riziuion 'for Destruclion" Form, nr. 1, p. 
26, 124, 1 46. . 

l 2 Patricia B. Damn, Recortls l-lanag,ment 
lind Human. ~atuu, nr. 4, p. 29--37, 40. 

tice de calitate prec;ţră,, ,tn primul rlnd, 
ei vor fi ln slar,e s.ă aibe legătură cu,oamenii 
lntr-o manierJ. neameninţătoare. Slnt teh­
nici ş~ atitudini specifice pe .care profesio­
niştii documentelor le pot adopta atlt in 
vederea planificării unor sisteme· adec,·ale, 
cit şi pentru a clştiga respectul şi susţinerea 
celor care folosesc documentele". 

Poale nu este inutil un citat din capitoh1l 
intitulat „Răul necesar sau binele necesar", 
pentru a sublinia un aspect deloc de negli­
jat ln intervenţiile pe care arhivisluJ le 
face ln diferite lmprejurări : ,,puteţi lncepe 
să lnţelcgcţi de ce lntilniţi situaţii tipice 
care vă exasperează. _>,.cum, că apreciaţi 

de unde vine administra ren slabă a documen­
telor; veţi fi capabil să trataţi aspcelele 
umane mai eficient. Obiectivul clumncavoa.s­
tră este de a proiecta ~isteme informaţio­
nale pentru a pune la lndemlna angajaţilor 
informaţii interne corecte ln timpul ccm1t. 
De aceea, odată ce lnţelegeţi că oamenii 
slnt impresionaţi de documente; că l'i 
nu slnt prea ocupaţ.i; c~i ei lucrează. 1111li 

iluzia permanenţei: că slnt proprieta:rii 
d,wumentţlor; că l11r le lipseşte o pen;pec-., 
tivă ,largă a sistemului, veţi mu1:1ei lnb-o. 
manierii obiectivă, n,.ameninţătoare. C!teva 
tehnici slnt de a reHpectlt. indivi1.ii, 5ă nu 
presupuneţi nimic şi să permiteţi ca cel 
care foloseşte documentele să aducă infor­
maţi\'. Veţi descoperi llesigur alte tehnici 
personale de ean vor beneficia sistemele 
ele administrare a documentelor pentru 
că nu alocaţi energie frustrării cu care ,a;'t 
lntllniţl". ' . 

I1:111inte de lneheiere, cu titlul, , poate;•. 
de curiozitate, am exbas.din nr. 3 (p. 49-117). 
al revistei clte'\:a date despre instituţiile 

şco.lare nord-omericune care. asigură Cll~nri 
la zi sau prin . corespondenţă ·pentru ~t'i 
ce doresc 'să M: specialiuze, ha adµiinist:rar.eo: 
d9eumenielor. Exi&lă 192 de colegii .. 'Sf 
u.nivers!Hiţi - 176 I n SUA ,1 16 tn Canada 
- c:are, pe du,ata unui .semestrll sau ~i:. 
mult, oferii astfel dt imnuri. 

.A:l..E.XA)m.11~ NASTOV1'lJ, 
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