TEORIE SI PRACTICA ARHIVISTICA

Activitatea arhivisticA din Roméania intre cantitate si
calitate

TUDOR RATOI

La 175 de ani de la infiintarea institutiei Arhivelor in Romania, titlul de
mai sus aminteste, probabil, in prima instantd, de doi termeni care au ficut
carierd in limbajul publicistic §i propagandistic de pana in 1990. Desi aceasta
traditie le-a depreciat sensul, dupa opinia noastra, cele doua categorii pot inca sa
constituie un reper in legiturd cu ceea ce s-a intdmplat sau se intdmpla, la un
moment dat, intr-un domeniu de activitate omeneasca, inclusiv in arhivistica.

Si cum arhivistica, in general, si arhivistica romaneasca in particular sunt
domenii prea demult si deplin constituite pentru a nu le pretinde sa fi cunoscut
acumuldrile cantitative si salturile calitative conforme evolutiei lor seculare, ni s-a
parut util si vedem, succint, ce infatiseazd in aceastd privintd arhivistica
romaneasca in trecut i astazi §i ce invatiminte decurg de aici pentru viitor.

O astfel de perspectivd impune sa ne reamintim, mai intai, ci inc de la
infiintarea lor, in 1831-1832, Arhivele romanesti au pornit de la ambitia de a fi
nu doar depozite de materiale documentare, ci §i ,sanctuarul drepturilor
compatriotilor”, cum le definea Gh. Asachi. sau ,,0 avere publica, care (sic!)
slujeste de temei legiuirilor si istoriei tarii™, potrivit expresiei lui Alecsandri'.

Ceea ce, din pacate, nu s-a implinit decat cu destule greutiti, la
31 decembrie 183!, vornicul Costache Conachi, mare logofat al Dreptatii,
intrevazand cu ingrijorare cum la usa proaspat nascutei Arhive a Statului din
Moldova avea sa se adune un ,.namol de dele”, pentru a fi pastrate aici de la
institutiile desfiintate in urma intrérii in vigoare a Regulamentului Organic’. S-a
intamplat astfel ca, din capul locului. sa iasa la iveald unul din marile deficite cu
care institutia avea sa se confrunte pana astiizi i anume cel referitor la spatiile de
depozitare. Circumscris, fard indoiala, laturii cantitative a destinatiei acesteia,
prin natura lui, un asemenea deficit a influentat, mereu negativ, unul din
indicatorii esentiali ai activitatii arhivistice, vizind preluarea, pastrarea si
protejarea unei parti din documentele Fondului Arhivistic National Romanesc,
adica obiectivele niciodata acoperite la nivelul asteptirilor si cu atat mai putin al
trebuintelor. latd de ce problema unui local corespunzitor pentru Arhive a
preocupat, chiar si dupa ce acestea s-au mutat, in 1866, la Manastirea Mihai

U Istoricul Arhivelor Statului, 1831-1956, in Arhivele Statului. 125 de ani de
activitate. 1831-1956, Bucuresti, D.G.A.S., 1957, p. 17.
? Ibidem, p. 24.
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Voda, prin stridaniile lui Gr. N. Manu, C. D. Aricescu, B. P. Hasdeu si ale
urmasilor lor, fara a fi rezolvata decat partial intr-un intr=g secol urmator.

Privite, asadar, la inceput, in chip prevalent ca depozite centrale
destinate pastrarii documentelor ce nu mai prezentau utilitate practicd, Arhivele
romanesti au fost constranse de imprejurari si se gindeascd mai putin la calitatea
fiintarii lor, fapt care, in 1831-1832, ar fi trebuit sa imbrace forma unei sume de
norme, inclusiv de natura legislativi, fira de care nici o activitate administrativd
nu putea porni la drum. Sub acest aspect, evident ca prevederea de principiu din
Regulament Organic, cum ca pastrarea arhivelor statului constituia un ,,0bject
care meritariseste toatd luarea aminte a stapanirii” ,,supt privegherea Ministerului
din Launtru™ nu putea fi suficienta. S-a trecut, de aceea, la codificarea muncii’,
la inceput cu timiditate, apoi din ce in ce mai aplicat, dovada regulamentele
elaborate in deceniile ce au urmat infiintdrii, incununate de Regulamentul din
31 octombrie 1862, care trebuie apreciat ca un al doilea moment de importanti
semnificatie calitativi. Acum s-a instaurat un principiu de indelunga traditie, cu
efecte preponderent pozitive asupra arhivelor romaénesti, constind in
centralizarea acestora, sub conducerea Directiunii Generale a Arhivelor Statului,
institutie organizata prin regulament propriu si unitd cu Comisia documentala ce
functiona la Mitropolia din Bucuresti inca din 1841°.

Dupa circa 40 de ani de aplicare a centralizérii in Vechea Romanie, sub
directoratul lui Dimitre Onciul aceasta a fost urmata, la inceputul perioadei
interbelice, de o anumitd descentralizare, concretizati in infiintarea sucursalelor
din noile provincii ale tarii §i insotita de lupta penfru recuperarea arhivelor
acestor teritorii. Asemenea tendinte au inceput sd prinda contur mai ales in anii
in care la conducerea Arhivelor Statului s-a aflat Constantin Moisil. La preluarea
mandatului, constatand cia Arhivele romanesti avusesera mult de suferit din cauza
razboiului, pierzand valori insemnate, Constantin Moisil aprecia ca sarcinile de
rezolvat ale institutiei urmau sé fie o noua lege a domeniului. vechea problema a

localurilor si, din motive de protectie a documentelor, mai cu seama concentrarea
tuturor arhivolor vechi ale autoritdtilor centrale, judojone si comunale la sediile

din Capitala si provincie’. Parte din aceste probleme de naturi preponderent

* Regulamentul Organic, Bucuresti, 1832, p. 80.

* Pentru legislatia arhivistici romaneasca adoptati de-a lungul timpului, vezi
Dictionar al stiingelor speciale ale istoriei (Arhivistica, cronologie, diplomatic,
genealogie, heraldica, paleografie, sigilografie), Bucuresti, Editura Stiintifica si
Enciclopedica, 1982, p. 153-156.

® Pentru aceastd problematica. vezi George Potra, Contributiuni la istoricul
Arhivelor Romdnegti, in ,Revista Arhivelor”, VI, 1/1944, p. 1-29.

® Constantin Moisil, Progresele arhivisticii, in ,Revista Arhivelor”, vol. I,
1927-1929, nr. 4-5, p. 1-8.
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calitativa si enuntate in principiu de catre directorul Arhivelor Statului aveau
sd-gi gaseasca rezolvarea timp de circa doua decenii, incepand cu noua Lege a
Arhivelor din 1925, codificare de unificare, care a dat o perspectiva unitard
organizarii institutiei, continuand cu infiintarea $colii Superioare de Arhivistica
si Paleografie si a ,,Revistei Arhivelor” , ambele in 1924, cu infiintarea Muzeului
Arhivelor, cu organizarea Comisiunii Consultative Heraldice, a Societatii
Numismatice Romaine si a Societitii ,,Bucurestii Vechi”, cu lirgirea bazei
documentare si diversificarea pistelor de cercetare etc.’

Aceste infaptuiri s-au consolidat in ambele directii, cantitativ si
calitativ, sub directoratul lui Aurelian Sacerdoteanu, interval cu o greutate
particulari in istoria institutiei, din cel putin trei motive: mai intai, pentru ca el
s-a suprapus cu anii plini de dificultdti ai celui de-al Doilea Razboi Mondial, cu
ceea ce l-a precedat si ceea ce i-a urmat, sub aspectul, de pilda, al grijii pentru
apararea §i redobandirea valorilor arhivistice ale tériis; in al doilea rand, pentru
uriasa muncd de continuare a organizirii modemne a Arhivelor, stabilind in
aceastd privintd un moment de referintd; si in al treilea rand, pentru ca experienta
acumulatd in acesti ani, ca si in cei care au urmat, a fost incununati, teoretic
vorbind, de elaborarea si publicarea Arhivisticii’, tratatul ce constituie si astazi un
model si care, la vremea sa, a reprezentat dovada cea mai expresivd a maturizarii
teoretice i practice a domeniului.

Timp de mai bine de un secol, in practica arhivisticd romaneasca s-au
statornicit reguli, obiceiuri, norme, principii §i tehnici vizidnd aspecte cu certe
valente calitative cum sunt inventarierea documentelor si evidenta lor, in general,
selectionarea, valorificarea, pastrarea, restaurarea, relatia cu creatorii etc. Pe acest
parcurs s-au reglementat in mai multe etape conditiile de depunere a materialelor
arhivistice la Arhivele Statului, eliberarea copiilor de pe documentele pastrate
aici, personalul si pregatirea lui (indeosebi dupa infiintarea Scolii de Arhivistica),
folosirea unor proceduri performante de restaurare si reprografiere'’.

7 Idem, Problema arhivelor romdnegti, in ,Revista Arhivelor”, vol. IIl, 1936-
1937, 1, nr. 6-7, p. 1-46; George Potra, op. cit., p. 25.

¥ Vezi, in aceasta privintd, Aurelian Sacerdoteanu. Corespondentd (1928-1974),
coordonator §i studiu introductiv prof. univ. dr. Comneliu-Mihail Lungu. Editie de
documente intocmitd de Maricica Ifrim §i Ana-Felicia Diaconu, Bucuresti, 2004
(scrisorile din 17 februarie 1942 si 27 mai 1948).

® Aurelian Sacerdoteanu, Arhivistica, Bucuresti, Editura Didactica si
Pedagogic3, 1970, p. 321.

'® Ca dovada, in 1892 B. P. Hasdeu cumpira un aparat fotografic ,,cu care sd
putem scoate in fotografie unele acte istorice mai importante, devenite aproape nelisibile
din cauza vechimii §i a deterioragiei”, in timp ce D. Onciul va cumpdra primul aspirator
de prafetc. (Istoricul Arhivelor Statului..., p. 112-114).
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Uneori practica a fost mai puternica, in sensul bun, decidt normele,
conducénd la solutii pozitive, ca s nu mai vorbim de situatiile in care intarzierea
implementarii unora dintre ele a avut rezultate neasteptate. Sunt bine cunoscute
in aceastd privintd urmadrile, adesea invocate, ale incetinelii si apoi ale neaplicirii
prevederilor Jurnalului din 4 noiembrie 1843 in Tara Romaneasca §i cele ale
Legii din 1855 1in Moldova in materia selectiondrii documentelor
netrebuincioase” (,,netrebnice™)"".

Dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial, Arhivele roméanesti au intrat intr-o
noui etapi a evolutiei lor, in multe privinte deosebita fata de cea anterioara si
caracterizata, atdt in ordine calitativa cat si cantitativd, de progrese §i regrese.

La capitolul cantitate, s-au inscris constructiile noi de sedii de Arhive i
amenajarea altor spatii cu aceasta destinatie, in resedintele de regiuni si raioane,
iar dupa 1968 in cele de judet. Chiar daca n-au satisfacut integral necesitétile —-
practic, o asemenea cerin{a va raimane permanent un deziderat - aceste spatii au
permis preluarea unei cantiti{i importante de documente, cele mai multe
provenind de la asa-zisele organizatii desfiintate la inceputul instaurarii regimului
comunist. Meritd, insa, remarcat efortul investitional deosebit facut in perioada
1975-1985, in urma céruia o parte a filialelor judetene ale Arhivelor Statului s-au
mutat in localuri noi, indestulitoare pentru citeva decenii. Din pacate, aceste
castiguri au avut si un revers negativ, cu efecte de durata, manifestat in preluarile
fortate, la ordin, de documente, cu evidente profund deficitare sau chiar
inexistente, preluarile fiind efectuate din dorinta de ocupare a spatiilor, fard
pregatirea prealabild a documentelor. In numeroase cazuri, consecintele nefericite
ale unor asemenea preluéri nu sunt nici astazi remediate in materie de evidenta.

Cat priveste latura calitativa a activitatii din aceastd perioada, este de
subliniat ci, pe fondul legislatiei adoptate acum', s-a derulat un cert efort de
imbogatire a bagajului de concepte si notiuni specifice arhivisticii, multe
mogstenite din traditia autohtona a disciplinei, altele preluate din teoria §i practica
arhivistica internationald, cele din urma cunoscute satisfacator prin schimburile
do oxpcrientd cu alte (dri, mai ales socialiste, sau prin traduceri din literatura
arhivisticd striind si publicate in ,Buletinele de informare 5i documentare
arhivistica”.

intre conceptele importante lansate in a doua jumatate a secolului
trecut, dincolo de unele aspecte mai mult sau mai putin discutabile ale
continutului lor, au fost cele de fond arhivistic, folosit incepand cu anul 1957,

" istoricul Arhivelor Statului..., p. 108.

" Dictionar al stiingelor speciale..., p. 154-156; vezi. de asemenea, editorialul
»Revistei Arhivelor”, nr. 2/1963, p. 3-11.

" Florea Boeras, Consideratii cu privire la notiunea de fond arhivistic, in
»Revista Arhivelor”, nr. 1-2/1974, p. 269-274.
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ca §i cel de Fond Arhivistic de Stat, conceptul de Fond Arhivistic National,
aparut in urma adoptirii Decretului nr. 472/1971 etc. indeosebi ultimele doua
concepte au avut un impact major asupra intregului sistem arhivistic romanesc
intrucat, fiind strans legate de tipul de societate instaurat in tard, au imprimat
politicii arhivistice tendintele specifice acesteia.

in acelasi timp. s-a creat, clarificat si imbogatit suportul teoretic si au
fost abordate, practic, majoritatea operatiunilor i lucrarilor arhivistice cunoscute
si efectuate si astizi pe baze asemanitoare, dacd nu similare. Bibliografia
»~Revistei Arhivelor”, alcatuita pentru perioada 1924-1985", la sectiunea
Arhivisticd atestd ca dupa 1950 arhivistii romani s-au ocupat de chestiuni de
finete ale meseriei, cum sunt cele privind terminologia arhivisticd, selectionarea
documentelor (numitd o perioadd expertizare) si criteriile sale de baza,
standardizarea, preluarea documentelor cu privire speciala asupra custodiei,
istoria institutiilor (a carei insemnétaté a crescut semnificativ dupd omologarea
termenului de fond arhivistic), valoarea documentelor si principiile axiologice de
referini, microfilmarea arhivelor, prelucrarea automata a datelor din documentul
de arhivd si clasificatorul tematic, organizarea fisierelor tematice, fondarea,
ordonarea §i inventarierea documentelor din depozitele proprii, evidenta
fondurilor si colectiilor arhivistice, verificarea existentului cu inventarele,
folosirea indicatoarelor de termene de pastrare i a nomenclatoarelor de dosare,
tehnicile de restaurare si procedeele de intirire a suportilor de documente,
folosirea documentelor in scopuri stiintifice si practice, problemele de baza ale
tratatului de arhivistica, publicatiile si bibliografiile arhivistice etc.

Inventarul succint de mai sus al problematicii abordate in lucrarile de
mai mare sau mai mica intindere publicate dovedeste ca dupa 1950 spectrul de
preocupdri al teoriei §i practicii arhivistice romanesti a dobandit dimensiuni
remarcabile si in cele mai multe privinte de un nivel calitativ comparabil
experientei internationale. Fapt pozitiv, pentru unele din aceste lucriri si
operatiuni au fost elaborate si puse in aplicare norme speciale, care impreuna cu
normele tehnice si instructiunile generale lansate pe acest parcurs au ndzuit sa
dea activititii arhivistice o infatisare unitara.

in plus, in aceeasi perioadi s-au impus unele tendinte de politica
arhivistica inedite fatd de perioada anterioard razboinlui. Printre primele s-a
numdrat planificarea activitatii, anual §i pe perioade mai scurte, odatd cu
preocuparea pentru cunoagterea arhivelor de la organizatiile zise socialiste, de
unde concentrarea atentiei pe modul de constituire si organizare a acestor arhive
si pe inventarierea si prelucrarea lor, in general, intr-o manierd aseméanatoare §i
compatibila cu cea practicatd in Arhivele Statului. in aceeasi ordine s-au inscris

'* Mioara Tudorica, Revista Arhivelor. 1924-1985. Bibliografie tematicd, Bucuresti,
D.G.A.S., 1988, p. 157-341.
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alcituirea si punerea in practicd a unor norme destinate exclusiv acestor creatori,
instrument ramas din picate nepublicat in ,Buletinul Oficial”, precum si
dezvoltarea unei adevirate metodologii pentru indrumarea si controlul lor,
concomitent cu grija pentru pregitirea de specialitate si perfectionarea
personalului lor de arhiva in spiritul legislatiei arhivistice in vigoare. Este evident
cid o astfel de politica arhivisticd gi-a propus, in chip meritoriu, sa faci din
creatori punctul de pornire in organizarea rationald si logicad a circuitului
documentelor in raport cu valoarea lor, destinatia actelor urmand sa fie hotarata
conform acestui criteriu, insa, urmare a unei multimi de motive asupra cérora nu
este cazul si staruim aici, rezultatele sale au fost, cu mici exceptii, sub asteptari.

Pe linga tendintele mentionate, care au influentat pozitiv f{inuta
activitdtii arhivistice romanesti in a doua jumétate a secolului trecut, in aceeasi
perioada au intrat in obicei practici pernicioase pentru mersul domeniului, aflate
in stransa legaturd cu specificul, cerintele si mentalititile epocii. Planificarea
activititii, de pilda, introdusi, pe buna dreptate, ca mijloc cu rol fundamental in
cresterea randamentului cantitativ §i calitativ al acesteia, in loc sa-si
indeplineasca menirea, a derapat vadit spre tinte cantitative exagerate, in consens
cu ceea ce impunea comanda politica, fapt care a avut efecte ddunatoare asupra
dimensiunii calitative a muncii. Adevar bine stiut, daca astazi evidenta fondurilor
si colectiilor aflate in depozitele Arhivelor Nationale prezinti lipsuri in multe
privinte greu de evaluat §i cu atit mai putin de remediat, aceasta este §i
consecinta ordinelor nerealiste de preluare date in anii *70-’80, amintite si mai
sus, ca §i a judecitilor arbitrare ficute de conducerea centrald a institutiei cu
privire la desfagurarea, stadiile intermediare si momentul de incheiere a unor
lucrari esentiale, cum este inventarierea, proclamati ca incheiati, impotriva
realititii, la sfarsitul anilor *80.

in legatura cu fixarea indicatorilor si a prioritatilor, uneori au iesit la
suprafata atitudini bizare §i deloc prielnice unei prestatii profesionale de
substanti, de tipul invitatiei pentru ,grabirea ritmului prelucrérii materialelor
documentaro constituite dupd sistemul numdrului de bazd yi pastrate in coli de
conexare”, cum cerea un material publicat in ,,Revista Arhivelor” din 1966'"
N-au lipsit nici atitudinile cu tentd politizanti, de chemare a Arhivelor la
construirea socialismului, cum proceda un material aparut in aceeasi revistd in
1959'°, sau cele referitoare la sarcinile Arhivelor Statului desprinse din

'* Tiberiu Coliban, Grdbirea ritmului prelucrdrii materialelor documentare
constituite dupd sistemul numdrului de baza si pastrate in coli de conexare, in ,Revista
Arhivelor”, nr. 2/1966, p. 205-208.

' lon Paraschiv, Folosirea Arhivelor in construirea socialismului, in ,Revista
Arhivelor”, nr. 2/1959, p. 46-57.
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documentele partidului si din cuvantérile secretarului sau general'’. Din fericire,
dacd asemenea atitudini n-au putut fi evitate, inclusiv in documentele de
planificare a muncii, care trebuiau intocmite dupa anumite tipare, reflectarea lor
in indicatorii activitatii, de reguld, n-a depasit prea mult nivelul formal, arhivistii
ocupandu-se cu problemele de bazi ale meseriei §i cu cele impuse de realitatea
arhivistici obiectiva. Uneori, chiar si atunci cand au fost invocate
comandamentele politice ale timpului, sarcinilor specifice ale muncii arhivistice
li s-a rezervat un loc rezonabil, cum rezultd, de pilda, din editorialul ,Revistei
Arhivelor” din ianuarie 1961, in care. dupd@ pomenirea obligatorie a importantei
Congresului al Ill-lea al P.M.R., se sublinia ca sarcinile Arhivelor in lumina
documentelor acestui congres urmau sa fie: valorificarea documentelor in diferite
scopuri, intocmirea unei scheme de sistematizare a documentelor si alcituirea
unui catalog tematic al fondurilor bazat pe fisierul tematic al documentelor,
prelucrarea si inventarierea documentelor, intocmirea instrumentelor de evidenta
pentru toate fondurile din depozitele Arhivelor Statului si de la organizatii,
elaborarea unor instrumente de lucru (cataloage, conspecte, ghiduri,
indrumitoare) si completarea cu documente prin achizitii sau preludri de la
institutii'’®. E limpede ca sarcini de felul celor de mai sus, pe fond, ignorau litera
documentului de partid, raspunzand, in primul rand, cerintelor impuse de
realitatea arhivistica, ceea ce nu va fi cazul i cu dispozitia absurdd si inutil
cronofagd de la mijlocul anilor '80, cand s-a ordonat evaluarea bunurilor
culturale aflate in pastrarea Arhivelor Statului de atunci pentru a evidentia
contributia substantiala a acestora la sporirea avutiei nationale.

Am apelat la prezentarea de pani aici pentru a sublinia, intre altele, c
sub ambele aspecte avute in atentie in cele de fatd activitatea arhivistica de astazi
are loc pe linii ancorate cert in trecutul ei mai apropiat sau mai indepartat. Multe
din problemele de natura cantitativa sau calitativd despre care arhivistii romani
au discutat dupa 1990 se recunosc in situatia anterioara, unele revenind ciclic.
Astfel, de pilda, este cazul legislatiei care. ca problematicd de ordin calitativ, gi-a
gasit rezolvarea partiala in 1996, pentru a iegi din nou la suprafati in ultimii ani,
din pricina schimbarilor rapide din societate. Pentru o suma importantd de
motive, care nu mai trebuie amintite aici, baza legislativa constituie unul din
suportii ce vor fixa locul si rolul Arhivelor in societate, contribuind la

' De pilda, lonel Gal. Bilany rodnic, perspective luminoase, in ,Revista
Arhivelor”, nr. 4/1979, p. 381-385; Idem, Noi perspective in activitatea arhivisticd, in
loc.cit., nr. 1/1978, p. 33-37; Idem, Arhivele Statului in cei 30 de ani de la eliberare, in
loc.cit., nr. 3/1974, p. 339-343 etc.

'® Editorial: Sarcinile actuale ale activitdpii arhivistice in lumina documentelor
Congresului al 1ll-lea al Partidului Muncitoresc Romdn, in ,Revista Arhivelor”,
nr. 1/1961, p. 3-46.
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indeplinirea functiilor lor in administrarea, supraveghe:ea si protectia speciala a-
documentelor din Fondul Arhivistic National, la normalizarea raporturilor cu
creatorii si detinatorii de documente, la intarirea statutului profesional al
arhivistului, la cresterea performantei activitatii arhivistice etc. in esenta,
imbunitafirea substantiald a bazei legislative a Arhivelor romanesti reprezinti
forma specifica sub care domeniul se aliniaza reformei din intreaga societate.

in egald masurd insd, dupi 1990 Arhivele romanesti au avut a se
confrunta, ca nivel de raspuns, cu responsabilitati §i sarcini necunoscute pana
atunci. Unele din aceste responsabilitd{i s-au nascut pe un flux de solicitare
resimtit de institutie pretutindeni in lume. De aceea in literatura de specialitate a
facut cariera formula ,responsabilitafi crescute si resurse limitate”, pentru un
fenomen general ce caracterizeaza de mai bine de doua decenii amploarea
solicitarilor la care sunt supuse Arhivele, fatd in fatd cu limitele capacitatilor
personalului, depozitelor si dotdrilor lor. S-a subliniat, in acest sens, cd in
societatea contemporana Arhivele au de rezolvat probleme multiple si dificile,
generate de mutatiile socio-economice rapide, de explozia informationala, de
schimbdrile aduse de revolutia stiintifico-tehnica, de cresterea responsabilitatii
societatii pentru membrii ei, de dezvoltarea fard precedent a aparatului
administrativ, a masei documentare create de acesta si a cerintelor cercetirii
stiintifice etc'’. '

Dupa 1990, Arhivele romanesti au resimtit in masuri variabile toate
aceste tipuri de solicitdri, insd in mod cert cele de ordin administrativ §i social au
ocupat locul privilegiat. Este vorba, fard indoiald, de efortul supradimensionat
desfasurat de intregul sistem in directia rezolvirii cererilor depuse de cetéteni, ca
efect al adoptarii §i aplicarii legislatiei restitutive postcomuniste. Acest fapt a
debalansat aproape in fiecare an prevederile indicatorilor de munca. Lucrdnd in
conditii materiale practic neschimbate comparativ cu perioada anterioara §i cu un
personal .sensibil de aceeasi marime, dar partial neexperimentat, ca urmare a
pensionarilor intervenite intre timp, Arhivele Nationale au avut de parcurs un
drum ale cérui obstacole inca nu au fost depagsite integral yi care a pus sub semnul
indoielii indeplinirea atat cantitativa, cit si calitativa a altor sarcini de activitate.

Pe acest fond, unele probleme au primit rispunsuri din mers. dar
inevitabil partiale. Astfel au fost problemele de personal. legate de necesitatea
inlocuirii celor plecati la pensie, sens in care, intre altele, s-a infiintat si
Facultatea de Arhivistica. Este, insa, de asteptat ca aportul numeric in oameni al

1 Oscar Gauye, Provocarea Arhivelor: responsabilitati crescute §i resurse
limitate. Raport principal. Prima sedinti plenar a celui de-al X-lea Congres International
al Arhivelor, Bonn, 1984, in ,,Buletin de documentare arhivisticd”, nr. 1(29), Bucuresti,
1985, p. 31-50; Michael Swift, Provocarea arhivelor: responsabilitdfi sporite si resurse

limitate. Raport principal. Cea de a doua sedinta plenara. ... in loc.cit., p. 54-77.
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acestei institutii si dea rezultate calitative intr-o perspectivd mai indepdértati, pe
masurd ce noii veniti se vor fi integrat deplin si vor fi acumulat mai multd
experienta.

Pentru directia in care va evolua institufia in anii viitori, mult mai
insemnat este decalajul mare intre realitatea economicd s§i imperativele
arhivistice, cum le numeste literatura de specialitate?. Acest decalaj priveste
concomitent problemele de personal, de logisticd, de gestiune a arhivelor si in
ultima instantd chiar de salvare a acestora, problema din urma scotand adesea la
suprafatd dificultiti aproape insurmontabile. Adaugate dezechilibrului amintit
mai sus, toate au provocat inevitabile intarzieri si deficitul de calitate de altfel
previzibil in activitatea de ansamblu.

Fapt insd mult mai grav, acest decalaj pune sub semnul intrebarii
implementarea strategiei de modernizare si reformare a intregului sistem, care da
expresie calitafii intregii politici arhivistice romanesti §i care, dupa cum stim, a
fost deja articulatd pe o perioada tinzand spre sfarsitul deceniului in care ne
aflam. Or, catd vreme modemizarea este un deziderat permanent §i cu obiective
astazi sensibil deosebite si mai ambitioase decit cele afigate acum circa doudzeci
de ani, aceasta constituie 0 miza prea serioasd, in ambele directii discutate aici,
pentru a fi pierduta.

Stim bine cd modernizarea activitatii arhivistice potrivit programului
alcatuit la sfargitul anului 2004 staruie, pe langa chestiunile de cadru legislativ,
marirea, repararea si intretinerea spatiilor de depozitare, preludri in depozitele
proprii, pregitirea pentru microfilmare si ‘microfilmarea propriu-zisa, restaurari
de documente si alti indicatori cantitativi, $1 asupra directiilor prioritare vizind
lucrdrile de natura calitativa, subsumate notiunii generice de evidenta. Toate la
un loc dau contur unui ansamblu teoretic cu suficiente premise de a face un pas
inainte pe terenul arhivistic.

Cum trebuie insa procedat pentru ca pasul si fie real, in conditiile
cerintelor tot mai greu de prevazut de la o perioada la alta, ale resurselor limitate
despre care am vorbit, ale limitelor logistice si de personal, ale incertitudinilor
privind soarta institutiei. ale necoreldrilor legislative si ale frustrarilor existente la
nivelul mentalului din Arhive gi mai cu seama din societate?

Simpla enumerare a celor de mai sus ne conduce spre locurile comune,
de mult intrate in constiinta arhivistilor, care inseamna planificarea muncii,
respectarea riguroasa a prevederilor planurilor, elaborarea lor realista — eliminand
tendinta venind din trecut a multor sefi de a le incdrca exagerat —, respectarea
greutdtii specifice a fiecarei operatiuni de pe fluxul logic al vietii documentelor
si, in aceastd ordine, imbunatifirea semnificativd a relatiei cu creatorii de

20 . -
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documente, cristalizarea realistd a ierarhiei prioritatilor, perfectionarea pregatirii
profesionale ca premisd a definirii statutului arhivistului, schimbarea
mentalitatilor, alinierea la o perspectiva unitara a activitatii arhivistice etc.

Este de bun simt si recunoastem ca pe cat de adanc si de demult sunt
inradacinate in constiinta personalului nostru arhivistic astfel de notiuni, pe tot
atat de rezonabil si de justificat este motivul care le-a dat nastere. De aceea a
renunta prea usor la unele dintre ele numai pentru cd provin din trecu n-ar fi,
poate, cea mai fericiti optiune.

Fiecare dintre aceste notiuni deschide cate o cale spre cantitate si spre
calitate. O judecata simpla asupra lor §i asupra celor doua categorii aduse aici in
atentie arati cit de fragil este echilibrul intre ele si cat de usor se poate cadea mai
ales in partea in care opereaza regulile contabile. in aceasta privinta, experienta
ce rezultd din modul in care s-a folosit §i se foloseste planificarea activitatii
arhivistice este revelatoare, dupd parerea noastrd. Acceptat pretutindeni ca un
instrument cantitativ si calitativ, indispensabil randamentului ridicat in orice
domeniu, planul, in general, si, evident, variantele lui implica o metodologie de
elaborare $i un demers aplicativ de mare rigoare. Elaborarea presupune cel putin
citeva etape obligatorii: stabilirea obiectivelor si a ordinii prioritdtilor, termene
acceptabil de atins, resurse materiale si personal desemnat sd rezolve masurile
corespunzitoare obiectivelor, adoptarea indicatorilor, comunicarea lor tuturor
salariatilor i asigurarea ca au fost asimilati corect etc. La randul siu, indeplinirea
implica urmarirea atenti i permanenta a derularii activitatii, pe obiective, masuri
si termene si, la nevoie, revederea, modificarea si actualizarea sarcinilor in raport
cu factorii de influenta intr-un sens sau altul ce intervin in cursul anului. Este o
chestiune de insemnatate esentiald si chiar de deontologie profesionala daca
asemenea etape sunt urmate cu atentie in practica planificarii si mai ales in ceea
ce priveste definitivarea ierarhiei prioritatilor, care este ,momentul critic” al
oricarui plan de lucru’’. Nu mai vorbim de necesitatea din ce in ce mai presant
resimtitd in ultimii 15 ani de Arhivele romanesti de a prevedea initiativele
legislative si normativele emise in urma acestora cu finalitate restitutivd pentru
a-si putea stabili obiective si sarcini cdt de cit realizabile. Ceea ce nu s-a reusit
decit rareori. Din cauza felului haotic de a se legifera si a necorelarilor
codificatoare, mereu aceste lucruri ne-au luat prin surprindere, gasindu-ne
nepregatiti.

Oricare ar fi, insd, circumstantele, in loc de concluzie, trebuie si
acceptam, dupia opinia noastrd, cid, in ipostaza de activitate prin excelenta
intelectuala, intre cele doua categorii fixate de la inceput ca repere definitorii,
activitatea arhivistica trebuie sa opteze clar pentru ceea ce conferd durabilitate
lucrurilor. lar ceea ce da durabilitate nu este decit treaba bine facuta.

*! Michael Swift, op. cit., p. 63.
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Résumé

L article représente une analyse intéressante de |l'évolution de
linstitution des Archives Nationales dans |'approche quantité-
qualité.

Le moment méme de la fondation des Archives Nationales se
trouve sous l’égide du rapport quantité-qualité: du point de vue
qualitatif, la nouvelle institution avait comme but de garder la
mémoire nationale; en méme temps, du point de vue de la quantité,
elle risquait déja d’étre accablée par la grande quantité de
documents versés par 'administration d’Etat.

Des moments importants du saut qualitatif sont considérés les
premiers réglements, les essais de normalisations de ['activité
archivistique qui aboutissent avec des lois des archives, la
centralisation de I'institution (aprés les moments historiques ou les
frontiéres de la Roumanie ont changé de contour: 1859, 1918), la
fondation de ['enseignement archivistique (Ecole Supérieure.
d’Archivistique et Paléographie — 1924, la Faculté d’Archivistique —
1992), le Musée des Archives, [’enrichissement de la terminologie
archivistigue roumaine par des traductions, des échanges avec
l’étranger, la parution du traité 1'Archivistique du professeur
Aurelian Sacerdoteanu (1970), l’élaboration des normes et des
instructions pour les producteurs d’archives.

Pour le coté quantitatif, 'auteur évoque les nombreuses
situations ou l'institution s’est confrontée a de nombreux versements
sans évidence, les magasins d'archives toujours insuffisantes, la
planification de l’activité suivant des indicateurs économiques qui
n’avaient rien a faire avec l’archivistique (dans les derniéres années
du régime communiste), mais aussi, la construction de nouveaux
bdtiments pour les archives départamentales en 1968 et 1975-1985.

L 'auteur voit I’évolution du rapport qualité-quantité comme
conséquence d'un autre rapport, celui entre les responsabilités
accrues et les ressources limitées, qui a une influence décisive sur
les perspectives de modernisation des Archives Nationales a
1'époque de I'information.
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