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Les archives d'entreprises en France n'ont pas un siecle d'existence. Alors 
qu'existait deja aux Etats-Unis la Business History Society, l'historien Marc Bloch 
ecrivait le 20 septembre I 929 â Lucien Febvre qu'il etait urgent d'aborder une 
enquete sur Ies archives d'entreprises privees. Elle paraîtra dans le premier fascicule 
de 1930 de la revue "Les annales" introduite par un chapeau de Lucien Febvre et une 
note de Charles Schmidt, inspecteur general des archives 1

: "L'organisation 
rationnelle des entreprises: Ies archives privees et l'histoire". 

En 1949 est cree aux Archives nationales un service des archives 
economiques cree par Charles Braibant, directeur general, pour sauvegarder Ies 
archives economiques aussi bien privees que publiques sous le controle de 
l'administration et des 1957 un premier inventaire publie par Bertrand Gille 
permettait de dresser la liste des archives historiques sauvees. 

II faudra toutefois attendre Ies annees 1970-1980 pour que s' amorce un vrai 
mouvement de creation de services d'archives en entreprises en secteur prive. Le 
sujet des archives d'entreprise en France a ete l'objet depuis une bonne dizaine 
d'annees d'un grand nombre d'etudes2

. La presente contribution tente d'apporter un 
eclairage complementaire en montrant comment â partir du role pionnier et original 
des archives de Saint-Gobain, un grand nombre de grandes entreprises fran~aises se 
sont dotees d'un service d'archives. 

I. Le role pionnier de Saint-Gobain 
"Les entreprises font l'histoire. 11 est de simple reciprocite que Ies historiens 

Ies assistent dans leur quete permanente du futur"3
• 

Roger Martin, premier President Directeur General apres la fusion de Saint
Gobain et de Pont-â-Mousson en 1970, concluait par ces lignes un article dans la 
revue fran~aise de gestion dont le titre resume â lui seul toute l'importance reservee 
â la fonction archives dans ce grand groupe intemational: Le president directeur 
general et /'archiviste paru en 1988. II y retrace tout l'apport qu'il doit â l'histoire 

1 
"'Annales d'histoire economique et sociale" II (1930), p. 66. 

2 
Maurice Hamon, Les archives d'ehtreprises en France, "Rassegna Degli Archivi Di Stato", XLIV 

( 1984 ), 2-3, p. 480-487; Roger Nougaret, Overview of business archives in France, ICA/SBL, 
decern bre 2006; Henri Zuber et Roger Nougaret, Les archives d 'entreprises en France, ''Gazette 
des archives•·, 2006, n° 204, p." 171-186. 
3 

Roger Martin, Le president directeur general et / 'archiviste, "Revue frarn,aise de gestion•·, 
septembre-octobre 1988, p. 122-126. 
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dans sa carriere professionnelle, en particulier Ies liens entre histoire de l'entreprise 
et gestion, mais aussi la mise en place d'un systeme orignal de gestion des archives4

• 

Cette demarche a ete rendue necessaire par la fusion de la Compagnie de 
Saint-Gobain et la Compagnie de Pont-a-Mousson en 1970. 

Dans une lettre du 17 mai 1972 adressee a Monsieur Guy Duboscq, 
Directeur general des archives de France, Franyois Geffroy, Directeur du service des 
relations humaines ecrit "notre groupe dispose de deux series d'archives importantes. 
La premiere remonte a 1665 et se trouve entreposee pour partie dans Ies locaux de 
Saint-Gobain a Neuilly et pour partie dans Ies bâtiments du Domaine de 
Menars ... L'inventaire tres sommaire par un chercheur americain des archives de la 
Compagnie de Pont-ă.-Mousson, qui remontent a 1850, nous a egalement persuades 
de l'importance des secondes au regard de l'histoire economique et sociale 
franyaise ... Le moment est venu pour nous de repenser le probleme de ces archives, 
afin d'eviter un trop fort encombrement et surtout d'ameliorer Ies possibilites 
d'exploitation du fonds tres riche qu'elles representent. Mais la valeur historique ele 
ces patrimoines nous fait l'obligation de faire appel a des personnes de grande 
competence"5

• 

En juillet 1973, Roger Martin accompagne de Roger Fauroux rencontraient 
Guy Duboscq et lui exposaient leur espoir que "l'un de ses collaborateurs archiviste
paleographe accepterait peut-etre de quitter l'administration pour mettre sa 
competence au service de Saint-Gobain-Pont-a-Mousson"6

• 

Le 1 er avril 1974, Monsieur Hamon entrait a la Compagnie. 
Des le lendemain, une note faisait reference a un document de ce dernier 

etablissant "Ies tâches d'un service d'archives de la Compagnie", d'ou Roger Martin 
tirait deux idees maîtresses: 

- D'une part, "ii s'agit d'abord et avant tout de traiter le probleme quotidien, 
et tres concret quant a son incidence sur Ies frais generaux du groupe, des archives 
que fabrique celui-ci ; notre contribution a l'histoire nous sera donnee de surcroît". 

- D'autre part, "l'approche pragmatique qui nous est proposee correspond 
bienala structure du groupe etala complexite de notre probleme"7

• 

En quelques lignes etaient tracees l'esprit d'une structure qui s'est 
developpee depuis plus d'un quart de siecle en fonction de l'evolution du perimetre 
du groupe et dont Ies fondations ont ete posees alors. 

Dans son preambule, Maurice Hamon constate en effet que: 
"Le probleme des archives doit etre conyu et traite globalement. La 

distinction entre archives historiques et archives courantes n'a plus cours de nos jours 
ou elle consacre un hiatus entre le passe des papiers et leur devenir, hiatus qui 

4 Ibidem. 
5 Archives Saint-Gobain, CSG 00426/22, lettre du 17 mai 1972. 
6 Roger Martin. Patron de droit divin, Paris, 1984, p. 447. 
7 

Archives Saint-Gobin, CSG 00426/22, note du 2 avril 1974. 
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n'existe pas dans la realite ... Le champ d'intervention d'un service d'archives 
s'etend donc â tous Ies papiers â quelque stade que ce soit de leur gestion". 

Apres avoir rappele Ies trois âges d'archives, ii indique que le role d'un 
service d'archives se resume donc dans Ies termes suivants: 

"- Surveiller la production des papiers courants 
- En assurer la collecte et la gestion des le second âge, â savoir: 

o classement; 
o repertoriage sous forme d'inventaire; 
o communication sur demande au service; 
o eliminations eventuelles aux dates de prescription. 

- En amenager !'acces aux historiens pour Ies tranches historiques ... "8 

En consequence, ii propose que le service d'archives devra se presenter au 
sein du groupe "comme une veritable societe de services, disposant de locaux et de 
personnel qualifie, adapte au traitement de tout probleme d'archives". 

Plusieurs mois ont donc ete passes â etablir un diagnostic et faire des 
propositions d'avenir, qui se sont revelees etre au fii du temps completement 
perennes. 

Ă la fin de 1974, Maurice Hamon dresse un premier bilan9 ou ii identifie 
d'une part Ies besoins en particulier dans Ies trois grands lieux de stockage des 
archives, au siege de Neuilly â Paris, de meme que dans l'Indre, au Château d'Ars, 
au pays de George Sand, ainsi qu'â celui de Menars situe dans la Vallee de la Loire, 
autrefois propriete de Madame de Pompadour: 

" Probleme de place qui se pose un peu partout; 
- Absence de personnel qualifie dans le classement et la conservation des 

archives historiques; 
- Perii connu pour ces demieres faute de reperage et d'inventaire. II est donc 

primordial d'entreprendre une tâche d'inventaire des archives historiques, y compris 
parmi Ies archives vivantes; 

- Inadaptation des locaux historiques aux tâches d'archivage". 
Et propose d'autre part une premiere organisation: 
" - Redaction d'un petit manuel de sauvegarde des archives historiques; 
- Mise en place d'equipe de classement (Neuilly, Ars et Menars ... ) qui 

assureront le reperage et l'inventaire des archives historiques, le tri des collections en 
vue d'operer un gain de place (qui peut aller jusqu'â 50 %); 

- A la lumiere de l'experience, mise au point de la redaction definitive du 
manuel des archives d'entreprises donnant sous la forme la plus detaillee Ies 
modalites et Ies tableaux de ·durce de conservation des documents produits par Ies 
societes; 

- Presentation de re·sukats tangibles et d'utilisation possible des archives." 

8 Ibidem. 
9 

Archives de Saint-Gobain, CSG 00426/22. 
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En conclusion, ii recommande une solution globale pour Ies archives 
historiques, â l'instar des societes allemandes (Krupp depuis 1905, Siemens, 
Thyssen ... ) ou americaines (Ford, Mac Cormick, Du Pont de Nemours ... ) 

En avril 1976, Maurice Hamon faisait le point de deux annees de presence au 
cours desquelles trois points avaient ete actes: 

- Redaction et diffusion du Manuel des archives d'entreprises; 
- Etudes des problemes poses par Ies nouveaux supports de documents 

(micrographie, informatique ... ); 
- Presentation d'exposition d'archives accompagnees de commentaires 

historiques dans le cadre des stages de gestion et d'economie de l'entreprise â 
Menars 10

• 

La poursuite des operations d'organisation des archives avaient pour but 
l'etude d'un bâtiment dedie au service des archives. II etait necessaire de "construire 
quelque part en France un bâtiment specialise ou seraient centralisees Ies archives 
historiques et semi-historiques des societes du groupe" 11

• C'est â Blois qu'il fut 
decide d'implanter le centre d'archives au milieu des activites fran~aises du groupe 
d'alors. Mais la conjoncture n'etait guere favorable. Au debut de 1978, Roger Martin 
reunit Ies interesses et leur expliqua que "si la rigueur etait une necessite, la premiere 
des rigueurs etait de privilegier Ies outils de travail". En decembre 1979 etait 
inaugure "le grand parallelepipede de glaces noires, chauffe â !'energie solaire"12

• 

II. L'essor des services d'archives d'entreprises depuis 1980 
En 1981, l'arrivee au pouvoir de Fran~ois Mitterrand et d'un gouvernement 

de gauche va engendrer deux evenements importants concernant le paysage des 
archives d'entreprises en France. 

li s'agit d'abord de la nationalisation en 1982 du secteur bancaire et des 
grandes societes industrielles dont Ies archives vont entrer dans le champ 
d'application de la !oi sur Ies archives promulguee en 1979. 

Ensuite en 1983, du projet de creer 5 centres regionaux d'archives du monde 
du travail. Au fii des mois et des contraintes budgetaires, le perimetre va se reduire â 
amenager un seul centre dans une ancienne filature â Roubaix dans le Nord de la 
France au coeur d'une region industrielle touchee par Ies evolutions mondiales. 

lnaugure seulement en I 993, cet outil de la politique des archives nationales 
porte le nom de Centre des archives du monde du travail (CAMT). "Cette expression 
Archives du monde du travail veut recouvrir l'ensemble des documents qu'ils soient 
de nature publique ou privee, nes des activites economiques et sociales: archives des 
entreprises industrielles, commerciales, artisanales, voire agricoles, des banques, des 

10 R. Martin, Patron de droil divin. p. 447. 
11 Ibidem. 
12 Ibidem. 
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compagnies d'assurance, des organismes professionnels, des syndicats patronaux et 
miniers, des associations creees dans le cadre de la vie professionnelle" 13

• 

Entre temps, le mouvement des privatisations en 1986 a reduit quelque peu 
l'emprise de l'Etat sur le secteur prive mais un elan avait ete donne concernant la 
gestion des archives en entreprises. 

D'autres initiatives sont venues encore renforcer ce contexte, en particulier 
des 1983, la creation du CERARE (Centre Rhenan d' Archives et de Recherches 
Economiques) â Mulhouse pour la sauvegarde des archives des entreprises 
industrielles du Haut-Rhin dans le cadre d'une association tripartite -ville, universite 
et chambre de commerce. 

De meme â Lyon, Paul Berliet, â la suite de la vente de son activite 
industrielle de camions au groupe Renault, a constitue la Fondation Marius Berliet 
afin de promouvoir l'ceuvre de son pere dans le domaine du patrimoine du camion 
franyais. 

En 1985 se cree au Creusot, berceau de la famille Schneider, I' Academie 
Franyois Bourdon, pour la conservation patrimoniale de l'activite metallurgique de 
cette region. 

Parallelement se developpent de veritables services d'archives en entreprise 
â partir de 1990. II s'agit en premier lieu de gerer le probleme des archives 
intermediaires mais aussi de gerer le patrimoine historique comme l'ensemble de la 
fonction archives. 

La plupart des grandes societes disposent d'un service d'archives interne. 
Elles representent un eventail large des activites: 

- Aeronautique: EADS, Safran; 
- Automobile: Renault, Peugeot-Citroen, Michelin; 
- Banque: Banque de France, Caisse des depots et consignations, Cetelem, 

Credit agricole SA, BNP, Societe generale; 
- Materiaux de construction: Lafarge, Saint-Gobain; 
- Pharmacie: Sanofi-A ventis, UPSA, Quintiles; 
- Energie: Charbonnages de France, Commissariat â !'energie atomique, 

Comagnie du Rhone, EDF (Energie de France), GDF (Gas de France); 
- Services: AGF, France Telecom, La Poste, Maîf; 
- Metallurgie: Arcelor Mittal; 
- Transports: Aeroports de Paris (ADP), Air France, RA TP, SNCF; 
- Autres secteurs: Altadis (tabac), Champagne Veuve Cliquot, Cognac 

Martei!, Louis Vuitton, Papeteries Canson, SEB; 
- Chambres de commerce, reliees au monde des affaires, elles sont aussi une 

source d'information pour l'histoire economique. 

13 Yvette Lebrigand, Un grand projet de / 'Etat: le Centre des archives du monde du travai/ de 
Roubaix. ·'La gazette des archives", 1988, n° 141, p. 175. 
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Les situations sont variables en fonction des activites. Seule l'organisation 
de Saint-Gobain en Centre de profit (exemple quasi unique dans le monde) couvre 
l'ensemble du perimetre archives et patrimoine. 

Les rattachements sont tres differents, services generaux, direction 
administrative et financiere, juridique... La vie des affaires en outre influence 
considerablement le perimetre de cette activite. 

Dans le secteur petrolier, Total a fusionne avec Fina puis Elf Aquitaine; Ies 
banques n'ont pas ete epargnees: la Banque nationale de Paris a repris Paribas, le 
Credit agricole le Credit lyonnais. Les grandes activites industrielles ont-elles aussi 
procede â l'unification de leurs marches. Ainsi dans la siderurgie, Usinor a forme 
avec ses principaux concurrents Acelor, qui depuis est devenu la propriete de l'indien 
Mittal. Le fabricant d'aluminium Pechiney est tombe dans la mouvance du canadien 
Alcan. Par sa politique de rachats successifs de Synthelabo puis d'Aventis, Sanofi est 
devenu un des leaders du marche mondial des medicaments. 

Dans chaque cas, Ies services d'archives se sont adaptes aux nouvelles 
configurations. L'essor du Records management en entreprise contribue depuis 
quelques annees â la reconnaissance de l'utilite manageriale des archives. Dans 
quelques cas, elles deviennent un veritable outil de management. Le role strategi~ue 
des archives n'est plus â prouver en particulier dans Ies grandes entreprises privees 4

• 

Toutefois, cette face visible des activites cache tout ce qui est produit par Ies 
entreprises moyennes qui assurent la gestion de leurs archives comme elles le 
peuvent. Elles font souvent appel aux societes d'archivage. Un grand nombre de 
prestataires se sont developpes depuis Ies annees soixante dix. Les prestations 
offertes se limitent souvent â la manutention et au stockage. Mais c'est un marche 
qui a tendance â se concentrer et a evoluer vers la gestion globale des ressources 
documentaires des entreprises. Une association, regroupant Ies principaux 
prestataires, PAGE, contribue par ses recommandations et actions â l'amelioration de 
la qualite de cette activite. 

Pour accompagner aussi leur developpement, Ies professionnels des archives 
d'entreprises ont cree une section efficace au sein de I' Association des archivistes 
frarn;:ais. 

Actuellement forte de plus de 250 membres, son dynamisme a permis de 
mettre au point quelques grands documents de reference; en particulier un guide des 
delais de conservation des documents communs aux entreprises 15

• 

14 
Didier Bondue et Olivier de Boisboissel, Les archives au service du management el de la 

strategie de I 'entreprise: Ies approches innovan/es de Saint-Gobain el de Sanoji-Avenlis, 
·'Comma··, 2005, 4. CITRA, 2005. 
15 

Les archives dans /"enlreprise, Guide des delais de conserva/ion des documenls commzms au.x 
enfreprises. Paris. 1997. 
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Un referentiel metier s'elabore aussi actuellement afin de preciser Ies 
contours du metier d'archiviste en entreprise dans le contexte des metiers de 
I' information. 

Conclusion 
La gestion des archives en entreprise exige une adaptation permanente aux 

evolutions des entreprises. Cette activite tend â devenir un veritable outil de gestion 
au service du management dans toutes ses facettes. La communication et le 
marketing sont des gisements de croissance importants. Cette tendance s'accentue 
aussi bien en France qu'ă l'etranger16

• En 2006. Saint-Gobain a cioture un cycle 
d'exposition consacre aux entreprises au Musee d'Orsay 17

• L'evenement a ete 
recompense par le passage de plus de 100 OOO visiteurs individuels et un Grand Prix 
dans un festival de communication consacre aux entreprises du cadre de vie. 

16 Cf. l'etude financee par !'Economic and social research council (Corporate History, Narrative 
and Business Knowledge. EBRC RES, 334-25-00-13. 2006. 
17 Saint-Gobain. une entreprise devant I 'Histoire, Musee d'Orsay. Paris 6 mars-4 Juin 2006. 
Catalogue, Editions Fayard. 
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