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Avant d'aborder le theme central de natre propos, ii nous apparaît important 
de jeter un coup d'c:eil a la notion meme de valeur et a ses diverses definitions. Pour 

ce faire, nous nous sommes tournes vers le Grand dictionnaire terminologique. 
1 

Les 
differentes definitions du tenne « valeur » nous pennettent de constater que le 
caractere utilitaire (utilite) jouit d'une certaine preponderance, suivi de l'echange et 
du caut (capacite a payer). Mais on fait egalement etat d'un principe qui oriente 
l'action d'un individu. d'un groupe ou d'une organisation en societe. On fait aussi 
appel au degre d'importance relative que quelqu'un peut attribuer a une chose ou a 
un phenomene. Sous l'angle de la psychologie. la definition est interessante car elle 
renvoie a des caracteristiques multiples « Degre d'estimation d'une chose ou d'une 
qualite, apprecie subjectivement, soit d'apres son utilite directe ou ses possibilites 
d'echange. soit a raison de son prestige relevant du jugement de !'individu ou du 

J 

milieu social. » -
Cependant, la definition qui nous rejoint davantage provient du domaine du 

joumalisme. Ainsi, la valeur correspondrait a la« Qualite d'une infonnation ».
3 

Bien 
malheureusement, cette definition nous en dit trop peu sur la 'qualite' de cette 
derniere, sur ce qu'elle est, en elle-meme, ou selon la personne qui lui attribue 
pareille 'valeur' et sclon quels parametres ? En somme, le tenne « valeur » possede 
une signification marquee par trois poles principaux, enonces plus haut. a savoir : 
utilite, echange et caut (prix). li n'est dane pas surprenant que cene meme notion de 
« valeur » appliquee a la gestion des documents et des archives, se revele teintee de 
ces trois elements. 

I 
Grand dictionnaire terminologique publie par !"Office quebecois de la langue fran~aise et 

constamment mis â jour. http://www.granddictionnaire.com/ 
2 

« Valeur » par F. Hotyat ( 1973) dans Grand dictionnaire terminologique 
http://www.granddictionnaire.com/ticheOqlf.aspx?ld _ Fichc= I 7589585 
J 

« Valeur » par Bernard Voyenne ( 1967) dans Grand dictionnaire terminologique 
http://www.granddictionnaire.com/ticheOqlf.aspx?ld_Fiche=8998672 
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La mise en ceuvre de la notion de valeur. notamment dans le cadre du 
processus d'evaluation, se bute ă quelques problemes methodologiques et 
terminologiques. Quels criteres peut-on ou doit-on utiliser pour circonscrire une 
masse documentaire ă conserver en permanence? De plus, Ies termes utilises 

s'averent souvent mal definis ou vagues4. De cette fa~on, qu'entend-on par valeur 
historique, valeur archivistique, valeur administrative ou financiere, ou encore valeur 
d'information, de temoignage, voire culturelle ou patrimoniale ? Afin d'avoir une 
perspective holistique, nous proposons de revoir ce processus en faisant appel ă la 

theorie des valeurs presentee par T.R. Schellenberg5, ii y a plus d'un demi-siecle et 
d'en degager la pertinence. 

li nous apparaît d'abord utile de preciser certains termes. Ainsi, selon 
Schellenberg, la valeur des archives fait reference ă l'importance accordee aux 
archives quand ces demieres representent: 

• une valeur primaire qui permet aux documents de repondre aux 
besoins premiers pour lesquels ils ont ete crees; 

• et/ou une valeur secondaire qui emerge lorsque Ies docwnents 
deviennent l'objet de tout usage different de celui pour lequel ils ont ete crees. Cette 
valeur secondaire des documents peut prendre deux formes : la valeur de temoignage 
institutionnel (evidential value) et la valeur d'information (information value) qu'elle 

soit generale ou scientifique (Schellenberg).
6 

Toutefois, on peut definir l'evaluation des archives comme un«[ ... ] acte de 
juger des valeurs que presentent Ies documents d'archives (valeur primaire et valeur 
secondaire) et de decider des periodes de temps pendant lesquelles ces valeurs 
s'appliquent auxdits documents dans un contexte qui tient compte du lien essentiel 
existant entre l'organisme (ou la personne) concerne et Ies documents d'archives 

qu'il (elle) genere dans le cadre de ses activites. »7 
D'une maniere plus concrete, Makhlouf definit la fonction evaluation 

cornme « un concept( ... ) pour designer tout ce qui a trait ă l'evaluation. qui permet 
de determiner la valeur des archives et de decider de leur sort final. Plus 
specifiquement, la fonction evaluation comporte trois composantes : une composante 
conceptuelle, soit Ies principes archivistiques; une cornposante methodologique. que 
sont Ies approchcs d'c\'aluation ci cnfin unc compo51:1111c ptatiquc 4ui c:,t Ic pruccssus 

4 
Tout comme le soulignait Jacques Grimard ( 1994). « La ,aleur de temoignage: Laisser des traccs 

signifiantes ». Les valeurs archivistiques: theorie el pratique. Actes du colloque organise 
conjointement par la Division des archives et les Programmes d'archivistique de l'Universite. 
Quebec. Universite Lava! : 79. 
; 
· T. R Schellenberg. Modern Archives : Principles and Techniqucs. Chicago, 1956. 
6 

Idem: 133. 
7 . 

Carol Couturc et collaborateurs, Lesji:mctions de l'archivistique contemporaine. Samte-Foy, 1999: 104 

10 
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d'application. » 
8 

Par consequent. on constate fort bien que l'appel â la notion de 
valeur ne saurait se satisfaire uniquement de criteres theoriques. Car. la notion de 
« valeur » entraîne automatiquement son corollaire lie â la selection organisee et 
systematique des masses documentaires, surtout en ce qui touche Ies fonds 
d'archives contemporains encore vivants (non clos). Pour nous, l'evaluation 
comprend Ies concepts, Ies principes, Ies methodologies et Ies outils qui s'y 
rattachent. 

Ă cet egard, l'evaluation correspondrait â un cadre theorique permettant de 
proceder â la selection des documents. Pour sa part, cette derniere s'avere davantage 
operationnelle. concrete, mais basee sur Ies elements theoriques et methodologiques 
de l'evaluation â proprement parler. 

1. La theorie des valeurs seloo Schellenberg 
Selon cette approche, Ies valeurs des archives publiques se divisent en une 

valeur primaire et une valeur secondaire, comme nous l'avons indique 
precedemment. La valeur primaire correspond aux utilisations premieres de ces 
documents ou ce pourquoi ils ont ete crees. Elle se decline en trois elements: 
administrative, legale et financiere. La valeur primaire des documents assure le 
fonctionnement et la continuite des organisations. Pour sa part, la valeur secondaire 
comporte deux volets : le temoignage institutionnel qui renseigne sur )'organisme 
producteur. sa structure, ses fonctions et ses activites; puis une valeur d' information 
ou Ies documents nous renseignent sur diverses thematiques. Ă cet egard, la valeur 
secondaire des archives foit appel â des utilisations differentes de celles initiees par 
leur createur. 

En ce sens, la theorie de Schellenberg a l"avantage de mettre en lumiere une 
"hierarchie' des valeurs s'appuyant sur la notion des trois âges des documents et la 
reconnaissance d"exigences et besoins differents. selon le cycle de vie des 

documents.
9 

De plus, en abordant tour â tour la valeur primaire et secondaire des 
documents, Schellenberg souligne le passage d'une sphere â l'autre; de cette 
maniere. ii etablit des ponts entre la gestion des documents (records management) et 
Ia gestion des archives historiques. D'ores et deja ces deux volets de l'archivistique 
contemporaine ne peuvent plus evoluer en vase clos. 

Ă ce titre, Schellenberg n·est pas le premier â voir l"importance des liens 
entre la gestion des documents et Ies archives historiques. Des Ies premieres annees 
des Archives nationales americaines. le personnel de cette institution a constate que 
des documents administratifs bien organises et bien decrits ne pouvaient que faciliter 

R • 
Basma Makhlouf Shabou, Etude sur la deflnition et la mesure des qualites des archives definirives 

issues d'une evaluation. Montreal. Universite de Montreal (These de doctorat. Faculte des arts et 
des sciences), 2010: 12. 
9 

Le troisieme symposium du Groupe interdisciplinaire de recherche en archivistique (GIRA) tenu â 
Montreal en mars 1998 s"intitulait justement « L ·evaluation des archives: des necessites de la 
gestion aux exigences du temoignage ».Montreal.GIRA 1998. 

11 
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leur traitement au stade historigue.
10 

Ainsi, durant Ies annees I 940. Philip C. Brooks 
souligne gue dans tout processus de selection des grandes masses documentaires, ii 
s'avere primordial de bien comprendre Ies liens entre Ies documents, ainsi gue Ies 
relations entre ces documents et Ies processus et fonctions des entites gui Ies ont 

„ 11 
crees. 

Aux etapes active et semi-active de la gestion des documents, Ies criteres 
appligues ne font appel gu'ă la valeur primaire des documents, gue l"on pourrait 
gualifier d'essentiellement administrative. C'est donc ă l'aune des imperatifs de la 
gestion (efficacite, efficience et imputabilite) gue la valeur primaire permet de 
proceder ă une premiere selection de documents. Par ailleurs, on ne peut passer sous 
silence gue c'est ă partir de ce 'bassin', regroupant l'ensemble des documents ă 

valeur operationnelle
12

, gue l'identification des archives historigues se concretisera. 
En d'autres termes, avant de devenir une archive historigue, une ressource 
documentaire doit d'abord etre reconnue comme 'document' ou record, selon nos 
collegues anglophones. Par exemple, au sein du gouvemement du Canada, une 
ressource documentaire ayant une valeur continue a d'abord ete une ressource 
documentaire ă valeur operationnelle avant de passer au stade ultime de la 

• 
13 E b" • I conservatlon permanente. t ten sur, ce ne sont pas toutes es ressources 

operationnelles gui deviennent historigues. 
Afin de 'solutionner' l'imbroglio des valeurs attribuees aux documents, 

Couture fait appel ă des criteres et ă la notion de preuve. Les documents auraient 
bien sur une valeur primaire et une valeur secondaire, mais cette premiere se divise 
en trois elements « Criteres lies ă la fonction de preuve administrative »; « Criteres 
lies ă la fonction de preuve legale » et « Criteres lies ă la fonction de preuve 
financiere ». Par ailleurs, cette notion de 'preuve' ne se restreint nullement ă une 

1° Ciaran B. Trace.« Onor Offthe Record? Notions ofYalue in the Archive·· dans Terry Eastwood 
et Heather Mac Neil dir. Currents of archival thinking. Santa Barbara, Calif., 201 O : 50 
11 . 

C1aran B. Trace, op. cit. : 50 
12 

La Directive sur la tenue de documents (2009) du Secretariat du Conseil du tresor 
(Gouvcmement du Canada) de/init ainsi Ies ressources documcntaires a valeur operationnelle : 
« Uocuments publles ou non. quel que soit le support ou la lemne. crees ou acquis parce qu'ils 
permettcnt et documcntent la prise de decisions a l'egard de programmcs, de services ct 
d'operations continues. et appuient Ies cxigences des ministeres en matiere de rapports. de 
rendement et de responsabilisation. » https://www.tbs-sct.gc.ca/pol/doc­
fra.aspx?id= I 6552&scction=html 
n 
· Les ressourccs documentaires a valeur continue sont definics ainsi : « Ressources documentaircs 

qui ont une importancc ct une utilite a long terme pour la societe canadicnne. Par exemple. Ies 
documents federaux qui ont une valeur historique ou d"archivage. » BAC. Procedures pour le 
transferi de ressources documentaires a valeur continue 11011 publiees d "institutions du 
gouvernement du Canada a Bibliotheque et Archives Canada (2014) https://www.bac­
lac.gc.ca/fra/services/gestion-ressources-documcntaires-gouvemement/lignes­
directrices/Documcnts/Proc¾C3%A9dures_pour_le_transfert_de_RDVC_non_J)ubli%C3%A9es­
GC_%C3%A0_BAC-F.pdf 

12 
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'preuve juridique' ou de recevabilite devant Ies tribunaux. Les criteres identifies par 
Couture, nous perrnettent d'entrevoir plus facilement un mode d'operationnalisation 
ou de mise en reuvre utile et pertinent. Sans regler tous Ies problemes, l'auteur pase 
ici des jalons importants. Voir I' Annexe I. 

Meme si Ies criteres evoques par Couture. dans le present cas, ne s'attachent 
qu'ă la valeur primaire des documents, ils perrnettent de nous aiguillonner vers des 
ressources documentaires pertinentes. En somme. des documents peuvent des tors 
etre cibles puisqu'ils temoignent d'elements concrets en s'appuyant sur ces criteres. 
Bref, en tenant compte de ceux-ci. on serait ă meme d'identifier des documents 
potentiellement archivistiques. 

2. Criteres et operationnalisation 
2.1 Impossibilite de prevoir Ies courants futurs de la recbercbe bistorique 

Dans le cadre de natre retlexion sur la theorie des valeurs en archivistique, 
nous devans quand meme tenir compte d'elements concrets et profondement 'terre ă 
terre'. Comment un document produit dans le cadre d'activites regulieres et 
quotidiennes d'une organisation pourrait-il etre qualifie d'archivistique ou 
d'historique dans quelques decennies. voire dans un siecle? 

Un ouvrage recent de deux archivistes europeens nous rappelle : « Ies 
documents qui arrivent aux Archives, vingt, trente ou cinquante ans apres leur 
creation, n'avaient pasete crees pour alimenter la culture historique de la posterite, 

mais comme preuves de l'expedition d'affaires concretes. » 
14 

Un peu plus Ioin, ils 
soulignent que « Les choix qu·operent Ies archivistes ne leur sont pas dictes par leur 
capacite ă prevoir Ies curiosites des historiens de l'avenir. Nul ne possede pareille 

• I 5 
presc1ence. » 

Face ă la quete de certitudes quant aux futurs champs de recherche, la boule 
de cristal n'est en effet d'aucun secours. Nul ne peut prevoir Ies courants de la 
recherche dans un proche avenir ou un futur relativement eloigne et encore moins 
identifier Ies documents necessaires ă pareille recherche; bien sur, si Ies chercheurs 
utilisent encore des documents pour valider leurs hypotheses et tenter d'en verifier la 
pertinence. 

Afin d'identifier des documents historiques parrni Ies masses imposantes et 
toujours croissantes de ressources documentaires des organisations contemporaines, 
l'archiviste americaine Helen W. Samuels propose une approche fondee sur une 
analyse des fonctions et activites d'une organisation. Basee tout d'abord sur 
l'identification de la mission des institutions universitaires, elle tente par la suite 
d'identifier Ies documents qui constituent des temoignages explicites et coherents de 
la mission ă triple volet des universites (enseignement. recherche et service ă la 
collectivite). Son approche ne vise pas tant ă deterrniner Ies documents qui 
repondront aux besoins de la recherche dans Ies decennies ă venir. mais bien 

14 
Charles Kecskemcti et Lajos Kormendy. Les ecrits s 'envolent. La problematique de la 

conservation des archives papier et numerique, Lausanne (Suisse). 2014: 30 
15 

Idem: 44 
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davantage ă circonscrire Ies fonctions premieres d'une organisation et Ies documents 

qui s'y rattachent. 
16 

Le but vise n'est pas de trouver Ies documents susceptibles 
d'etre utiles ă la recherche, mais bien davantage d'identifier et de conserver des 
documents qui temoignent des activites particulieres d'une organisation, soit de sa 
mission et de son mandat. 

A cet egard, plutot que tenter d'identifier des documents qui pourraient etre 
le ferment de recherches potentielles, le travail de l'archiviste vise bien davantage ă 
degager Ies ressources documentaires qui temoignent du mandat, de la mission et des 
activites specifiques d'une organisation. En ce sens, ii s'agit d'un changement de 
cible notable et pertinent. 

2.2. Transsubstantiation ou le passage du document 'primaire' a l'archive 
historique : la qualite intrinseque du document 

Qu'en est-ii maintenant de ces documents qui atteindront le 'nirvana 
documentaire' et seront conserves en permanence? Quelles modifications, 
bouleversements ou evolution, le document doit-il connaître pour acceder au stade 
d'archive historique. Les changements sont-ils au niveau de sa forme, de son 
contenu ou de sa structure « moleculaire » ? Outre le passage du temps, qu'est-ce qui 
affecte ce document pour qu'il atteigne ce niveau privilegie? 

Une fa~on de verifier Ies valeurs qui ont preside ă la selection des 
documents verrait ă prendre en compte Ies qualites ou caracteristiques des ressources 
documentaires qui sont conservees comme archives historiques. C'est le pari qu'a 
tenu Basma Makhlouf Shabou dans le cadre de sa these de doctorat ă l'Ecole de 
bibliotheconomie et des sciences de l'information (EBSI) de l'Universite de 

Montreal en 2010. 
17 

En ce qui concerne la qualite intrinseque des documents
18

, pourrait-on dire 
que « tous Ies documents naissent egaux ? » Or nous savons que ce n'est pas le cas; 
certains documents n'ont qu'une valeur ephemere, Ies coupons de caisse d'epicerie, 
Ies versions incompletes et non annotees d'un projet de politique institutionnelle. 
Alors que des documents, notamment financiers, doivent etre conserves entre 5 et 1 O 

16 
Ainsi, « Rather than relying on subjective guesses about potential research, appraisal decisions 

must be guided by clearer documentary objectives based on a thorough understanding of the 
phenomenon or institution to bc documented. ( ... ) A repr.:scnting record of full breath of an 
institution is the best insurance that future researchers will be able to answer the questions they 
choose to ask. Functional analysis makes it possible to select such a record. i, Helen Samucls. 
Varsity lellers. Documenring Modern Col/eges and Universities, The Society of American 
Archivist, Metuchen, N.J. & London, 1992 : 7-8. 
17 

Basma Makhlouf Shabou, Etude sur la definirion er la mesure des qualites des archives 
definitives issues d'une evaluation, Montreal. Universite de Montreal (These de doctorat, Facultc 
des arts et des sciences ), 201 O. 
JR 

Makhlouf fait egalcment appcl a la notion de qualite des archives definitives. Ces demieres 
possedent notamment une qualite intrinseque qu·e11e definit ainsi: « Qualite qui decoule de la 
nature propre des archives definitives ». Idem : 8 

14 
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ans, la valeur d'autres documents implique une conservation pennanente. notamment 
un certificat de naissance ou un jugement de divorce. 

Ainsi, le fruit du processus devrait nous pennettre de retracer 'en amont' Ies 
valeurs, processus et methodes qui ont preside a la selection des documents et a 
l'identification des archives historiques. Nous tenons simplement a indiquer que Ies 
caracteristiques propres (intrinseques) a un document ne sauraient etre le seul ou 
principal critere de selection des grandes masses documentaires contemporaines. 

Au cours des annees 1970. l'archiviste allemand Hans Booms presente un 
Documentation Plan qui offre une approche de l'evaluation des archives publiques. 
Cette approche s'inspire d'une methode d'evaluation utilisee par le gouvemement 

comrnuniste de l'ex-Allemagne de l'Est. 
19 

Selon Booms, l'evaluation des archives 
consiste essentiellement a la « densification qualitative » de l'ensemble de la 

production documentaire.
20 

En fait, ii s'agit d'atteindre le maximum de 

documentation sur Ies valeurs d'une societe avec le minimum de documents. 
21 

Les 
archives doivent avant tout documenter Ies realites sociales, composer le patrimoine 
documentaire et refleter fidelement Ies valeurs contemporaines au contexte de leur 
creation. En realite, ii revient aux contemporains de poser un geste quant a la valeur 
des documents actuels ou crees ii n'y a que quelques annees. plut6t que d'attendre 
20, 50 ou 100 ans avant d'en faire l'evaluation. 

2.3 Macro-evaluation et documentation strategy 
Depuis vingt-cinq ans. Ies Archives nationales du Canada (Bibliotheque et 

Archives Canada ou BAC maintenant) ont adopte la macro-evaluation comme 
methodologie afin d'evaluer et de selectionner Ies masses documentaires produites 

n 
par Ies ministeres et organismes federaux. -- Cette methodologie repase sur une 
analyse fonctionnelle de l'ensemble des institutions de l'administration publique du 
Canada et de leur situation au sein de la hierarchie des organismes producteurs de 

fonds. A cet egard. Ies travaux de Terry Cook
23

, alors l'un des principaux chefs de 

19 
Cite dans Makhlouf. op. cil. : 39 

20 
Booms. Hans. « Ordre social el constitution du patrimoine archivistique. Ă propos de 

l"evaluation des sources d"archives ». Archives, voi. 33, no 3-4 (2001-2002): 7-44. 
21 

Booms. Han. « Society and the Format ion of a Documentary Heritage: lssues in the Appraisal of 
Archival Sources ». Archivaria, 24 (Summer 1987) : I 05. 
22 

Terry Cook. « Macroappraisal in Theory and Practice: Origins, Characteristics, and 
Implementation in Canada, 1950-2000 ». Archival Science (2005), voi. 5 : I O 1-161. 
'l 
-· Voir, entre autres, « Mind over Matter: Towards a New Theory of Archival Appraisal » dans 
Barbara L. Craig (dir.), The Archiva/ Imagina/ion - Essays in Honour of Hugh A. Taylor, Ottawa, 
Association of Canadian Archivists, 1992 : 38-70. Terry Cook, ed., Co111rolling rhe Past: 
Documenting Society and lnstitutions - Essays in Honor of Helen Willa Samuels, Chicago, Society 
of American Archivists, 2011. Terry Cook.« What is Past is Prologue: A History of Archival ldeas 
since 1898. and the Future Paradigm Shift ». Archivaria, 43 (Spring 1997) : 17. Terry Cook, 
«Macro-appraisal and Functional Analysis: The Importance of Govemance Rather than 

15 
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file en matiere de macro-evaluation aux Archives nationales du Canada, rejoignent 
Ies propos de l'archiviste allemand Muller pour qui la proximite des lieux de pouvoir 
pouvait attribuer une valeur aux documents produits par une telle instance. Ainsi, 
nous pouvons etablir un premier denominateur commun en termes d'analyse 
fonctionnelle des institutions gouvemementales. Outre l'identification des activites 
et fonctions essentielles d'une institution, la macro-evaluation prend egalement en 
compte Ies liens entre Ies organismes federaux et Ies citoyens, soit Ies effets des 
politiques et programmes federaux sur Ies Canadiens. 

Un second denominateur commun peut etre etabli entre la macro-evaluation 

et la documentation strategy.
14 

Dans un article publie en 2002, Daniel Duchanne 
mentionne une communaute des approches entre ces deux methodologies fondees 
toutes Ies deux sur une meme perspective fonctionnelle des organisations et leur 

production documentaire.
25 

Dans le cadre deces deux perspectives, on veut identifier 
d'abord et avant tout la mission et Ies activites principales des institutions avant de 
se pencher sur leur production documentaire. Pour sa part, la documentation strategy 
met explicitement !'accent sur le mandat, Ies spheres d'excellence et Ies champs de 
specialisation d'une institution. Par consequent, le corpus documentaire â conserver 
en pennanence decoulerait des activites specifiques â une telle institution et non des 
activites internes communes â l'ensemble des organisations. Toutefois. la 
documentation strategy signale la pertinence d'intervenir en amont, soit â la phase 
active du cycle de vie des documents. 

2.4 Valeurs et processus de selection concertee 
De plus, ii nous faut reconnaître que la notion de valeur transparaît â travers 

Ies divers processus de selection des grandes masses documentaires: qu'il s'agisse de 
la mise en ceuvre de calendriers de conservation, de la macro-evaluation ou de la 
directive sur la tenue de documents. Leurs concepteurs ont tous une perspective en 
tete ou une approche privilegiee. Bref, le processus de selection ne saurait reposer 
sur la seule valeur intrinseque du document d'archives. 

A ce titre, Hans Booms considere que la valeur des archives n'est pas 
intrinseque au document en tant que tel. mais que cene valeur lui serait plutât 

Govemmcnt». Colloque inlernalional de science de documenlalion. Congres des archives de 
Casii/la y Leon, Universite de Salamanque (Espagne). 
Terry Cook. « Macroappraisal and Functional Analysis: documenting govemancc rather Lhan 
govemment ,>, Journal of !he Society <~{ Archivisls 25 no. I (2004) : 5-18. Terry Cook, 
«Macroappraisal in Thcory and Practice» op. cil.: 101-161. 
24 

Helen W. Samuels, Varsity lellers. Documenling Modern Colleges and Universilies, Metuchen, 
N.J., SA.A./Scarecrow Press, 1992 et « Who Controls the Past », American Archivisl, voi. 49 no 2 
(printemps 1986) : I 09-124 
25 

Daniel Ducharme. « La macro-evaluation des archives: l"experience canadienne » Archives, voi 
33 nos 3-4, (2001-2002): 46-47. 
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attribuee lors du processus d"evaluation.26 Dans le cadre d'un processus de selection 

concertee27, la valeur des archives est d"abord proposee par l'archiviste, mais elle est 
ensuite enterinee par plusieurs autres professionnels des divers paliers de 
gouvemements. « Cette approche represente une des premieres perspectives 
societales en matiere d"evaluation des archives. qui a tente de structurer et de 

systematiser le processus de l'evaluation des archives. »
28 

Placee sous l'angle des entites gouvemementales, cette approche 
s'apparente â la methodologie choisie par Bibliotheque et Archives nationales du 
Quebec (BAnQ) - anterieurement Ies Archives nationales du Quebec (ANQ) -- en 
matiere d'elaboration de recueils de delais de conservation, notamment en ce qui 
concerne Ies documents communs des rninisteres et organismes gouvemementaux du 

Quebec.
29 

Ainsi, meme si BAnQ est â !'origine de ces outils de gestion 
documentaire, elle fait appel â des analystes. des administrateurs, des gestionnaires 
de l'information, mais egalement â des historiens et des representants de la societe 
civile. Ă. ce titre donc, Ies archivistes de BAnQ ne sont pas Ies seuls professionnels â 
evaluer Ies masses documentaires des ministeres et organismes gouvemementaux du 
Quebec, tant au niveau actif qu'historique. 

Par consequent. on fait ainsi appel â une multiplicite d'angles ou de 
perspectives pour evaluer et selectionner Ies documents historiques parmi Ies masses 
documentaires d'aujourd'hui : l'archiviste est present. mais ii n'est pas le seul 
professionnel â participer â un tel processus. 

2.5 Vision non mecaniste des valeurs primaire et secondaire 

'6 , 
- Basma Makhlouf Shabou. Etude sur la d~fmitio11 et la mesure des qualites des archives 
d~finitives issues d'une evaluation. Montreal. Universite de Montreal (These de doctorat. Faculte 
des arts et des sciences ), 20 I O : 39-40. 
Booms precise : « Documentary sources do not possess an inherent value discemable within 
documents themselves. Documentary sources become valuable only when the archivist accords 
thcm value during thc appraisal process. » Hans Booms. ( 1987). « Society and the formation of a 
Documentary Heritage: lssues in the Appraisal of Archival Sources ». Archivaria. no. 24 (Summer 
1987):82. 
27 

Le processus d"action concertee n·est pas reellement nouveau. car des Ies debuts du XXc sieclc 
en Allemagne. rarchiviste Karl Ono Muller preconisait une cooperation entre archivistes et 
gestionnaires afin de proceder â revaluation des documents. Ciaran B. Trace. « On or Off the 
record?». op. cit. : 49. 
'H 
- Toutefois. elle limite le pouvoir de l"archiviste quant â la determination de la valeur des 
documents. etant donne qu·elle exige que son travail soit supervise. voire valide par Ies historiens 
et Ies autorites gouvemementales. Basma Makhlouf Shabou. Etude sur la definition et la mesure 
des qualites des archives : 39-40. 
'9 
- Recueil de delais de conserva/ion des documents communs des ministeres el organismes 
gouvernementaux. (Quebec. 1988). Des recueils semblables ont egalement ete confectionnes pour 
Ies differents secteurs de l"administration publique et parapublique quebecoise : Sante et Services 
sociaux (hopitaux. CLSC. Centres d"accueil). Education (commissions scolaires. cegeps, 
universites) et AlTaires municipales (municipalites. municipalites regionales de comte ou MRC). 
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Pour des raisons pedagogiques ou d'illustration, nous sommes parfois 
enclins â schematiser et â simplifier la notion de valeur et sa mise en reuvre. Ainsi, 
en ce qui touche la valeur primaire des documents et plus specifiquement son volet 
« legal », on a tendance â attribuer une duree de vie relativement courte â un tel 
document. En caricaturant â peine, on pourrait representer schematiquement une 
baisse graduelle et constante de Ia valeur primaire du document. suivie d'une montee 
exponentielle de sa valeur secondaire. Mais la realite nous oblige parfois â affiner ou 
reviser une perception trop mecaniste. 

A l'automne 2015, j'ai eu la chance de rencontrer deux archivistes 
europeens: l'un fran~ais d'origine hongroise et l'autre 'fraîchement' hongrois. J'ai 
poursuivi une longue et pertinente discussion avec Lajos Korrnendy sur Ies valeurs 
des documents. Pour ce demier, la valeur legale transcende Ies valeurs primaire et 
secondaire. Yoici un extrait d'un courriel qu'il m'adressait: 

« A la fin des annees quarante mes parents etaient aises et achetaient 
un grand immeuble. [Un an plus tard,] le regime communiste l'a nationalise 
sans payer un sou. Donc le contrat d'achat a perdu sa valeur d'un jour â l'autre. 
Au debut des annees quatre-vingt, j'ai dit â ma mere qu'il faudrait jeter ces 
anciens documents qui ne valent rien. ( ... ) Elle n'a pas consenti a cela. Elle 
avait eu raison parce que dix ans plus tard le gouvemement democratique a 
promulgue la loi sur l'indemnisation et nous avons pu prouver notre droit par 
ces documents. Cest pourquoi ( ... ) j'ai ecrit que la valeur 
probante potentiellement n'est jamais nulle. » 

Selon Kecskemeti et Kormend/
0

, la valeur administrative/pratique diminue 
rapidement, alors que la valeur probante diminue lentement tandis que la valeur 
historique augmente, mais ii y a toujours des exceptions. Mais ii n'en demeure pas 
moins que l'archiviste ne peut pas dire quels documents auront une certaine valeur et 
lesquels n'en auront pas. Cependant l'archiviste peut dire quels documents 
documentent le mieux le fonctionnement des administrations ou des personnes 
privees, Ies evenements importants. « Nous devons conserver Ies gouttes qui 

representent la mer. "
11 

En utilisant la tenninologie archivistiquc, 11ous pourrions din, 

qu"il s'agit de documents vraiment essentiels ou « existentiels » â tout individu ou 
familie et, comme on peut le constater, ils meritent pleinement d'etre conserves. 

Par ailleurs, comme nous le soulignait J. Grimard, un document peut 
repondre â divers besoins et â differentes utilisations : 

30 

« [U]n document tient diverses fonctions : en plus de documenter une 
decision, une transaction, voire une operation a des fins d'operationnalisation 
ou d'action immediate, ii peut servir de preuve legale; ii temoigne 

Charles Kccskemeti et Lajos Kănnendy. Les ecrits s 'envolent ... : 91-94 
31 

Courriel personnel de Lajos Kănnendy. 23 fevrier 2016. 
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indeniablement d'un geste pase. d'une decision prise: et ii comporte 
indeniablement un potentiel d'infonnation generale ainsi qu'en temoigne 
l'usage qu'en font joumalistes, scientifiques et autres analystes. Autrement et 
simplement dit, un document tient, des sa naissance, plusieurs roles ... qu'il 
joue - pas necessairement simultanement. faut-il le preciser - tant et aussi 

1' 
longtemps qu'on lui prete vie. » -

Ainsi. selon qu'il est utilise ce pourquoi ii a ete cree, comment ii est utilise 
par une personne ou ce qu'il represente pour un individu, un document peut donc 
revetir plusieurs roles et nous dirions plusieurs valeurs. 

3. Objectivite et subjectivite dans le processus d'evaluation 
Selon C. Couture, un des principes directeurs inherents au processus 

d'evaluation souligne: « Que le jugement que l"archiviste porte doit faire preuve 

d'objectivite. » 
33 

II s'agit en quelque sorte d'un ideal vers lequel on devrait tendre. 
Toutefois, la litterature archivistique sur cette thematique dresse le constat d'une 
diversite des approches et la difficulte, voire de l"impossibilite, d'en arriver â la 
conception d"un cadre theorique unique. Un « one size fits all » ne saurait repondre â 
la diversite des attentes. des situations, des differents types de documents, ni prendre 
en compte l'organisation des grandes adrninistrations publiques contemporaines, 
leurs structures de fonctionnement et leurs cultures organisationnelles dissemblables. 
Ă cet egard, ii n'est donc pas surprenant qu'une seule methodologie ne puisse 
s'appliquer sans discemement â toutes Ies organisations et dans tous Ies pays. Mais 
qu'en est-ii alors de l'objectivite? 

Malgre l"ensemble des elements theoriques, methodologiques et des mesures 
efficaces de mise en ceuvre, le processus d'evaluation ne peut pretendre â 
l'objectivite absolue. Ă ce titre, « l'ideologie et le contexte socio-politique de celui 

qui l"accomplit » ~
4 

demeurent des facteurs qui transparaissent â travers tout 
processus d'evaluation el de selection des documents. Ou, comme le signalait natre 
collegue Daniel Ducharme : «En depit des multiples articles theoriques, manuels, 
guides et procedures qui cherchent â doter la pratique de l'evaluation d'une 
dimension objective, voire scientifique, ii reste que celle-ci s'avere une fonction dont 
l'arbitraire ne saurait echapper aux archivistes de terrain. Comment pourrait-il en etre 
autrement puisque l'evaluation consiste essentiellement â poser un jugement de 

valeur suivi d'une decision?/
5 

J
2 Jacques Grimard. « La valeur de temoignage : Laisser des traces signifiantes ». Les valeurs 

archivistiques: theorie et pratique. Actes du colloque organise conjointement par la Division des 
archives et Ies Programmes d'archivistique de l'Universite, Quebec. Universite Laval : 81. 
lJ · Carol Couture et al.. Lesfonctions de /'archivistique contemporaine, 2005 : 104 
J4 

Maklouf. op. cit. : 13 
Js Daniel Ducharme. « L 'identification de criteres d'e,aluation pour Ies archives informatiques. 
Enquete aupres d'archivistes quebecois ». Archives. volume 32. numero 2. (2000-200 I) : 21 
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Cependant, Ies propos de Hans Booms eclairent cette fonction essentielle de 
I' archivistique contemporaine. 

« La selection du patrimoine archivistique est de toute evidence un processus 
conditionne par la subjectivite, et donc par le contexte social. La raison en reside 
dans l'existence humaine elle-meme. On ne peut ni changer ce fait, ni l'eliminer, 
on peut seulement en diminuer l'impact, a l'aide de methodes qui n'atteindront 
pas une objectivite inexistante dans la realite, mais qui aideront l'archiviste a 
prendre le plus de distance possible par rapport a cette subjectivite. »36 

Mais de-lă ă dire qu'il n'existe aucune halise perrnettant de norrnaliser ce 
processus, ii y a un pas que nous ne saurions franchir. Booms evoque des avenues de 
solution. 

En s'appuyant sur Ies exigences relatives ă la mise en ceuvre d'un plan de 
documentation, ii s'avere possible de proceder ă l'evaluation des archives d'une 
maniere raisonnee, en faisant appel ă des professionnels de diverses disciplines, « ii 
faut s'adjoindre Ies conseils de personnes issues de differentes couches de la vie 
publique: administration, sciences, joumalisme, economie. ( ... ) De cette maniere, le 
produit final prendra la forme d'un modele d'ensemble documentaire developpe par 
Ies archivistes, sanctionne et contr61able par la societe, comprehensible sous l'angle 

de la critique historique des sources. »
37 

D'une maniere tres pragmatique, Booms 

nous encourage egalement ă profiter de la memoire des contemporain/
8 

ce qui 
signifie qu'il ne faudrait pas attendre 20 ans ou plus afin de proceder ă l'evaluation 
d'un corpus documentaire. Nous pourrions ajouter: surtout en ce qui concerne Ies 
documents numeriques. 

Par consequent, une evaluation concertee des corpus documentaires 
contemporains aura ravantage de constituer un consensus conjuguant Ies necessites 
de la gestion et Ies exigences du temoignage; reconciliant ainsi Ies valeurs primaires 
et secondaires de tout processus d"evaluation. 

Conclusion : le role de l'archiviste 
Ce texte a tente de lever le voile sur la notion de valeur et sa mise en ceuvre 

dans la selectlon des masses documentaires des fonds d'archives contemporains. 
Sans avoir trouve toutes Ies reponses, des balises ont ete jetees, notamment en ce qui 
concerne Ies liens indissociables entre la valeur primaire et la valeur secondaire des 
documents et l'importance d'adopter une vision non mecaniste des relations entre ces 
deux valeurs, mais surtout quant a la necessite de se munir d'un cadre theorique. 
d'une methodologie et d'outils afin de proceder ăla selection des documents. 

36 
« Ordrc ,ocial ct constilution du ratrirnoinc archi, ist1quc . .-\ propos J,, l"-:"iluation de, sourccs 

d" archi,·c~ » . . -lrclti1·e,. , oi. .,., 110,:; ct -I I ::!001-::!00::!) : 36-3 7 
37 

Idem: 37 

JR Ibidem : 37 
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Traditionnellement, Ies archivistes sont voues ă la gestion de documents ă 
conservation permanente et n'interviennent que fort peu en amont, c'est dire lorsque 
Ies documents sont au stade actif ou serni-actif. Cependant, la dynamique de 
l'evaluation des documents des ministeres et organismes gouvemernentaux irnposent 
une perspective plus large ou, tout simplement, un changement de paradigme en 
tennes de responsabilites entre gestionnaires de documents et archivistes ne serait-ce 
qu'en ce qui touche la necessite de prendre en compte Ies docurnents electroniques. 

Par ailleurs, la participation de l'archiviste ă divers groupes de travail 
devolus ă la selection des documents produits par Ies instances gouvemementales, 
constitue une condition sine qua nonă l'identification des archives historiques deces 
organisations. Bien que l'archiviste ne soit pas le seul professionnel ă participer 
activement aux processus d'evaluation des docurnents (en arnont notamrnent), ii 
travaille de concert ă la confection et ă la mise en ceuvre des recueils de delais ou 
calendrier de conservation, tableaux de tri, de gestion ou d'archivage, selon Ies 
appellations nationales ă travers la francophonie; en ce sens, ii en constitue un 
rnaillon incontoumable. Tant par sa fonnation academique et son experience, 
l'archiviste saura rnettre ă profit Ies concepts, methodes et outils afin de juguler Ies 
masses documentaires toujours croissantes. Meme si ceux-ci ne sont pas exempts de 
subjectivite, ii n'en demeure pas rnoins que Ies differentes approches s·averent 
obligatoires. Ces approches doivent etre explicitees clairement et foumir des outils 
pertinents aux responsables de l'evaluation et de la selection des ressources 
docurnentaires pour Ies generations futures. 

Dans J'ouvrage en hornrnage au professeur Jacques Grirnard
39

, Louise 
Gagnon-Arguin et Yvon Lernay font echo ă la pensee de celui-ci, pour qui 
« L'archiviste cornrne un professionnel dont le role aujourd'hui consiste non 
seulernent ă assurer la preservation de la mernoire collective mais aussi ă agir en 
arnont, ă intervenir des la creation des archives et ă faire en sorte que cette memoire 

devienne un bien collectif au benefice du plus grand nombre. » 
4° Cest ă la fois un 

souhait. un objectif et un defi auquel nous convie Jacques Grirnard. On aurait tort de 
ne pas s·y attarder, voire de s'y engager activernent. 

Annexe 1 

Criteres lies a la fonction de preuve administrative 
• Fonction(s) ou activite(s) que fonde le document; 
• Decision(s) administrative(s)que fonde le 

document; 

39 
l 'archiviste : constructeur, gardien et communicateur : melanges en hommage a Jacques 

Grimard, 1947-2007, Quebec. Presses de l"Universite du Quebec. 2009. 
40 

Idem, ··Avant-propos"" redige par Louise Gagnon-Arguin et Yvon Lemay: xv11. 
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• Positionnement 
activite(s) par 
I' organisme; 

de cette (ces) fonction(s) ou 
rapport ă la structure de 

• Cheminement dans l'appareil administratif, de 
I' information et du document qui la contient. 

Criteres lies a la fonction de preuve legale 
• Droit(s) que fonde le document; 
• Lois et/ou reglement(s) ayant une incidence sur la 

conservation du document concerne; 
• Delais definis par la prescription legale; 
• Obligation d'obtenir, le cas echeant, la permission 

d'un organisme avani d'eliminer. 

Criteres lies a la fonction de preuve financiere 
• Activite(s) financiere(s) que fonde le document; 
• Duree du cycle comptable et/ou financier de 

I' institution; 
• Duree du cycle comptable et/ou financier de 

l'institution de tutelle.
41 

Reflexion on the notion of value for the selection of documentary resources 
(abstract) 

ln records and archives management, the use of appraisal methods and tools -
and thus the selection of contemporary records - is useful, if not necessary, especially 
with regard to govemment records. However, we sometimes forget the values underlying 
the various processes of the records life cycle. Using the concepts of primary and 
secondary values of records, we will attempt to first establish strong foundations. ln the 
second part, we will see how the various criteria are developed and implemented, given 
the impossibility of predicting future trends in research. We will look in turn at the 
intrinsic value or the record, diflerent methodologies of appraisal and selection of 
records: macroappraisal, documentation strategy and collaborative selection process, and 
the articulation between the primary and sccondary values of records. The third part 
proposes the necessity of taking into account objectivity and su~jectivity in the appraisal 
process. The conclusion proposes a new role for the archivist. 

41 
C. Couture. « Les fondements theoriques de revaluation des archives ». Groupe 

interdisciplinaire de recherche en archivistique (GIRA), Universite de Montreal. le 27 mars 1998 : 
24, ainsi que C. Couture et al. Les _fo11ctions de /'archivistique contemporaine. Sainte-Foy, 1999 : 
14 I) 
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