FORMAREA GRUPURILOR LA CLASA
S| LUCRUL IN ECHIPA;
DE LA TEORIE LA PRACTICA

lulia - Cristina BULACU®

Viitorul fiecaruia se realizeaza in societatea contemporana numai in interiorul
unor micro sau macro grupuri sociale, pentru ca: ,Indubitabil, omul este o fiinta
complexa, activitatea lui fiind rezultanta interventiei unei multitudini de factori
determinanti sau favorizanti"', el neputand sa traiasca izolat intr-o societate
dominata de informatie, fiind interconectat la ceilalti in permanenta, direct sau
indirect. De aceea este bine ca fiecare tanar sa fie invatat pas cu pas cum sa
lucreze si sa relationeze cu ceilalti, in propriul interes, cat si in interesul general al
societatii din care face parte, acesta fiind considerat unul dintre pionii de baza ce
pun in functiune angrenajul social. Istoria cu atat mai mult are nu doar sarcina da a
transmite informatii ci mai ales de a forma viitorul cetatean al propriei tari, cat si al
lumii in general, mai ales acum odata cu intrarea in marea familie europeana cand
noi orizontun si oportunitati se deschid tuturor.

Sistemul educational de ien si de astazi se bazeaza pe ideea simultana de
informare gi invatare care sa aiba drept rezultat formarea de competente noi la
tanarul elev sau student, astfel incat totalitatea informatiilor primite de acestia sa
poata fi folosite gi practic de catre educabil, nu doar teoretic. in stransa legatura cu
cerintele de mai sus ,. . . didactica moderna se pronunta in favoarea abordarii
pluraliste, a coexistentei mai multor modele de instruire... "2. Mai precis, liniile de
forta ale gcolii in secolul XXI|, dupa parerea majoritatii specialistilor in pedagogie,
pot fi sintetizate in doua tendinte majore:

1. .centrarea pe client”, adica tratarea elevului atat ca beneficiar al actului

educational, cat si ca partener in propria formare;

2. necesitatea utilizarii unei palete cat mai largi de tehnici si metode

modeme care sa raspunda tuturor intereselor persoanei educate,
indiferent de statut sau varsta®.

" Prof, Liceul ,Costin Nenitescu”, Bucuresti
! Serban losifescu, Motivafia umana -principalele teorii, in management educafional pentru institutiile de

in vafamant, editor coordonator de volum, Serban losifescu, Ministerul Educatiei si Cercetarii, Bucuresti,
2001p. 49.

? Constantin Vitanos, $coala in epoca globalizarii - noua didsactica, Editura Ex Ponto, Constani{a 2006, p.
118.

3 Ibidem.
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Epoca contemporana a condus la noi abordari si metode care sa faca
procesul educational mai accesibil elevilor si de ce nu mai productiv in ceea ce
priveste rezultatele finale ate invatarii.

Acum in perioada in care calculatorul si tehnica in general au impact major
asupra tinerei generatii este mai mult ca oricand nevoie ca metodele aplicate de
profesor la clasa sa fie cat mai variate si mai atractive pentru ,clientul" ofertei
educationale.

in acest sens una din tehnicile care au un impact vizibil atat imediat cat si de
perspectivd este lucrul in echipa, putandu-se aplica mai multe metode noi ce
capteaza atentia individuala a fiecarui elev cat si a grupului de lucru, obignuindu-i
astfel pe tineri sa lucreze in si pentru echipa. Toate acestea fac necesara
reorientarea educatiei (convergent cu o pregatire adecvata a educatorului in acest
sens), spre formarea si dezvoltarea competentelor de relationare la nivel intra si
inter-grupal prin stimularea lucrului in echipa.

Desi teoretic si practic exista cateva diferente intre cele doua notiuni, aceea
de grup si echipa - in sistemul de invatamant ele se folosesc aproape ca sinonime.

,Orupul reprezintd o colectie de persoane care interactioneaza, sub
conducerea unui lider, pentru atingerea unui obiectiv comun si care impartasesc
sentimentul unei identitdti comune. Echipa este un grup formal, construit pentru
rezolvarea unor sarcini organizationale concrete si care actioneaza unitar, sub
conducerea unui manager. in literatura manageriala, termenul de «echipa» este
folosit si cu acceptiunea de grup, formal sau informai, inalt coeziv si extrem de
eficient in rezolvarea sarcinilor comune". *

O prima observatie in legatura cu lucrul in echipa este aceea ca nu putem
pretinde performante deosebite unui grup de la bun inceput, deoarece coeziunea
sa trebuie sa treaca proba timpului. in general echipele incep sa functioneze dupa
ce au lucrat impreuna de cel putin doua ori.

La nivel de clasa metodele interactive pot releva profesorului o serie de
informatii despre personalitatea elevilor sai, cat si despre stilul acestora de
invatare.

Astazi profesorii incearca sa faciliteze procesul de educare printr-un concept
de invatare activa ,... considerata a fi un demers, care asigura elevilor modalitati
de implicare consistenta in procesul invatarii... "°, orice metoda constituindu-se ...
drept cale sau modalitate de lucru folosita de profesori si elevi in interactiunea
didactica pentru atingerea scopului educational propus. . . " ®

Pentru o aplicare cat mai eficientd a metodelor de echipa trebuie avute in
vedere urmatoarele demersuri: a spune, a descoperi, a sti sa lucrezi in echipa, o
observa, a imita, a practica, etc. De aceea in centrul actului educational este bine
sa asezam parteneriatul elev-profesor.

in Conventia ONU pentru drepturile copilului se regaseste ideea de scoala
care trebuie sa fie prietenoasa pentru copii (child-friendly) si conform careia ...
copilul are dreptul sa fie curios, sa formuleze intrebari, sa argumenteze, sa nu fie
de acord, sa testeze, sa stie, sa nu stie, sa creeze, sa fie spontan, sa fie

* Serban losifescu, op. cit. p.105

2 Laura Capita, Carol Capita, Tendine in didactica istoriei, Editura Paralela 45, Bucuresti, 2005, p. 93.
Ibidem.
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recunoscut si sa fie respectat”’. Rezulta clar ca avem nevoie mai mult ca oricand

de o scoala centrata pe elev care sa atribuie profesorului noi roluri; mai putin acela
de lector sau ,. . . ofiter de politie si mai mult de facilitator sau lider de grup. . . "®

Apare in fapt ideea de conlucrare permanenta, in cadrul unui grup nemaifiind
vorba de doua tabere antagonice cum erau percepute pana acum cele doua
realitati, elevi-profesori. Munca in grup este o metoda ce presupune cooperare $i
activitate comuna, in rezolvarea unor sarcini de instruire, valorificand avantajele
muncii scolare si extragcolare ... conditile necesare pentru ca efortul comun al
elevilor s fie bine organizat si sustinut... ° in acest sens ca prima consecinta
avem atenuarea unei individualizan exagerate, dezvoltand comportamentul social
al elevului.

Cercetarile de psihologie, pedagogie si de sociologia educatiei din ultimul
timp, au evidentiat avantajele atat pe termen scurt cat si pe termen lung pentru
elevii care lucreaza in grup si, in acelasi timp, au contribuit la elaborarea unei
metodologii a muncii in echipa, astfel incat si tinerii profesori sa aplice aceste
metode cu succes. ,in primul rand, utilizarea metodei impune cadrului didactic sa
cunoasca modul in care pot fi alcatuite grupele, date despre marimea si
stabilitatea lor, despre conducerea, evaluarea si aprecierea activitatii lor"'°.

Un prim pas in aplicarea unor metode interactive este organizarea
colectivului pe grupe. Metodele moderme de management al clasei au evidentiat
ca cea mai eficienta organizare are ca punct de plecare grupele alcatuite din 4-6
membri. in ceea ce priveste celelalte criterii de selectie libertatea cadrului didactic
este mai mare. in functie de disciplina de studiu, nivelul de pregatire al elevilor,
varsta si experienta profesorului, acesta poate alcatui grupe mai mult sau mai
putin omogene. in ceea ce priveste proiectarea, organizarea, conducerea S$i
evaluarea activitatilor in grup, ni s-a parut oportuna: , parcurgerea urmatoarelor
etape:

1. analiza temei si a sarcinilor de instruire sau autoinstruire

impartirea sarcinilor pe membrii grupului

documentarea asupra temelor si aspectelor de interes prin cercetarea

diferitelor surse

emiterea unor ipoteze si opinii asupra rezultatelor probabile

efectuarea de investigatii practic-aplicative sau teoretice

consemnarea rezultatelor obtinute

interpretarea rezultatelor obtinute

intocmirea referatului final

aprecierea $i evaluarea rezultatelor.
Acest sistem poate fi utilizat atat in cadrul activitatilor educative formale cat si
in afara acestora, in cadrul activitatilor educative extragcolare (excursii, vizite la
muzee, zile omagiale, mese rotunde etc. )

o 9

n11

R

4 + Ibidem, p. 94.
Ib/dem

® Miron lonescu, loan Radu, Didactica modema, Editura Dadia, Cluj-Napoca, 2004, p. 148.
"% ibidem, p. 148

" Ibidem, 148-149.
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Nevoia de schimbare a demersurilor pedagogice se leaga indisolubil de noile
tendinte Tn proiectarea obiectului de studiu, mai importante fiind in epoca
contemporana trei coordonate, evidente in proiectarea noilor manuale pentru ciclul
superior al liceului (clasele XI-XII):

- introducerea unor teme controversate si sensibile

- diversificarea surselor

- principiul multiperspectivitatii'2

Orice forma de activitate prin colaborare presupune, pentru a avea succes
deplin, mai multe metode si tehnici de constructie a unei echipe, care constau in
exercitile ,de spargere a ghetii" urmate ulterior de constructia propriu-zisa a
grupurilor.

Cu denumirea de exercitiu de spargere a ghetii (ice-breaking) sunt
desemnate in literatura de specialitate un evantai de tehnici ce au drept scop
principal diminuarea barierelor privind contributia persoanei la o activitate de grup,
avand ca principal obiectiv instituirea unui climat de lucru relaxant si reconfortant
pentru toate persoanele implicate in proiect. Mai precis, un grup poate fi privit dintr-
o dubla perspectiva: interioara (cand cel ce observa este si membru al grupului de
lucru) si exterioara (are numai statut de observator). Cu alte cuvinte elevul este
transformat dintr-un simplu obiect al actului educational, intr-un subiect ce
actioneaza asupra siesi (se autoevalueaza) cat si a celorlalti (devine evaluator),
actiune cu veritabile valente transformatoare. De aceea in construirea grupului
poate fi aplicat un pre-exercitiu (agsa numitul model de seminar socratic) avand
drept scop o mai buna relationare intre membri si ca finalitate dezvoltarea simtului
critic si autocritic. ,Se pot astfel utiliza o multime de modalitati de Tmbunatatire a
gradului de observare, dintre care propunem:

- se poate cere elevilor/studentilor sa urmareasca, intr-o prima faza, o
singura persoana din microgrupul de discutie, fara sa numeasca aceasta persoana
pana la momentul feedback-ului;

- similar, pentru o mai buna focalizare a atentiei, se vor numi, pentru o scurta
perioada, doar doua persoane in cercul interior, iar interactiunile dintre
acestea vor fi astfel mai vizibile;

- cadrul didactic poate sa indeplineasca pentru o anumitd perioada rolul de
membru in cercul exterior i sa completeze o asemenea fisa, protocol de
observare, dupa care va arata elevilor/studentilor notitele sale si se vor face
comparatii cu notitele acestora;

- cadrul didactic le poate cere elevilor/studentilor sa ii relateze in timp real
ceea ce observa in acest pre-exercitiu si sa@ noteze pe flip-chart sau pe
tabla etc""

O altd metoda de spargere a ghetii, dar care care vizeazd mai ales modul de

formare si dezvoltare a spiritului de echipa este asa numita: ,,reuniunea Phillips
66". Aceasta cuprinde o serie de exercitii precum :

2. Capita, op. cit, p. 98.
** lon Ovidiu Panigoara, Comunicarea eficientd - metode de interactiune educationald, Editura Polirom,
lagi, 2003, p. 194 - 195. Ibidem, p. 199.
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1. - fiecare persoana din grup va scrie despre sine trei lucruri care o reprezinta
(spre exemplu, o floare, un hobby si ceva ce igi doreste sa faca in viitorul
apropiat);
- dupad aceea foile sunt impartite la intdmplare in grup, fiecare
nominalizand colegul despre care crede ca este vorba, dupa care are loc
o noua redistribuire etc.

2. - un alt tip de joc interactiv presupune ca fiecare membru al grupului sa

scrie o problema pe care o intdmpina in invatare (si o pot impartasi si grupului),

problema la care nu au gasit o rezolvare sau rezolvarile gasite nu-i multumesc.
- apoi filele vor fi schimbate intr-o ordine prestabilita si fiecare coleg va
incerca sa dea un raspuns intr-un mod empatic, gandindu-se ca el insusi

ar intampina problema in cauza.

Aceste exercitii sunt predictive, oferindu-i profesorului informatii pretioase cu
privire la omogenitatea si calitatea colectivului respectiv, in vederea alcatuirii unor
echipe functionale, dar si pentru a-i obisnui pe elevi sd colaboreze anterior
proiectarii unor activitati ce se preteaza la munca in grup.

O altd abordare a acestei tehnici este aceea in care: ,la nivelul formarii
echipei, li se poate cere elevilor/studentilor s se plimbe prin fata tablei impartite
in sase spatii, acestea contindnd cate o caracteristica (spre exemplu: energic,
calm, vesel etc.) si fiecare sa-si noteze numele in dreptul uneia dintre ele. Astfel
avem constituite sase grupuri cu identitati primare gata formate."

in cazul particular al obiectului de studiu istorie consideram ca este mai
indicatd o metodad creativd de spargere a ghetii si anume jocul ,,ADDIE"
(prescurtarea de la Analiza, Design, Dezvoltare, Implementare, Evaluare). ,in
esenta, grupurilor le este prezentat un scenariu al unei probleme pe care echipele
trebuie sd o rezolve dupad aceste etape: analizeazd problema, proiecteaza
activitatea, implementeaza (prin joc de rol) si evalueaza prin gasirea modalitatilor

celor mai originale/distractive, de vot al grupului"™.

Cea mai cunoscuta ramane insad metoda britanicd numita ,team-building" ce
are ca obiectiv constituirea unei echipe cat mai eficiente. ,in acest sens,
cunoagterea unor teorii ale motivatiei poate constitui un cadru explicativ si un
punct de sprijin extrem de folositor pentru actiunea concretad. Credem ca aici se
poate aplica cel mai bine principiul enuntat de Kurt Lewin-«nimic nu este mai
practic decat o buna teorie»"'*. Un alt autor, Douglas Mc. Gregor (unul dintre cei
mai prestigiogi cercetatori in domeniul teoriilor motivatiei umane) enumera noua
caracteristici de baza ale metodei:

1) .atmosfera tinde sa fie informala, confortabila, relaxata;

2) au loc multe discutii in care fiecare persoana se implica, ramanand totodata
centrata pe sarcing;

3) obiectivele sarcinii sunt intelese si acceptate de catre membrii grupului;

4) membrii grupului se asculta unul pe altul;

5) cele mai multe decizii sunt luate prin consens ;

6) criticismul este frecvent, deschis si relativ confortabil;

Y Ibidem, p. 200.
' Serban losifescu, op. cit, p. 49.
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7)
8)

9

oamenii sunt liberi sa-si exprime sentimentele la fel ca si ideile;
conducatorul grupului nu il domina pe acesta, modul sau de a conduce se
schimba din cand in cand, depinzand de circumstantele actiunii; problema
nu este cine detine controlul, ci priveste pe cine isi indeplineste
responsabilitatile

grupul isi cunoaste propriile actiuni; frecvent, acesta se opreste pentru a
examina ce se intampla sau pentru a observa ce a mai intervenit in
activitate. "'

Ca atare, pentru constituirea unui grup functional este necesara in primul rand
preocuparea pentru a asigura o cat mai mare coeziune, factor determinant cand
urmarim performanta. Trebuie sa tinem cont de existenta a patru stadii ce trebuie
parcurse de grupul cu adevarat performant:

1.

4.

testarea si formarea dependentei (constientizarea la nivelul membrilor
grupului a importantei fiecaruia pentru obtinerea rezultatului final - ,toti
pentru unul, unul pentru toti");

conflictul intra-grup (denumit si ,furtuna" - incurajarea fiecaruia de a-gi
expune si sustine ideile);

dezvoltarea coeziunii de grup (aparitia normarii, adica a unor reguli unanim
acceptate);

construirea rolurilor functionale (performarea, cu alte cuvinte alegerea
,omului potrivit la locul potrivit")."

Odata asigurata coeziunea grupurilor de lucru importanta este si proiectarea
activitati in corelatie cu metoda cea mai adecvata in atingerea obiectivelor/
competentelor specifice fiecarei unitati de invatare. Dupa fixarea metodei celei mai
adecvate profesorul este bine sa mai aiba in vedere si alte aspecte:

- identificarea resurselor adecvate pentru parcurgerea unitati de continut

(lectiei) date in conditii optime: manuale, fise de lucru, harti, planse,
mijloace intuitive electronice (video, retro si video proiector, calculator,
INTERNET etc), flip-chart, pliante etc.

proiectarea cat mai exacta a secventelor ce urmeaza a fi parcurse,
urmata de formularea unor cerinte cat mai adecvate varstei elevilor. Se
adauga o cat mai buna impartire a timpului avut la dispozitie, de obicei
cele 50 de minute ale ,orei de curs".

Integrarea rezultatelor activitatii elevilor in desfasurarea lectiei.'®

Totodata pentru o mai buna organizare a demersului didactic se poate

realiza o figa de lucru a profesorului, sub forma unui tabel orientativ, privind etapele
lectiei, modalitatile de introducere si folosire a metodelor de lucru pe grupe. Astfel
se simplifica demersul didactic, deoarece profesorul are pregatite nu doar etapele
ci si alternativele, in functie de situatia reald de la o clas3, care este posibil s nu
reactioneze favorabil sau sa nu se adapteze intru totul cerintelor ori sa rezolve
relativ repede si cu bune rezultate obiectivele propuse la inceputul orei de curs.

'8 tbidem, p. 202, apud Roberts Hunt, Organizational behavior, Publishing Company, New York, 1991, p.
194-195.

V" Dupa O. Panigoara, op. cit, p. 205
'® Ibidem .
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Un astfel de model de figd de coordonare a lectiei si a modalitatilor de
aplicare si punere in functiune a metodelor alese pentru o anumita tema poate fi

Nr.| Operatie/

. VI r ege
crt.| capacitat Activitate Exercitiu

Raspuns |Descrieti personajele din ilustratii, descrieri, film,

1.} Mdentificd |5 prezentarea power-pomt etc.

Raspuns |Alcatuiti o listd cu asemanan si deosebiri intre
scris diferitele: personaje, epoci, situatii, evenimente,

2. | Compara documentg etc . . . .

: Enumerati schimbarile, diferentele dintre
personaje, epoci, situatii, evenimente,
documente, etc.

Raspuns |Ordonati cronologic.
3 Contextua- |Scris/ Alcatuiti o listd cu principalele caracteristici ale

' lizeazd |activitate |epocii personajelor, evenimentelor din surse.

de grup
Raspuns |Redactati un eseu care sa prezinte
4. | Analizeaza |scris caracteristicile personajelor epocii.

evenimentelor, documentelor.

Raspuns |Redactati un eseu care sa prezinte informatiile

scnis, obtinute din sursele avute la dispozitie.

activitate |Creati propriul vostru: afig, program, slogan

de grup |referitor la evenimentul sau afirmatia sustinute.

Elaborati un eseu In care s3d argumentati

6. | Evalueaza importanta evenimentului sau personalitatii
i e "

5. |Sintetizeaza

invatarea activd presupune nu doar utilizarea unor tehnici si metode ce
folosesc lucrul in echipa, ci i adaptarea celor mai indicate pentru fiecare tema in
parte si de aceea vom prezenta succint cateva astfel de metode, cu caracteristicile
sl pasii ce trebuie parcursi, fara a avea insa pretentia cd vom redefini vechile
metode sau vom inventa altele noi.

PROBLEMATIZAREA
Problematizarea reprezintd una dintre cele mai cunoscute si des folosite

metode, datorita potentialul ei euristic $i activizator, ce consta in crearea unor
dificultati practice sau teoretice, a caror rezolvare urmeazd sa fie rezultatul
activitatii proprii de cercetare efectuate de subiect. Problematizarea este o metoda
didactica interogativa, o0 metoda activa, deoarece prin situatiile problema create de
profesor accentueaza dialogul, trezeste curiozitatea elevilor pentru continuturi,
notiuni, concepte.
Poate tocmai de aceea multi fac o distinctie foarte clard intre conceptul de
.problema" si conceptul de ,situatie-problema” implicat in metoda problematizarii.

.Primul vizeaza problema si rezolvarea acesteia din punctul de vedere al
aplicarii, verificarii unor reguli invatate, al unor algoritmi ce pot fi utilizati in
rezolvare. O situatie problema desemneaza o situatie contradictorie, conflictuala,
ce rezulta din trairea simultana a doua realitafi: experienta anterioara, cognitiv-
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emotionala si elementul de noutate, necunoscutul cu care se confrunta
subiectul.""

Acest conflict incita la cautare si descoperire, la gasirea de solutii noi, a unor
relatii aparent inexistente intre ceea ce este cunoscut si ceea ce este nou pentru
subiect. O intrebare devine astfel o situatie-problema, cand declanseaza
curiozitatea, tendinta de cautare, de depasire a obstacolelor, ce devine o situatie
de invatare necesara de a da un raspuns la o solutie, in contextul unei
neconcordante intre cunostintele anterioare si problema nou aparuta.

Avem deci, o situatie contradictorie care stimuleaza activitatea elevilor in
procesul de predare-invatare pentru rezolvarea dilemei referitoare la o anume
problema legata de continuturile lectiei sau de alte informatii care le-au parvenit pe
diferite cai si care necesita o explicatie plauzibila si in practica nu doar in teorie.

Se impune deci un demers care implica in activitatea elevilor diferite actiuni: de
identificare, de comparare, de explicare, de anticipare. Toate aceste activitati
presupun operatii ale gandirii divergente si sarcini de memorie precum Si
dezvoltarea n timp a gandirii reproductive.

Rezulta deci ca prin predarea problematizata si invatarea problematizata, elevii
solutioneazd o sarcina cu caracter de noutate, prin efortul propriu sau al
profesorului.

Schema generala ce se foloseste in aplicarea problematizarii in cadrul
procesului didactic se refera atat la activitatea profesorului cat si la activitatea
elevului:

Activitatea Activitatea elevului
profesorului

a) prin informatiile referitoare la un eveniment istoric pentru
care sunt contradictii aparente:

ex. : Etnogeneza romaneasca, Unirea de la 1600(semnificatie
atunci si acum).

b) se da elevilor o situatie problema cu solutii In mai multe
variante;
¢) se cere elevilor s3 gaseasca contradictiile, o situatie-problema
dintr-un document istoric (ex. : documente referitoare la teoria
imigrationista, sau ale unirii).

1. Comunicarea
situatiei problema

a) cunoasterea datelor, documentelor istorice despre cele
doua teze;

b. ) compararea, exemplificarea, clasificarea informa-tiilor,
alegerea datelor care sunt necesare rezolvarii problemei - adevarul
istoric - pe baza de documente, dovezi in sprijinul tezei continuitatii;

c. ) constatarea dezacordului, veridicitatii sau neveridicitatii pentru
fiecare teza in parte.

2. indrumarea
elevilor

3. Rezolvarea |concluzia privind adevarul istoric, prin demonstrarea continuitatii si a
situatiei problema |netemeinicie teoriei imigrationiste.

'9 Otilia Pacurari, Anca Tarc3, invafarea activi-ghid pentru formatori gi Cadre didactice, Seria Calitate in
Formare, Bucuregti, 2001, p. 29.

197

https://biblioteca-digitala.ro



Tulia-Cristina BULACU

Activitatea profesorului consta in a crea sau prezenta situatia-problema, de a
conduce activitatea de predare-invatare pentru ca elevii sa clarifice esentialul
(problema, teza), sd urmareasca indeaproape cum sunt trase concluzile,
contradictiile create din formularea intrebarii-problema.

Situatia problematica are trei componente:

- conditiile, in genere, ansamblul datelor existente;

- cerintele prin care indica ce trebuie cautat, explicat, clarificat in conditiile date

- adevarul istoric este dependent de interactiunile dintre cunoscut si

necunoscut i constituie esenta problemei.

Dintre procedeele de problematizare in lectiile de istorie, cele mai utilizate sunt:

- profesorul da informatii intre care existd o contradictie aparentd si se cere

elevilor solutia pentru a inlatura aceasta contradictie;

- se creeaza o situatie-problema care are ca rezolvare mai multe variante sau

teze si se cere sa se ajunga prin argumente la cele mai juste;

- se cere elevilor sa gaseasca o contradictie, o situatie problematica intr-un

document istoric care aparent este lipsit de aceasta.

Este de retinut ca in cazul metodei de fata, cea mai importanta este crearea

situatiilor problematice si mai putin punerea unor intrebari. De aceea este posibil

sa regasim in timpul proiectarni didactice sau a aplicarii propriu-zise a metodei
mai multe etape pentru 0 abordare cat mai eficienta a noii situatii problema:

1. definirea punctului de plecare si a scopului urmarit;

2. punerea problemei cunoscuta in faza sa incipienta de catre elevi si selectarea

informatiei;

3. organizarea informatiei;

.... transformarea informatiei pe calea rationamentului, inductiei i deductiei, a
intuitiei si analogiei, inclusiv a utilizarii si a altor procedee para-logice in
vederea identificarii solutiilor posibile;... 2°

5. luarea deciziei - dupa ascultarea tuturor opiniilor se selecteaza optiunea

finala, solutia optima;

6. verificarea solutiei alese si a rezultatelor in cadrul grupului mai intai, apoi intre

echipe i ulterior cu ajutorul profesorului daca mai este cazul. .

Exemplu:

Daca problematizarea este studiatd ca metoda inca din facultate, problema care

se ridica este cum poate fi utilizata aceasta metoda la lucrul pe grupe de elevi?

Unei grupe i se prezintd doud documente diferite care contin referiri la
aceeagsi informatie: unul este intem, celalalt este extern. Numai profesorul stie la
inceput ca de fapt desi problemele in cele doua documente sunt exprimate diferit
ele sunt identice. La intrebarea: « - in care document este confinuta afirmatia
sustinuta de profesor la inceputul orei de curs », 0 grupa va putea raspunde ca in
documentul intem pentru ca ei cunosteau cel mai bine propriul eveniment,
conform perceptiei concrete a elevilor, a gandirii lor concret-intuitive.

Daca profesorul intreaba: «- Ar putea fi oare aceeasi informatie in cele doua
documente? », atunci se declangeaza o contradictie intre ceea ce gandesc cei din

grup la prima vedere vazand provenienta actului si ceea ce li se sugereaza ca
situatie.

2 Ibidem.
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Se citeste si interpreteaza critic textul primului document si se noteaza ideile de
baza desprinse de primul echipaj, dupa care se repeta operatia cu al doilea act
diplomatic, interpretat de un alt echipaj si se compara informatiile rezultate in ambele
cazuri. Se va observa ca acestea coincid si elevii vor ajunge la concluzia ca cele
doua citate contineau aceeasi informatie doar ca scrisa in alt loc si oarecum altfel
interpretata. De asemenea, vor intelege ca aceeasi informatie poate fi prezentata in
diverse moduri gi forme atata timp cat ea respecta realitatea istorica . operatiunea se
poate repeta cu alte documente, analizate fie simultan (caz in care autoevaluarea se
face in final de toate grupele), fie pe rand (celelate grupe evaluand munca colegilor).

Ca exemplu de tema ce poate fi abordatd in lucrul pe echipe, ar putea fi
discutarea impactului deciziilor istorice majore asupra lumii de azi.

Avantaje:

- problematizarea are o deosebita valoare formativa;

- se consolideaza structuri cognitive;

- se stimuleaza spiritul de explorare;

- se formeaza un stil activde munca;

- se cultivda autonomia si curajul in afisarea unor poziti proprii in cadrul

grupului;

- utilizarea acestei metode presupune o antrenare plenara a personalitatii
elevilor, a componentelor intelectuale, afective si volitionale.

Dezavantaje:

- pot aparea dificultati logistice legate de asigurarea bazei materiale: fige,
planse, imagini in format electronic (documentare, marturii audio, imagini
preluate de pe Intenet sau fotografiate la fata locului)

- numarul mare de elevi la clasa in scolile din Romania, ceea ce presupune o
comprimare a activitatii pe grupe care sa permita incadrarea in ora de curs.

MOZAICUL

Metoda ,mozaic" este 0 metoda de invatare ce pune accentul pe colaborare i
are la baza impartirea grupului mare de elevi/cursanti in mai multe grupe de lucru,
coordonate de profesor. Este una dintre metodele care nu se poate adapta
individual unui elev sau student deoarece prin definitie ea presupune lucrul in echipa
i actiunea sa se intinde temporal pe mai mult decat spatiul unei singure ore-tectii,
presupunand deci un efort sustinut din partea participantilor ce se poate ntinde si-n
afara programului scolar de baza.

Teoretic cea mai proxima situatie de aplicare presupune ca timpul de lucru
minim pentru randament maxim, poate fi de doua ore pentru elevi, iar pentru adulti,
in functie de complexitatea temei, timpul poate fi de doua-patru ore.

Etapele metodei:

a) Etapal

Se imparte clasa in grupe eterogene de patru elevi. Dupa aceea, se numara
pana la patru, astfel incat fiecare membru al grupei sa aiba un numarde la 1 la 4.

Fiecarui membru al grupei i se da o fisa de invatare care cuprinde o unitate de
cunoagtere (o parte a unui articol, text, document, proiect, prezentare la calculator in
programul power-point etc). Materialul distribuit are atatea parti cate grupe se
constituie, fiecare grupa primind o parte a acestuia
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Profesorul prezinta pe scurt titlul materialului si subiectul pe care il va trata dupa
care explica sarcina elevilor, care consta in citirea, studierea, comentarea §i daca
este posibil intelegerea si insusirea acestuia. La sfarsitul orei, fiecare elev se
presupune ca a parcurs sub-etapele primei faze a demersului metodei si deci a si
inteles intregul material. Acesta, insa, va fi predat de colegii de grup, pe fragmente.

Profesorul atrage atentia ca informatia data unui grup este impartita in patru parti
si de aceea, toti cei care au numarul 1 vor primi prima parte, cei care au numarul doi
vor primi a doua parte si asa mai departe.

b) Etapaall-a

Echipele de la prima ora se despart ulterior si toti cei care au avut acelagi
numar chiar daca in grupuri diferite vor forma automat un nou grup de lucru. ,Cu o
clasa foarte mare, se poate lasa jumatate de clasa sa lucreze la altceva, in timp ce
cealalta jumatate lucreaza dupa metoda mozaicului. "'.

Profesorul explica faptul ca grupurile formate din cei cu numerele 1, 2, 3 si 4 se
vor numi grupuri de ,experti" dat find ca se presupune ca stiu partea lor de
informatie si pot face schimb de idei in deplina cunostinta de cauza. Ei trebuie s-o0
reciteasca (informatia) si s-0 discute intre ei pentru a o intelege bine, dupa care, de
comun acord, trebuie sa formuleze opinia grupului. Umatorul pas constad in
reintoarcerea fiecaruia la grupul initial de lucru, unde aduc si prezentarea finala a
partii lor, pe care au avut-o de aprofundat.

Este important ca fiecare membru al grupului de experti sa inteleaga ca el este
responsabil de predarea acelei portiuni a textului celoralti membri ai grupului initial.
Vor avea oricum nevoie de ceva timp pentru a parcurge fragmentul lor din articol,
pentru a discuta si elabora strategii de predare.

c) Etapa alll-a

Dupa ce grupul preda celoralti continutul pregatit, se atrage atentia, din nou, ca
este foarte important ca fiecare individ din grup sa stapaneasca continutul tuturor
sectiunilor articolului.

Este bine ca pe parcursul conlucrarii cu ceilalti fiecare sa-gi noteze individual
orice intrebari sau nelamuriri pe care le au in legatura cu oricare dintre fragmentele
articolului i sa ceara clarificari expertului responsabil de acea sectiune. Pentru
lamunn cat mai complete respectivii au voie sa ceara explicatii expertilor din celelalte
grupe.

in final, profesorul reaminteste tema pe care au primit-o spre invatare, apoi le
cere elevilor/cursantilor sa prezinte oral, in ordinea initiala, fiecare parte a articolului,
aga cum au asimilat-o in cadrul grupului de ,experti".

Astfel tema va fi trecuta in revista in unitatea ei logica.

Pentru feedback-ul activitatii, profesorul poate aplica un test, poate adresa
intrebari pentru a verifica gradul de intelegere a noului continut, capacitatea de
analiza, sinteza, de argumentare a afirmatiilor facute.

Apare intrebarea: ce face in tot acest timp coordonatorul activitatii, care este si
initiatorul acesteia, respectiv profesorul, in timpul invatarii prin colaborare?

Este foarte important ca profesorul s monitorizeze predarea, pentru a fi sigur ca
informatia se transmite corect si ca poate servi ca punct de plecare pentru diverse
intrebari, fapt de natura sa stimuleze cooperarea, implicarea, participarea tuturor
membrilor grupului.

21 0. Pacurari, A. Tarca, op. cit, p. 34. Ibidem, p. 33-34.
200

https://biblioteca-digitala.ro



FORMAREA GRUPURILOR LA CLASA SI LUCRUL IN ECHIPA ...

Avantaje ale folosirii metodei:
- are caracter formativ;
- stimuleaza increderea in sine a participantilor si fiecare invata nu doar sa ia
o decizie ci s-0 $i sustina
- dezvolta abilitati de comunicare argumentativa si de relationare in cadrul
grupului fiind direct raspunzatori, fiecare in parte, pentru rezultatul final, care
este al echipei deci reprezinta munca mai multor individualitati
- dezvolta gandirea logica, critica si independenta;
- dezvolta raspunderea individuald si de grup;?? Dezavantaje:
- necesita mult timp
- necesita mobilier modular mobil
- motivatia elevilor pentru invatare este scazuta, daca nu se combina relatiile
de cooperare cu cele competitive.
in acest caz ca si tematicd am putea sa alegem o perioada istorica cu cateva
evenimente reprezentative, astfel incat fiecare echipa sa poata analiza cate unul
dintre ele, urmand a-i invata pe ceilalti ce-a reusit sa aprofundeze.

CUBUL

Metoda este folosita in cazul in care se doreste explorarea unui subiect, a unei
situatii etc. din mai multe perspective. Se ofera astfel elevilor posibilitatea de a-si
dezvolta competentele necesare unor abordari complexe si integratoare.

Etapele metodei:

Realizati un cub pe ale carui fete notati cuvintele: descrie, compara analizeaza,
asociaza, aplica, argumenteaza.

Anuntati tema/subiectul pus in discutie.

impartiti grupul in sase sub-grupuri, fiecare sub-grup urmand sa examineze
tema aleasa din perspectiva cerintei de pe una din ,fetele" cubului, dupa cum
urmeaza:

Descrie: imaginea, documentul, tabelul, evenimentul, personajul etc.

Compara: ce este asemanator si ce este diferit?

Asociaza: la ce te indeamna sa te gandesti?

Analizeaza: contextul, cauzele, etapele, urmarile, implicatiile etc.?

Aplica: compara cu alte documente, evenimente, personaje etc.
asemanatoare. La ce ne foloseste sa cunoastem toate acestea si la ce a fost
necesar pentru contemporani?

Argumenteaza pro sau contra si enumera o serie de motive care vin n sprijinul
afirmatiei tale.

Prin brainstorming participantii pot identifica idei novatoare pe care le pot apoi
include intr-un paragraf sau doua, referitoare la tema respectiva.

Forma finala a scrierii este impartasita intregului grup. in aceasta faza lucrarea
poate fi desfasurata pe tabla sau afisata pe peretii clasei, pe foi de flip-chart astfel

incat sa se creeze un tablou complet al temei, situatiei date si de ce nu pentru
impactul vizual al muncii fiecarui grup®*.

2 pupa Constantin Vitanos, Dietetica istoriei - metode i tehnici interactive, in ,Studii i Articole de
Istorie”, Editura Publistar, LXIX/2004, p. 61.

2 0. Pacuraru, A. Tarca, op. cit, p. 28.

 Vera Elek, Adriana Rotaru, Instruirea diferentiata - aplicafii ale teoriei inteligentelor muitiple, seria
Calitate in formare, Bucuresti, 2001, p. 60.
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Pentru metoda aceasta s-ar potrivi o tema de genul; analizati mesajul sau
importanta unui eveniment, al actiunii unei persoane?, etc.

Avantaje:

- posibilitatea de a face aprecieri in legatura cu actiunile altora;
dezvoltarea capacitatii individual de a-si exprima deschis si liber acordul sau
dezacordul intr-o problema in cadrul unui grup;

- dezvolta gandirea critica; are valente formative;

- stimuleazd increderea in sine si emulatia pentru studiu  individual;

Dezavantaje:

- riscul de a modemiza trecutul, fara a tine cont de conditile concrete din

epoca,

- blocajele emotionale pe care le pot manifesta elevii mai timizi in exprimarea
si sustinerea unor puncte de vedere proprii;

- elitismul pe care 1l implicA metoda in aplicare, ea neputand fi realizata decat
la clasele cu un nivel ridicat de aprofundare a istoriei.

TURNEUL INTRE ECHIPE

Metoda numita prescurtat T.G.T. (de la Teams/Oames/Tomaments, de origine
saxona), reprezinta o imbinare a metodelor de cooperare cu cele competitive. Este
indicat a fi utilizata in special la sfarsitul ciclului de invatare. Pentru obiectul istorie
recomandam utilizarea ei dupa parcurgerea din programa a unui ciclu istoric:
antichitate, epoca medievala, modemna, contemporana.

Elementul specific al metodei T. G. T este organizarea unui tumeu" intre
grupurile de lucru, privite ca echipe. Competitia este bine a se realiza intre elevi cu
un nivel apropiat din perspectiva cunostintelor si abilitatilor. Concret, educabilii sunt
stimulati sa se intreaca cu colegii din celelalte echipe, incercand sa aduca cat mai
multe puncte pentru grupa din care fac parte.

Avantaje:

- cresterea simtului de responsabilitate in cadrul grupei

- elevii se simt valorizati ca membrii ai unei echipe, fapt de natura sa conduca

la cresterea stimei de sine

- invatarea prin cooperare este completatd de spiritul competitiv, ceea ce

stimuleaza motivatia si intireste sentimentul de apartenenta la echipe;?®

- Fixarea cunostintelor se face temeinic datoritd presiunii emotionale mari

Dezavantaje:

- lipsa de fairplay ce poate sa conduca la rivalitate intre echipe

- nu poate fi folosit eficient decat la secvente mari de invatare: capitole, epoci.

Echipa si lucrul in echipa, desi prezintd avantaje certe, nu reprezinta, nicidecum,

un panaceu pentru toate problemele de management al actului educativ la clasa.

Exista si o serie de efecte si probleme ale activitatii in echipa care trebuie avute

in vedere atunci cand se opteaza pentru acest tip de activitate:

1) .«Gandirea de grup» (Groupthink) - ... posibilitatea alterarii eficientei
grupului pentru a pastra cadrul normativ existent. De multe ori, pentru a nu repune in
discutie normele de grup, acestea vor fi aplicate automat, chiar daca nu mai sunt
adecvate situatiei concrete sau problemei de rezolvat.

25 Catalina Ulrich, Managementul clasei-Invatare prin cooperare, ghid pentru profesori, Editura Corint,
Bucuresti 2000, p. 70.
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2) «Lenea sociala» {Social loofing) - scaderea performantelor individuale,
sarcinile si diferitele alte activitati fiind Iasate pe seama grupului ca intreg, mai ales
cand este vorba de decizii importante. .

Cu alte cuvinte utilizarea excesiva a unor astfel de metode poate conduce la
aparitia rutinei (automatismului) si a unei atitudini parazitare avandu-gi originea in
ideea ca grupul va rezolva orice problema, efortul individual fiind lipsit de sens. De
aceea lucrul pe echipe trebuie sa fie urmat de o evaluare specifica a acestui tip de
metode.

in loc de concluzii, vd propunem un micro-exercitiu de evaluare a muncii
noastre, in calitate de cadru didactic, dar si ca lider al echipelor de lucru, care sa-i
ofere demersului nostru o concretizare plus validare pentru viitor a acelei metode.
De aceea este mai mult decat important pentru educatori ca elevii/studentii sa
primeasca fiecare o fisa, pe care sa consemneze in ce masura au desfasurat
activitati care au contribuit la bunul mers al echipei, cat si la dezvoltarea capacitatii
fiecaruia de a relationa, a lucra in cadrul unui grup in folosul tuturor. Aceasta fisa
poate avea urmatorul model:

Fisa de interrelationare in cadrul echipei?’

TURNEUL INTRE ECHIPE

Metoda numita prescurtat T. G. T. (de la Teams/Oames/Tornaments, de origine
saxona), reprezinta o imbinare a metodelor de cooperare cu cele competitive. Este
indicat a fi utilizata in special la sfarsitul ciclului de invatare. Pentru obiectul istorie
recomandam utilizarea ei dupa parcurgerea din programa a unui ciclu istoric:
antichitate, epoca medievala, moderna, contemporana.

Elementul specific al metodei T. G. T este organizarea unui ,tumeu” intre
grupurile de lucru, privite ca echipe. Competitia este bine a se realiza intre elevi cu
un nivel apropiat din perspectiva cunostintelor si abilitatilor. Concret, educabilii sunt
stimulati sa se intreaca cu colegii din celelalte echipe, incercand sa aduca cat mai
muite puncte pentru grupa din care fac parte.

Avantaje:

- cresterea simtului de responsabilitate in cadrul grupei

- elevii se simt valorizati ca membrii ai unei echipe, fapt de natura sa conduca

la cresterea stimei de sine

- invatarea prin cooperare este completata de spiritul competitiv, ceea ce

stimuleaza motivatia si intareste sentimentul de apartenenta la echipe;?

- Fixarea cunostintelor se face temeinic datorita presiunii emotionale mari

Dezavantaje:
- lipsa de fairplay ce poate sa conduca la rivalitate intre echipe
nu poate fi folosit eficient decat la secvente mari de invéatare: capitole, epoci.

Echlpa si lucrul in echipa, desi prezinta avantaje certe, nu reprezinta, nicidecum,

un panaceu pentru toate problemele de management al actului educativ la clasa.

Exista si o serie de efecte si probleme ale activitatii in echipa care trebuie avute

in vedere atunci cand se opteaza pentru acest tip de activitate:

1) .«Gandirea de grup» (Groupthink) - ... posibilitatea alterarii eficientei
grupului pentru a pastra cadrul normativ existent. De multe ori, pentru a nu repune in

$ losifescu, op. cit, p. 111.
70. Panigoara, op. cit, p. 213.
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discutie normele de grup, acestea vor fi aplicate automat, chiar daca nu mai sunt
adecvate situatiei concrete sau problemei de rezolvat.

2) «Lenea sociala» (Social loofing) - scaderea performantelor individuale,
sarcinile si diferitele alte activitati fiind lasate pe seama grupului ca intreg, mai ales
cand este vorba de decizii importante... "

Cu alte cuvinte utilizarea excesiva a unor astfel de metode poate conduce la
aparitia rutinei (automatismului) i a unei atitudini parazitare avandu-si originea in
ideea ca grupul va rezolva orice problema, efortul individual fiind lipsit de sens. De
aceea lucrul pe echipe trebuie sa fie utmat de o evaluare specifica a acestui tip de
metode.

In loc de concluzii, va propunem un micro-exercitiu de evaluare a muncii noastre,
in calitate de cadru didactic, dar si ca lider al echipelor de lucru, care sa-i ofere
demersului nostru o concretizare plus validare pentru viitor a acelei metode. De
aceea este mai mult decat important pentru educatori ca elevii/studentii sa
primeasca fiecare o figa, pe care sa consemneze in ce masura au desfasurat
activitati care au contribuit la bunul mers al echipei, cat si la dezvoltarea capacitatii
fiecaruia de a relationa, a lucra in cadrul unui grup in folosul tuturor. Aceasta figa
poate avea urmatorul model.

Fisa de interrelationare in cadrul echipei

Intensitatea
Perioada de timp |comportamentului
(in procente)

Numele

Comportamentele urmarite pe nei

Gasesle compromisul intr-o dispula
Ofera sprijin altei persoane din grup
Accepta spnjinul altei persoane din
Construiegte pe ideea altuia

Nu se supara cand este criticat
Aduce in discutie idei noi

Cauta informatii despre problema
Rezuma ideile emise pana atunci

Se responsabilizeazd in efectuarea
unei sarcini

Summary

Nowadays the educational process implies a switch in methodics, thus the
teacher becomes a guide for his her students, they being the centre of his preoccupations.

The teacher, as a coordinator of the leaming process has to know aud ntechy
aplply all kind of various and atractive teaching methods.

Team -work supposes cooperation a fact that represents the basis for each
society, therefore the teenager is prepared tolive and manage by himself into the
contemporany society where as the rules and cooperation represent the basement the
progress.

The advantages of team -work are to be brieply presented, togheter with
some teaching methods used for the succes of it.

We hope our present action to be useful for our collegnes and the resmets

to bring positive effects.
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