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Abstract: Strategic management in a ,,Project of oral history”.
Practical and theoretical consideration.

Our country’s historical science has been going through a process of
change lately, when it comes to the approaches and the studied sources.
Since the things related to everyday life gain more and more interest both
within the scientific world as well as among the public, oral history, taken
directly from the source, becomes a key element for the scientific
intercession. The most important thing is the fact that youngsters can be
involved in the making of the scientific act, due to their ability of using the
latest technology, as compared to the traditional researcher. After having
been part of such a project for two years, we feel we can share the
experience we have gained in the field, and especially, the joy that such an
intercession cun bring upon the participants, obliged to act and to relax
within an environment where techniques, science, professionalism and
human sensitivity, meet in a fortunate way on the bourn of knowledge.
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Managementul strategic reprezintd o importantd componenta a oricérei
organizatii de succes, atdta vreme cit aceasta nu a ales sa traiascd ,,in afara
lumii”. Este procesul de planificare, dezvoltare si de executare a unei serii
de activitdfi cdt mai competitive, pentru a spori succesul organizatiei pe
moment, dar mai ales in viitor. De aceea o diagnoza a cerintelor mediului
extern in care organizatia isi desfdsoard activitatea, precum i a
capabilitatilor interne pe care le-a dezvoltat sau poate spera cd in mod
rezonabil, realist, le poate construi sau dobandi, este esentiald. O organizatie
care se vrea de succes trebuie s includa in planurile sale de viitor o analizéd
a situatiei actuale 1n care isi desfasoara activitatea, sa formuleze obiective si
strategii realiste de realizare a acestora, bazate pe aceasta analiza, precum §i
o punere in aplicare §i proceduri de evaluare care sa asigure monitorizarea
fiecarei strategii si indeplinirea obiectivelor. De aceea o diagnoza, un studiu
de fezabilitate, o intelegere corectd a mediilor interne §i externe cu care se
confrunta organizatia este esentiala in constructia unui bun plan de actiune'.

Dar ce este managementul strategic? O prima definitie ar fi aceea ca
reprezintd procesul prin care o organizatie gestioneaza elaborarea §i punerea
in aplicare a strategiei sale. De aceea managementul strategic opereaza pe o
dubld scald temporala. Existd strategii pe termen scurt ce implica
planificarea §i gestionarea in prezent, §i strategii pe termen lung necesare
pentru a pregéti terenul unor previziuni. Strategii de marketing au sugerat
faptul ca intelegerea acestei naturi duale a managementului strategic
reprezintd partea cel mai greu de gestionat. Ca atare acestia sustin ca
echilibrarea aspectelor legate de planificarea activitdtfii necesitd utilizarea
celor doua strategii simultan.

Pentru a intelege mai bine modul in care management-ul strategic
actioneaza si la nivel educational, o s ,,plonjdm” in domeniul economic,
acolo unde aceasta laturd a stiintelor manageriale s-a dezvoltat mai intai,
avand ca punct de plecare o cdt mai buna si eficientd conducere ,la varf’,
acolo unde se pun la punct strategiile unui demers, fara de care orice proiect
devine un simplu vis ce nu are legatura cu realitatea.

! Strategic Management, in Business Encyclopedia,
http://www.answers.com/topic/strategic-management-1.
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Managementul strategic este de fapt fundamentul sau cadrul in care
toate operatiunile de functionare la nivel de coordonare si conducere a unei
intreprinderi sunt incluse impreuna. Acesta este nivelul de activitate la care
se stabilesc termenii §i obiectivele pe care organizatiile ar trebui sd le
urmeze pentru a genera prosperitate. intr-o prima concluzie putem afirma ci
este nivelul de organizare cel mai de sus, treapta ierarhicd cea mai inalta a
intreprinderii.

In general vorbind, tehnicile de management strategic pot fi privite de
pe trei pozitii: ca propuneri de jos in sus, decizii de sus in jos, sau procese de
colaborare.

1. In abordarea de jos in sus angajatii prezintd propuneri pentru
managerii lor, iar acestia, la randul lor, selecteazd acele idei pe care le
considera cele mai de folos pentru organizatie. Acest procedeu este adesea
pus 1n practicd printr-un proces de ,,capitalizare bugetara”. Propunerile sunt
evaluate pe baza unor criterii financiare, cum ar fi randamentul investitiilor
sau pe analiza cost-beneficiu §i pot fi apoi aprobate sub forma de substanta,
miez al unei noi strategii, fara a fi urmate de un plan sau o constructie
strategicd aparte.

2. Abordarea de sus in jos este de departe cea mai comund in
domeniul economic, caz in care Consiliul de Administratie al organizatiei,
eventual cu ajutorul unei echipe de planificare strategica, decide cu privire
la directia de ansamblu pe care compania ar trebui s se inscrie.

3. Unele organizatii au inceput sd experimenteze $i ftehnici de
colaborare in planificarea strategicd. Acestea recunosc necesitatea
coparticiparii, a cointeresarii angajatilor in luarea deciziilor’.

in domeniul educational managementul strategic ar trebui, potrivit atat
legilor in vigoare cat §i noii viziuni manageriale asupra procesului de
invatamant, sd fie in cea mai mare masura rodul unei colabordri intre toti
factorii implicati in proces. Faptul céd elaborarea Planurilor de Dezvoltare
Institutionala, principalele documente ce definesc traiectoria viitoare a
institutiilor de invatimant, nu urmeazd 1n general traseul obisnuit 1n
managementul de calitate, adica prin formarea unei echipe reprezentative
pentru corpul profesoral, didactic auxiliar, nedidactic, parinti si elevi, deci a
tuturor factorilor implicati in proces, beneficiari sau furnizori ai actului de
educatie, reprezintd una dintre tarele sistemului §i o mostenire grea a
regimului comunist.

? What is strategic management,
http://answers.yahoo.com/question/index?qid=200702240328 13 AAnykND.
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Géndirea unor manageri c@ este mult mai bine sa {ina fraiele deciziilor
prin ascunderea informatiei, frica de a-si pierde scaunul §i privilegiile
aferente, superficialitatea generatd de o gandire conservatoare conform
careia, tot metodele tradifionale, testate, pot sd asigure succesu13, iar
meritele trebuie atribuite n exclusivitate directorului, au condus la delasarea
si esecul din sistemul educational la care suntem cu totii martori. Acesta este
motivul pentru care managementul strategic este putin transparent la nivelul
institutiilor de invatamant. In schimb o cunoastere a mecanismelor pe care le
implicd managementul strategic ar putea sa-l facd mult mai aplicativ in
proiecte.

Din pacate multe din aceste proiecte nu au ca punct de plecare
identificarea unor nevoi reale ale elevilor §i comunitatii, ci mai degraba
dorinta managerilor sau a unor cadre didactice de a-si demonstra capacitatea
de a participa, de a acumula puncte pentru salarii §i gradatii de merit sau
posibilitatile pe care le oferd unele programe europene de a se deplasa in
strdinatate, prin proiecte, eventual pe banii Uniunii Europene. Din pacate si
sistemul incurajeaza aceste abordari, hartiile cu sau fara acoperire reald sunt
mai importante decdt orice, chiar decat calitatea rezultatelor finale ale
demersului managerial respectiv. Orice inspectie cere §i controleaza inainte
de orice hartiile. Birocratia de la nivelul administrativ s-a transmis la indigo,
si apoi a fost perfectionatd in ministere §i scoli, o adevaratd cascada a
dovezilor cu sau fara acoperire in rezultatele finale.

in mod normal insa daci aceste proiecte ar avea un studiu diagnostic,
care sd identifice in mod serios cerintele reale, ce vin dinspre comunitate
catre scoald, urmat de un studiu de fezabilitate, care sd arate In ce masura
acestea pot fi satisfacute de scoald iar obiectivele propuse sunt realizabile,
atunci toti factorii implicati in derularea lor ar avea numai de céstigat.

Cercetdtorii britanici au identificat dupd structura relatiillor ce se
stabilesc intre profesori, trei tipuri de organizatii educationale. Cele
individualiste, cele competitive $i cele cooperante:

1. In primul sistem, ce! individualist, pedagogii tind sa lucreze pe cont
propriu, pentru realizarea unor obiective care nu au nicio legatura cu cele ale
elevilor, ceea ce are drept rezultat inevitabil cd sentimentul ,,comunitatii
obiectivelor” este aproape inexistent. Ce si mai vorbim de impartasirea
experientei si competentei. Din pacate la noi in fara multi dintre pedagogii
valorosi sau meritorii sunt impingi pe aceasta cale chiar de sistem — ei trdind

3 Serban IOSIFESCU (coordonator), Ghid metodologic pentru formarea formatorilor -
Management educational, Ministerul Educatiei si Cercetarii, Bucuresti, 2001, p. 11.

104

https://biblioteca-digitala.ro



intr-o adevdratd angoasa a furtului de idei tocmai de cei ce ar trebui sa fie
protectorii stabilitatii Tn sistem, sefii lor directi;

2.In sistemele competitive de la noi pedagogii se inversuneaza si
»lucreze” unii mai bine ca altii, intr-un soi de intrecere de tipul ,,Hei-rup!”
sau ,,Stahanovism”, de tristd amintire colectivistd (se pot stabili evidente

=7

analogii cu ,,intrecerea socialistd In munca”, n.n), fundament pe care esecul
unora poate constitui o ,,trambulind” pentru succesul altora.

Este clar cd ambele sisteme alimenteazd conflicte §i tensiuni in
interiorul organizatiei, situatie care isi are originea in mare masurd in
exemplul §i comportamentul politicienilor roméni. ,,Prin urmare, devine
limpede ca abordarea organizatorica — care are cele mai mari sanse de creare
a unei atmosfere de lucru pozitive — este cea care va pune accentul pe
cooperare™. De aceea in acest articol ne adresim acelora care se afli in
primele doud situatii §i doresc si promoveze un alt tip de relatii, cu
precizarea ca ei o pot face prin propriul proiect.

In ceea ce priveste istoria pot fi identificate, ca studiu diagnostic, unele
cerine care tin de cunoasterea surselor primare de informatie. In ultimul
timp cercetarea istoricd se afla in centrul unei reconsiderari, atat in ceea ce
priveste metodele, terminologia §i instrumentele de lucru cat si segmentul
social cdruia i se adreseazd mesajul sdu de cunoastere. Aceastd 1nnoire
(care-si are rddacinile in scoala francezd) aduce 1n prim-plan ideea
Jretragerii” istoriei din cercurile academice §i deschiderea sa catre publicul
larg, catre stiintele sociale, prin abordarea unor teme de larg interes cum ar
fi: istoria religiilor, a vietii cotidiene, a mentalitatilor, demografia si
impactul migratiilor, inclusiv al celor contemporane, studiul comparativ al
civilizatiilor i al fenomenelor marginale sau considerate pana mai ieri tabu
etc. Noua directie pe care se inscrie din ce in ce mai mult cercetarea are
meritul de a plasa cunoasterea istoriei intr-o altd perspectivd, accesibila si
placutéd publicului larg. Pretentia carturarilor de a detine tot adevarul, de a da
verdicte §i solutii definitive, apare ca lipsitd de sens in conditiile in care
cercetitorul este limitat in cunoastere de chiar instrumentele cu care
opereazi. Incercarea de a recurge la analogie pentru a explica sensul sau
cauzele unui eveniment, nu face decét sd ,,umple gaurile” din cunoasterea
unui fenomen istoric, ceea ce nu echivaleaza cu cunoasterea insasi, dar ne
apropie mult de izvoarele sale. De aceea se recomanda de cétre adeptii
acestei linii innoitoare un nou tip de abordare, bazatd pe o analizd mai

‘ David HOPKINS, Mel AINSCOW, Mel WEST, Perfectionarea scolii intr-o erd a
schimbarii, Editura Prut International, Chisinau, 1998, p. 191.
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atentd, eventual comparativd, a surselor primare. Aceasta trebuie realizata
de: ,orice istoric care nu poartd ochelari de cal §i care nu se inchide in
«perioada sa», ci «se gandeste sd reflecteze» la despotismul luminat atunci
cand studiaza o monarhie elenistica, la milenarismele revolutionare din Evul
Mediu sau din Lumea a Treia cand studiaza revoltele de sclavi din lumea
elenisticd, pentru «a gasi idei», prin asemanare sau prin contrast™. Trebuie
sa se ia in calcul cd noua societate este una in plina transformare de la an la
an §i tinerii cautd s cunoascad cdt mai mult dar in timp putin, motiv pentru
care deseori sunt banuiti de superficialitate, cdnd de fapt sunt adaptati noilor
realitati. De aceea este de dorit ca istoricii sd aiba in vedere doua tipuri de
,»public cititor”, cel avizat format din cercetatori, profesori si studenti, si cel
neavizat ce trebuie atras spre stiinta istoricd in general. De asemenea
utilizarea unei exprimari mai putin academice, in raport cu publicul larg si
elevii, fara a face insa rabat de la calitatea informatiilor §i a mesajului
transmis, reprezintd solutia ideald, pentru promovarea s§i ,rdspandirea”
informatiilor cu caracter istoric-cultural-economic-politic.

Multa vreme istoria roméneasca a ramas infeudata scolii critice, care a
facut reale servicii stiintei istorice intr-o epocd dominatd de revendicari
nationale. In acest context exageririle romantice ale revolutionarilor de la
1848, in special cei din Europa Centrala §i de Rasérit, au devenit sub lupa
savantilor doar niste idealuri firesti in ,,secolul nationalitatilor”, dar care
riscau sd le afecteze istoricilor obiectivitatea in prezentarea faptelor. Ca
orice fenomen supus erodarii timpului, acest tip de analizd a surselor
promovat de scoala criticd a provocat si efecte nedorite, cele mai evidente
fiind legate de indepartarea savantilor de cititor, de consumatorul de istorie.
S-a creat in acest mod o situatie paradoxala, asemanatoare cu descrierile lui
Jonathan Swift din romanul ce l-a facut celebru: ,,Aventurile lui Guliver”.
Ajuns in insula zburdtoare Laputa construitd de cele mai luminate minti ale
universului, Guliver isi dd@ seama ca savantii erau total rupti de realitate.
Personajul imaginar povesteste ca savantii trebuiau sa fie loviti de servitori
peste gura si urechi cu niste basici umplute cu boabe de mazare, pentru a fi
treziti din starea meditativa in care erau afundati: ,,incat el [savantul, n.n.], e
in primejdie la tot pasul sd cada in prapastie sau sd se loveascd cu capul de
vreun stalp — iar cand se afla pe stradd, sa-i imbranceascé pe ceilalti sau sd
fie el imbrancit in vreun sant”®. Total rupti de realitate, oamenii de stiinta
din Laputa aveau cele mai neobisnuite §i aberante solutii la problemele

3 Paul VEYNE, Cum se scrie istoria, Editura Meridiane, Bucuresti, 1999, p. 163.
8 Jonathan SWIFT, Caldtoriile lui Gulliver, Editura Univers, Bucuresti, 1985, p. 153-154.
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practice. In schimb isi puneau viata in slujba unor cercetari stupide, de pilda
sa extragd lumina solara din castraveti. Insensibili la frumusetea originara a
naturii, ei erau devora{i de propria pasiune pentru abstractizare in care
credeau ci au gisit adevarul suprem’. Alegoria lui Swift este minunata §i
pilduitoare: trebuie sd plecim de la practica spre teorie cidnd avem
instrumentele cu care s-o facem si nu invers. Nu este oare acesta §i mesajul
managementului strategic? Adaptare la realitate, la cerintele societdtii §i
nevoile elevilor (termenul de ,,educabili”, atat de des utilizat sub influente si
definitii strdine ne creazd, o spunem cu toatd sinceritatea, o stare de
disconfort pe linia celor afirmate mai sus — este rupta de realitate, domnilor
»ministeriali”...este rece...fara viata!!!, n.n.) astfel incat profesorii sa fie cu
adevarat un factor cu rol instructiv-educativ nu doar formativ.

»Ruperea” de lume a celui ce analizeazd fenomenele trecutului este
constatata si de Philippe Ariés, senzatia uscata, deserticd pe care o regaseste
de multe ori studentul, care se asteaptd sa invete o istorie vie, plina de seva,
culoare §i continut, stare ce poate fi probatd de fiecare dintre noi numai
rememorand stress-ul pe care il trdiiam cei mai multi Tnainte de examene.
Frica era nu atat de cét si ce invdtasem, cit de necunoscut: ,,0are ce intrebari
imposibile ar putea sd ne pund profesorul savant, asteptdnd raspunsuri la
care numai el are acces!”. Prin urmare, istoria a castigat pe terenul rigorii
stiintifice, dar s-a izolat de masa cititorilor de rand, ajungénd apanajul unei
elite special educate: ,,Pentru a-gi pastra Prestigiul, [istoricii, n.n.] au fost
nevoi(i s@ erijeze in metoda, cel putin implicit, devitalizarea istoriei. Astfel
s-a adancit prépastia care a despartit istoria scrisd de profesionisti (pe care o
putem numi istoria «stiintifica»), de publicul oamenilor de buna credinta,
sau chiar de ceilalti specialisti In domeniul disciplinelor umane, in special
filozofii”®

Din moment ce istoria insasi se afla in centrul unei reconsiderari de
asemenea proportii, de ce nu ar trebui sa renuntdm s§i noi, profesorii de rand
la apanajul de ,,Stie-tot” §i sd cooptdm elevul in activitatea de cercetare?
Umanizarea istoriei trebuie sd mearga la brat cu cea a metodelor, plecand de
la o bund prognoza si diagnozd a mediului social, a cerintelor societétii
civile, atat de fragili in Romania. In fond, o activitate eficienta la clasa
presupune si adoptarea celor mai bune solutii pentru a-1 motiva pe elev in
actul didactic’. Ca atare mediul educational este foarte important in

7 Vezi capitolele referitoare la Academia din Lagado, in ibidem, p. 170 — 182,
® Philippe ARIES, Timpul istoriei, Editura Meridiane, Bucuresti, 1997, p. 223.
® Pentru performarea de curriculum si managementul clasei, un concept esential este
mediul educational, care poate fi definit drept «ecosistemul» persoanelor, lucrurilor,
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formarea de abilitati, cu atdt mai mult cu cét principalele cerinte la clasele
din ciclul superior al liceului converg spre ideea de a deplasa actul didactic
de la obiective operationale (tinte mai mult cumulative) cétre competente
(formarea de abilitdti, depinderi de lucru §i operarea cu termeni adecvati).

In acest context se ridica unele intrebari: ,,Ce si de ce Invatam la
scoala? Cum anume invatam? La ce ne serveste, in fond, cultura scolara? Ce
anume este, la urma ummei, cultura scolard? Un set de date, fapte si
informatii imuabile care urmeazéd/trebuie sia se depoziteze temporar in
memorie? Sau, dimpotrivd, un ansamblu dinamic, catalizator de viitoare
energii, in masurd sa ne punad pe ganduri, sd ne indrepte spre reflectie i,
poate, in cele din urma, s lase urme adanci in constiintd? Cat de importante
sunt datele si faptele? [...] Cu ce ramanem, in ultima instantd, pentru restul
vietii, la nivelul propriei arhitecturi mentale, morale, sufletesti...deci
«umane», dupad ce uitim «tot» sau «aproape tot» ce este factologic in
educatie? «Nu pentru scoald, ci pentru viatd invatdm» — suna un vechi
dicton”'®. De aceea un proiect bazat pe realitati, care si reflecte lumea
contemporana la distantd de o generatie este binevenit. Din punct de vedere
managerial se pune astfel in practici o cerinfdi modemd, anume ca ,,nu
organizatiile pun in migcare managementul prin valori, ¢i oamenii”'".

in cazul proiectului pe care vi-l propunem spre analizi el isi are
originea iIntr-o constatare tristd. Anume aceea cd protagonistii eveni-
mentelor: ne referim la al doilea razboi mondial si revolta anticomunista,
sunt supusi efectelor timpului, iar informatia pe care o detin riscéd sa piard
odatd cu dansii. Este vorba in spetd de identificarea a douda ONG-uri:
Asociatia Fostilor Detinuti Politici din Romaénia §i Asociatia Veteranilor de
Réazboi din Romaénia, care pot si fumizeze informatii primare prin metoda
interviului. Faptul in sine este foarte stimulativ pentru elevi, le demonstreaza
cd fiecare dintre noi are capacitatea de a-si aduce contributia la scrierea
istoriei, ceea ce nu impieteazd respectul ce-l nutrim pentru savantul
ordonator, special pregiatit in descifrarea secretelor acestui obiect de studiu.

informatiilor si starilor afective, care determind si/sau influenfeazd un anumit proces/o
anumitd relatie educationald” — Constantin VITANOS, Scoala in epoca globalizdrii,
Editura Ex Ponto, Constanta, 2006, p. 109.

1 yalorile pentru care educdm, in: Valentin BALUTOIU, Lucia COPOERU, Aurel
Constantin SOARE, Ecaterina STANESCU, Constantin VITANOS, Istoria secolului al
XX-lea gi educatia pentru cetdfenie democraticd, Editura Educatia 2000+, Bucuresti, 2006,
p- 4

' Ken BLANCHARD, Michael O’CONNOR, Managementul §i valorile, Editura Curtea
Veche, Bucuresti, 2003, p. 35.

108

https://biblioteca-digitala.ro



Oficialitatile isi aduc aminte de existenta acestor eroi de obicei cu ocazia
unor sarbatori avand semnificatie istoricd, cdnd propaganda ce serveste
scopurilor promovirii intereselor de partid devine , fierbinte”. in astfel de
momente veteranii i fostii detinuti politici redevin eroi (asa cum sunt
dealtfel cu adevirat), dar care folosesc imaginii politice §i uneori electorale.
In restul timpului sunt doar ,,personaje” ce apartin istoriei si deseori lasa
impresia c@ ,incurcd” societatea de astdzi, care-gi datoreaza existenta
sacrificiului §i credintei lor nestramutate in neam, tara si datorie civica.

De aceea consideram un astfel de proiect i ca pe o datorie, aceea de a
scoate la lumind faptele ce meritd cu adevdrat retinute/intretinute de
memoria colectiva, repere care se pot constitui in modele demne de urmat
de citre tinira generatie. In fond traim alaturi de ei debusolarea generata de
rasturnarea ierarhiei valorilor sociale datoratd uneori progresului tehnic
accelerat, precum §i crizelor economice, politice §i sociale, atdt de
contemporane.

Studiul diagnostic s-a bazat pe analiza de nevoi a comunitatii,
conservarea acestor marturii directe despre participarea veteranilor de razboi
si a fostilor detinui politici la evenimente cu rezonantd in istoria
contemporana: al doilea rdazboi mondial §i lupta anticomunistd, fiind
stringentd. In cadrul orelor de curs aceste subiecte sunt atinse mai mult
tangential datoritd noilor programe de studiu §i a reducerii nejustificate,
credem noi, a orelor de istorie. Din pécate se uitd adesea de cétre factorii de
decizie ca istoria Tnainte de a fi o materie de studiu la scoald este o stiinta,
care joacd un rol esential in educarea tinerilor ca viitori cetateni ai Romaniei
in primul rand, §i apoi ca cetadteni ai marii lumi in care triiesc §i pe care o
pot influenta in mod major. Proiectul in sine le-a oferit posibilitatea de a lua
contact direct cu cei care au contribuit la schimbérile majore ale istoriei
noastre §i a condus la obtinerea si valorificarea unor artefacte: de pilda
jurnalul unui veteran de rdzboi, care ne-a transmis dreptul exclusiv de a-1
populariza, ulterior decedat, precum §i poate ultimele poze facute in viata lui
Constantin Ticu Dumitrescu, cu ocazia Congresului Fostilor Detinuti
Politici din Romaénia de la Constanta, din septembrie 2008, cu putin timp
inainte de trecerea in nefiinta a acestuia.

In ceea ce priveste fezabilitatea, proiectul s-a bucurat de la inceput de
o dorinta sincerd a veteranilor de razboi §i a fostilor detinuti politici de a-si
depana amintirile, a elevilor de a le conserva, si s-a bazat pe identificarea
unor surse materiale care sa sustind finalizarea sa. Ideea proiectului s-a
nascut de jos in sus, cu ocazia unor activitati extrascolare i a avut ca punct
de plecare fascinatia exercitatd asupra elevilor de povestirile depanate de
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protagonistii evenimentelor de mai sus. La proiect au participat doud echipe:
prima de la Liceul Teoretic ,,Decebal” din Constanta, coordonatd de prof.
Paul Dominte; a doua de la Grupul Scolar de Chimie ,,Costin Nenitescu” din
Bucuresti, coordonata de prof. Iulia Cristina Bulacu; precum si Filiala
Bucuresti a Societdtii de Stiinte Istorice din Romania, coordonata la nivel de
proiect de prof. univ. dr. Bogdan Murgescu.

La nivel de resurse materiale proiectul nu a ridicat foarte mari
probleme tehnice, deoarece interviurile au fost luate cu aparate proprii:
camere video, reportofoane, telefoane mobile, aparate de fotografiat digital.
Unul dintre périntii elevilor s-a oferit si ne sponsorizeze deplasarea la
Bucuresti, pentru a facilita o intdlnire directd intre cele doud echipe din
proiect, elevii si-au cumpdrat casetele video si CD-urile necesare retinerii de
informatii, iar domnul Costel Panzaru, om de afaceri, fost elev de notorietate
al Liceului Teoretic ,,Decebal” din Constanta (ani de zile a fost una dintre
vérfurile handbalul-ui romanesc: selectionat la echipa nationala si portar la
»Minaur”, Baia Mare, un caracter ales animat de veritabile valori nationale,
n.n.) a suportat o parte a cheltuielilor pentru postarea pe pagind web a
interviurilor. In felul acesta s-a asigurat si partea de diseminare a
informatiilor. Partea de birotica a fost suportatd de coordonatori. La randul
lor cele doua asociatii (veteranii de razboi i fostii detinuti politici, n.n.) au
preluat costurile excursiilor pe care proiectul le implica, motiv pentru care
acesta nu avut nevoie de o finantare speciald. Dacd membrii echipei largite —
trebuie remarcat — nu s-ar fi implicat substantial i din punct de vedere
material, cu sigurantd rezultatele finale ar fi fost cu totul altele. Tocmai de
aceea am cooptat persoane din domenii diferite §i am conlucrat mereuy,
fiecare avand partea sa de contributie la continuarea si succesul intregului
demers.

Resursele umane nu au fost greu de gestionat §i au numdrat: cei trei
coordonatori; doi directori care sé asigure caracterul operativ al proiectului;
profesori de limba §i literatura romana, pentru a asigura corectitudinea
gramaticala a transcrierii interviurilor; un profesor de informatica; 8-10
elevi de fiecare unitate gcolard; veterani din al doilea razboi mondial; fosti
detinuti politici, victime ale represiunii regimului dictatorial comunist din
Romania. Structura echipelor a mai dardmat un ,,mit”, conform céruia s-ar
lucra greu cu profesori de diferite specialitdti intr-un proiect cu o tematica ce
acoperea la prima vedere doar o singura disciplina, istoria.

Ca resurse de timp, proiectul a durat 2 ani, din aprilie 2007 pana in
martie 2009; iar cele informationale au constat in: interviuri, diplome,
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rapoarte, lucrari stiintifice, culegeri de documente, reviste, dosare, arhive,
marturii de epoca (muzee).

Revenind la diagnoza si fezabilitate, proiectul a fost conceput in urma
identificarii unor necesitdti de imbunatatire a procesului educational prin
cresterea capacitdtii elevilor de a lucra in echipd §i de a elabora produse
finale in urma aplicarii cunostintelor dobandite prin studiul in comun. El s-a
bazat pe necesitatea identificatd de aprofundare a capacititii de investigare,
documentare, de interpretare criticd a marturiilor de epoca de citre elevi,
astfel incat ei sa fie capabili sa perceapa realitatile trecutului, ale vietii de zi
cu zi, prin prisma experientelor acumulate direct de cei intervievati, de
crestere a nivelului de colaborare in parteneriat pentru schimb de idei i
experienta intre sisteme de gindire §i organizare. Reactia extrem de pozitiva
a elevilor fatd de un alt tip de istorie, cea povestitd, trditd prin ochii altora,
interactivitatea, dialogul intre varste, posibilitatea dezvoltarii unor atitudini
civice, i-a condus pe initiatori catre elaborarea acestui proiect. Elevii intrati
in echipa initiala de la Bucuresti, care intre timp au absolvit si sunt deja
studenti, au tinut s participe la intrunirea echipelor de la finalul proiectului
si au venit aldturi de cei mai mici, emotionati i bucurosi ca-si vad proiectul
finalizat, o parte din el fiind rodul muncii lor. O astfel de atitudine
demonstreaza ca le-a facut placere sa lucreze impreund si s-au implicat atat
din punct de vedere material cét si afectiv.

Proiectul a fost considerat fezabil de echipa de coordonare datoritd
accesibilitdtii resurselor, lucru probat ulterior prin depasirea asteptarilor
initiale in privinta rezultatelor finale. In ceea ce priveste obiectivele si
acestea s-au dovedit realiste:

OBIECTIV GENERAL

Educarea pentru cetitenie democratica prin integrarea abilitdfilor
sociale §i personale

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Dezvoltarea relatiilor interumane prin munca in echipd, capacitatea
de sinteza si crearea conexiunilor interdisciplinare

2. Punerea in practicd a informatiilor dobédndite prin crearea unor
produse finale (filme, documentare, prezentiri Power Point, adunarea unor
marturii, care s fie postate pe Intemet prin crearea unui site, constituirea
unei minifonoteci, organizarea unor sesiuni de comunicari, organizarea de
excursii tematice, postere, schimburi de experienta etc.)

3. Dezvoltarea culturii generale, a gandirii critice, a capacitatii de
organizare a unor anchete istorice, sociologice, in scopul intelegerii
realitdtilor, a proceselor istorice romanesti integrate celor europene.
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sentimentului de apartenentd comunitara.

produse finale.

intelectuala

Strategia de lucru s-a aliniat obiectivelor:

4. Cresterea interesului pentru disciplina istorie prin dezvoltarea
S. Formarea capacitdtii de documentare in vederea realizérii unor

6. Formarea autonomiei in géandire, a deprinderilor de muncé

crt.

Activitatea

Locul de
desfasurare

Participantii
implicati

Formarea grupurilor finta

Sediile celor doua
licee, ale institutiilor
culturale si ONG-
urilor implicate

Elevi, profesori,
membrii institutiilor
culturale si ONG-
urilor implicate

Realizarea pe Internet a unei
cii de comunicare intre
membrii participanti la proiect

Internet, adrese de
mail si site

Elevi, profesori,
membrii institutiilor
culturale si ONG-
urilor implicate

intalniri de lucru in vederea
stabilirii tematicii de
documentare

Conform grafic

Elevi, profesori,
membrii institutiilor
culturale si ONG-
urilor implicate

Stabilirea modalitatilor de
culegere, stocare si prelucrare
a informatiilor

Conform graficului

Elevi si profesori

Monitorizarea realizérilor
grupurilor tintd

Sediile celor doua
scoli, ale institutiilor
culturale si ONG-
urilor implicate

Profesori

Obtinerea produselor finale
prin lucrul in comun a
membrilor grupului finta

Sediile celor doua
scoli, ale institutiilor
culturale si ONG-
urilor implicate

Elevi, profesori,
membrii institutiilor
culturale si ONG-
urilor implicate

Evaluarea activitatilor

Conform grafic

Elevi, profesori

Diseminarea rezultatelor

Pe site, In mass-
media, institutii
culturale de interes

public.

Elevi, profesori,
membrii institutiilor
culturale si ONG-

urilor implicate
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Evaluarea s-a realizat prin intermediul chestionarelor care au
evidentiat satisfactia participantilor, dar §i cu ocazia simpozionului
,Cursurile de vara ale Societatii de Stiinte Istorice din Romaénia” tinut in
2009 la Constanta, cu participarea internationala, cand cei doi coordonatori,
profesorii: Iulia Bulacu si Paul Dominte au prezentat proiectul cu ocazia
zilei metodice. Acesta s-a bucurat de un viu interes si oferta de a-1 continua
prin colaborarea cu alti profesori din tara.

Produse finale: s-a realizat o video/fonotecd cu DVD-uri, inregistrari
ale interviurilor luate, fiecare elev a postat cel putin un interviu pe internet;
elevii au primit diplome, semnate de prof. univ. dr. Bogdan Murgescu, care
pot certifica veridicitatea interviurile luate si de care se pot servi la o
eventuald angajare in mass-media. in felul acesta putem vorbi si de o
postdiagnoza, valorificarea oportunitatilor oferite de proiect'?. De asemenea
s-au realizat mai multe excursii de documentare, au fost colectate artefacte:
camete de veterani, decoratii, un jurnal original, obiecte personale, copii a
unor dosare de la CNSAS, dar si adrese de multumire.

Nu toate lucrurile au mers bine. Au existat §i puncte slabe: intarzieri
destul de mari in redactarea produselor finale, interviurile, iar uneori
echipele au fost lipsite de coeziune. Per total insa proiectul a avut un impact
deosebit §i un rasunet national (daci ludm 1n calcul vorbele bune,
incurajatoare, ale domnului Leonardo Pangallo, la adresa proiectului, am
putea zice chiar un rasunet intermational, n.n.), iar obiectivele au fost atinse.

Desi din perspectiva profitabilitatii pe care o aduce o firma, a aportului
la obtinerea de fonduri pentru intretinerea intregului esafodaj social, prin
politica de impozitare, demersul nostru educativ pare minor, in fata istoriei
este posibil ca elevii si fi reusit o performanta fata de care cea a unei o firme
obisnuite si pileasci. in fond, in final majoritatea firmelor riman niste
anonimi in fata istoriei, in timp ce marturiile culese de elevi se vor conserva
in memoria colectiva. Plus de asta ei mai invata ceva, anume ca: ,,Atunci
cand se aliazd n jurul acelorasi valori §i isi propun acelasi tel, oamenii
obisnuiti obtin rezultate extraordinare”">.

2 Serban losifescu (coord.), op. cit., p 325.
% Ken Blanchard, Michael O’Connor, op. cit., p. 75.
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