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OPINII DESPRE O SCOALA ALTFEL

Mihai STAMATESCU"

OPINIONS ABOUT A DIFFERENT TYPE OF SCHOOL
(Abstract)

During the last decades of the previous century, Alvin Toffler was speaking
about the school of the industrial society as having a hidden curriculum/syllabus
based on obedience, punctuality and reiteration. He defined the future as belonging
to the computing/informational society. More recently (2011), Ken Robinson
describes the contemporary school as being taken in mostly with the children’s
education in order to satisfy the principles of the industrial production: linearity,
standardization and conformity. All this happens while the real life is dynamic,
requiring acceptance and comprehension of the diversity, also demanding flexibility
and creative adaptation. The political and intellectual elites talk about the knowledge
society. The entrepreneurs, the parents and the children want a different school, even
if they do not say it openly and directly. The present-day formal framework does not
prevent us 1o make the change. We only need to set the pieces belonging to what we
generally call curriculum in a different order and not to be afraid of technology.
Thus, the innovation can illustrate its utility without being pressured by the system
idleness in any periphery of the educational system (i.e. in any school).

Keywords: traditional school, creativity, multiple intelligences, technology,
the kmowledge map, constructivism.

Acelasi model de gcoali de cel putin un secol si jumitate

Despre originea sistemului de invajamant actual parerile sunt relativ diferite.
Despre urmiérile constructiei acestui sistem de educatie si despre durata lui de viata,
tofi comentatorii (oricine §i cu orice s-ar ocupa ei) sunt unanimi: sistemul actual nu
poate fi adaptat sau reformat; el trebuie schimbat.

La inceputul anilor '80, Alvin Toffler descria invatamantul de masa specific
epocii industriale din a doua jumitate a secolului al XIX-lea ca fiind

. . . .
Profesor, Liceul Teoretic ,, Traian Lalescu”, Orsova.

»otudii §i articole de istorie”, tom LXXXI, 2014, pp. 178-188
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realizat dupi modelul fabricii. invjiméntul de mas3 preda citirea, scrierea
si aritmetica, nofiuni de istorie §i alte materii. Aceasta era ,programa
analiticd fatisa”. Dincolo de ea se afla ins3 o ,,programa analitici ascuns3”
sau invizibila, care era, de fapt, cea esentiald. Cuprindea — si cuprinde inci
in majoritatea {arilor industriale — trei cursuri: unul de punctualitate, unul de
supunere si unul de munc3 repetitivd, mecanicd. Activitatea industriald
cerea muncitori care si se prezinte la ord fix3, indeosebi cei care lucrau la
linii de asamblare. Cerea muncitori care sa primeasca ordine, fard sa le
discute, de la o ierarhie conducatoare. Si mai cerea barbati si femei gata s
munceasci asemenea sclavilor la masini sau in birouri, efectuand operaii
care se repetau in mod abrutizant.'

Cu alte cuvinte gcoala a fost gandita ca o fabrica, iar principiul sau funda-
mental de organizare era principiul economic al cererii-si ofertei, ca §i cum era
vorba despre productia de masini. Daca un sistem industrial poate fi standardizat,
mecanizat si conceput astfel incat sa se funcfioneze liniar, viata omului si educatia
sa nu pot fi programate sa se desfasoare astfel. Mai mult, sistemele de educatie din
Europa si Statele Unite fiind concepute pentru a satisface nevoia de forta de munca
pentru o economie bazatd pe productie §i pe sistemul administrativ-birocratic, a
rezultat o piramida educa;ionalé cu o baza foarte largi a educatiei elementare, care
se ingusta la varf prin invafamantul superior. Pe acelasi prmcnplu al cererii (dinspre
economie) si ofertei (din partea scolii). In paranteza fie spus, in a doua jumatate a
secolului XX ideologia comunista, indragostita de industrialism — ca doar atunci s-a
ndscut —, a perpetuat aceastd conceptie piramidala despre educatie si despre scoala ca
furnizoare de muncitori de fabrica si mai putin de specialisti sau intelectuali.

Despre eficacitatea §i valoarea acestui sistem de educatie Mihai Eminescu s-a
exprimat inca in secolul al XIX-lea in urmatoarele versuri: ,,In zadar in colbul
scolii,/ Prin autori mancati de molii,/ Cauti urma frumusetii/ Si indemnurile vietii,//
Si pe foile lor unse/ Cauti taine nepatrunse/ Si cu slovele lor strimbe/ Ai vrea
lumea s@ se schimbe.// Nu e carte sa mvetl/ Ca viata s-aiba pre} —/ Ci traieste,
chinuieste/ Si de toate patimeste/ S-ai s-auzi cum iarba creste™. Privind catre
biografia poetului, Eminescu a trecut, ca adult, prin experiente scolare diverse —
unele chiar neplacute —, deci stia despre ce vorbeste. Pe de altd parte, el intuieste
perfect faptul ca stilul nostru de munca si viata noastrd sunt modelate de o mixtura
imprevizibild de evenimente §i oportunititi care s-ar putea si dobdndeascd
semnificatie doar privite retrospectiv. Ca si evenimentele istorice, de altfel. Nu
doar scoala este responsabila pentru evolugia oamenilor in viata de adulti. Sistemul
educational, care functioneaza liniar, propune o manierd de progres a elevilor in
nigte limite prestabilite, care nu au in vedere evolutia — cu atit mai putin revolutia —
iar la final cu tofii vor fi educati si pregatiti sa traiasca si s3 munceasca in lumea pe
care tocmai au lasat-o in urma (temporal, tehnologic, ideologic etc). Ruptura dintre
pregitirea scolara §i viafa reald, de dupa incheierea parcursului scolar — inclusiv cel
universitar, superior —, este imensa. lar scoala se adreseazi, din pacate, doar

'Alvm Toffler, Al treilea val, Bucuresti, Editura Politica, 1983, p. 66.

? Mihai Eminescu, /n zddar in colbul gcolii, in idem, Integrala poeticd, vol. 111, Bucuresti, Editura
Minerva, 2003, p. 189.
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tinerilor. Se spune despre acest sistem cd este numit modelul rezervorului de
benzini: suntem umpluti in tinerete cu o rezerva initiald de educatie care trebuie sa
ne ajungi pentru tot restul cilitoriei prin viata. In practica, cei mai mulfi dintre noi
termind gcoala numai cu jumitate de rezervor sau chiar mai putin. lar pe drum sunt
putine locuri unde poti sa faci plinul’. Si daci chiar sunt mai multe, nu stii si
folosesti sistemul de alimentare pentru ca nu te-a invatat nimeni.

Un secol mai tirziu, foarte direct, fird metafore si nuante, formatia Pink
Floyd cénta: ,,We don't need no education./ We don't need no thought control./ No
dark sarcasm in the classroom./ Teacher, leave them kids alone./ Hey, Teacher,
leave them kids alone!/ All in all it's just another brick in the wall./ All in all you're
just another brick in the wall™. Mesajul acuzator la adresa educatiei de tip autoritar
este foarte limpede. Modelul pedagogic care a insotit spiritul scolii din perioada
celui de-Al Doilea Val pana in zilele noastre nu s-a schimbat aproape deloc. Ba
chiar i s-au adiaugat elemente ale ideologiilor totalitare din secolul al XX-lea.
Relatia profesor — elev, spre exemplu, a rimas o relatie de putere coercitivi, iar
produsul educatiei, tindru) absolvent al oricérui nivel gcolar, la sfarsitul secolului al
XX-lea era ,,doar o cirdmida intr-un zid”.

Tot despre originile sistemului actual de educatie, profesorul indian Sugata
Mitra’, intr-o conferinta TED®, sustinutd in 2013, spunea ca

daca privim organizarea actualului sistem educajional, e ugor sd ne dam
seama de unde provine. Are 300 de ani §i provine de la ultimul si cel mai
mare imperiu al planetei: Imperiul britanic. Imaginati-va ca acesta incerca
s conducl intreaga planetl, fard calculatoare §i telefoane, prin date scrise
de ména pe hértie §i transmise pe mare cu vaporul. Dar victorienii au reusit
si au ficut ceva uimitor: au creat un calculator global ficut din oameni. E
incd prezent. Se numegte aparatul birocratic administrativ. Pentru a
funcfiona aparatul are nevoie de foarte mul{i oameni. Pentru a produce
acesti oameni au realizat un alt aparat: scoala. Scolile produceau oamenii
care, mai apoi, deveneau angrenajele magindriei birocratic-administrative.
Trebuiau sa fie identici. Trebuiau sa stie trei lucruri: sa scrie corect pentru
cd informatiile erau scrise de ménd, si stie si citeascid §i s3 poatd face
inmultiri, impartiri, aduniri §i scAderi din cap. Trebuiau s fie atit de
uniformi, incit sa se poata lua unul din Noua Zeelanda si trimite in Canada
si sa fie imediat functional. Victorienii au creat un sistem de educatie atét
de robust incat il avem si astazi, groducﬁnd in continuare oameni identici
pentru un aparat care nu mai exista’.

Y Ken Robinson, O lume iegitd din minfi - revolufia creativa a educafiei, Bucuresti, Editura Publica,
2011, p. 81. :
4 Pink Floyd, Another brick in the wall, cintec de pe albumul The Wall, 1979.

Sugata Mitra este autorul celebrului experiment The Hole in the Wall, inceput in 1999 si continuat in
primul deceniu al secolului XXI, prin care a demonstrat ci elevii, cu ajutorul unui calculator conectat
la internet, pot invafa singuri, unii de la alfii, limba engleza §i s3 navigeze pe internet. Ulterior a
dezvoltat un nou sistem de invatare alcituit din ,,medii de invatare auto-organizate” (SOLE — Self
Organized Learning Environments).
® TED (Technology, Entertainment and Design), conferinje organizate de Fundatia americani
Sapling, sub sloganul ,,Idei care merit4 promovate”, Vezi www.ted.com
? Sugata Mitra, Construifi scoala din norul informational, 2013,
http://www.ted.com/talks/lang/ro/sugata_mitra_build_a_school_in_the_cloud.html

180

https://biblioteca-digitala.ro



Cuvintele (sintagmele) — cheie ale acestui text (oameni identici, masindrie
birocratic- administrativa, educatie uniforma, functionalitatea sistemului) sunt cele
care confirma ,,zidurile” construite in mintile oamenilor si rolul de ,,ciramida” pe
care oamenii erau antrenati, inca din timpul scolii, sa-1 joace in viafa reala.

Salman Khan®, un alt indian, (a nu se confunda cu celebrul actor de filme
indiene, cu acelagi nume) sustine ci sistemul de educatie ai carui prizonieri inca
suntem — , lungimea zilei si anului de scoala; impéarfirea pe ore a zilei de scoala;
sectionarea disciplinelor pe materii”’; — a fost o inventie prusaci a secolului al
XVIIl-lea. Educatia obligatorie si finantata de stat era mai degraba un instrument
politic, decit unul pedagogic si educational. Scopul prusacilor era acela de a creea
oameni loiali si ugor de manipulat, supusi autoritatii statului, bisericii, profesorilor
si parintilor. Si autorul 1l citeza pe J.G. Fichte: ,,Daci vrei sa influentezi un om, nu
e suficient doar si vorbesti cu el; trebuie sa- modelezi in asa fel incat sa nu-gi mai
poata dori altceva decat ceea ce vrei tu sa-si doreasca”'’. Modelul a devenit clasic,
toate regimurile totalitare imbratisandu-l cu mare drag.

Despre o scoali altfel

Cum e lumea de azi? Pe scurt: dinamica, globala, tehnologizata, diversa.
Cum ar trebui sa fie scoala? La fel! deschisa, flexibild, globald, tehnologizata,
creativa. Este posibil acest lucru? Pe scurt: Da!

Lumea in trei pasi

Pasul 1. Tehnologia digitala are un impact major asupra modului in care este
livrata cunoagsterea. Daca pentru multe dintre generatiile anterioare singurul mijloc
de fi conectat la cultura i ideile lumii era si mearga la scoal3, acest lucru nu mai
este valabil astizi. Reteaua globald de internet schimba fundamental datele
problemei in ceea ce priveste educatia si rolurile profesorilor. Astizi, o taranca
dintr-un sat care foloseste computerul unei organizatii neguvernamentale ca sa isi
vanda produsele artizanale pe World Wide Web (www); asistentii sociali care
acceseazd baze de date aflate pe internet in cdutare de sfaturi profesionale gi
descoperiri de ultima ord; studenti din diverse tari care colaboreaza prin internet
pentru a duce la bun sfarsit un proiect de cercetare; programatorii care creazi pe
internet softuri individualizate pentru clienti din alte {ari; oficialii guvernamentali
care folosesc internetul pentru a gisi produse sau contractori; fermierul care
utilizeaza un telefon mobil ca si compare pe internet preturile piefei, sunt cu totii
participanti egali in reteaua globala."

¥ Salman Khan este creatorul celebrei Khan Academy. Vezi https://www.khanacademy.org/ si
Salman Khan, S folosim videoul pentru a reinventa educafia, 2011,
http://www.ted.com/talks/lang/ro/salman_khan_let_s_use_video_to_reinvent_education.html

® Salman Khan, O singurd gcoald pentru toatd lumea — sd regdndim educatia, Bucuresti, Editura
Publica, 2013, p. 81.

'° Ibidem, p.82
"' Integrarea Digitald. Ghid pentru (drile in curs de dezvoltare, accesat la www.cyber.law harvard.edw/
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Pasul 2. Psihologia modema vorbegte in ultimii ani despre faptul ci fiecare
dintre noi triieste in doua lumi distincte. Una este cea care exista indiferent daca noi
existim sau nu; e lumea materiald, a obiectelor, evenimentelor si a celorlal{i cameni.
Ea a existat §i inainte de nasterea noastra si va exista §i dupa moartea noastra. Este
lumea exterioard. Cea de-a doua este lumea care existd pentru cd@ noi existim. E
lumea constiintei noastre, a senzatiilor i a sentimentelor noastre. Este o lume
interioard care s-a nascut odatd cu noi §i va disparea odatad cu noi. Prima lume o
impartim cu cei din jurul nostru; a doua nu o imparfim cu nimeni. Recunoasterea
diferentei dintre cele doua lumi este decisiva in procesul de dobédndire a autonomiei
si identitatii personale.'> Simturile noastre determina perceptiile noastre asupra lumii
exterioare. Avem cel pufin noud simfuri: vizual, olfactiv, tactil, auditiv, gustativ,
simful echilibrului, al orientarii, al durerii si al temperaturii. Aceasta configuratie
fizica inseamna resursele noastre disponibile pentru a percepe lumea exterioara. Dacé
resursele noastre sunt calitativ diferite, cu siguranta perceptiile noastre sunt diferite.
La felul in care fiecare isi configureazi lumea exterioard prin propriile perceptii se
adauga i alti factori: de exemplu, factorii culturali. Scoala e unul dintre ei. Pe care
dintre aceste simfuri (limitate natural) le educa i le dezvolta scoala? intrebarea e
retoricd! Suntem pregétiti s3 acceptim diversitatea §i s-0 incurajaim? Inteligenta
inseamna si ea diversitate. H. Gardner a lansat teoria inteligentelor multiple afirmand
cd sunt sapte tipuri de inteligentd; apoi a revenit §i a acceptat ca sunt noua. O
inteligenta, pe scurt, inseamni ,,capacitatea de a procesa un anumit tip de informatie
(...) precum si aptitudinea de a rezolva probleme sau de a crea produse care au
importanti intr-un context cultural particular sau intr-o comunitate.” " Cu alte
cuvinte, aceastd diversitate de inteligente poate imagina solutii la probleme folosind
cuvinte sau numere, sunete, imagini sau prin utilizarea migcarii. Sau combinatii ale
acestora fard ca nicio variantd si nu fie acceptabila. in scoala traditionala nu treci
clasa daca nu stii sa folosesti numerele. Dar poti sd@ promovezi chiar dacd esti un
impiedicat, fard simful echilibrului i al orientarii, nu ai ritm, nu stii sa dansezi sau sa
arunci o minge cétre un partener de joc. Deci, nu acceptam diversitatea ca pe un fapt
natural. Prefuim, in general, numerele, cuvintele, i nu ne intereseazi ce poate face
restul corpului. Si discutia despre intelegenta poate fi prelungiti cu oferta pe care
ne-o face Daniel Goleman' atunci cind ne propune sa reflectim (si nu numai)
asupra inteligenfei emotionale sau asupra inteligentei sociale. Foarte adesea
»gandesc, deci exist” a devenit ,,simt, deci exist”.

Pasul 3. Oragele noastre isi pot explica rational, credibil, cu argumente
istorice, originile i agezarea. Daca sunt orage comerciale au iegire la mare sau la
altd apd navigabild, altele sunt situate in mijlocul unor campuri fertile propice
culturilor agricole, altele pe varful unor dealuri fiind usor de aparat si avand un rol
militar etc. Las Vegas e situat intr-o zona aridi, cu temperaturi foarte ridicate, nu

'2 Ken Robinson, op.cit., p. 141.
1 Howard Gardner, Inteligente multiple, noi orizonturi, Bucuresti, Editura Sigma, 2006, p.14-15.

4 Vezi cartile lui Daniel Goleman: Inteligenta emotionald, Bucuresti, Editura Curtea Veche, 2008;
idem, Inteligenta sociald, Bucuresti, Editura Curtea Veche, 2007.
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are acces la resurse de api, locul nu este potrivit pentru practicarea agriculturii si
nici n-a incercat nimeni vreodatd si cucereasca acest teritoriu desertic. El este
produsul imaginatiei, al creativitatii si al inovatiei. E un oras unic. Psihologii spun
cd orice realizare umana este la fel de unica, indiferent de domeniu. Imaginatia este
sursa creativittii, iar inovatia este procesul de punere in practicé a creativitatii.””
Daci inteligenta inseamna diversitate, dinamism i unicitate, creativitatea este la
fel, cu deosebirea ci ea presupune o capacitate pe care oamenii o au sau n-o au. Ea
implica functii mentale, combinatii de abilitati si calitati personale, dar, deopotriva
sensibilitate §i emotie.

Scoala

Ce? si cum? ar putea sa faca scoala (adica, sistemul de educatie industrial-
academic pe care il utilizim astazi) astfel incat absolventii ei: (i) sa aibd sanse
egale in economia globala (vezi Pasul 1); (ii) sa fie capabili sa exploreze profund
orice model si spatiu cultural, sa inteleaga si sa accepte diversitatea (vezi pasul 2);
si (iii) sa-gi valorifice potentialul creativ in viata personald, profesionala si in
spatiul public (vezi pasul 3). Sa le luam pe rand.

Cultura digitala a scolii

(i) O hartd a cunoagterii inseamna, in accepfiunea generala, o sistematizare a
cunostintelor umane, o structurare a acestora ce pune in evidenta relatiile sem-
nificative existente intre domeniile de cunoagstere. Chaim Zims a propus un model
care imagineaza si sistematizeaza intreaga cunoastere a umanitafii in maniera unei
imense biblioteci.’® in domeniul educational o hartd a cunoasterii ar trebui si
includa toate elementele de cunoastere a ceea ce se numeste curriculum: programe
scolare, manuale, auxiliare didactice, programe §i proiecte ,,after school”, programe
de educatie non-formala, parténeriate educationale etc. In acest context, prin
curriculum intelegem toate experientele de invatare cu care elevul este pus in
contact. Ideea de hartd a cunoasterii gcolare pleacd de la premisa ca procesul
cunoasterii este continuu, ideile curg unele din altele, conceptele se sustin reciproc,
fiecare se bazeaza pe concepte anterioare, formandu-se astfel o piramida a cunoas-
terii. Prezentarea unei astfel de harti elevilor si parintilor inseamna vizualizarea
unui parcurs in care fiecare ,eveniment” al cunoasterii face parte dintr-o
construcfie constientd i asumatd. Pe traseu oricine poate vedea unde se afla si,
eventual, care sunt variantele de a continua mai departe. Implicit, in luarea deciziei
responsabilitatea in invatare apartine in exclusivitate celui care invata. Orice scoald
poate construi o harta care sa cuprindad elementele de cunoastere pe care le ofera
elevilor toate disciplinele, toate proiectele si toate programele. Este, in acest
moment, un efort imens deoarece nu existd practica alcdtuirii unei imagini
complete a situatiilor §i experientelor de invdtare ale elevilor de la intrarea in

15 . . .

Ken Robinson, op.cit., p. 174 §i urm.
' Chaim Zims, 10 piloni ai cunoagterii: Harta cunogtinelor umane, 2008, accesat la
http://www.success.co.il/knowledge/languages/romanian/map-romanian.pdf
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scoald si pana la finalizarea studiilor. Sau macar a unui ciclu. Spre exemplu,
disciplinele din aria curriculara ,,Om si societate” ar trebui sa-si reevalueze con-
ceptele fundamentale, s3 le ageze intr-o piramida de cunoastere §i sa-gi coordoneze
parcursul. Am trece astfel de la o viziune academica asupra istoriei, separatd de
celelalte discipline din arie, de pilda, la o viziune integratd asupra abordarii
parcursului tuturor disciplinelor din domeniul de cunoagtere ,,Om §i societate”. La
acestea s-ar adduga, cum spuneam mai sus, toate situatiile de invatare specifice
educatiei non-formale sau cele specifice diferitelor programe educationale. Daca
mai addugdm si faptul ci parcursul fiecarui elev ar trebui astfel individualizat si
monitorizat, efortul de care vorbeam mai sus ar f1 infinit mai mare. Dar, am intra
astfel intr-o altd paradigma educationald in care ar disparea ierarhizarea disci-
plinelor care, potrivit modelului clasic despre care am povestit mai sus, este
universal realizatd §i raspanditd. Am constata impreund — unii poate chiar cu
surprindere sau revolta — ca teatrul, artele, dansul sau migcarea fizica sunt la fel de
importante, intr-o harta a cunoasterii, ca scrisul, cititul, socotitul §i limbile striine.
Spuneam, intr-un pasaJ anterior, ca educaia, cam peste tot in lume se ocupa doar
de capul nostru, nu si de restul corpului. intr-un film celebru de la inceputul anilor
"90 existd urmatoarea conversatie intre doud personaje, un adult si un copil: ,,Vezi,
acest peste are ambii ochi pe aceeasi parte. Asta i se intimpla pe masurid ce se
maturizeaza.” $i invaticelul intreba: ,,Si ce dac3, ce as avea de pierdut daci  ag avea
ochii pe aceeasi parte?” iar raspunsul este dezarmant: ,,Cealalta parte a ta.”

Cum se poate face o harta a cunoasterii? O solugie poate fi utilizarea tehno-
logiei. Academia Khan a realizat o harta a cunoagterii si a ajuns la performanta de a
avea céteva zeci de milioane de utilizatori, fiecare cu un parcurs individualizat de
invagare. '®* In acelasi context aI utilizérii tehnologiei, profesorii din Romania au la
dispozitie programul Easyclass'®, gratuit, extrem de usor de utilizat — este in limba
romand —, cu facilitifi infinite de proiectare gi livrare a cunoasterii, cu solutii
profesionale ce pot fi adaptate si individualizate pentru fiecare elev, in functie de
disponibilitatea fiecirui profesor sau a fiecirei echipe de cadre didactice care folo-
seste programul. Consecintele sunt diverse: parcursuri individualizate de invitare,
invatare prin asimilare succesiva®® — adica, nimeni nu poate trece mai departe firi a
intelege un concept din ierarhia de concepte a domeniul studiat —, ,,ore risturnate”
sau reconsiderarea sistemului clasic de predare §i inlocuirea lui cu un sistem in care
lectiile sunt invatate acasd (intr-un ritm propriu, in momente diverse ale zilei, cu
rezolvarea dificultagilor prin discufii on-line), pentru ca la scoald profesorul si
dedice timpul orei pentru a rezolva protleme sau a face aplicatii, pentru aprofun—
dari sau pentru a recupera eventualele riméneri in urma. in sistemul folosit azi
profesorul predi lectia, di teme pentru acasi, in ora urmitoare evalueazi citiva
elevi, dupd care merge mai departe indiferent de nivelul elevilor. Mai mult,

'? Arizona Dream, regia Emir Kusturica, 1992.

'® http://www.khanacademy.org/exercisedashboard
'% http://www.easyclass.com/

2% Salman Khan, op.cit., p.45.
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promovabilitatea inseamna obtinerea notei 5, de unde rezultd cd daca ai invatat
50% din materia predati, mergi mai departe fari ca fundamentul s fie complet. E
ca si cum ai invdfa s mergi pe bicicletd cam 50% §i apoi ai incerca sé inveti sa
mergi pe monociclu. Este evident ca la finalul cursului vei avea, in cel mai bun caz,
genunchii juliti gi-atat.

Despre plicerea copiilor de a utiliza tehnologia nu e cazul s& exprimdam vreo
parere. Wim Veen si Ben Vrakking®' au inceput mai demult o demonstratie a carei
concluzie este aceea cd suntem pe cale si trecem de la Homo Sapiens la Homo
Zapiens. Pe termen mediu §i lung, acest model de invitare, care utilizeaza
tehnologia si promoveazi o cultura educationala cibernetica, ne poate apropia de
rezolvarea problemei de la (i).

Inteligentele multiple si diversitatea. Solufia constructivista si educatia
pentru autonomie

(i1) Unii vizionari, altii le spun indrazneti, afirma faptul cd mai mult de
jumatate dintre elevii care incep astizi scoala vor lucra peste 15-20 de ani in
meserii care nu s-au inventat inca. Ceea ce, evident, ridica o mare problema pentru
sistemul de educatie.

Pe parcursul secolului al XX-lea au aparut si s-au dezvoltat teorii alternative
cu privire la sdnitatea emotionala si la starea psihica de bine a oamenilor, care au
condus la ideea cid ,cele doud elemente centrale ale dezvoltérii personale sunt
individualitatea §i autenticitatea.””* In Pasul 2 am inceput o masurare a modului in
care fiecare dintre noi isi configureaza lumea exterioara prin intermediul simfurilor
si al factorilor care ne influenteazd perceptiile. Unul dintre acestia era scoala.
Acum putem adduga cd@ toate culturile umane sunt modelate de multi factori.
Georges Duby® recomanda, pentru identificarea unui model cultural istoric, masu-
rarea concordantelor i discordantelor intre trei elemente variabile: situagia obiectiva
a indivizilor §i grupurilor, imaginea iluzorie care le da reconfortare si justificare §i
comportamentul individual i colectiv. in mod foarte pragmatic structurile mentale
dominante se descoperd prin sesizarea conceptelor — cheie, acelea care denotd
atitudini fundamentale ale intelectului, prin analizarea imaginilor, care indica un
mod de a privi, de a defini, de a comunica si prin identificarea atitudinilor afective
ce modificdi multimile in indivizi cu personalitate. Se obfine astfel matricea unui
sistem de valori ce confera soliditate §i rezisten{d unei culturi in fata fenomenelor
de aculturatie. Cu alte cuvinte, culturile sunt complexe si foarte diverse, deoarece

inteligenfa umana este, ea insisi, bogati, dinamica si creativd. in consecinta,
culturile sunt si ele foarte dinamice.

2! Wim Veen, Ben Vrakking, Homo Zapiens, joc gi invafare in epoca digitald, Bucuresti, Editura
Sigma, 2011.

# Ken Robinson, op.cit., p. 213.

 Georges Duby, Histoire sociale et idéologie des sociétés, in Jacques Le GofT, Pierre Nora (coord.),
Faire de I'histoire, Paris, Gallimard, 1974.

185

https://biblioteca-digitala.ro



O situatie din clasa: ,in partea a doua a orei de istorie, profesorul Construct
I. Vianu le cere elevilor sa redacteze rezumatul lectiei despre Revolutia de la 1848.
Observand ca Mihai nu scrie, il intreaba daca poate sa schifeze un plan de idei.
Baiatul spune: ,,Nu inca”. Profesorul i cere sa citeasca un fragment cu voce tare §i
apoi il intreabd care este cel mai important lucru din acel pasaj. Mihai alege
cuvintele munitie §i pistoale, explicand: ,,imi plac armele si chestiile astea”?* O
explicatie: Mihai are toate datele unei persoane caracterizata de ,,individualitate si
autenticitate”. Din punctul de vedere al educatiei traditionale Mihai greseste. Din
perspectiva modelului constructivist de educatie’’, Mihai trebuie incurajat si-si
urmeze interesul, probabil generat de experiente personale sau mediate cu privire la
arme, i sd-§i construiasca un ,,1848” personal. El isi exprima astfel autonomia
intelectuala, nu se inscrie deloc in ,,programa” si urmeaza o directie de cunoastere
personalizata. Gandirea laterala, diversificarea instrumentala sau gandirea criticd
sunt orientari in tcoriile asupra invatarii care t{in de constructivism.

in mod normal intelegerea si acceptarea diversitatii modelelor culturale au ca
punct de pornire dezvoltarea autonomiei persoanei. Educatia pentru autonomie
reprezintd demersul didactic intreprins pentru educarea discerndmaéntului astfel
incat cel aflat in cauza sa-si cunoasca interesele, sa poatd sa exprime ce inseamni
binele propriu si, mai ales, s dobandeasca posibilitatea de a alege cursul pe care
doreste si-l urmeze actiunea personald. Autonomia personald implicd asumarea
libertatii de a ne elibera de constrangeri si de a ne exercita aceastd libertate. in
clasa, un astfel de demers inseamna practici didactice care s3 genereze iesirea
copiilor/elevilor din starea de ,,dependenta” si abandonarea nevoii de paternalism.

Scoala i cultura creativitatii

(iii) ,,Culturile umane sunt rezultatul creativitatii umane””. Pentru a dezvolta
o cultura a creativitdfii, scoala trebuie sa cultive trei procese corelate intre ele. Ken
Robinson afirma ca ,,primul este imaginatia: abilitatea de a gandi evenimente si
idei care nu sunt accesibile simfurilor noastre. Al doilea este creativitatea: capa-
citatea de a genera idei originale valoroase. Al treilea este inovatia: procesul de a
transpune in practici ideile originale.””’

Fiecare om are un impuls creativ, in situatii familiare sau profesionale, intr-un
domeniu sau altul. Copiii, cu atat mai mult, sunt tentati sa descopere, si inteleagi si
sa accepte realitatea prin filtrul imaginatiei §i al creativitatii. Einstein 1i sfatuia pe
parinti si pe educatori ca daci doresc ca fiii, fiicele i invataceii lor si fie inteli-
genti, sa le citeascd basme. lar daca vor dori ca acesti copii sa fie i mai inteligenti
sa le citeasca si mai multe basme. De céte ori este in stare un copil, pana pe la

M http://www.scritube.com/sociologie/psihologie/TEORII-ASUPRA-INVATARII-SI-
APL121691610.php

s Eugen Noveanu, an.vlruclivismul in educatie, in ,Revista de Pedagogie™, nr. 7-12 (1999), pp.7-16.
% Ken Robinson, Jinvdtamantul se afla intr-o ,Vale a Mortii”. Cum sd iesim din ea?, 2013,
http://www.ted.com/talks/lang/ro/ken_robinson_how_to_escape_education_s_death_valley.html

7 Ken Robinson, op.cit., p. 268.
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4-5 ani, sa te intrebe ,,de ce?” De ce copiii care intra intr-un sistem de educatie, cu
privire la orice informatie pe care le-o livreazd magistrul, nu mai intreba ,,de ce?”
Trebuie sa fie o performanta extraordinara a sistemului de invajamant sa inhibe,
inca de la inceput, in cdtiva ani de gcoald, curiozitatea. Disciplina, inregimentarea,
critica negativa, discreditarea cinica, observatiile degradante sunt de natura si le
striveasca cheful copiilor de a comunica si de a sti.

IDEO®® este o firma de consultanta care promoveazi cultura creativitatii in
toate organizatiile cu care lucreazi. Sloganul lor este ,,Niciunul dintre noi nu este mai
destept decit noi toti laolalta.” Cu alte cuvinte, orice proces creativ este strans legat
de colaborarea in cadrul unei echipe. Orice colaborare functioneazi ca un proces de
improvizatie bazat pe doua principii-cheie: primul este ca toti participantii, fiecare in
parte, acceptd oferta care li se propune. Scopul nu este de a nega contributia
celorlalti, ci de construi pe baza ei, procesul fiind cunoscut ca ,,adaugare”. Al doilea
principiu este sa ii faci pe colegii tii de munca sa se simta bine. Scopul nu este sa
judeci ce produc acestia, ci de a-i ajuta sé finalizeze ce si-au propus si astfel sa se
ridice nivelul activitatii tuturor.?’ Munca in echipa ar trebui sa se invete la scoala si,
implicit, ar fi primul pas catre invdtarea creativitatii. Diversitatea din cadrul unei
echipe, de orice fel ar fi ea — gen, varsta, etnie, culturd, educatie, competenta,
educatie, experienta profesionala sau sociala etc —, este consideratd cea mai puternica
resursd de creativitate. Brainstorming-ul este o metoda bine cunoscuta si are ca scop
generarea de idei. Valorificarea acestora presupune insi un leadership creativ. in
orice scoald un lider (directorul, spre exemplu) creativ trebuie si-si propund sa
faciliteze abilitatile creative ale profesorilor, elevilor si ale oricérui alt angajat. Daca

,viziunea” scolii este construitd in acest sens, atunci intreaga organizatie scolard va
functiona in acest spirit.

Consideratii de final

Winston Churchill spunea ca ,,ne modelam institutiile, pentru ca apoi acestea
sd ne modeleze pe noi.” Provocarea aceasta este: cum sid remodeldm institutia
numita scoala? Un rdspuns simplu ar fi: reformuland scopurile scolii. Primo: Nu
profesorul este important in activitatea scolara (oare cine poate explica banalul
acces in jcoala: existenta intrarii pentru profesori ,,prin faa” si, separat si in spatele
scolii, a intrarii pentru elevi?), ci elevul. La fel si in clasa: profesorul preda, dar
dacd elevul nu invata, inseamna cé educatia nu s-a produs. Chiar daca profesotul
are un biblioraft plin cu dovezi ale actiunii sale, dosar realizat in spiritul legii
calitatii in educatie.’® Secundo: Educatia este un proces de invatare personal.

2 hitp://'www.ideo.com/by-ideo/design-thinking-for-educators. Link-ul indicat este citre spatiul
educational, dar oferta organizaiiei se adeseazi oricirui domeniu interesat.

¥ Ken Robinson, op.cit., p. 286.

% 0.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calita(ii educatici, cu modificarile §i completirile aprobate
prin Legea nr. 87/2006 si prin O.U.G. nr. 75/2011, defineste calitatea in educatie ca fiind ,,ansamblul
de caracteristici ale unui program de studiu §i ale furnizorului acestuia, prin care sunt indeplinite
asteptdrile beneficiarilor, precum si standardele de calitate”.
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invatarea personalizatd/individualizati este posibili prin folosirea creativi a
tehnologiilor de care dispunem in prezent. Cheltuielile pentru a desfisura o astfel
de educatie sunt o investitie, nu un cost. Terfio: ,Viaia nu este un exercitiu
academic.”' In consecinta, n-are sens <* ne pregatim pentru asta. Quarto: ,Scoala
la care visez este un loc in care greselile sunt permise.” In consecinta, adultii nu
trebuie sd indeplineasca un rol de comandi i control. Descoperirea adevarului
(aletheia®, in limba greaca) este o problema personala. A invita este o alegere
personala. Sanctiunea si coercifia pot duce doar la supunere, nu si la libertate.
Quinto: Transformarea scolii se poate realiza prin parteneriat sau prin aliante
formale intre scoli §i organizatii din domeniul cultural, filantropic, civic, de afaceri.
Scopul unui parteneriat ar trebui sa fie acela de a furniza instrumente si resurse in
vederea dezvoltdrii celor 4 C: gandire Criticd, Comunicare, Colaborare si
Creativitate.

Cineva a spus cd ,,un copil poate oricand si invete un adult trei lucruri: cum
sd fie mulumit fard motiv, cum sd nu stea locului niciodatd §i cum si ceard cu
insistenta ceea ce isi doreste”. Macar ultimul lucru si-l invatam.

M Ken Robinson, op.cit., p. 309.
*2 Salman Khan, op.cit., p.115.

33 . . . . . . . e
Aletheea este si numele unei scoli private care va construi un program educational in spiritul celor
enuntate in aceste pagini.
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