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(Abstract)

Building upon our research on the process of collectivization in communist
Romania, we discuss the limitations imposed by the shortage and shortcomings of
party activists, state officials and security personnel on the capacity of the regime to
thoroughly control and impose its policy upon the Romanian society. We focus
especially on the deficient education of these cadres, aggravated by the political bias
Sfavoring people from humble origins, as well as on the logistical problems faced
when the party-state needed to concentrate political and/or repressive manpower in
more remote areas of the country. In spite of its efforts, the party leadership often
lost control over its local activists and had to condone their misconduct and/or
wrongdoings, which often determined the peasants to resist and increased thus the
costs of political control in the countryside. The violence of collectivization is
therefore not the outcome of implementing a totalitarian order originating from the
center of power, but a complex by-product of the structural limitations which
accompanied the implementation of the Soviel pattern in Romania.
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Secretarul Sfatului nu corespunde politicii si
sarcinilor de Democratie Populard in Tara
noastra, este in rubedenie apropiatd cu chiaburi
si cautd s3 satisfaca toate marsaviile
chiaburilor, intentionat cautid sa atragd §i pe
noul Presedinte tov. Rotea in mérsaviile lui.

- dintr-o notd informativa compusd de
organele de partid din raionul Ordgtie’

Activigtii? Imi vine si rdd §i acuma. De la
Bucuresti au venit la Orastie la raion. Si de la
raion au venit la Vlaicu. Si I-am poftit in casa...
Soacri-mea a scos ceapa §i a facut funie. Dar
intre povesti zic catre el — Nestor, ca {in minte
numele si acum. ,Cu ce ocazie pe aicea?”
,,indrumator", zice, ,,cu agricultura. indrumator.”
. Pai", zic, ,.chiar ii nevoie de asa ceva pe aici pe
la noi”. S4 fiu in rdnd cu el. Si a vazut funia de
ceapi agiata sus. ,,Dom’le”, zice, ,,asa se face
asta?” ,Da”, zic, ,,prinzi de coada si...” Nici aia
n-o stiut.

- fost morar din localitatea Aurel Vlaicu,
intervievat de K. Verdery

in cartea noastra Jdrdnimea sub asediu’ am descris procesul de colectivizare
in Romania ca opera unui stat-partid in curs de formare, nu ca rezultatul unei
formatiuni statale deja construite. Drept urmare, procesul a decurs nu dupi un plan
bine formulat (desi ajutorul frajesc al Uniunii Sovietice preconiza un astfel de
tipar), ci mai mult improvizat. Motivul a fost faptul ca personajele cele mai
insemnate ale intregului program — cadrele de partid si de Securitate — nu erau inca
pregitite sa infrunte o munca atat de uriaga. Aceste cadre au primit sarcina de a
transpune in viafa proiectul de inginerie sociald importat de la sovietici; lor le-au
fost incredintate puterea de a construi o noud ordine sociald impreuna cu insesi
formele de putere care puteau si sustind aceastd ordine. Ele aveau si fie
»avangarda”, indrumatorii §i exemplele morale ale partidului. Soarta modelului
sovietic s-a aflat in mdinile lor. Dar formarea lor a fost marcatd de numeroase
dificultati care au compromis realizarea acestui model , totalitar”.

! Art}ivcle Nationale ale Romanici, Serviciul Judetean Hunedoara (in continuare SJAN-HD), fond
Coml_tctul Regional al P.M.R. (in continuare CR-PMR), dosar 888/1953, f. 67. Sfatul respectiv
2apar;‘lne comunei Romos. Ortografia ca in original.

Articolul de faja face parte din capitolul 3, , Formarea cadrelor”, din cartea Tdrdnimea sub asediu,
tra_dusé si publicatd de cdtre Editura Polirom (lasi, 2015) din originalul Peasants under Siege,
PnnceEon. P'rincelon University Press, 2011. Traducere de Justina Bandol. Le mulfumim editurii gi
traducatoarei pentru aprobarea de a include acest segment in revista ,,Studii si articole de istorie”.
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in acest articol vom contura unele lipsuri in formarea cadrelor, care au
contribuit la limitele totalitarismului in colectivizarea agriculturii. Datele pe care ne
bazim provin dintr-un proiect de grup’, iar majoritatea informatiilor noastre aici
provin din perioada dintre 1949 (cind a inceput colectivizarea) i mijlocul anilor
1950, din localitati in Transilvania, si din nivelurile raional §i comunal. La aceste
niveluri de jos, mai numeroase, existau mai multe cadre, si ele erau angrenate cel mai
intens in misiunea cotidiana de a intemeia gospodarii colective i a le face sa
functioneze. Punand accent pe aceste niveluri locale, ne deosebim de perspectiva
conducerii superioare despre care se discuta in majoritatea istoriilor partidului’.
Pentru a intelege insa mai bine functionarea regimului si modul in care el s-a departat
de modelul sovietic, e necesar sa incercam sa privim lucrurile prin ochii cadrelor.

Vom folosi termenul de ,,cadre” intr-un sens larg, ca orice persoana angajata
direct de catre partidul-stat intr-o functie oficiala si a cdrei muncd presupunea
deservirea aparatului de partid, de stat sau a Securitétii la oricare nivel al ierarhiei
politice. in documentele noastre gisim o sumedenie de functii la nivelul cel mai de
jos: secretari de partid §i secretari administrativi la nivel national, regional, raional si
comunal, ca si la locurile de munci, membri ai comisiilor de colectivizare si ai
comitetelor executive sau ai birourilor politice de la nivel regional, raional si
comunal; tot soiul de tehnicieni (de cadastru, veterinar, agronom etc.); presedinti §i
vicepresedinti de sfaturi populare regionale si raionale; presedinti, brigadieri si
consilii de conducere in gospodariile colective; directori ai gospodariilor de stat;
primari; deputati de la sate; delegati in sfaturile populare din comune, delegati de
batozi §i colectori de cote; membri ai comitetelor provizorii si ai comitetelor de
iniiativa si aga mai departe. Printre numeroasele tipuri de lucratori de partid gasim
activisti, agitatori, diferite tipuri de instructori, si propagandisti. Existau de asemenea
oameni care trebuiau si conceapd planurile de muncéd si planurile de activitati;

3 in afara de munca noastra de teren in comunititile din leud (jud. Maramures) si Aurel Vlaicu (jud.
Hunedoara), am avut parte de colaborari ale unui grup remarcabil de coechipieri: Julianna Bodé
(Corund si Armigeni, jud. Harghita), Liviu Chelcea (Reviga, jud. lalomita), Dorin Dobrincu
(Darabani, jud. Botosani), Calin Goina (Sintana, jud. Arad), Constantin lordachi (Jurilovea, jud.
Tulcea), Daniel Puiu Latea (Dobrosloveni, jud. Olt), Robert Levy, Linda Miller, Eugen Negrici,
Sandor Olah (Lueta si Sanpaul, jud. Harghita), Marius Oprea. Octavian Roske, Dumitru Sandru
(Pechea, jud. Galati), Michael Stewart (Poiana Sibiului, jud. Sibiu), Catilin Stoica (Vadu Rosca si
Nanesti, jud. Vrancea), Virgiliu Tardu (Magina si Rimetea, jud. Alba) §i Smaranda Vultur
(Domagnea, jud. Carag-Severin, si Tomnalic, jud. Timis).

Suntem pe deplin recunoscatoare urmitoarclor organizafii care au finanfal cercetarca noastra: the

National Council for Eurasian and East European Research, the National Endowment for the
Humanities, the National Science Foundation, i the Russell Sage Foundation. Declaratiile de
recunostin{a mai cuprinzatoare se gasesc in volumul original (Peasants under Siege, Princeton, Princeton
University Press, 2011), in care argumentele din acest articol sunt prezentatc mult mai pe larg.
4 De exemplu, Kenneth Jowitt, Revolutionary Breakthroughs and National Development: The Case of
Romania, 1944-1965, Berkeley, University of California Press, 1971; Stelian Tanase, Elite i
societgte. Guvernarea Gheorghiu-Dej, 1948-1965, Bucuresti, Humanitas, 1998; Vladimir
Tismaneanu, Stalinism for All Seasons: A Political History of Romanian Communism, Berkeley,
University of California Press, 2003 [ed. rom. 2005).
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s scrie rapoarte, procese-verbale ale intalnirilor, note informative; sé.disemineze m.ij-
loacele de propaganda si sé-i ,JJamureasca” pe tarani. Pe scurt, co.lectmzarea. necesita
un corp considerabil si bine pregitit de cadre — ceca ce Horvath si Szakolczai numesc
0 ,,armata pennanenta'x”5 . Si totusi exact de acestia ducea lipsi Roménia nou
comunizata, cu un partid care avea in 1944 aproximativ doar 1.000 membri.

Ce fel de oameni erau cadrele? Initial, multe erau nestiutoare de carte. Buna
parte dintre ele erau prea putin devotate idealurilor §i practic.ilor comunismult.li de:
tip sovietic, care se inscrisesera in partid pentru a avansa social sau a se proteja, i
nu din convingere. Erau ei ingisi membri ai unor familii, vecini, participanti la
sisteme locale de statut social; mulfi faceau parte integrantd din sate similare cu
cele pe care le luau acum cu asalt. Veneau cu bagajul lor de obiceiuri, de nevoi, de
loialitate faja de neamuri §i poate de resentimente la adresa unor membri mai
respectafi ai comunitatii. in calitatea lor de presupuse exemple ale ,,omului nou
socialist”, trebuiau sa navigheze printre directive de partid, relagii sociale locale i
situafii in permanenta schimbare — §i chiar actiunile lor jucau un rol fundamental in
perpetuarca acestei permanente schimbari. Misiunea lor a fost sd dea practic peste
cap viata a doudsprezece milioane de locuitori ai satelor. Cum au putut ei sa devina
oamenii capabili de o asemenca fapta? Misiunea a fost dificila, pentru ca, atunci
cand citim documeniele de partid, ne dam seama ca grosul cadrelor erau complet
nepregdtite sd se ocupe de infaptuirea uriagului proicct pe care trebuiau sa-1 duca la
bun sfarsit. $i totusi oamenii acestia au fost nevoifi sa participe la nenumarate
sedinte interminabile, s& scric in mod frccvent rapoarte lungi si sd calitoreasca
permanent (intorcandu-se acasa uneori abia dupa multe luni), cu sarcina de a-i
»}dmuri” pe tarani si faca un lucru pe carec multi nu il intelegeau nici ei ingisi §i in
care nu credeau cu adevirat.

Punem accent asupra acestei liste de posturi gi calitati cu gandul sa focalizim
restul discutiei asupra una din problemele principale: lipsa de cadre calificate.
Documentcle de arhiva — de la cel mai inalt nivel pani la cel mai de jos — si
relatarile celor intervievati de noi fac frecvent referire la lipsa de calificare a
cadrelor. Intr-o sedin{a a Secretariatului, de pilda, din 1951, numerosi participanti
au detaliat neajunsurile politicii de recrutare de cadre noi in regiunea Teleorman,
care dovedea o ,,lipsd totala de vigilen{d” si introducea ,,elemente dusmanoase” in
lucrarea partidului.® Cat despre experienta manageriala, in 1955 presedintele si
secretarul de partid al gospodariei colective din Lueta gi-au dat demisia, pretinzind
cd aveau formatie de negustori si voiau si se intoarci la meseriile lor’. Din
studierea altor arhive ale raionului Odorhei, aflam ca ,,[p]rimul semn al instalarii
cadrelor noi in structurile locale de stat si de partid a fost sciderea brusci a
nivelului calitativ in practica intocmirii actelor, documentelor. Acest fenomen se

5 Agnés Horvith, Arpéd Szakolczai, The Dissolution of Communist Power: The Case of Hungary,
London, Routledge, 1992, p. 80.

¢ Arhivele Nationale Istorice Centrale, Bucuresti (in continuare ANIC), fond CC al PCR — sectia
Cancelaric, dosar 118/1951, f. 1-24, aici f. 6.

7
Séndqr Olah, Raport final de cercetare in cadrul proiectului de istorie a colectivizarii agriculturii,
nepublicat, 2003, p. 49.
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poate constata atdt in ortografie, cit si in modul de expresie”®. in Maramures,
autoritafile regionale atrigeau atentia asupra acestei probleme intr-o nota din 1950
catre mai-marii de la Bucuresti: ,,Cu procesele verbale ale org. de baza sitesti,
intimpindm greutati fiind avem citva secretari org. de baza cari abea stiu sa scrie
numele, si chiar si restul tovarasilor cari sunt in birou org. de baza inca nu stiu sa
scrie numai putin, dar iei fac dupa capacititile lor, numai putin putem sa intelegem
din aceste procese verbale™.

Amintirile interlocutorilor nostri confirma impresia unei conduceri initial
prost pregitite: ,,Era membru de partid, dar el nu stia nici macar sa citeasca tablita
[cu numele satului]!”'. Un fost chiabur din Maramures povestea ca un consatean,
activist, incercase sa-i convinga pe el si pe altii sa intre in partid, aparent ca si nu
trebuiasca sa recurga la serviciile unor ,0ameni prosti”'’. in fine, urmatorul
fragment din discursul unui satean de nationalitate germana din Aurel Vlaicu pune
in lumina in mod remarcabil compromisurile pe care partidul a trebuit si le faci la
inceput atunci cand voia reprezentanti oficiali calificati. Interlocutorul relata cum,
dupd razboi, autoritafile militare romane i-au vanat i i-au trimis in minele de
carbuni pe to{i germanii din Romaénia care, asemeni lui, luptasera in armata lui
Hitler pe vremea cand Romaénia si Germania fusesera aliate; el se ascunsese, dar
pana la urma fusese gasit.

Cind am stat in faa comisiei militare... se ridicd un capitan — lvan 1l chema - care a

fost ginerele celui mai bogat om din Deva pe vremea aceca. Zice: ,.Domnule

colongl, intrebati-1 pe F. &sta ce pregitirc arc sau uitaji-v3 cum gtie sa scrie!” Eu asa

tremuram. ,.Ce vrei, mii loane?” face. ,,Va rog. vreti sa lua{i unul cu patru clase

primare care sa {ina evidenta aici la centrul teritorial din Deva?” , No, bine zici, mai

Ivane!” zice. .,No, hai, scrie-mi aicea!” Zic: ,Ce sa scriu?” ,,Ce meserie ai?” Si

atunci am scris acolo: “Am fost comerciant.” $i Ivan ia §i ii arald. ,Domnule

colonel, uitati-va la scrisul dsta! Mai vre{i ceva?” ,Bine zici, mai Ivane! Lasa-| aici
la centru!™'?

Astfel, mulfumita caligrafiei sale neobisnuit de frumoase, acest dugsman,
neimpicat ,,burghez”, al poporului a fost pus in slujba partidului.

Statisticile oficiale confirma realitatea despre care vorbesc interlocutorii nogtri.
in 1944, rata de analfabetism a populatiei rurale din Romania era estimati la 49%; in
1948, dupa introducerea unei campanii de alfabetizare, procentul pentru intreaga

8 Ibidem, p. 53.

9 Arhivele Nationale ale Romaniei, Serviciul Judgcan Maramures (in continuare SIAN-MM), fond

CR-PMR, dosar 89/1950, f. 77.

19 Catalin Augustin Stoica, One Step Back, Two Steps Forward: Institutionalizing the Party-state and

Collective Property in Two Romanian Villages (Galafi Region). in Constantin lordachi, Dorin

Dobrincu (coord.), Transforming Peasants, Property and Power: The Collectivization of Agriculture

in Romania, 1949-1962, Budapest. Central European University Press, 2009, p. 429 [ed. rom., 2005 —
. 445].

fi Gail Kligman, Creating Communist Authority: Class Warfare and Collectivization in leud

(Maramurey Region), 2009, in Constantin lordachi, Dorin Dobrincu (coord.). Transforming Peasants,

Property and Power: The Collectivization of Agriculture in Romania, 1949-1962, Budapest, Central

European University Press, 2009, p. 177 [ed. rom., 2005 — p. 240].

' Interviu luat de Katherine Verdery.
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populatie ajunsese, aparent, la 23,1%". I_)ar cei' cu putind scoala sau .complet an.al-..
fabeti erau, cel mai probabil, oamenii mai saraci, care au fost preferati de comunisti
pe post de cadre. Este agadar corect sa spunem ca intregul corp de cadre al Raﬂxdulun
Comunist Romin avea un serios deficit de educatie. In particular, cunostintele de
agriculturi ale cadrelor erau deseori rudimentare, daca nu total absente. Si, din cauza
modului dezorganizat de recrutare, angajamentul lor ideologic era de asemenea
instabil, dupa cum se vede din comentariul unui fost activist: ,,N-am fost comunist,
am fost membru de partid. Asa spuneam atunci. Nu comunist: membru de partid”".
O consecinta grava a lipsei de calificari si de convingeri ideologice o reprezenta
faptul ca asemenea oameni erau prost pregétifi sa desfagoare munca de lamurire
esentiala pentru bunul mers al colectivizarii fara a recurge la for{a.

Activistii puteau face o varietate de cursuri, pe perioade de la cateva saptamaéni
la trei ani, dar putine cadre au participat'’. Chiar si oamenii care veneau €rau uneori
dezamagiti. Un inspector din Sectia de Agitatie si Propagandd a Comitetului
Regional de Partid Baia Mare se arata foarte critic in privinfa scolilor de partid pe
care le vizitase: problemele nu erau analizate, nu se trageau nici un fel de concluzii,
orele erau pur §i simplu descrieri mecanice. Unele erau pline de erori si de confuzii.
Motivele pe care le enumera inspectorul crau faptul ca comitetul de partid si sectiile
de propaganda nu controlau cursurile, unii participan{i lipseau de la ore, dar erau
protejati de tovardsi sus-pusi, iar unii instructori neglijau sa predea invataturi
comuniste de baza si erau foarte prost pregatiti'®. Printre alte moduri prin care puteau
fi pregitite cadrele erau instruirea oferita de instructorii trimisi de la regiune sau de la
raion; si standardizarca formularelor de raport. In 1950, de exemplu, Biroul
Organizatoric a trimis in judefe un set de instruc{iuni intitulate Cum trebuie compuse
procesele-verbale ale sedintelor, cu exact toate rubricile care trebuiau incluse, cu
exemple negative si sfaturi gencrale referitoare la forma documentului — care trebuia
sd fie scurt §i concis, s3 acopere numai chestiunile esentiale si si mentioneze
hotardrile care fusesera luate si persoancle desemnate sa le puna in aplicare etc."
Standardizarea formularelor de raport lua mai multe forme, fie prin instructiuni
transmise de la centru, fie prin furnizarea unor formulare care trebuiau doar
completate. Cerand completarea unor formulare standardizate in locul redactarii de
rapoarte prost concepute (deseori scrise de mana) cu un continut extrem de divers,
partidul isi invata cadrele caror chestiuni trebuia si le acorde atentie si ce era
inesential. O parte dintre colaboratorii nostri au observat in documentele cu care au
lucrat o formalizare tot mai accentuatd in timp, pe masura ce rapoartele isi pierdeau

" Vezi Comisia Prezidentiala pentru Analiza Dictaturii Comuniste din Roménia, Raport final,
Bucuresti, Humanitas, 2007, p. 296 si Florin Diac, O istorie a invijdamadntului romdnesc modern, vol.
2. 1944-1989, Bucuresti, Editura Oscar Print. 2004, p- 22. Nu se mcn{ioncaza nici o ratd pentru
mediul rural, corespunzitoare anului 1948.

:: Interviu luat de Katherine Verdery.
y De exemplu, SIAN-HD, fond CR-PMR, dosar 103/1951, f. 288-289.
" SJAN-MM, fond CR-PMR - Sectia Propaganda si Agitalie, dosar 38/1956, f. 83.

ANIC, fond CC al PCR - Secyia Organelor Conducatoare de Partid, Sindicale si de UTM, dosar
90/195(_), f. 41-43. Vezi 5i ANIC, fond CC al PCR - Seclia Organizatorica, dosar 36/1954, vol. 3-10,
pentru instructiuni despre cum trebuiau organizate dosarele nomenclaturii s.am.d.
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caracterul specific §i ajungeau si fie compuse intr-un stil uniform, ritualizat, din care
lipsea tot mai mult informatia locala. Cadrele raspundeau unor rubrici fixe sau
completau chestionare in loc sa mreglstreze ceea ce li se parea semnificativ in
localitatea lor. In acelasi timp, statisticile $1 procentele au devenit din ce in ce mai
frecvente, transformand realitatile locale in formule mai abstracte si mai usor de
transmis — i de falsificat. Aceste practici au scurtat, se pare, timpul necesar lecturii gi
scrierii rapoartelor, permitand astfel cadrelor sa se dedice mai repede indeplinirii
altor sarcini.

Vedem astfel una dintre contradictiile majore din recrutarea de cadre: desi
»revolutia” avea nevoie de oameni educafi, capabili si organizeze si sa conduca,
ideologia partidului pretindea sa fie folositi cei saraci si oprimati — cei care aveau
prea putina scoala si experien{a de conducere si care nu se bucurau practic de nici un
fel de autoritate in comunitatile lor din pricina originii lor umile. In acelasi timp,
satenii instdriti si functionarii de la stat (care erau educati §i aveau autoritate pe plan
local) si fascistii (care se pricepeau sa organizeze) trebuiau persecutafi. Din lipsa de
»materie prima” mai buna, partidul a trebuit totusi sa se foloseascd de serviciile
acestor din urma categorii, trezind astfel spectrul luptei de clasa §i al contaminarii
ideologice in interiorul propriului aparat. Acest lucru, la randul lui, a generat nevoia
supravegherii interne, care — in contextul verificarilor si excluderilor — a ascutit
competitia acerba dintre cadre. indeosebi dupa epurarea aparent intangibilei Ana
Pauker in 1952, acestea nu aveau niciodatd cum sa stie cine mai urma sd cada in
dizgratie. Revenim mai jos la chestiunea supravegherii si a competitiei interne.

Cu aceste observatii, ajungem la unul din principalele motive pentru limitele
totalitarismului in procesul de colectivizare: un deficit de cadre competente. Din
stenogramele timpurii ale sedintelor Comitetului Central, Secretariatului si Biroului
Politic, vedem limpede preocuparea centrului fajd de aceastd problema, si ea este
vizibila si in numeroase comunicari venite de la nivelurile inferioare. La o sedinta din
1950, Ana Pauker observa cd intemeierea formelor agricole socialiste avea sa
pretinda mari eforturi din cauza lipsei de cadre. L-a intrebat atunci pe un participant
daca poate mobiliza 350 de oameni pentru o anumita misiune, §i acesta i-a raspuns:
intr-adevar avem mari lipsuri de cadre”, mentionand ci planuia sa trimita cativa
muncitori la scoala in acest scop'®. Din mtervnurlle noastre, un agronom din Sapanta
care lucrase la inceputul anilor 1950 in Comitetul de Stat al Planificarii pe problemele
colectivizarii observa ci strategia initiald de infiinfare a unui numar mic de colective-
model (mai degrabd decét forfarea unei campanii de amploare) a fost motivata in
parte de lipsa cadrelor calificate care ar fi putut sd conduc@ asemenea gospodarii.

Din documente aflam ca partidul se baza masiv pe agitatori care nu erau
membri de partid — dovada limpede a problemelor de recrutare, dar si a existentei
activistilor neangajati ideologic. De pilda, un raport lunar din aprilie 1951 despre
numirul de agitatori din raionul Orastie pe tip de unitate (intreprindere de stat,
gospodirie de stat sau colectiva, institutie, sat, comuna etc.) ardta ca, in aproape
toate categoriile, agitatorii nemembri de partid erau mai multi decat membri.

1* ANIC, fond CC al PCR - Cancelarie, dosar 38/1950, f. 16-18, 32-33. Document obtinut prin
amabilitatea lui O. Roske.
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Agitatorii erau de regula tarani din colective deja formate, trimisi sa le povesteasc:zl
celorlalti sateni despre succesele lor. Un' rapc_>rt mai t_lrppurlu !l"ldl?ﬁ .faptul cd
problema nu consta numai in numérul agitatorilor, ci si in constiinciozitatea lorz
doua coloane pe partea dreapti a foii arata ,Nr. agit. care muncesc” (79%) si
,Nr. agit. care muncesc mai putin” (12%)'9. o

Alte probleme transpar dintr-un document unde se arata ca o organizafie de
bazi nu a reusit si recruteze agitatori dintre {aranii care fuseserd de acord cu
colectivizarea si se inscriseserd in GAC, aga incét puteau servi drept exemplu celor
pe care ar fi incercat sa-i convinga®®. Tot despre utilizarea unor .inlocuitori” este
vorba si intr-o relatare neasteptatd dintr-un raport al Biroului Organizatoric al
Securitatii din data de 14 martie 1949, care afirma: ,Numarul militienilor a fost
insuficient pentru a asigura insotirea tuturor comisiilor. Spre a putea face fa{d
acestei situatii, s-a recurs la diverse solutiuni de expedient (in Jud. Silaj, au fost
imbracati 100 de {arani sdraci in haine de militari §i au fost folositi ca atare)”?.

Criza de cadre a persistat. Un raport din 1956 din regiunea Hunedoara
preciza cat i-ar fi luat fiecarui raion local sé atinga o rata de colectivizare de 65 la
sutd pani in 1960 (aga cum cereau obicctivele partidului), dacé s-ar fi pastrat ritmul
de atunci; cifrele variau intre 27 si 152 de ani. Numarul gospodariilor tiranesti
colectivizabile care reveneau unui activist oscila intre 75 si 181, la un efectiv total
de 1.016 activigti — si-1 compardm cu cele 20.000-30.000 de cadre (unul la fiecare
3-4 gospodarii) care au fost necesare pentru a incheia colectivizarea in Maramures
si Constanta®. Doi ani mai tarziu, un alt raport regional furniza numirul cadrelor
din mediul rural; o sectiune a lui se intitula ,,Cati sunt cuprinsi in total in activul
fara de partid”: 20.594, din care 11.182 (54 la suta) activau in agriculturﬁn.

O consecintd evident a acestui deficit era faptul ca o parte semnificativa din
munca de cadre rimanea nefacuta sau facutd prost. latd mai jos citeva documente din
arhivele raionale sau regionale din Hunedoara care exemplificd un sentiment de
urgen{d provocat de intirzieri masive, intrucat sarcinile care trebuiau indeplinite nu
erau duse la bun sfarsit. Un raport priveste erorile comisc de un agent agricol, tova-
rasul S., in Turdas (Hunedoara), ,.care este in legaturd cu checaburi, si le mai lucreazi
si pdmant in parte, fiindca este agient agricol. Toate acicste manefastiri previzute mai
sus pana in prezent nu sau luat nici o masur3 din partea Biroului Comitetului de Partid
findca au fost munca prea aglomerata...”””*, Un taran din satul Dincu Mare scria in
1954 Sectiei Agrare a raionului in care locuia, plangandu-sc ci suprafata de pimant pe
care trebuia s o aiba ii fusese falsificatd de catre cadre si ci el nu putea si faca fafi
taxelor care-i fusesera stabilite. Iata raspunsul raionului la aceasti plangere (5i la altele
similare): ,,VA vom trimite un tehnician si va masoare toatd suprafata de indati ce

;z SJAN-HD, fond CR-PMR, dosar 200/1951, f. 60.
SJAN-HD, fond CR-PMR, dosar 20/1952, f, 82.

*' Arhivele Consiliului National pentru Studierea Arhivelor Sccuritaii (in continuare ACNSAS), fond
D, dosar 9916, numir de fila ilizibil.

; SJAN-HD, fond CR-PMR. dosar 2106/1956, f. 29-30.
y SJAN-HD, fond CR-PMR, dosar 83/1958, f. 128.
=" SJAN-HD, fond CR-PMR, dosar 93/1951, f. 116.
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avem timp. Pana atunci cererea dumneavoastra rimane la dosar”?. Motivele ,,lipsei

de timp” erau cét se poate de evidente: raionul avea 105 sate cu 13.752 de gospodarii
taranesti, dintre care multe isi doreau poate ca un tehnician cadastral si vina si le
masoare pamantul, dar Sfatul Popular nu avea decit doi astfel de specialisti.

Efectele deficitului de cadre puteau fi mult mai insemnate de atat, aga cum se
poate vedea din rapoartele care descriu modul cum guvernul facea fata situatiilor de
crizd, precum retragerile in masa ale taranilor care se inscriseser in colective. Laszld
Marton discuta pe larg raspunsul partidului la iesirile masive ale faranilor din
gospodariile colective, care au afectat toata regiunea Mures in 1951%. impartind
colectivele cu probleme in trei categorii in functie de seriozitatea situatiei,
conducerea de la nivel de regiune a trimis cdte un activist si un organizator de partid
la cele care aveau problemele cele mai putin severe §i céte trei activisti la cele care o
duceau ceva mai rau. In cazurile cele mai grave (optsprezece la numar) au fost trimisi
cate un membru al Biroului Comitetului Raional de Partid, care ar fi trebuit sa plece
in satele unde era repartizat o data la doua zile §i sa ramana o zi sau doua daci era
nevoie, ca §i zece agitatori bine pregatifi dintre activistii i functionarii cei mai buni
ai Sfatului Popular, care trebuiau sa mearga si in localitafile invecinate. De fapt, au
fost mobilizati intregul aparat de partid, tot personalul Sfatului Popular, ca si activisti
regionali si raionali, ba chiar membri ai Comitetului Central i ai Ministerului
Agriculturii; biroul regional tinea sedinte la fiecare doua zile. Marton conchide:
»Actiunile de rezistenta din toamna anilor 1950 si 1951, prin necesitatea concentrarii
unui numar mare de activisti, au scapat multe localitati de colectivizare, chiar daca
numai pentru o perioada scurta™’,

Lipsa de cadre se datora mai multor factori, inclusiv numéarului mare de tipuri
de cadre necesare si volumului imens de munca pe care acestea ar fi trebuit sa-l
presteze. Chiar si la nivelurile cele mai de jos — comuna si sat —, pozitiile proliferau. In
mod cert, date fiind atat de multe tipuri diferite de slujbe, baza de selectie a cadrelor
trebuia sa fie largd. La aceeasi concluzie ajungem dacd ne gandim la diversitatea
sarcinilor pe care trebuiau si le ducd la indeplinire cadrele. Pentru a le indeplini,
cadrele calitoreau continuu — iar infrastructura de transport era inadecvata. Dupa ore
intregi petrecute in trenuri §i autobuze, era uneori nevoie sa faca restul drumului in
céte o caruta trasa de boi, zguduit prin toate hartoapele drumului de fara. Dificultatca
acestor calatorii poate fi unul dintre motivele pentru care cadrele trimise in teritoriu
preferau uneori si nu se duca. Un alt motiv era faptul ca nu exista nici o forma de
cazare pentru ele: un raport despre munca de cadre intr-o zona greu accesibila din
Vrancea, de pilda, consemna ca era absolut necesara constructia de locuri de cazare
pentru activigti §i tehnicieni, pentru ca ,,[m]ulti dintre ei dorm pe mese in incinta
institutiilor, vegnic departe de familii. Din acest motiv mulfi dintre tehnicieni refuza sa
meargd in acest raion”®. Asemenea greutifi legate de infrastructurd inriutiteau

23 SJAN-HD. fond Sfat Popular al Raionului Orastic, dosar 134/1954, f. 405.

26 Laszlé Marton. Actiunile impotriva gospoddriilor colective in regiunea Mures (septembrie 1950-
decembrie 1951), Cluj-Napoca, Universitatea ,,Babes-Bolyai”, 2005, manuscris pus la dispozitic cu
amabilitate de autor.

27 Ibidem, p. 66.

2 ANIC, fond CC al PCR — Sectia Agrara, dosar 70/1953, . 157.
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deficitul de forti de munca, pentru ci, dacd cineva avea nevqie de aproape o zi
intreagd ca si meargd pand in satul unde fusese repartizat §i inapoi, era foarte
probabil sa nu mai poata face nimic altceva. -

Volumul de munci era absolut coplesitor, iar suprasolicitarea era o problema
foarte serioasd, agravatd de cerinfele tot mai mari ale birocratiei. In 1951, Sec_tig
Organelor Conducitoare de Partid a CC al PCR a emis un raport de 28 de pagini
intitulat ,,Metode birocratice si superficialitate in munca de partid”, condamnand
cerinjele exagerate ale birocratiei, care ficeau zile negre oficialitailor®. ,,Avalansa
de chestionare, instructiuni telefonice sau scrise”, care cereau in cel mai scurt timp
statistici despre practic orice cauzase o muncd superficiala, pentru cd erau pur si
simplu prea multe de facut; dezorganizarea crestea de la o zi la alta. Introducerea
acestor forme de colectare a informatiilor ,,a format dela sectiile Comitetului Central
si pana la Comitetul raional [...] un lant neintrerupt de tovardsi, care trebuiau sa
alimenteze aceastd birocrajie”. Raportul didea numeroase exemple de cereri de
informatii care {inusera cadrele in picioare toata noaptea, solicitind la telefon date
altor cadre — si producénd, in ultima instan{a, o supraincarcare informationala.

Deficitul de forta de munca de care scriem ar fi putut fi favorabil cadrelor,
oferindu-le un anumit avantaj structural, dar un astfel de deficit structural nu
inseamna ca cei implicati il i percep ca atare. Cadrele isi considerau de fapt pozitia
precard, si aceasta din cauza verificarilor, denunfurilor §i supravegherii care
reflectau obsesia conducerii superioare de a descoperi ,,dusmanul dinduntru”.
Oricine putea fi demascat ca dugman intern, chiar si liderii cei mai influenti, asa
cum s-a intdmplat in 1948 (cu Lucretiu Patrascanu) si in 1952 (cu Ana Pauker,
Teohari Georgescu si Vasile Luca, membri ai Secrctariatului). Aceasta situatie
ne-ar duce sa cercetam supravegherea si disciplinarea cadrelor.

In concluzie, afirmam ca deficitul de cadre bine pregitite si amplitudinea
sarcinii de a colectiviza o {ara predominant agrara a inlesnit abuzurile de putere
asupra taranimii. Conducerea a trebuit sa atraga in indeplinirea acestei sarcini cét
mai mul{i oameni, indiferent de aptitudinile lor pentru o asemenea munca.
Trebuiau supravegheati in continuu, crednd un mediu in care cadrele nu stiau
niciodatd la ce s se astepte si care incuraja astfel competitia si rivalitatea pentru
succes in carierd. Percepindu-si pozitia drept precara, cadrele luvau constant
inifiativa de a anticipa sau a depdsi ordinele primite. Ca urmare, conducerea
partidului a pierdut in mod repetat controlul asupra a ceea ce se petrecea in mediul
rural §i a fost incapabila sa stopeze abuzurile cadrelor de jos, fapt care, la randul
sau, a accentuat impotrivirea taranilor si a ficut necesari si mai multa forta.
Violenta colectivizirii apare astfel nu drept rezultat al implementarii unor ordini
totalizante din centru puterii, ci ca un produs complex al raportului de forte, al

modelarii socioculturale si al problemelor profunde care au insotit implementarea
tiparului sovietic in Romania.

# ANIC, fond CC al PCR - Sectia Organelor Conducatoarc dc Partid, Sindicale si de UTM, Sectorul
documentirii de partid, dosar 26/1951, f, 2-32.
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