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(Abstract)

Project implementation in the field of education represents those planned
activities with definite purposes and objectives whose aim is to put into school
practice projects developed within classes. The successful implementation of an
educational project in any discipline educational framework plan is given by
Jjudicious and careful allocation of resources planned (financial, material, human)
so that their aim and objectives can be achieved in an efficient manner.

Project evaluation, monitoring and feedback are obvious evidence of its
efficacy.

Project monitoring is the activity which measures progress, project success,
significant  deviations from the original plan,efficiency recorded during
implementation.its sustainability perspective or, on the contrary, the inefficiency of
this kind of teaching activity.
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Implementarea proiectelor in domeniul educational, cu accntul pus pe
proiectele scolare reprezintd acea suitd de activitati planificate, cu scop bine definit
si obiective, care urmaresc transpunerea in practica scolara a proiectelor elaborate
in demersul realizat la catedra. Succesul implementarii unui proiect educational la
orice disciplind de invatdmant din planul cadru este dat de alocarea judicioasa §i
atentd a resurselor planificate (materiale, financiare, umane) astfel incat, atat
scopul, cat si obiectivele s poata fi atinse in mod eficient. evaluarea, monitorizarea
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si feed-back-ul fiind dovezi evidente ale eficacitatii proiectului respectiv'. Monito-
rizarea proiectului este activitatea care masoara progresul, succesul proiectului,
devierile semnificative de la planul initial, eficienta inregistratd pe parcursul
implementarii, sustenabilitatea sa in perspectiva ori din contra ineficienta acestui
tip de activitate didactica.

In ceea ce priveste functia de monitorizare distingem urmitoarele patru
aspecte, pe care le consideram esentiale, cu precadere atunci cand ne referim la un
proiect educational, focalizat pe disciplina de invatdmant istorie intr-un liceu din
perspectiva eficientei proiectului §i a interiorizarii la elevi a valorilor active §i a
atitudinilor din perspectiva formirii competentelor generale si a celor specifice’.
Astfel, se pot identifica: activitdtile didactice in curs de implementare §i progresul
inregistrat de acestea; resursele utilizate si costurile implicate in raport cu progresul
implementarii; rezultatele evidente obtinute; modificdrile survenite pe parcursul
implementirii proiectelor. Principalele aspecte pe care dorim si le subliniem i
ceea ce priveste monitorizarea proiectului educational, cu desosebitd atentie
focalizati pe un proiect la disciplina istorie, sunt: desfasurarea activititilor propriu-
zise prevazute in proiect; modalitatea in care sunt indeplinite responsabilitatile
fiecdrui membru implicat in proiect; felul concret in care actioneaza participantii la
activitatile esalonate ale proiectului; eficienta comunicérii intre membrii proiectului
si participanti, respectiv partenerii acestui proiect; modul in care sunt folosite
judicios resursele previdzute in proiect; urmaérile activitatilor previzute in graficul
proiectului; problemele care apar pe parcurs in implementarea si desfasurarea
proiectului; identificarea unor solutii optime care trebuie aplicate pentru rezolvarea
problemelor aparute’.

Evaluarea constituie masurarea atentd a rezultatelor la care s-a ajuns i
cursul implementirii proiectului educational in raport cu obiectivele propuse. In
ceea ce priveste demersul de evaluare al unui proiect specific axat pe disciplina de
invatdmant Istorie, distingem, cel putin trei etape, §i anume:

» evaludrile curente pentru fiecare activitate a unui proiect;

» evaludrile de parcurs sau intermediare, realizate dupa fiecare etapi a

proiectului;

> evaluirile finale realizate la sfarsitul unui proiect implementat in vederea

identificarii

! Dan Dumitrascu, Radu Vasile Pascu, Managementul proiectului, Sibiu, Editura Universitifii
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eficientei si a concluzilor la care s-a ajuns’. Evaluarea unui proiect educational in
general, a unui proiect didactic in special, in cazul nostru, este un proces cognitiv
continuu de-a lungul intregii perioade supus observatiei, analizei, sintezei, prezen-
tarii. Managerul de proiect, profesorul in cazul nostru, va analiza atent, va evalua
intreaga activitate, nu neaparat pentru a gasi eventuale erori §i disfunctii, ci mai
degraba, pentru a castiga experienta necesara in vederea deruldrii in perspectivad a
unor noi proiecte, astfel incat, pormind de la experienta dobandita rezultatele si fie
din ce in ce mai bune. Demersul de analizd §i evaluarea unui proiect se poate
realiza prin doud procedee pe care le vom prezenta in randurile care urmeaza: o
evaluare continud, aceasta fiind un proces activ care are loc pe intreg parcursul
ciclului de viatd al proiectului respectiv, pornind de la analize contextuale,
ocazionale §i auditari externe §i o evaluare atenta a proiectului in perioada imediat
urmadtoare finalizarii sale, demers important care ne ofera o serie de date si
informatii pentru proiectele pe care le vom derula in viitor.

In ceea ce priveste evaluarea continui aceasta ca proceduri are loc de la sine,
pentru cd o echipa de succes condusid de un bun si eficient manager de proiect fsi
va evalua atent §i in mod periodic rezultatele dorind s invete din concluziile la
care s-a ajuns in vederea eficientizarii propriilor demersuri in perspectiva®.

Figura 1. Procesul de evaluare a unui proiect
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(dupa Dan Dumitragcu i Radu Vasile Pascu, op. cit., Sibiu, 2004)

Pentru atingerea tuturor obiectivelor unui proiect, managerul acestuia, cel
care il traseaza, il implementeazd i il evaluazd continuu trebuie si asigure
Tespectarea unui program optim de lucru, respectiv sd respecte toate duratele
reuniunilor de lucru a echipei/echipelor de proiect, si incurajeze prezentarea
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Ibidem.
* Dan Dumitragcu, Radu Vasile Pascu, op. cit., p. 77, 78.
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tuturor ideilor §i sugestilor venite din partea membrilor echipei, s evite prezen-
tarea unor rapoarte stufoase si plictisitoare, sd evite dezbaterile prea lungi i mai
ales intrunirile monotone, plictisitoare, care adeseori deviaza de la subiectul aflat in
discutie §i mai ales si aibe capacitatea de a adresa intrebari adecvate din care si
rezulte diferentele dintre actiunile propuse §i cele realizate’. Succesul in evaluarea
unui proiect presupune in acceptiunea noastra: stabilirea §i definirea unor criterii
clare ce trebuiesc atinse, urmarite; utilizarea optima a unor instrumente adecvate in
evaluare §i eficientd; respectarea termenelor evaluarii. Fiecare moment de evaluare
al unui proiect trebuie sa reprezinte pentru cei care participa efectiv la acest proiect,
in cazul nostru concret, elevii implicati, o experienta din care toti au ceva de invatat
§i 0 treaptd pe care si paseasca in vederea imbundtitirii continue a spiritului civic i
a atitudinilor si valorilor pozitive fata de trecut si semnificatia sa pentru noi cei de
astizi,

In cadrul oricirui proiect, obiectivele reprezinti elementele cheie, definitorii
pentru intelegerea de citre elevii implicati §i nu numai a disciplinei de invatamant
istorie cuprinsd in trunchiul comun indiferent de filiera, profil, specializare. in
vederea stabilirii obiectivelor unui proiect este indicat a se utiliza analiza SWOT
(Puncte tari, puncte slabe, oportunitati §i amenintdri). Aceasta asigurd abordarea
strategica cu privire la punctele tari, desemnand acele aspecte pozitive ale proiec-
tului ce trebuie sa fie evidentiate permanent. Punctele tari fac referinta la elemen-
tele utile, la toate resursele existente care ar putea fi disponibile. Aici avem in
vedere toate tipurile de resurse, in special cele umane, materiale §i financiare.
Resursele materiale disponibile pot fi: spatii, resurse informationale (inclusiv
conexiunile si produsele software care ar putea fi utilizate), logistica existent,
precum §i elementele organizationale ce ar putea constitui premise pentru evolutiile
ulterioare. Resursele umane se refera la personalul existent, dar si la posibilitatile
de atragere a altor persoane, la motivarea i interesarea acestora. Resursele finan-
ciare desemneaza sumele ce pot fi alocate proiectului §i folosite in mod efectiv in
vederea generarii de valoare.

Punctele slabe, sunt toate aspectele negative de care trebuie sa f{inem cont,
astfel incat, proiectul sa se desfasoare cu succes. Aceste slibiciuni reprezinta cheia
viitorului obiectiv al proiectului (ce intentioneaza proiectul si rezolve, de ce este
acesta necesar). De asemenea, dintre punctele slabe identificate, trebuie selectate
cele care au cel mai mare impact asupra entititii analizate. Se impune acoperirea
prin proiect in intregime, in mod proportional, a punctelor slabe.Oportunitatile sunt
acele aspecte si elemente pozitive externe ale proiectului. Aceste oportunitati sunt
disponibile numai temporar §i reprezinta resursele care pot fi utile proiectului avut
in vedere, astfel incat acesteaa sa poatd fi atins cu succes. Acestea trebuie si fie
credibile din perspectiva certitudinii de a le folosi pentru ca proiectul nostru si-§i
atingd cu succes toate obiectivele. Amenintdrile sunt aspectele negative ale
proiectului de care trebuie si tinem cont pentru a le evita. Amenintarile si riscurile

7 Ibidem, p. 77, 78.
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sunt strict legate de ce s-ar intdmpla in cazul in care nu este promovat proiectul
respectiv. Nu este avut in vedere faptul cé situatia ar putea raméne aceeasi ca §i
pdna atunci, ceea ce ar reprezenta efectele negative, respectiv consecintele de
duratd ale nepromovirii proiectului. Trebuie demonstratd in mod cédt mai convin-
gator nevoia stringentd, efectele negative majore ale nepromovarii proiectului,
vizdnd un spectru cit mai larg (toatd zona in care entitatea activeazd, inclusiv
efectele negative asupra tertilor). Cu alte cuvinte, este de dorit sa se creeze
convingerea clara cd fard derularea proiectului nu se poate merge mai departe in
ceea ce priveste formarea competentelor, valorilor §i atitudinilor necesare elevilor
nostri de-a lungul intregii lor vieti.

Identificim printre asemenea amenintdri urmatoarele :

» Comunicarea slabid §i nu intotdeauna adecvata dintre gcoald §i familiile
elevilor;

> Pdrerile §i comportamentele unor profesori §i parinti fatd de metoda
proiectelor;

» Interesul scdzut al unora dintre périnti fata de educatia §i formarea pentru
viatd a propriilor copii;

» Lipsa de timp cu care se luptd, atit cadrele didactice, cét §i pdrintii §i
chiar elevii;

» Bariere de comunicare intre scoala si autoritdtile locale, respectiv lipsa de
interes pentru colaborare.

In ceea ce priveste stabilirea obiectivelor proiectului trebuie si rispundem in
mod concret §i corect la wrmnatoarele intrebari: 1. Care este perioada stabilitd pentru
atingerea scopului acestui proiect? 2. Ce pasi specifici trebuie facuti pentru a le
putea obtine? 3. Care sunt obiectivele specifice ale fiecirei activitdti care este ega-
lonatd in proiectul nostru? 4. Ce termene concrete se vor fixa pentru indeplinirea
obiectivelor mentionate anterior §i cine raspunde de monitorizarea acestora?, astfel
incdt un obiectiv devine in cadrul acestui proiect extragcolar pe care il deruldm de-a
lungul unui an gcolar un castig concret, atat pentru echipa de proiect, cét §i pentru
beneficiarii acestuia.

Obiectivele generale® ale unui proiect trebuie si vizeze: implicarea profeso-
rilor §i elevilor in inifierea §i desfisurarea unor activitdti extragcolare; dezvoltarea
cunogtintelor §i abilitatilor de care dispun atat profesorii cét §i elevii pentru a
proiecta §i desfasura in echipd activitdti de educatie, formald, nonformald, paraver-
bald, cu consecinte pozitive, atit la nivelul scolii, in afara orelor de curs, cercuri,
cluburi, work-shop-uri, cit i in comunitate, din perspectiva paradigmei educatio-
nale, cd invdtdm pentru intreaga via{a; elaborarea §i realizarea impreuna cu elevii a
unor materiale informative §i de marketing publicitar care si poata fi folosite,
pentru proiectarea, implementarea, evaluarea §i valorificarea actiunilor extragcolare
vizdnd efecte §i consecinte pozitive in gcoald, familie §i comunitate; diseminarea

;g&‘Peﬂ, Newton, Managerul de proiect: mdiestrie in livrarea proiectelor, Bucuresti, Editura Codecs,
6, p. 32.
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efectivd a activitatii §i rezultatelor citre intreaga comunitate gcolard a unor modele
de bund practicd in domeniul istoriei §i al stiintelor social-umane; identificarea
unor solutii optime care sd poatd fi utilizate la proiectele viitoare vizand atragerea
unor parteneri extragcolari social-comunitari, culturali, etc. care si fie dispusi si
sprijine acest tip de educatie si formare®.

Conform teoriei manageriale, in momentul elabordrii obiectivelor unui
proiect, trebuie avutd in vedere analiza SMART (acronimul vine din limba englezi
Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-based) care a fost formulati
pentru prima datd de cétre Peter Ducker in cadrul metodei de management prin
obiective'® (Drucker, 1968). Aceasti metodi se bazeazi pe definirea obiectivelor
pentru fiecare angajat §i apoi compararea §i conducerea performantelor acestora in
raport cu obiectivele globale care au fost stabilite. Acest tip de analizd prevede ca
obiectivul/obiectivele proiectului sa fie SMART:

* Specifice (engl. — specific) — definirea foarte clara a ceea ce va firealizat;

* Maisurabile (engl.-measurable) — in sensul in care rezultatul obfinut sa
poati sd fie masurat;

* Realizabile (engl. — achievable) — de toti membrii echipei si din sursele
existente;

* Relevante (engl. — relevant) — pentru ceea ce intentioneaza sa masoare;

* Delimitate in timp (engl. — time-based) — stabilirea unui interval de timp
realist, predictibil, fezabil pentru realizarea lor cu accentul focalizat pe eficienta §i
rezultate evaluabil-comensurabile.

Un aspect important de mentionat in cadrul acestei faze de stabilire a obiecti-
velor este intocmirea unei matrice, care va cuprinde obiectivele, indicatorii utilizati
pentru masurarea gradului de atingere a fiecdrui obiectiv, ipotezele/premisele
pentru atingerea obiectivelor, precum §i indicatorii care aratdi in ce masurd
ipotezele s-au adeverit. In completarea acestei matrici se porneste intotdeauna de la
definirea obiectivelor de ordin general si se continud cu definirea obiectivelor de
dezvoltare ale organizatiei/institutiei §i a celor de proiect. La completarea acestei
matrici participd atat reprezentan{i ai conducerii organizatiei/institutiei pentru a
asigura compatibilitatea dintre obiectivele proiectului §i cele ale organizatie/
institutiei, cat §i reprezentanti ai echipei de proiect §i ai beneficiarilor proiectului,
pentru a stabili rezultatele asteptate, activitdtile care se vor derula si indicatorii pe
baza cirora se vor evalua rezultatele obtinute.

De multe ori, in procesul de definire a obiectivelor apar o serie de probleme
tipice legate de faptul ca obiectivele formulate nu convin tuturor pargilor implicate,
sunt prea rigide si nu se pot adapta priorititilor de schimbare, nu sunt cuantificate
corespunzitor §i nu sunt suficient de bine documentate sau nu exista suficient timp
pentru a defini clar si in totalitate obiectivele. Practica a demonstrat ci lipsa unor
obiective clar definite, operationale, cuantificabile §i controlabile conduce, de cele

° Eleonora Radulescu; Anca Tirlea, op. cit., p. 48.
1% Anca Voineag, Management de proiect, Sibiu, Editura Magister, 2008, p. 23, 24.
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mai multe ori, la directionarea gresitd sau chiar la esecul proiectului, datorita
incadririi gresite a sarcinilor de munci in ansamblul proiectului'’

In ceea ce priveste procesul de stabilire a obiectivelor, att profesorul, cat si
elevii implicati in proiect trebuie sé se tind cont de urmatoarele aspecte:

e care sunt caracteristicile grupurilor tinta cu care se va colabora / activa in
cadrul proiectului?

e care sunt problemele specifice care trebuie rezolvate prin acest proiect?

e care sunt responsabilititile specifice ale echipei de proiect, respectiv ale
fiecdrui membru din echipa de proiect?

e ce tip de cunostinte si abilitdti dezvolta elevilor implicati participarea la
activitatile acestui proiect?

e ce tip de comunicare se va utiliza in cadrul echipei de proiect, dar §i care
va fi comunicarea cu partenerii extragcolari, social-culturali, comunitari ai proiec-
tului?

Referindu-ne la obiectivele unui proiect, in cazul nostru a unui proiect
educational de tip extragcolar, inevitabil ne gindim la beneficiarii directi, la cei
indirecti §i fird indoiald la cei potentiali ai proiectului nostru. In acest sens,
identificdm prin beneficiari directi un numar de elevi §i de profesori din gcoala
noastrd sau dintr-o altd unitate de Invatdmant (primar, gimnazial, liceal). Bene-
ficiarii directi sunt cei care vor participa la proiectarea §i desfasurarea activitatilor
acestui proiect de istorie, vor primi materialele publicitare de marketing si
informare elaborate de membrii echipei de proiect, de conducerea scolii, care de
asemenea, va aviza §i beneficia de pe urma rezultatelor echipei de proiect §i a
proiectului in ansamblul sdu. Beneficiarii indirecti sunt elevii §i profesorii scolii
care nu participd in mod direct la activitétile derulate, membrii comunitétii locale
din care gcoala face parte, alte scoli care in urma unor parteneriate privind educatia
vor beneficia de pe urma rezultatelor si a experientei privind acest proiect '

Beneficiarii potentiali ai proiectului sunt asociatiile parintilor, societitile
culturale, asociatiile nationale, cenaclurile literare, cluburile de eco-turism, alti
potentiali parteneri, precum bisericile, unititile militare in vedrea colabordrii cu
scoala §i a formdrii la elevi de competente transversale, social-comunitare,
atitudinal-valorice necesare acestora de-a lungul intregii lor vieti, din perspectiva
unei optime insertii in societate in calitate de cetdteni activi.

Proiectele elaborate de profesorii scolilor, ai liceelor, fie ele scolare dar si
extragcolare urmiresc formarea §i cultivarea la elevi a competentelor necesare, a
valorilor §i atitudinilor pozitive fatd de viata, fatd de lume, fatd de societatea
umand, a pregitirii elevilor in calitate de viitori buni cetiteni'’. Fiecare dintre acti-
vitatile cuprinse in proiect va face apel direct la aplicarea unor metode adecvate,
astfel, datd fiind complexitatea unui proiect care cuprinde o serie de activitati

"' Dan Dumitragcu, Radu Vasile Pascu, op. cit., p. 78.

? Eleonora Radulescu; Anca Tirlea, op. cit. p. 49, 50.
P Ibidem,
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extragcolare cu caracter interdisciplinar, in cadrul acestuia vom utiliza metode
optime de evaluare prin care sd se poata:

e identifica problemele, in vederea remedierii deficientelor aparute astfel
incat acestea si poata fi rezolvate;

e sd se pregdteascd in mod optim echipa de proiect, cit si participantii;

e sd se procedeze la coordonarea, monitorizarea, evaluarea §i feed-back-ul
atat al activitdtii echipei de proiect dar si al activitatii participantilor la proiect;

e sd se realizeze in mod optim echipele/grupele de lucru, respectiv si fie
trasatd in mod eficient activitatea acestora;

e sd se realizeze corect §i la timp toate materialele acestui proiect, mediati-
zare, marketing, publicitate etc.

in cadrul proiectului pe care il elaboram impreuni cu elevii, un rol important
il au metodele de evaluare dar si implicarea elevilor in derularea etapelor proiectu-
lui, astfel incét sa putem forma acestora competente generale si specifice necesare
de-a lungul intregii vieti. O evaluare reusitd presupune: efectuarea unor evaluari de
activitati, evaludri intermediare §i evaludri finale; folosirea unor instrumente
specifice (fisa de evaluare, instrumente de feed-back, liste de control, rapoarte de
evaluare, rapoarte de monitorizare); incurajarea autoevaludrii participantilor la
activitati, in special a elevilor; folosirea unor metode didactice, mai ales in procesul
de evaluare a proiectelor, cum ar fi portofoliul elevilor, metoda cubului, invitarea
prin cooperare.

Portofoliul elevului implicat in proiect

Portofoliul elevului este altceva decat o varianti mai amplad a esantionarii
activitdtii, cuprinzand, printre alte piese: 1) Lecturi citite §i scrise sub forma unor
rezumate, 2) raspunsuri la diferite chestionare; 3) Eseuri §i compuneri libere;
4) Prezentarea sumara a unor autori §i a operelor acestora; 5) Reflectii; 6) Postere;
7) Colaje; 8) Afise; 9) Machete; 10) Desene etc. Evaluarea obiectiva, atentj,
integrald a unui portofoliu este o sarcind care implicd un efort mai mare din partea
cadrului didactic in raport cu celelalte forme de evaluare. Exista in ceea ce privegte
intocmirea unui portofoliu o serie de aspecte esentiale care faciliteazd §i incura-
jeazi la elev invitarea autodirijata'’.

Cubul

Este o strategie de predare dezvoltata de Cowan & Cowan incepand cu anul
1980."° Este o metodi a gandirii critice intrucat ne ajuti esentialmente si studiem
cum se cuvine o tematici istoricd, s3 zicem o revolutie burgheza, un concept istoric
nou, si identificim aici burghezia in comparatie cu nobilimea din Europa epocii
modeme. Prin folosirea acestei metode, profesorul solicitd elevilor sd scrie pe o

14 Stefan Paun, Didactica Istoriei, Bucuresti, Corint, 2003, p. 113, 114.
1% lon Alexandru Dumitru, Dezvoltarea gandirii critice gi invdtarea eficientd, Timisoara, Editura de
Vest, 2000, p. 91, 92.
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foaie alba sau pe un caiet raspunsurile lor asupra unei anumite teme fiind parcurse
toate fatetele cubului §i raspunzandu-se la intrebirile din indicatiile date®.

Metoda poate fi folosita atat individual, pe diverse fise diferentiate cat si in
grup la diferite teste de evaluare. Se foloseste in mod eficient, atdt in etapa de
evocare, cit §i in cea de realizare a sensului'’. Cubul, metodi a gandirii critice, este
capabil si valorizeze activititile §i operatiile de gndire implicate in invatarea unui
continut, cat i in formarea unei competente, a unei valori sau a unei atitudini'®,
Profesorul le cere elevilor si scrie despre un anumit concept sau temd prin
parcurgerea fetelor cubului. Este preferabil sa se respecte ordinea prezentata pentru
cd aceasta 1i conduce pe elevi in mod treptat spre o gandire complexa. Procesele de
gindire implicate in metoda cubului urmeazi indeaproape categoriile din taxo-
nomia lui Bloom. Metoda poate fi folosita cu succes atét in etapa de evocare cét §i
in cea de reflectie. Lectia se poate incheia cu elaborarea unei lucriri — de citre
fiecare grup ce a rezolvat una dincele sase sarcini de lucru — ce poate fi afisata in
clasi pentru a fi studiatd in intregime'®. Ca o apreciere personali, subliniem faptul
cd demersurile moderne in educatia, care se intemeiaza pe metoda proiectului, au
marele atu, ca se pot plia pe diferite contexte noi, bazdndu-se pe criterii concrete,
observabile §i implicindu-i pe elevi, atdt in ceea ce priveste invdtarea, cét si
predarea, respectiv evaluarea, cu o eficientd sporitd §i cu o eficacitate vizibil-
cuantificabild a rezultatelor imediate §i de perspectiva.

Lectia de istorie prin cooperare intre elevii clasei grupati in echipe de
lucru care trebuie si indeplineasci o anumiti sarcind/anumite sarcini

O functie de seamd a invatarii prin cooperare este datd de stabilirea unui
echilibru optim §i necesar intre competitia indusd de invafamantul de tip traditional
§i necesitatea sporirii abilitdtilor de lucru in echipd, prin intermediul cooperarii.
Studiile in domeniul pedagogiei au evidentiat faptul ca invitarea prin cooperare se
intemeiaza pe ideea cé eterogenitatea si interactiunea din cadrul grupurilor de elevi,
in cadrul orelor, genereazi o serie intreagi de oportunititi pentru invitare®.
Aceastd modalitate de formare a abilitdtilor de cooperare in cadrul predarii-
invatarii faciliteaza §i contribuie la ameliorarea, cultivarea relatiilor interpersonale
si la achizitionarea valorilor. Atunci cind activitatea de invitare are loc pe grupe
elevii dobandesc pe langd studierea §i invatarea unei anumite materii, deprinderi de

* Daniela Cretu, op. cit., p. 51; Ion Ovidiu Panisoara, Comunicarea eficienta, Editia a IIl-a, Iasi,
Editura Polirom, 2009, p. 326; Ion Alexandru Dumitru, Dezvoltarea gdndirii critice si invdtarea
le{icienta', Editura de Vest, Timisoara, 2000, p. 91; Gabriela Gruber, op. cit., p. 99.

Daniela Cretu, Dezvoltarea motivafiei invafarii, Sibiu, Editura Psihomedia, 2003, p. 88, 89;
leabriela Gruber, op. cit., p. 99, 100.

loan Alexandru Dumitru, op. cit., p. 91-93.

loan Scheau, Gdndirea criticd, metode active de predare invdtare, Cluj Napoca, Editura Dacia, p.6;
ZG(;'(Ijlli metodic: invd;area activa M.E.C., Bucuresti, Consiliul National pentru Pregitirea profesorilor,
L p. 31.

 Daniela Cretu, Adriana Nicu, op. cit, p. 215, 216.
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relationare si abilititi de grup?'. Printre caracteristicile esentiale ale lectiei bazate
pe invdtarea prin cooperare evidentiem mai jos: a) — Interdependenta pozitiva,
b) — Raspunderea individuald; c) — Caracterul eterogen al membrilor §i grupurilor;
d) — Conducerea in comun; e) — Predarea directa a deprinderilor sociale; f) — Rolul
de observator si moderator al profesorului, care poate insd interveni cidnd este
nevoie’. Printre elementele de bazi ale invitirii prin colaborare amintim aici
urmatoarele: 1. Interdependenta pozitiva; 2. Promovarea invatarii prin interactiunea
directd; 3. Raspunderea individuald; 4. Deprinderi interpersonale §i de grup mic;
5. Procesare in grup.

In lucrarea Didactica modernd apiruti in 1995, profesorul Miron Ionescu
afirma ca activitatea de invitare prin dispunerea clasei de elevi pe grupe, ,, presupune
cooperare §i activitate comund in rezolvarea unor sarcini de instruire”. Asadar,
aceastda metodad ,,vizeaza aspectul social al invatarii, dezvoltarea comportamen-
tului social al elevului; este o modalitate de imbinare a invatarii individuale cu cea
in grup i in acelagi timp o mdsurd de atenuare a unei individualizari exagerate”
,.In general, indrumdrile preliminare date de profesor se referd la urmdtoarele
aspecte: indicatii asupra temei de cercetat, indicarea materialului necesar activi-
tatii, verificarea §i completarea cunogstintelor utile pentru efectuarea sarcinilor
grupei si indicatii metodologice de lucru . Invitarea prin cooperare este concen-
tratd mai mult pe profesor, pe deciziile acestuia, in timp ce in invatarea prin
colaborare accentul cade pe elev care este responsabil pe actiunile sale *°.

in ceea ce priveste rezultatele invatirii prin colaborare, att imediate, cat i
de perspectiva trebuiesc evidentiate: 1.Identificarea surselor istorice §i extragerea
informatiilor din acestea pornind de la enunturi date; 2. Performante superioare,
capacitate de retinere sporita i folosirea in contexte noi a competentelor dobandite
individual sau/si colectiv; 3. Rationamente de ordin superior frecvente, intelegere
mai profundé si gandire critica, pornind de la logica informatiei, de la cronologia
faptelor si evenimentelor; 4. Focalizare activa asupra invatarii §i comportament
indisciplinat mai redus, prin formarea deprinderii de a invata sa inveti; 5. Motivatie
sporitd centratd pe obtinerea performantei, a rezultatelor i motivatie intrinseci
pentru invatare din perspectiva cunoasterii §i a descoperirii trecutului; 6. Capacitate
sporitd de a vedea o situatie §i din perspectiva celuilalt, premisa pentru tolerana
activa, acceptabilitate §i cultivarea valorilor dialogului §i ale democratiei partici-
pative; 7. Relatii mai bune cu colegii, bazate pe cunoastere, respectare, dialogare,

?! Adriana Nicu, Strategii de formare a gandirii critice, Bucuresti, Editura Didactica si Pedagogici,
2007, p. 109, 110.

2 Daniela Cretu, Adriana Nicu, Pedagogie pentru definitivat, p. 215, 216.

3 Miron Ionescu; Ion Radu, Didactica modernd, Clu J-Napoca, Editura Dacia, 1995, p. 171.

24 Ibidem.

3 Vasile, Tarcovnicu, fnvdfdmant frontal, invatamant individual, invatdmant pe grupe, Bucures,
Editura Didactic3 si Pedagogic3, 1981, p. 189, 190; Adriana Nicu, Strategii de formare a gandini
critice, Bucuresti, Editura Didacticd §i Pedagogica, 2007, p. 95; Gabriela Gruber, Didacticd
specialitatii Istorie/Cultura civica, Sibiu, Editura Psihomedia, 2009, p. 90.
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capacitafi intelectuale, cultivate in mod optim §i centrate pe elev/educabil;
8. Sanatate psihologicéd sporitd, adaptare, senzatie de bine, de confort cognitiv §i
educativ; 9. Incredere in sine bazati pe acceptarea de sine, pe o interiorizare valo-
ricd; 9. Competente sociale sporite, necesare integrarii in microgrupurile de lucru si
societate; 10. Atitudine pozitiva fata de materiile de studiu, de invatatura si scoala;
11. Atitudine pozitivi fata de profesori, directori si alte persoane din scoald®.

Printre avantajele evidente ale acestei metode merita subliniate atdt cele
pentru elevi in plan gcolar, cit si cele pentru societate in ansamblul acestei metode.
De remarcat faptul cé elevii retin mai usor materialul studiat la ora, de exemplu se
retin mai ugor valurile marilor migratii pornind de le studierea unor texte ce fac
referintd la goti §i la slavi §i pozitionand pe harta murald un traseu al acestor
migcari de la finele antichitatii. Elevii participa §i fac o corelare intre migratiile
acelei epoci §i o serie de cauze care genereaza migcari de populatie §i in lumea con-
temporana. Avantaje in planul interrelationarii sociale ar fi: 0 mai buna comunicare
si intelegere a punctelor de vedere ale grupurilor, ameliorarea unor prejudeciti,
stimd de sine §i reciproca. Ca o observatie, elevii au fost intrigati de axa deplasarii
populatiilor, atat in antichitate, cat §i mai tarziu in istorie, aceasta fiind orientata
intotdeauna de la est citre vest (fenicienii, grecii, gotii, slavii, maghiarii, spaniolii,
etc.). Un proiect la disciplina istorie, prin activitati scolare §i extrascolare trebuie sa
aiba rezultate si produse: materiale documentare pentru elevi si profesori, descrieri
ale activitatilor, planuri de activitati extragcolare, reviste, pliante, grupuri de actiune,
puncte de informare-documentare in domeniul istoriei. Pe 1anga aceste rezultate, un
proiect la disciplina istorie are §i ,,efecte multiplicatoare”: elevii §i profesorii care
au desfasurat astfel de activitdfi vor continua si proiecteze §i sa implementeze
proiecte pentru promovarea valorilor §i evenimentelor istorice importante; alti
membrii ai comunitétii scolare vor desfasura activitdfi extragcolare asemanatoare;
scolile care vor lua la cunostintd de succesele unor astfel de proiecte vor elabora §i
implementa proiecte asemanatoare.

Pentru o buni desfagurare a activitatilor unui proiect, sunt necesare resurse
umane, materiale §i financiare. Un proiect de calitate implica, de asemenea, resurse
informationale §i un buget de timp in care sa se incadreze, astfel incit sa poata fi
evaluat in functie de toate criteriile de competitivitate si eficienta®’. Resursele
umane ocupa in cadrul oricarui proiect, cu atat mai mult in cadrul acelor proiecte in
care sunt implicati elevi, un loc deosebit, pentru ca in acest fel formam i cultivim
la elevi disciplina unei munci intelectuale de calitate, axate pe eficientd §i randa-
ment. Acest demers este esential din perspectiva contributiei pe care o aduce in
realizarea obiectivelor proiectului §i, indeosebi, in atingerea scopului sau. Atat
organizarea, cit §i mai ales tipul de proiect pe care dorim sa-1 realizim §i sa-1
aplicim vor afecta felul in care resursele vor fi alocate si folosite”. in cadrul unui

% Jon Ovidiu Paniyoara, Comunicarea eficientd, editia a IlI-a, lasi, Polirom, 2008, p. 382, 383.
Eleonora Ridulescu, Anca Tirlea, op. cit, p. 51.
Anca Voineag, op. cit, p. 29.
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proiect educational se impune a fi selectati cu atentie acei elevi §i cadre didactice
care sunt deschigi spre noutatea educationald, care sunt curiosi §i interesati si
invete noi metode de activitate, sunt dispusi in a participa, respectiv in a se implica
activ. Pornind de la aceste consideratii trebuie sd avem in vedere la capitolul de
resurse ale proiectului si cuprindem?: a) Resursele umane: Elevii implicati in
proiect; Cadrele didactice implicate; Parinti, familiile elevilor implicati, Alte
resurse umane interesate in buna desfasurare a proiectului; b) Resursele materiale:
Bibliografie selectiva, diferite articole de specialitate, imagini, postere, mape de
lucru, dosare, pliante, coli de scris, markere, diplome, aparate de fotografiat,
panouri, laptop si videoproiector etc.; c) Resurse informationale: Laboratorul AeL,
C.D.I.-ul unitatii de invd{dmant; d) Resurse financiare personale, fonduri ale scolii,
sponsoriziri ale parintilor elevilor, alte sume de bani atrase ca urmare a aplicérii
unor proiecte, diferite donatii; €) Resursele umane sunt fundamentate pe profesio-
nalism, deontologie, probitate morald, dorinta de a lucra cu tinerii, de a pune patos
in ceea ce fac, in a transmite eficient cunostinte, de a forma, valori, atitudini §i
competente. Proiectele sunt utile pentru formare initiald §i continua, perfectionarea
prin participarea la cursuri §i promovarea gradelor didactice, alte surse, potentiali
parteneri, asociatii §i ONG-uri interesate de sfera educationala.

Anexa 1. Structura tematica a unui proiect educational. Succint ghid practic

. Informatii generale despre aplicant/aplicanti

Denumirea institutiei respective/ a unitatii de invatamant,

Adresa completd a acesteia

Nr. de telefon si faxul

Site i adresa postei electronice

Persoana de contact, nume, prenume, date de contact

Informatii despre proiect

Titlul proiectului

Domeniul de interes in care acesta se incadreazi §i pozifia sa in ierarhia
clasificdrii nationale CAEJ, CAERI, CAEN, etc

Durata proiectului

Tipul de proiect

Locul desfasuririi proiectului, comund, oras, municipiu, judet, eventual o
alta tard

Partenerii proiectului (operationali, tactici, strategici)

Descrierea proiectului respectiv

Contextul in care se realizeazi, justificarea proiectului §i argumentele sale
Prezentarea situatiei existente si identificarea problemelor §i a nevoii de
proiecte

VVAOYVY VVV VVEVVVVYp

% Jon Goian, Gheorghe Radulescu, Management scolar. Relafii cu publicul si parteneriate, Bucuregti,
Editura Raabe, 2006, p. 12-14; Lucian Ciolan, inwi;area integratd. Fundamente pentru un curriculum
transdisciplinar, lasi, Polirom, 2008, p. 215-219.
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Analiza partilor interesate (SWOT, PEST)
Plasarea sa in contexte specifice de viata educationald (proiect formal,
nonformal, informal)
Scopul si obiectivele proiectului
Scopul proiectului
Obiectivele SMART ale proiectului
Beneficiarii proiectului
Grupul tinta al proiectului
Beneficiarii directi §i indirecti ai acestuia
Activititile esalonate in timp ale proiectului
Dezvoltarea abilitatilor, deprinderilor, competentelor, valorilor §i atitudi-
nilor pro-active ale elevilor implicati
Managementul proiectului
Coordonarea proiectului, crearea ehipei, intalniri de lucru cu partenerii, cu
alte parfi interesate, modele, metode, strategii ale activitatii, forme de
organizare, parteneriate, analiza riscurilor posibile
Planificarea judicioasd a activitatilor §i a resurselor necesare fiecarei
activitati
Planificarea temporald a demersurilor prin diagrama Gantt
Promovarea si vizibilitatea proiectului (postere, brosuri, pliante, filme de
mediatizare, promovare in social §i in media
Monitorizarea implementarii proiectului
Evaluarea proiectului
Rezultatele proiectului
Rezultatele agteptate §i masurabile a implementarii §i aplicarii proiectului
Bugetul si alte resurse ce trebuiesc mobilizate
Se mentioneaza sursele de finantare
Se precizeaza ce costuri acopera fiecare sursa de finantare
Se utilizeazd un model de formular de buget in care sunt trecute toate
costurile detaliate ale tuturor activitatilor proiectului
Sustenabilitatea proiectului in timp
Descrie posibilitatea de dezvoltare §i continuare a proiectului
tare sau prin atragerea de noi parteneri
Anexele proiectului
Acordurile parteneriale
Justificarea surselor de finantare
Alte docurnente justificative.
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Anexa 2. Fisa model de monitorizare a proiectului

Nr. |Enunt/criteriu DA |NU |Obs./

crt.

1 Au fost avute in vedere ideile indicate

2 Au fost accesate toate cdile de documentare
indicate in plan

3 Sunt realizate toate fisele de documentare
stabilite in planul de activitati

4 S-au identificat solutiile posibile

5 S-a realizat analiza solutiilor identificate prin
evidentierea avantajelor/ dezavantajelor

6 S-a argumentat corect varianta aleasa

7 Au fost identificate domeniile conexe
implicate in derularea proiectului

8 Au fost selectate grupele de lucru pe subiecte

9 Au fost numiti responsabilul de proiect si
liderul de grup

10 Au fost alocate responsabilitatile in cadrul
proiectului

11 S-a realizat planificarea activititilor pe grupe
de lucru

12 S-au intocmit diagramele corespunzitoare

13 S-au respectat planurile stabilite

14 S-au asamblat subproiectele in proiectul final

15 S-a analizat §i validat proiectul final

16 S-a realizat prezentarea §i argumentarea
proiectului

17 S-a elaborat o comunicare/articol la revista
scolara pentru diseminarea rezultatelor
proiectului

18 S-au primit sugestii §i recomandari pentru

imbunatatirea activitatilor similare in viitor
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Anexa 3. Fisa tip de urmérire individualda competentelor

Criterii de evaluare

Proiect

| Criterii referitoare la conceptia proiectului:

-elevul a stiut sa aleaga si sd numeasca produsul pe care il
va confectiona;
-elevul a identificat etapele realizarii produsului

-elevul a stiut sd precizeze ordinea logicd a etapelor
realizirii produsului
-elevul a ales materialele necesare realizarii produsului
-elevul a identificat instrumentele §i mijloacele necesare;
-elevul a analizat tehnicile pe care trebuie sd le aplice in
fiecare etapa

Criterii referitoare la realizarea proiectului-produs
-fiecare grup a stiut sd organizeze impartirea sarcinilor
-fiecare grup respecta impirtirea sarcinilor

-fiecare grup a efectuat activitatea in timpul stabilit

Anexa 4. Angajamentele profesorului conform codului deontologic

al profesiunii didactice

.| Angajamentul

| Atidudinea observatd

Aﬂ\gz'ijvament‘dl fafﬁ
de elevi

Atitidine morala, psiho-sociald prin sustinere, intelegere,
empatie, corectitudine.

2. |Angajamentul fatd|Atidune de profesionist, devotat demersului didactic
de profesiunea | si/sau managerial pe care il indeplineste psihosocial, prin
didactica chemare, vocatie, formare, perfectionare.

3. |Comportamentul |Respect si sustinere, apreciere, admiratie.
etic fatd de colegii
de profesie

4. |Angajamentul fati|Finalizarea operei de formare a noilor generatii din
de comunitatea | perspectiva obiectivelor educationale §i a unei optime

scolara si socialad

insertii psiho-sociale §i social-profesionale a acestor
elevi.

(dupi Daniela Cretu §i Adriana Nicu, op. cit.,p. 338, 339).
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