SPIRU HARET - FONDATORUL UNUI INVATAMANT
MODERN, DE NIVEL EUROPEAN

Gabriela ISTRATE

Résumé:

L’einseignement roumain conteporain functionne encore sous l'obsession et sous la
Jascination de Spiru Haret —ministre et homme politique,mathématicien et
astronome, fondateur et visionnaire,administrateur et manager inspiré.

Quand on analyse la personnalité et 'oeuvre de Spiru Haret,il faut nous rapporter a
son époque,un véritable temps des débuts, de ['édification dés bases du systeme
éducationnel roumain. Il était naturel que, sur le fondement insuffisant organisé, le
grand ministre construise tant théorique que pratique un enseignement moderne.
Depuis la, I'école roumaine a acquéri un statut différent, le cadre législatif crée par
lui en conféerant a ['enseignement un fondement théorique, structuré et
organisatoriqgue de dimensions européennes. Le temps lui a prouvé la qualité
intrinseque, fait qui plaide pour le génie de son fondateur. Depuis la jusqu’au présent,
U'éducation roumaine a évolué sur les fondements de Spiru Haret. Ministre de
vocation, politicien atypique, sa figure reste immorelle. Il est absurd de chercher
aujourd’hui un nouveau Spiru Haret projeté aprés [illustre modéledans la
personnalité de chague nouveau ministre.

Méme si I'essor du mythe nous comble, les hypostases de sa personnalité convergent
dans une figure exceptionnelle: le fondateur de !'école roumaine moderne, congue
avec une sagesse logique, visionnaire, comme systhéme cohérent, tres bien organisée.
Il ne craignait de battre les chemins de campagne,de correspondre avec le plus
humbre maitre, de lutter pour ses idées, en fait d’'édifier peu a peu le systhéme.
Politicien actif, le ministre Haret, a une provenance modeste, d’origine arméne, mais
plus roumain que beaucoup, a compris la priorité du moment-les intérets de l’école et
a travers ¢a, de la nation.Dans la littérature de spécialité a été caractérisé avec les
appréciations les plus élogieuses,devenues en temps des syntagmes spécifiques a Spiru
Haret: le vrai apotre de 1'école roumaine; le grand réformateur, le grand maitre, le
plus authentique lecteur de ['école roumaine; l'organisateur de l'enseignement
national; le type parfait du pédagogue pratique; le grand créateur de formes
écoliéres; le maitre du peuple; 'apétre infatigable de la démocratie; le grand
ministre, le pére du peuple; I'dme la plus pure; le titan.

invatamantul romanesc contemporan functioneazi inca sub obsesia si fascinatia lui
Spiru Haret - ministru si om politic, matematician §i astronom, fondator si vizionar,
administrator si manager inspirat.

Cand analizdm personalitatea §i opera lui Spiru Haret, se cuvine si ne raportim la
epoca lui mireatd de cumpinid dintre veacuri - un veritabil timp al inceputurilor,al
cdificirii din temelii, a sistemului educational roménesc. Era firesc ca pe un fundament
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insuficient organizat, marele ministru sd construiascd atat teoretic, cat §i practic, un
invatdmant cu deschidere peste timp. De la el incoace scoala romaneascd a cipitat un
statut aparte, cadrul legislativ creat de ¢l conferindu-i un fundament teoretic,structurat i
organizatoric de dimensiuni europene. Timpul i-a probat calitatea intrinsecd, fapt care
pledcaza pentru geniul fondatorului lui. De atunci §i pand acum, realitatea educatiei
romanesti a evoluat pe temeiuri haretiene. Ministru de vocatie, politician atipic,figura lui
ramine nepientoare. Este absurd sd cdautdm astdzi un nou Spiru Haret configurat dupi
ilustrul model, in personalitatea fiecarui nou ministru.

Chiar dacd clanul mitizérii ne copleseste,ipostazele personalitétii sale converg intr-o
figurd de exceptie: intemeietorul scolii romanesti moderne,concepute cu o minte logica,
vizionard, ca sistem coerent, organizat impecabil .Nu se sfila si batd drumurile
desfundate de tar3, sa corespondeze cu cel mai umil invitator si se lupte pentru ideile lui,
in esentd, si-si edifice pas cu pas sistemul. Politician activ, ministru Haret, cu extractie
modestd, armean de origine, dar mai roman decit multi care-si ficeau din romanism un
standard demagogic, a inteles prioritatea momentului-interesele scolii $i prin aceasta, ale
natiunii. In literatura de specialitate a fost caracterizat cu cele mai elogioase aprecieri,
devenite de-a lungul timpului sintagme specifice lui Spiru Haret: apostolul adevdrat al
scolii romanesti; marele reformator; marele invdfdtor; cel mai autentic cititor al scolii
romdnegti; organizatorul invdfdmdntului national; tipul desdvdrsit al pedagogului
practic; marele creator de forme scolare; educatorul poporului; apostolul neobosit al
democratiei; marele ministru; parintele popor, omul de isprava; sufletul cel mai curat;
titanul.

Spiru C. Haret si reforma scolii rominesti

La baza reformei au stat Legea invdtdmdntului secundar si superior(1898) si Legea
invdgamantului  profesional(. 1899)’- legi promovate de Spiru Haret,care au adus
schimbari calitative i novatoare: infiintarea liceului trifurcat-clasic,modem si realist;
prelungirea invatamantului secundar de la 7 la 8 ani; introducerea in universititi a orelor
de seminar, laborator, proiecte si lucrari practice, in clinici, integrarea cercetani stiintifice
in activitatea cadrelor didactice universitare; infiintarea seminarelor pedagogice, chemate
s& pregdteascd invatatoriijorganizarea scolilor de agriculturd si meserii, chemate sa
pregdteasca personalul calificat pentru agriculturd, industrie si servicii’.

Profesor si inspector general al scolilor si in mai multe rAnduri,Ministru instructiunii
si cultclor(1897-1899, 1901-1904, 1907-1908, 1908-1909, 1909-1910)* Spiru Haret a
organizat scoala romaneascd de la invatdmantul primar la invatamantul superior. Fapt
important, a introdus inva{amantul primar obligatoriu la sat §i la oras si tot el a pus bazele
invdiamantului profesional. In mod evident, a fost un ministru charismatic, cel mai bun
pe care l-am avut noi, roménii, care vrem sa schimbam repede totul si, pe la jumaitatea
drumului, obosim §i abandondm proiectele sau se supdra altii si dau afard pe reformatorii
zelosi.

Haret a vdzut scoala ingemadnatd cu destinul poporului, izvoratd din necesititile reale
ale wvietii, §i ca un sistem fabricat din simple considerafii teoretice, abstracte. Noi-

' Constantin Dinu, Spiru Haret, Ed. Didactica si pedagogici, Buc., 1970, p. 59.

> Eugen Orghidan, Spiru C. Haret, reformator al invdiamantului romdnesc, Ed. Media
Publishing, Buc, 1994, p.104.

* Emil Baldescu, Spiru Harer, Ed. Didactici si Pedagogica, Buc, 1972, p.336.
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precizeazd el - cdutdm sd apropiem gcoala de popor, sd fie iubitd i respectatd, sd fie
centrul de unde sd porneascd curentele cele bune s§i sdndtoase pentru indltarea
neamului®.

in viziunea sa, scoala trebuia sa iradieze un suflu permanent de energii creatoare
stimuldnd potentialul natiunii, valorificindu-le intru afirmare §i implinirea destinului
colectiv. Plasatd in centrul vietii sociale, veritabild inimi a intregii comunititi, scoala
haretiand a fost nu doar institutia transmititoare de informatii, ci a fost conceputa ca unul
dintre pilonii fundamentali ai natiunii.

Pentru Haret, luminitorul tardnimii care in vremea sa reprezenta 75% din populatia
tarii era fnvdydtorul, personaj menit, alaturi de preot, s3 educe poporul, s& ridice nivelul
de cultura. Pentru acest scop indltator la inceputul modemizérii Romaniei, obligativitatea
invatamantului primar devenea un imperativ categoric Kantian. Dar un invitamant
primar ramificat in intreaga tard cerea nu numai sute de scoli, ci si mii de invatétori, cat
mai bine pregititi, cu vocatie de apostoli ai neamului. Se vor forma in Scolile normale,
care aldturi de citeva mari colegii, cele 2 Universitati de la Iasi si Bucuresti §5i Academia
Roména, reprezentau in perioada haretiand principalele institutii de culturd ale Romaniei.
Scolile Normale aveau localuri improvizate, colective de profesori ilustrii, gcoli de
aplicalii si terenuri de practica.

Preocuparea sa pentru aceste gcoli, inzestrarea lor cu mijloace adecvate reprezinti
unul dintre elementele fundamentale ale reformei prin care s-a edificat cel mai coerent,
disciplinat si perfectibil sistem de invitdmant adaptat specificului nostru national si
realitdtii sociale, la inceput de secol XX.

Atentia deosebita acordata invatdmantului primar, intr-o vreme in care analfabetismul
cra plaga sociald a unei Romanii afectate incd de la inceputurile consolidérii sale
institutionale avea ca efect imediat, desigur, sporirea numérului stiutorilor de carte. Dar
in perspectiva generoasd a viitorului, efectul a fost formarea unor generatii de roméani
congtienti de rosturile lor in ansamblul societitii, atasati trecutului §i pimantului nu doar
din sentimente ancestrale, instinctuale, ci din cunoasterea istoriei, a raporturilor cu alte
popoare si tari. Unul din efectele cele mai vizibile ale reformelor haretiene a fost faptul ci
intre soldatii romani care au luptat in Primul R&zboi Mondial pentru realizarea Marii
Uniri numdrul stiutorilor de carte era destul de mare’, Astfel se explicd, intre altele, cum
de erau cerute, cu insistenta ziarele de citre soldatii aflati in trangee: Neamul romdnesc, al
lui lorga, Romdnia, la care scria Mihail Sadoveanu, se distribuiau zilnic in prima linie®.

[Fara a ne teme de exagerdri, pe bund dreptate putem sustine cé scolile haretiene, cu
dascilii lor au format si intérit congtiinta neamului, au potentat identitatea nationala.

Si s3 nu uitdm cad in randurile subofiterilor §i ofiterilor comandanti se aflau multi
slujitori ai gcolii,aflati §i ei aldturi de elevii de odinioard. Acelasi lucru s-a intdmplat si in
cel de-al doilea Razboi Mondial,cind in greul campaniilor din Est sau Vest s-au aflat si
dascalii impreuna cu cei formati pana nu demult in scolile satelor, mai ales.

Ca §i soldatul care moare ca sda asigure o victorie pe care el nu o va vedea §i de al
carui triumf nu se va bucura-mirturisea Haret, fot asa si noi trebuie sda ne devotam
pentru a pregdti o stare de lucruri din care noi nu vom vedea decdt inceputul, dar care
nu se va desavdrsi decdt cu incetul pentru urmasii no,vtri7. I[zvorate din aceasta conceptie,

‘f Operele lui Spiru C. Haret, Buc., Cartea Romaneasci, vol. [I, Oficiale, 1901-1904, p. 346

> Emil Béldescu, op. cit, p. 207.

¢ Ibidem, p. 212.

! Operele lui Spiru Haret, Buc., Cartea Romaneasci, vol. VI, Parlamentare, 1907-1911, p. 85
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reformele sale si-au vadit trdinicia att in planul ideatic al definirii de concepte
educationale, cit si in cel concret al institutiilor si efectelor imediate sau ale acumulirii de
noi $i noi experiente innoitoare.

Dintre ideile promovate de Spiru Haret, prin Legea din 1898, cea mai inovatoare se
referd la necesitatea instruirii practice, asigurarea caracterului aplicat al invatamantului.
intr-un Raport din 1903, Spiru Haret afirma urmitoarele:Ne silim sd inldturdm din
invdtdmant tot ce nu avea viagd decdt prin puterea tradifiunii, fird a rdspunde insd
vreunei realitdfi oarecare,fie o necesitate sociald actuald, fie indestularea unei necesitdti
suﬂere,stfg. Principiul relationdrii invatiméantului cu realititile socio-economice si
culturale ale tarii a avut destui adversari printre oamenii politici ai vremii. Conservatorul
Nicolae Filipescu considera ci nu trebuie sd se renunte la studiul disciplinelor clasice
(latina,greacd), cici folosul studiului antichitdfii este tocmai ca te rdpeste grijilor
actualitdtii spre a te transporta intr-o civilizatie de mult incheiatd.

Totusi, reforma propusé de Spiru Haret reuseste sa se impuna, iar gimnaziul §i liceul
sunt organizate in 3 scoli: real, clasicd si modema'”, latina si greaca fiind obligatorii
doar in cadrul sectiei clasice. )

O latura importanta a reformei propuse de Spiru Haret este reprezentata de elaborarea
unor planuri de invdtdmant in care obiectele de studiu erau mai bine repartizate pe ani,
asigurindu-se §i o corelare mai eficientd a diferitelor discipline. Totodata, noile planuri
de invidtdmant sunt insotite §i de programe analitice detaliate in care nu lipsesc
indrumarile metodice''.

Remarcand diferentele fatd de vechile programe, Spiru Haret aprecia cd ele nu se
mulfumesc a fixa numai materiile pe clase, dar impune si aplicarea unor metode mai
rationale’’. Metodele de predare eficientd recomandate de ministrul Haret aveau in
vedere utilizarea aplicatiilor,experientelor si demonstratiilor si renuntarea la caracterul
abstract si pur teoretic’ 7. Profesorilor li se cere si nu mai faca apel la memoria elevilor,
decit in contextul in care invdfdmdntul nu-i poate fine locul"’. In acest sens,bacalaureatul
a fost Tnlocuit cu un simplu examen de absolvire, in care se reduce rolul memoriei §i se
urmdreste preponderent impactul educatiei asupra dezvoltirii gindirii elevului'’.

In amplul demers de reforma,Spiru Haret a atras §i implicat oameni competenti si
receptivi la nou. Biroul siu de lucru se muta adesea in scolile din satele si citunele tarii,
unde mergea nu in vizite protocolare sau pentru anchete sterile. Raspandirea ideilor
novatoare ale reformei a fost posibild prin initierea si sprijinirea aparitiei unor reviste cu
specific didactic si informativ. Astfel, problemele de teorie §i practica scolari au putut fi
cunoscute $i insusite de intreg corpul didactic.

Asa sunt: Scoala Poporului (1890), Revista Pedagogicd din Romdnia (1891), Anuarul
Universitdfii din Bucuresti (1892), Viata (1893), Vatra(1894), Gazeta matematicd

¥ Spiru C. Haret, Raport adresat M.S.Regelui asupra activitdtii Ministerului instruciunii publice
si al cultelor, Buc., Carol Gobl, 1903, p. 104.

*Discursurile politice ale lui Nicolae Filipescu, vol. 1I, 1901-1907, publicate de Nicolae
Pandelea, Ed. Minerva, Buc., 1915, p. 136.

'® Monitorul Oficial, nr. 283 din 24 martie 1898, p. 9986.

"' Ibidem.

‘2 Operle lui Spiru C. Haret, vol. 11, p. 333.

" Ibidem, p. 160-161.

" Ibidem, p. 289.

" Idem.
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(1895), Albina (1897), Foaia pedagogicd (1897), Scoala Viitoare (1898), Semdndtoru
1(1901), Buletinul casei Scoalelor (1903), Revista generald a invdtdmantului(1905),
Tribuna invdtdtorului (1906), Ravasul poporului(1907), Vreme Noud (1910) si altele ‘
Printre animatorii acestor publicatii sunt de remarcat personalitafi ca: George Cogbuc, Al.
Vlahuta, Simion Mehedinti, E. Pangrati, Gh. Titeica, G. Ibrdileanu, C. Parhon, M.
Sadoveanu, O. Onicescu, D. Pompei, P. Poni, P. Byjor, s.a.

Adept al solidaritatii profesionale, Spiru Haret a initiat congresele pedagogice si a
militat pentru construirea asociatiilor de breasla. Cu felul siu de a fi a redat demnitatea
dascalului intr-o lume in care profesorul era banuit a fi instigator. Dupd concepfia unora,
domnilor, spunea Spiru Haret la 4 decembrie 1903 in Camerd, ar trebui ca ministrul
Instructiunii sd fie un Dalai Lama de care sd nu se poata apropia nimeni dintre dascdli,
sd nu-i poatd vedea fata. Conceptia mea, domnilor, e alta: eu cred cd ministrul, oricare
ministru, este dator sd fie in cea mai aproape atingere cu tofi cei pe care este chemat sd-i
administreze. Sd le dea indemnuri, si le dea sfaturi;sd le dea invdtaminte, sd-i certe
atunci cdnd gre;esc". latd,conceptia manageriald haretiand sintetizatd intr-o formula
democratic3, a consultarii §i schimbului de idei. Spiru Haret ajunsese la concluzia ci de
particularititile stilului de muncid ale conducitorului depinde buna functionare a
organizatiei, insusi productivitatea ei. Buni sau rea, conducerea isi pune amprenta asupra
intregii activitdti a unei institutii scolare, ca §i asupra produselor ei. Considerd ca
dircctorii de scoala sunt cei care sfinfesc locul motivind dascilii, stimulandu-i pe elevi,
dezvoltind zestrea materiala a scolii, mobilizdnd familia si comunitatea.

Atunci cind conducitorul renunt la atitudinea dominatoare, autoritard stabilind un
veritabil parteneriat cu profesorul, si chiar cu elevii, relatia sef-subaltern se transforma
intr-o relatie mentor-protejat, mult mai eficienta §i mai profitabila.

Din experienta sa, Spiru Haret ajunsese la concluzia ci liderul care comanda si
controleazd nu poate avea un real succes in munca de echipd. Era nevoie de lideri
inspirati, care s conducd din prima linie, influentdndu-si subordonatii sa-1 urmeze din
convingere. Un lider bun trebuie sd-si respecte oamenii, si le acorde incredere si si-i
stimuleze in cariera.

Grija manifestatd de Haret pentru invititori, institutori si profesori s-a risfrant, fireste,
si asupra directorilor de scoald. Cine poate s3 fie director de scoala secundari? Era una
dintre problemelc de invatimant cirora le-a cutat rezolvarea. Remarcind insemnitatea
pe care proiectele de lege din 1898 si 1899 au acordat-o directorilor, Haret apreciaza
calitatile pe care acegtia trebuie si le indeplineascd: Directorul va trebui sd fie un om cu
multd autoritate, cu cunostinfe intinse, cu multd experientd in ale scolii, cu mult tact in
purtarea sa fatd de profesori, de pdrinfi si de copii, si in acelagi timp de mare energie”.

Retinem o sugestivd caracterizare a directorului de scoal3, ce 15i pastreazi si astazi
intrecaga valoare: pregitire teoreticd, experien{d practicd, tact pedagogic, hotirire si
putere de muncd. Absenta uneia dintre aceste calititi diminueazi din adevarata valoare a
liderului. Importanta teoreticd a acestei conceptii este demonstratd de realitatea educatio-
nald contemporana, care releva ci succesul demersului managerial si calitatea procesului
instructiv-educativ in ansamblu, depind indiscutabil de competenta conducitorului.

'® Emil Baldescu, op. cit., p. 315-318.
17 Operele lui Spiru C. Haret, vol. IV, Parlamentare, 1895-1899, p. 296.
'® Ibidem, vol. VIII, Polemice si politice, 1887-1900, p. 46

265
https://biblioteca-digitala.ro



Spiru Haret a contribuit la infiintarea de institutii extrascolare: biblioteci populare,
cercuri culturale, cursuri pentru adulti concepute cu scopul de a asigura educatia
permanent a adultilor, perfectionarea lor culturala, profesionala si civica.

Fondeaza publicatii de specialitate: Revista generald a invdtdmantului, Liga Destep-
tarea, revista Albina si Societatea Steaua, prin intermediul cérora si-a promovat ideile si
strategiile pedagogiei modeme. Spiru Haret a infiintat Biblioteca Pedagogica - chemata
sa puna la indeména cadrelor didactice si a tinerilor studiosi operele marilor clasici ai
pedagogiei: Comenius, Pestalozzi sau Herbart. In timp, institutia s-a dezvoltat, devenind
o prestigioasa sursi de informare-documentara profesionald, culturala si stiintifica.

Un accent deosebit a pus Spiru Haret pe latura educativa a procesului de invatimant,
fiind convins ca scopul scolii nu este numai instructiunea, ci §i educatiunea tinerimii §i
aceastd a doua parte este mai importantd §i mai greu de realizat decdt cea dintéi”. In
1907, in recomandarile privind elaborarea programelor scolare, Haret sustine cd orice
programa trebuie sd aiba in vedere educatia, iar nu numai instrucfiunea tinerimii’’, caci
cea mai importanta datorie a scolii este de a forma buni cetdteni, iar toatd ingrijirea
celor insdrcinati cu educatia trebuie sda tindd intr-acolo®’.

Dragostea sa pentru profesorii pe care i-a inteles §i i-a sprijinit, scrisorile adresate
invatatorilor au desteptat congtiinta dascélilor care au inteles ca rolul esential al scolii nu
este s dea elevului un volum imens de informatii, ci sd-i formeze spiritul.

La Spiru Haret descoperim foarte pregnant spiritul scolii active. $coald activa in
sensul pedagogic al cuvintului este acea scoald creatoare care face apel la memoria
scolarului numai cind rationamentul nu-i poate tine locul. Scopul examenului de
absolvire nu este de a dovedi gradul cunogtintelor candidatului, ci de a dovedi influenta
studiilor asupra formei cugeta'riizz.

intre multe masuri preconizate de Haret pentru consolidarea unui trainic sistem
educational national, de la localuri de scoald pana la programe de invitdmant, de la
cantine scolare, internate $i ajutoare pentru copiii sdraci, pind la manuale accesibile
tuturor. O atentie deosebitd a fost acordatd invétatorului, educatorului. A fost stabilit un
temeinic proces de pregitire a viitoarelor cadre, nu numai ca buni cunoscétori ai
disciplinelor didactice, dar si ca viitori fruntasi, modele, oameni gospodari ai satelor sau
oragelor in care fsi duceau apostolatul. Traditia haretiand conferea respect, autoritate si
prestigiu oamenilor scolii. Atribute, din picate, greu péstrate atit in anii interbelici, cat si
mai apoi, pan in zilele de acum. Nu din cauzi cé educatorii ar fi abdicat de la indatoririle
lor, si-ar fi tradat statutului sau menirea. Dar pentru ci politicul a cautat permanent s
deturneze scoala de la rosturile ei fundamentale, transforméand-o intr-o arena de dispute
politicianiste, pepiniera de cadre pentru aplicarea unor felurite experimente politice.

" Ibidem, vol. 11, Oficiale, 1901-1904, p.167-168.
*® Ibidem, vol. 11, Parlamentare, 1907-1911, p. 65.
* Idem.

2 Ibidem, vol. 11, Oficiale, 1901-1904, p. 343.
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