VALORIFICAREA ECONOMICA
A PATRIMONIULUI CULTURAL AL TARGOVISTEI,
O SANSA A ORASULUI PENTRU MILENIUL III

arh. SERGIU NISTOR

Cei 600 de ani de existen{d documentara a orasului Targoviste sunt aniversati
intr-o perioada in care problemele fostei cetiti de scaun a Tarii Romanesti sunt nu
putine §i nici ugoare. Privim inapoi in istoria orasului, incercand si-i lumindm
evenimentele si si-i intelegem semnificatiile. Este util sa incercam in acelasi timp
sd dam un raspuns provocirilor prezentului; cateva sunt legate de felul in care
marturiile celor 600 de ani de existenta a Targovistei sunt un atu sau mai degraba
un impediment pentru dezvoltarea oragului.

1) Pot fi transformate 1a Targoviste valorile culturale in ,,patrimoniu® i acesta
din urma in resursd economicd?

2) Poate fi valorificatd sansa unui orag ca Targoviste in conditiile integrarii
Europene 1n perspectiva mileniului III?

Pentru a giasi raspunsul la aceste doud intrebdri trebuie si pornim de la
identificarea caracteristicilor care pot face din bunurile culturale bunuri economice.
Ma voi referi in principal la acele bunuri culturale care reprezinta patrimoniul
arhitectural si arheologic.

Intr-o analiza succinta a patrimoniului arhitectural, elementele care il fac pe
acesta compatibil cu analiza si fluxurile economicului sunt:

— Utilitatea (patrimoniul arhitectural servegte satisfacerii unor nevoi, fie ele
de ordin material, fie de ordin spiritual);

— Consumul i producerea de resurse economice (fie ele materiale, financiare,
cuantificabile mai mult sau mai putin precis) i,

— Existenta sa, ITn mod inevitabil, in cAmpul acfiunii economicului mediului
inconjurator.
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In cazul oragului Targovigte, este aproape axiomatic faptul ca nu poate fi
exclus analizei si valorificarii economice un patrimoniu arhitectural care se cifreaza
la citeva sute de constructii cu valoare istoricd, arhitecturald, arheologica sau
memoriald. Nu poate fi ignorat rolul pe care inevitabil il joaca i astazi, dar pe care
va trebui si-1 fructifice mai pregnant in viitor, centrul §i zona istorici a oragului. in
suprafatd de aprox. 155 ha (impreund cu zona protejatd definitd drept zoni de
memorie a oragului)', teritoriul pe care sunt concentrate principalele valori de
patrimoniu arhitectural reprezinta totodata ,,inima" orasului §i zona in care se
focalizeaza importante presiuni de dezvoltare si valorificare economica.

Acest din urma lucru face ca analiza economica a patrimoniului arhitectural
al orasului Targovigte sa fie necesard nu doar fructificani potentialului acestuia,
dar mai ales, pentru a-i conferi o gansa reald de supravietuire demna in conditiile
competifionale ale dezvoltarii.

Cum poate fi analizat din punct de vedere economic
patrimoniul arhitectural?

in primul rand trebuiesc stabilite pentru cazul concret al Targovistei care sun
fluxurile economice directe de care este raspunzitor patrimoniul sdu arhitectural,
cu alte cuvinte ce resurse sunt conswmate i produse in mod nemijlocit de citre
4cesta.

Din aceastd categorie fac parte resursele consumate i produse pentru a
satisface diversele nevoi la care raspunde patrimoniul arhitectural prin folosirea sa
drept spatiu locativ, sedii administrative, spatii comerciale, de educatie, recreere,
comert sau turism.

In al doilea rind este de analizat felul in care, in momentul actual, patrimoniul
arhitectural al Targovistei contribuie, prin fluxuri economice indirecte, la viata
economica a orasului. Mai precis, ce beneficii, produse de existenta valorilor istorice,
arhitecturale, arheologice, urbanistice si memoriale sunt preluate in contextul eco-
nomic general al oragului si poate al regiunii.

Din aceasta categorie fac parte resursele consumate sau produse de agentii
economici ce beneficiaza in mod direct de existenta bunurilor de patrimoniu prin
activita{i comerciale, culturale, turistice. Tot in aceastd categorie intra gi aga numitul
,»pret hedonist“, pret al plicerii obtinute din calitatea mediului, al priveligtii sau
prestigiului pe care vecindtatea unui sit prestigios sau monument istoric il confera
beneficiarului.
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Plecand de la aceste doud analize, al ciror rezultate, pentru momentul ac-
tual, nu pot decit si reliefeze o nesatisficitoare valorificare economici a
patrimontiului, se pot stabili cdile prin care acesta din urma poate fi sprijinit pentru
a constitui, mai mult decit este in prezent, o resursa a dezvoltarii oragului.

Cum poate fi folosita analiza economicii a patrimoniului pentru
conservarea si punerea sa in valoare

Evidentierea celor care profita sau pot profita, in sensul bun al cuvantului,
de existenta bunurilor de patrimoniu, poate conduce la decizii privitoare la felul in
care acestea trebuie si contribuie la conservarea patrimoniului.

Reliefarea aportului real in plan economic al patrimoniului arhitectural face
ca el si fie perceput de utilizatornii sau beneficiarii sdi mai putin ca o pacoste i mai
mult ca o valoare ce merita conservata.

Evaluarea fluxurilor economice al caror obiect 1l constituie valorile de
patrimoniu pot sugera prioritdti i urgente in alocarea fondurilor locale si centrale
pentru punerea lor in valoare.

Mai mult decit atit, dezechilibrele intre consumul §i produsul de resurse
generat de catre obiectele de patrimoniu pot facilita o politici municipala de sprijinire
prin subventii sau reduceri de taxe pentru cei care, conservand bunurile culturale,
sunt dezavantajafi din punct de vedere economic fafa de concetdtenii lor.

Raportul dintre resursele consumate §i cele produse, atat pentru fluxurile
economice directe cit gi pentru cele indirecte de care este rdspunzator patrimoniul
arhitectural poate conduce la o politica de stimulare a produsului economic. Prin
,,€Xcitarea economica suplimentara“, se poate obtine, in anumite cazuri, cresterea
importanti a produsului economic pe care un bun de patrimoniu arhitectural il
genereaza in contextul economic local. Este ilustrativ pentru acest fenomen faptul
cd punerea in valoare completd din punct de vedere turistic al unui obiectiv pro-
duce de la 6 la 10 ori mai mult profit decét simpla taxare a vizitdrii.

In general, o asemenea abordare a problemei va da o imagine mai clari cu
privire la costurile reale ale conservirii §i ale dezvoltarii. Va putea pune pe o bazi
mai obiectivd dezbaterea restaurare/reconstruire, de multe ori impietatd de calcule
financiare ce nu evalueaza complet aportul economic al patrimoniului arhitectural.
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Poate fi valorificarea trecutului sansa unui orag ca Targovigte
in conditiile integririi Europene?

Documente ale comunititii internationale, cum este ,,Cartea Verde asupra
ambientului urban“, redactata sub auspiciile Uniunii Europene (1990), sau pozitiile
specialigtilor arata c4 exista o unitate de vederi privitoare la faptul ci in conditiile
internaionalizdrii pietii mondiale, locarea unor activititi intr-un anumit orag si
implicit gansa dezvoltdrii acestuia devin din ce in ce mai legate de calitatea
ambientului sdu, natural gi construit.

A(.) In special, dou caracteristici ale oragelor au devenit de o importanta
cruciala: Prima poate fi grupata sub termenul de calitate a vieii ce include o apreciere
a calitafii ambientului natural §i construit al oragelor. Este oarecum dificil de a
defini mdsura acestor calitdti, ce pot cuprinde imaginea sitului urban, calitatile
fizice ale aerului, zgomotelor sau mirosurilor, simbolica locurilor §i texturilor
morfologice i arhitecturale ale spatiilor gi ale constructiilor. (...) Dar oricat de vag
delimitate, este clar cd astfel de atribute, altadatd considerate cel mult marginale
pentru locarea unor activitdti economice, sunt acum determinante in atragerea sau
indepartarea unor astfel de activitagi. in al doilea rind, felul in care oragele sunt
evaluate drept locuri de muncit, recreere sau investire face din felul in care ele sunt
percepute o problemd de maxima importanta. Perceperea oraselor §i imaginea lor a
devenit o componenta activi a succesului sau esecului lor economic.*?

fn aceste conditii, sansa Targovistei pe termen mediu si lung nu poate fi
decit valorificarea oportunitatilor pe care situarea sa geografica si patrimoniul cul-
tural de care dispune le pot oferi. Calitatea oamenilor si a politicilor ce vor fi impli-
cate in acest domeniu va inclina balanta fie inspre succes fie inspre esec.

Mostenirea pe care a primit-o Targovistea de astdzi de la cei peste 600 de ani
de existenta zbuciumata este complexa. Pe de o parte intelepciunea veacurilor ce
se vede in fundarea si evolutia urbanistici a agezarii, in patrimoniul cultural, mobil
sl imobiliar ce a supraviefuit vicisitudinilor de tot felul. Pe de o alta parte, nesdbuinta
de a ignora traditia i dorinta de a ,,dezvolta“, cu orice pret, §i mai ales cu pretul
sacrificarii traditiilor.

Tocmai datorita acestei drame pe care o triieste astazi, patrimoniul cultural
de care inca se mai bucuri Targovistea este de nepretuit. El reprezintd nu numai
ipostazierea materiala a trecutului, dar, in buna masur4, §i sansa viitorului.

Este util de retinut cd orage importante ale lumii s-au gasit in fata problemelor
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pe care §i le pune Targovistea astizi, si cd multe dintre ele au gisit resursele
revigorani in valorificarea patrimoniului cultural. Marile metropole ale revolutiei
industriale britanice 1§i gasesc prin punerea in valoare a resurselor culturale o
alternativa la decaderea industriei grele.

Manchester, oras dezvoltat in urma ascensiunii industriei §i a extractiei
carbunelui este astizi competitor pentru organizarea de expozitii, olimpiade i mari
evenimente artistice. Greenwich, aflat in estul industrial de altidati al Londrei isi
liciteazd prestigiul patrimoniului sdu istoric, observatorul regal in special, pentru a
fi organizatorul si beneficiarul expozitiei Mileniumului. Fostele comune medievale
din Tarile de Jos, odatd prospere urmare a megtesugurilor i negotului, s-au
transformat In centre universitare si orage ale turismului cultural. Constructiile ce
candva erau ridicate doar pentru adapostirea unor functiuni sunt astizi receptate (si
folosite) ca purtitoare ale unui mesaj cultural peste veacuri.

Patrimoniul arhitectural al Targovistei trebuie sd fie cuprins in spectrul unei
politici care sd-i serveasca, in sensul conservirii sale, g1 sa serveasca orasului in
sensul croirii unor noi ,,produse*, specifice §i competitive. Este necesar nu numai
sd se protejeze ceea ce existd, ci sd se tind cont ca ceea ce ,,va fi* este, intr-o masura
oarecare determinat de jaloanele patrimoniului istoric.

in cadrul unei astfel de politici, cel putin in sfera valorificarii turistice si
culturale a patrimoniului arhitectural, trebuie retinut ca o atractie (turistici sau
culturald) este o combinatie intre calititile intrinseci ale unui sit sau monument gi
intre deliberata indicare a unora dintre aceste calita{i de catre un indicator, in folosul
unui consumator.

in scopul valorificarii culturale a patrimoniului, ,,marcarea“ bunurilor
culturale este totodatd o problema de cercetare istorica dupa cum este §i una de
imaginatie si marketing. Din acest punct de vedere, si legand rezultatele §i de spectrul
comportamentului economic al patrimoniului, elaborarea unei politici de promovare
culturali a Targovistei nu este un lux, ci mai curdnd o investitie.

NOTE

1. Cf. URBANA S.A., Targoviste, Studiu de urbanism istoric, 1996

2. G.J. Ashworth, H. Voogd, Selling the City: Marketing Approaches in the
Public Sector Urban Planning, pp. 2-3, Belhaven Press, London 1990
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