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ORASELOR ISTORICE!

Ioan Fedor Pascu

Din pacate, pentru prea multa lume patrimoniul cultural este perceput ca
0 constringere pentru regenerare, ca O preocupare pentru trecut limitatoare si
impoviritoare, care inibusa inovatia si progresul. In realitate insi, nimic nu poate
fi mai departe de adevar. Dimpotriva, patrimoniul cultural oferd oraselor cu centre
istorice un avantaj competitiv unic.

Orasele istorice care detin un patrimoniu cultural reprezinta peisaje urbane
singulare in Europa si in intreaga lume. Ele constituie o parte integranta a istoriei,
identitatii si diversitatii regionale europene. Centrele lor sunt adesea multifunctionale,
reprezentand o tesatura de utilizari multiple, o coexistenta vibranta si diversa de locuri
de munca si servicii publice, locuinte, mestesuguri, comunicatii, educatie, recreare
si culturd, comert si servicii, gastronomie si turism. Astfel de zone multifunctionale
istorice sunt organisme vii §1 spatii vitale pentru locuitori, vizitatori si intreprinzatori,
fiind un punct central al vietii de zi cu zi. Ele pot si trebuie sa reprezinte modele de
orase europene durabile.

Dar orasele de patrimoniu din intreaga Europa nu impartasesc doar sanse
comune ci §1 o varietate de provocdri. Printre cele mai evidente se gasesc integritatea
vizuala a centrelor istorice, protectia la risc §i conservarea unui numar mare de cladiri
istorice, integrarea de noi infrastructuri sau adaptarea orasului istoric la nevoile
locuitorilor si vizitatorilor modemi. De aceea echilibrul intre protejarea patrimoniului
s1 dezvoltarea orasului trebuie sd fie mentinut in mod constant. Patrimoniul ca factor
de progres economic, ca subiect cu multe valente, trebuie abordat folosind un sistem
integrat §1 multifunctional pentru a consolida inclusiv administratia locala.

Prin urmare, cea mai importantd provocare a zonele istorice urbane este cea
de a gasi un necesar echilibru intre mostenirea culturala, reprezentatd de structura

urbana, de identitate §i cladiri —pe de o parte, de interesele rezidentilor, interesele

| "Drumul spre succes " Managementul integrat al oraselor istorice. Ghid. Coordonator: Matthias Ripp. Sighisoara, 2011,
traducere Lia Suciu. p. 84
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turistice §i cele economice -pe de alta parte, totul cu scopul de a valorifica patrimoniul
cultural in cadrul unui oras atractiv, cu utilizarea mixta a zonelor istorice urbane,
mentinand in acelasi timp calitatea pentru locuitori §i vizitatori, identitatea zonei si
protejarea patrimoniului cultural pentru generatiile prezente si viitoare.

Pentru toate aceste motive, in anul 2008 orasul Regensburg (Germania)
a initiat proiectul si refeaua tematicd HerO (Heritage as Oportunity — Patrimoniul
ca Oportunitate), retea de tip fast track (cu derulare rapida), parte a programului
URBACT II, cofinantat de Uniunea Europeand prin Fondul de dezvoltare regionala.
Alaturi Regensburg (lider de proiect) reteaua a mai inclus drept parteneri alte opt
localitati cu centre istorice din toate regiunile Uniunii Europene, de marimi diferite
Liverpool (Anglia), Potiers (Franta), Sighisoara (Romania), Graz (Austria), Valletta
(Malta), Napoli (Italia), Vilnius (Lituania) si Lublin (Polonia).

Valorificind rezultatele unor initiative anterioare si ludnd in considerare
Strategia Lisabona/Gothenburg, Reteaua HerO a abordat urmatoarea problema
majora: modemizarea mediului urban prin integrarea patrimoniului cultural i
natural in politici durabile de dezvoltare urbana, cu scopul de a conserva si valorifica
elementele de patrimoniul cultural si natural, dezvoltand in acelasi timp gradul lor de
atractivitate, coeziunea sociala si activitatea economica.

Astfel, intr-o serie de noua intlniri §i conferin{e desfasurate pe parcursul
a trei ani, activitatile de cunoastere si schimb de experientd ale partenerilor HerO
s-au axat in principal pe dezvoltarea si implementarea unor planuri integrate de
management ale centrelor istorice urbane. Prin urmare, prioritdtile au fost stabilite
pe teme privind integritatea vizuala a centrelor istorice urbane, multifunctionalitatea
zonelor din orasele vechi, identificarea factorilor de risc §i promovarea patrimoniului
si a identitatii culturale. La intalnirile retelei HerO, pe langa reprezentantii oraselor
partenere §i a autoritatilor de management au mai fost prezenti ministrii sau delegati
ai unor ministere interesate in domeniu (cu deosebire din Germania), reprezentanti
si specialisti UNESCO, Margit Tiinnemann, reprezentanta Comisarului European
si Director pentru Politici Regionale, Raffaele Berbato, Secretar URBACT si Brian
Smith, director de proiect INHERIT si Secretar General pentru Asociatia Europeana a

Regiunilor si Oraselor Istorice. Rezultatele proiectului au fost prezentate la Conferinta
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finala din aprilie 2011, la Regensburg, experienta dobandita in cadrul retelei fiind
publicata intr-un ghid al dezvoltdrii si implementarii cu succes a planurilor de
management integrat a patrimoniului cultural, ghid difuzat unui public mai larg.

Dupa expresia lui Jean-Loup Drubigni, directorul secretariatului URBACT,
ghidul intitulat ”Drumul spre succes” - Managementul integrat al oraselor istorice’
»fost elaborat de oameni alesi, practicieni sprijiniti de factorii locali interesati, reuniti
in Grupul Local de Sprijin si a beneficiat de concursul unor experti’. Ghidul a fost
elaborat pe baza de dovezi. Orasele partenere recomanda politicile si metodele pe care
le-au experimentat si pus in aplicare pe teren”.

In format A4, cu 84 de pagini ilustrate cu fotografii si diagrame intr-o
prezentare grafica de foarte buna calitate, ghidul a aparut prima data in limba engleza*
la Regensburg, in aprilie 2011, fiind tradus si reprodus identic in luna iulie 2011 la
Sighisoara.

In ceea ce priveste Cuprinsul, acesta este alcituit dintr-o prefata semnati de
Jean-Loup Drubigni, directorul secretariatului URBACT, un Cuvant inainte facut de
Matthias Pipp, coordonatorul proiectului HerO, urmat de 4 capitole, un Rezumat si
0 Addena. Dupa Introducere (cap.l) avem un spatiu rezervat pentru ”Beneficii ale
protejarii patrimoniului cultural” (cap.2) continuat cu ”O noua abordare in materie de
management al oraselor istorice (cap.3), care cuprinde “Caracteristici §i beneficii ale
abordarii” (abordare integrata; abordare participativa si comunicativa; managementul;
orientarea spre atingerea obiectivelor si punerea in aplicare) si ”Planuri integrate de
Management al Patrimoniului Cultural”. Capitolul 4 este dedicat pentru ”Elaborarea
Planurilor Integrate de Management al Patrimoniului Cultural”, incluzand Pregatirea
prealabild” (constituirea Grupului Local de Sprijin; analiza situatiei curente din
situl de patrimoniul cultural; dezvoltarea strategiei de elaborare a Planului Integrat
de Management a Patrimoniului Cultural; asigurarea suportului politic si financiar),

“Dezvoltarea Planurilor Integrate de Management al Patrimoniului Cultural”

2 Ibidem. p.8

3 Textul coordonat de Nils Scheffler (expert principal al retelei HerO), a fost realizat cu sprijinul: Brian Smith (secretar general
pentru "Heritage Europe™), Gerhard Ablasser, Danicla Freitag si Christian Nufmiiler (orasul Graz), Christian Alexander (arhi-
tect, Graz), Jhon Hinchliffc (Consiliul local al orasului Liverpool), Ewa Kipta (orasul Lublin), Gaetano Molura (orasul Napoli),
Anne Pignon (orasul Poticrs), loan Fedor Pascu (orasul Sighisoara), Gediminas Rutkauskas si Dundulite Raugaliene (Agentia
Renoirea orasului vechi Vilnius), Barbara Biihler si Matthias Ripp (orasul Regensburg). Expertul european consultat de Sighi-
soara a fost arhitectul si urbanistul Giorgio F. Risicaris.

4 The Road to Succes” Integrated management of Historic Towns. Guidebook. Coordination: Matthias Ripp, Regensburg,
2011.p.84
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(implicarea Grupului Local de sprijin §i a principalilor factori locali interesati de
managementul centrului istoric; dezvoltarea viziunii, obiectivelor si actiunilor;
dezvoltarea structurilor §i a procedurilor), "Implementarea §i revizuirea Planurilor
Integrate de Management al Patrimoniului Cultural” (implementarea actiunilor;
structurilor si a procedurilor; monitorizarea patrimoniului cultural §i implementarea
Planului Integrat de Management; adaptarea Planului Integrat de Management al
Patrimoniului Cultural). Dupa Rezumat (cap.5), Addena prezinta: exemple de obiective
ale Planurilor Integrate de Management al Patrimoniului Cultural; exemple de program
de lucru pentru dezvoltarea unui Plan Integrat de Management al Patrimoniului
Cultural; exemplu de strategie in elaborarea unui Plan Integrat de Management al
Patrimoniului Cultural — cazul orasului Liverpool; exemple de viziuni pentru zonele
de patrimoniu cultural; exemple de obiective si actiuni pentru domeniul de actiune
al unui Plan Integrat de Management al Patrimoniului Cultural; cuprinsul Planului
de Management al orasului Liverpool (2003); termenii de referintd a unui grup de
coordonare a zonei de patrimoniu cultural mondial (GLS din Liverpool); exemple
de proceduri in vederea asigurarii compatibilitdii intre noi proiecte de dezvoltare
si valorile de patrimoniu cultural; exemple de sistem cu indicatori de monitorizare,
publicatii ale retelei HerO; detalii referitoare la persoanele de contact din cadrul retelei
HerO; link-uri, lecturi, referinte.

In concluzie, ”Drumul spre succes” — Managementul integrat al oraselor
istorice’, nu este doar un simplu ghid care prezinta pas cu pas calea ce trebuie urmata
pentru a gestiona si valorifica cat mai eficient sansele si atuurile de care beneficiaza
orasele cu centre istorice prin oportunitatile oferite de patrimoniul cultural. Acesta
este si o pledoarie pentru transformarea patrimoniului cultural intr-o prioritate politica,
indemnand autoritatile locale si regionale sa-si ’pretuiasca” patrimoniul dacd doresc
sd-1 valorifice potentialul de regenerare durabild. Acest lucru inseamna, in primul rand,
intelegerea caracterului §i identitatii orasului sau ale regiunii, urmatd de asigurarea
unei politici de patrimoniu, conectata la politicile de ansamblu ale autoritatilor, fapt
care se poate face prin intermediul planurilor integrate de management, deoarece

problemele centrelor istorice urbane necesitd o abordare cuprinzatoare, care trebuie sa

5 Ghidul este disponibil gratuit la Serviciul de urbanism al Municipiului Sighisoara, Compartiment patrimoniu UNESCO
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in care de multe ori ,,mai pufin inseamna mai mult”, un Plan de management integrat
al patrimoniului cultural poate evita interventiile radicale care implica pierderi majore
de valori originale, lasidnd in acelasi timp §i spatiu de exprimare pentru generatiilor
viitoare. De asemenea, planul de management incurajeaza populatia locala sa adopte
o perspectiva colegiala de dezvoltare. Stabilirea si dezvoltarea prioritdtilor pe termen
lung va permite obtinerea unui echilibru echitabil intre interesele rezidentilor i cele ale
agentilor economici, intre conservarea patrimoniului §i o dezvoltare mai prietenoasa
si mai atractivd. Astfel, planul de management poate deveni cheia care deschide
usi §1 face ca lucrurile sa se intiample, pentru cd este un instrument independent,
nebirocratic, ce poate asigura flexibilitatea necesara si o abordare pragmatica. Planul
de management integrat este singura garantie de integrare eficientd a patrimoniului

construit intr-o perspectivd manageriala vie s1 dinamica.
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