UNELE PROBLEME ACTUALE DIN DOMENIUL MUZEOGRAFIEI

DE
GEORGETA STOICA

1. Functiile institutiilor muzeale.

Orice institutie muzeald se prezintd ca un ansamblu de activitati
complexe, care se condifioneazd reciproc permitind muzeului sa ras-
pundd tuturor cerintelor epocii mediului in care funcfioneazd, sd se
adapteze acestora si sd se dezvolte permanent. Urmadrirea atenta si in-
telegerca profunda a acestor activitati, corelatiile dintre ele sint in ge-
neral dificile si din pacate adesea socotitd de conducétorii institujiilor
muzeale fara prea mare importanl|a.

Dificultdtile de examinare si coordonare a activitafilor ce se des-
fasoara in cadrul muzeelor, cu precddere in muzeele mari, ca urmare
a cresterii si diversificarii lor, se impune cu stringenta a fi studiate in
momentul de fata.

De aici decurge necesitatea definirii funcfiilor! institutiilor muzeale,
injelegind prin funcfiune o grupare de activitili omogene, identice,
complementare sau convergente, care folosesc aceleasi tehnici de lucru.

Muzeul foloseste potentialul uman si material de care dispune, in
vederea transformadrii lui intr-o ,,productie” specificd. Combinarea tutu-
ror resurselor umane $i materiale in vederea transformarii lor eficiente
in scopul indeplinirii functiilor se exprima prin modul de organizare al
muzeului, Examinarea oricdrei activitd{i a comunitatilor umane orga-
nizate, releva existenfa in cadrul acesteia a unor organisme — sectii,
servicii, laboratoare, ateliere, etc. — constituite din grupuri de persoane
reunite sub aceeasi autoritate, dispunind de mijloace materiale cu
sarcina de a indeplini permanent o activitate specificd. Organismele
cu denumiri si activitdti specifice diferite, pot aparfine aceleiasi cate-
gorii de activitdti, adica aceleiasi functii. Organizarea relatiilor dintre
persoanele care formeazd organismele, precum si a relatiilor dintre
organisme, constituie structura muzeului.

! Iniliatorul conceptului de ,funcliune* in organizarea unitdlilor industriale a
fost Henry Fayol.
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In aceastd viziune, funcliunile devin instrumente de analizd — iar
repartizarea acestora intre diferitele organisme care urmeazd sd le
exercitle, depinde de specificul fiecdrui muzeu, fiind in cele din urma
o problemd de organizare.

Organizarea avind ca obiect muzeul in continud transformare si
pabild sd se adapteze in orice moment la noi conditii, la noi cerinte, sa
{ind pasul cu progresul tehnicii stiintifice si muzeografice. In acest sens
trebuie inteleasd si lista functiunilor muzeului pe care o prezentam in
cele ce urmeaza.

Functiiile unitdtilor muzeale.

Urmdrind in ansamblu procesul prin care in cadrul oricarui muzeu
potentialul uman — in care se include intrequl personal indiferent de
treapta pe care o ocupd — valorificd stiintific si educativ prin munca
pe care o desfdsoard coleciiile, organizind servicii pentru public, se
desprind in etapa actuald de dezvoltare a activitatii unitdtilor muzeale
urmadatoarele functiuni:

— Cercetare — dezvoltare;

— Conservare;

— Educatie — valorificare;

— Financiar;

— Personal.

Aceste functiuni, clasificate dupa importantd, pot deveni in anumite
momente: principale, complementare sau generale. Ele se definesc prin
anumite caracteristici concrete de care trebuie sd se {ind seama in per-
manenta.

Functiunea principald este aceea care caracterizeazd specificul ac-
tivitatii muzeului intr-o, etapd datd si anume:

a. cercetarea patrimoniului existent si virtual, dezvoltindu-1 fara
incetare;

b. conservd patrimoniul prin toate mijloacele de care dispune;

c. foloseste patrimoniul in scopuri educative, valorificindu-1 in cele
mai diverse forme;

d. furnizeazd servicii publicului.

Functie principala poate fi consideratd oricare dintre primele trei
enumerate, in raport cu etapa concretd de dezvoltare a muzeului.
Astfel pentru muzeele in formare sau in curs de organizare, funciia
principald poate fi aceea de cercetare-dezvoltare; pentru unele muzee
cu patrimonii mari ori cu patrimonii deteriorate — din diferite cauze
obiective sau subiective — functia principald devine la un moment dat
aceea de conservare; educatia si valorificarea capitid in general va-
loare de functie principald in muzeele cu patrimonii constituite, cu ex-
pozitii si colectii organizate.
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Cu alte cuvinte, ceea ce diferentiazd intre ele unitdtile muzeale
sub aspectul functiilor este ponderea lor diferitd, determinatd de speci-
ficul unitdtilor (istorie, etnografie, artd, stiintele naturii, muzee pavi-
lioane, muzee in aer liber) si de nivelul pe care se afld in ansamblul
retelei muzeale (de importanta nationald, internationald, judeteana,
locala etc.).

Diferentieri din punct de vedere al ponderii funciiilor se produc
si pe verticald; de pildd in cadrul muzeelor mici functia de conservare
este foarte limitatd in timp ce la unele muzee nationale ea are o pon-
dere foarte mare. Acelasi lucru se intimpld si in cazul functiei de cer-
cetare — dezvollare si educatie.

Functiile complementare diferd de asemenea in raport cu specifi-
cul muzeului si au rolul ca impreuna cu funciia principald sd asigure
difuzarea cdatre consumator, in anumite conditii, a serviciilor furnizate
de muzeu. Asemenea functii complementare sint indeplinite de sectiile
de propaganda, sectiile demonstrative etc.

Fiecdrei functii ii sint specifice anumite elemente care ii deter-
minad si forma de manifestare:

— grupul de activitafi specifice integrate functiunii respective;

— asemanarea si interdependenta dintre aceste activitati;

— ponderea activitatilor in ansamblul muzeelor;

— repetitia actiunilor desfasurate in cadrul aceleasi activitati.

Functiile unitatii nu trebuiesc suprapuse peste compartimentele
sau activitatile prin care se infdptuiesc aceste activitdtli deoarece anu-
mite functii generale — financiar si personal — se regdsesc in fiecare
dintre activitadtile organizate. Aceasta cu atit mai mult cu cit in acti-
vitdtile desfdsurate la un anumit compartiment apar si elemente pro-
prii altor functiuni. Astfel functiunea de personal este prezentd in toate
celelalte functiuni, realizindu-se la toate nivelurile de conducere.

Ca notiune complexd, cu implicatii in ansamblul elementelor de
conducere si de organizare a unitdtilor muzeale, functiunile acestora
pot fi clasificate in raport cu tehnicile specializate pe care le presupune
realizarea lor.

Tehnicile specializate Funcliunile

De previziune
De cercetare
De evidenta
De proiectare

Cercetare-dezvoltare

De conservare in laborator
De restaurare-intretinere Conservare
De depozitare
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De organizarea expozitiilor

De publicatii

De film

De studiu al cerintelor publicului

Educatie-valorificare

Financiar-contabile
Administrative Financiar-contabile
Juridice

Administrative
Juridice Personal
Psihologie

Cu toate cd delimitarea functiunilor muzeului, ca institutie mo-
derna cu activitate complexa este dificil de infaptuit avind in vedere
legéturile de conditionare reciproca foarte variate, continutul fiecdrei
functiuni formeazd un ansamblu suficient de unitar pentru a oferi po-
sibilitatea de definire a sa.

Functiunea de cercetare-dezvoltare

Procesul tehnico-stiintific contemporan are o influentd hotdritoare
asupra cerinfelor publicului si asupra ciclului de viatd al expozitiilor.
Muzeul in conceptia modernd nu mai este o simpld ingrdmadire de
obiecte cu anumitd vechime sau de curiozitati. Muzeul societdtii con-
lemporane este obligat sad-si perfectioneze continuu activitatea, pentru
a putea in orice moment s& demonstreze prin actiuni complexe la nivel
stiintific corespunzdtor, rolul sdu de pastrdtor al patrimoniului national
si rolul siu in politica culturald a t&rii. Infiptuirea acestor sarcini
deosebit de importante, depind in mod hotaritor de capacitatea muzeu-
lui de a asimila si a introduce tehnica muzeograficd cea mai avansati,
de a promova progresul tehnico-stiintific.

In acest scop unitdtile muzeale pot actiona pe doud cii:

— S&a caute prin toate mijloacele sa fie la curent cu realizdrile
stiintei si tehnicii in domeniul lor de activitate si in domeniul tehnicii
muzeografiei incercind sa le aplice si sd le adapteze consecvent pro-
priilor lor necesitati.

— S& desfasoare o activitate proprie de cercetare-dezvoltare ex-
tinsd pind la etapa finala de organizare a expozitiilor, depozitelor, labo-
ratoarelor de conservare si actiunilor cu caracter cultural-educativ.

Ca si in alte domenii de activitate, exercitarea functiunii de cer-
cetare-dezvoltare in cadrul muzeelor releva activitdti desfdsurate in
trei etape:

— cercetare;
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— dezvoltare;

— proiectare;

Activitatea de cercetare propriu-zisd desfasuratd in muzee — in
functie de scopurile si mijloacele folosite — poate fi:

— Cercetare fundamentald, indreptatd spre un anumit domeniu,
desfasuratd pentru satisfacerea unor nevoi imediate sau de perspectiva
ale institutiei, refelei muzeale sau disciplinei stiintifice;

— Cercetare aplicativd, indreptata spre gésirea unor solutii direct
aplicabile la o anumitd problemd — ex. organizarea unei expozitii, tra-
larea unor obiecte etc.

Asupra oportunitdtii organizarii unor sectoare de cercetare In
cadrul muzeelor nu insistdm deoarece ea a fost de mult demonstrata.
Subliniem insd cd ea depinde de specificul muzeului, importanfa si
numdrul de piese care formeazd patrimoniul, de sursele de cadre spe-
cializate de care dispune, de baza materiald care poate sd si-o amena-
jeze. In final organizarea cercetarii fiecarui muzeu se incadreazd in po-
litica promovatd — in acest domeniu — pe intreaga retea muzeald si
in cadrul acesteia pe profile de muzee.

Activitatea de dezvollare, reprezintd aplicarea practicd a rezulta-
telor cercetdrii, cu precadere a cercetdrii aplicative. Activitatea de dez-
voltare este direct legatd de muzeu si se desfdasoard in fiecare unitate
indiferent de importantd, situarea teritoriald sau profil.

Ca o consecintd a rezultatelor obtinute prin cercetarea proprie
sau in colaborare, programul de dezvoltare al unui muzeu, se poate
axa pe urmdatoarele aspecte esentiale ale dezvoltarii:

a. Studii pentru cunoasterea adincitd a patrimoniului si a metode-
lor muzeologice de punere in valoare, care sd asigure un continut su-
perior activitdatii muzeale;

b. Studii asupra patrimoniului virtual in scopul imbogatirii colec-
tiilor existente;

c. Studii pentru elaborarea si asimilarea unor noi metode de lucru
in domeniul conservdrii, organizarii de expozitii, diversificdrii activi-
tdtii cu publicul atit pentru ceriniele actuale cit si pentru cele de
perspectiva;

d. Studii pentru gdsirea unor noi valorificdri de patrimoniu exis-
tent si virtual;

e. Studii privind dezvoltarea, profilarea si organizarea institutii-
lor in functie de cerintele de perspectivd ale retelei muzeale;

f. Studii privind dezvoltarea serviciilor auxiliare si echipamentelor
tehnologice;

g. Studii privind imbunétatiirea structurii organizatorice, a fluxu-
Iui informational, eliminarea surselor de frinare a activitatii etc.

Activitatea de proiectare asigurd documentatiile tehnico-stiintifice
necesare realizarii obiectivelor stabilite prin programul de dezvoltare si
se desfdsoara in mai multe directii.
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a. Proieclarea expozitiilor de bazd — noi sau reorganizaie — in-
clusiv caracteristicile stiintifice si tehnice ale acestora si a domeniului
de valorificare;

b. Proiectarea dezvoltarii capacitdtilor de activitate a utilajelor si
echipamentelor auxiliare etc.

c. Standardizarea §i tipizarea unor mijloace muzeografice auxiliare
(mobilier, etichete, hdrti) largirea gamei de utilizare si intocmirea cata-
loagelor stiintifice, a fisei de obiect etc.

d. Proiectarea consumurilor, materiale si manopera (problema
importantd la toate muzeele in aer liber sau a celor cu activitate ex-
pozitionald intensd) in vederea planificdrii resurselor necesare.

Deoarece se constatd in cadrul unor muzee tendinta voitd de
supradimensionare a functiunii de cercetare, fira s3 se tind seama de
necesitatea dezvoltdrii subliniem necesitatea interpretarii continutului
acestei funcfiuni in lumina realitatilor existente in fiecare unitate mu-
zeald In parte, specific de activitate, capacitate, potential de cadre de
specialitate etc.,, in conformitate cu planul de perspectivd al muzeelor
de profil precum si in functie de necesitdtile obiective ale politicii
stiintifice si culturale pe plan national.

Indiferent de gradul de complexitate, trebuie refinut cd aceastd
functie reprezinta in ansamblu activitdtii unui muzeu, garantia pentru
indeplinirea la nivel corespunzator a functiilor de conservare si educa-
tie-valorificare, contributia pe care acesta il aduce la introducerea in
circuitul public al patrimoniului de care dispune.

Functia de conservare cuprinde activitd}i de bazd ale unitadtii prin
intermediul cdrora se asigurd pdastrarea, tratarea i restaurarea pieselor
componente din patrimoniul muzeal.

Activitdtile apartinind acestei functii, care concura la infaptuirea
unei sarcini de importantd nationald, aceea a tezaurizirii in bune con-
ditiuni a patrimoniului, se grupeazd dupd specific in doud categorii:

— activitdti organizatorice (de pregdtire) a procesului de conser-
vare sau restaurare, care stabilesc gradul de deteriorare, ordinea ur-
gentelor, prioritdtile, ordinea de desfdsurare a operatiunilor, tehnicile
de lucruy;

— activitdti de executie in laborator sau atelier, in cadrul carora
se aplicd elementele prevdzute in documentatiile tehnice, asigurind
folosirea optimd a materialului si aparatelor din dotare in scopul ob-
tinerii rezultatelor scontate.

In stadiul actual de organizare a refelei muzeale functiunea de
conservare se realizeazd cu precaddere la nivelul fiecd&rui muzeu, con-
cepul ca unitate independenta. Pind in prezent activitdiile de coordo-
nare $i urmadrire a realizdrii conservarii in unitdtile muzeale, asigurind
o conceptie unitarda cu privire la conservarea patrimoniului national,
a fost insuficientd si ineficace. Studiile care se elaboreazd in momen-
tul de fata, precum si grija pe care o acordd statul nostru pentru
pdastrarea si valorificarea patrimoniului national vor contribui la rezol-
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varea acestei probleme acute prin gésirea celor mai potrivite metode
de desfdsurare normala a activitdtilor din cadrul acestei functiuni.

Funcfiunea de educatie-valorificare cuprinde activitdfile prin care
sint puse la dispozitia societdtii rezultatele cercetarilor si colectiile,
serviciile sau materialele de propaganda muzeala. Prin aceste activitati
se asigura valorificarea stiinfifica si educativ-culturala a patrimoniului
pentru satisfacerea cerinfelor societdtii contemporane in acest domeniu.

Printre activitdtfile specifice functiunii de educatie wvalorificare
mentiondm:

— organizarea de expozitii, lectorate, seri muzeale, spectacole fol-
clorice, proiectii de filme si diapozilive etc.;

— meniinerea unei legdturi permanente cu publicul in scopul
sonddrii cerintelor si preferinielor sale, in functie de virstd, pregatire,
interese speciale etc.;

— organizarea unor sec{ii educative speciale care sa urmareasca
modul cum se valorificd sub acest aspect palrimoniul muzeal;

— organizarea propagandei prin cele mai adecvate mijloace.

Subliniem cd aceastd funciie capdtd o importantd deosebitd in
cadrul muzeelor cu expozitii organizate si patrimoniu insemnat, con-
cretizindu-se prin actiuni variate si specifice.

Functiunea financiar-contabild cuprinde actiunile prin intermediul
cdrora se asigurd obtinerea si utilizarea rationald a mijloacelor finan-
ciare necesare desfasurarii activitd{ii de ansamblu a unititii. Ea are
un caracter de control, urmérind aspectele economice ale tuturor acti-
vitatilor muzeului.

Functiunea de personal asigurd resursele umane necesare pentru
realizarea obiectivelor imediate si de perspectivd ale unitatii, perfec-
{ionarea profesionald a personalului, folosirea lui rationald etc.

Din analiza continutului functiunilor unitdatilor muzeale apare
clard interdependenta acestora in procesul activitatii de ansamblu, fapt
care obligd conduccrile muzeelor s3 gindeascd permanent la coordona-
rea si integrarea activitdtilor in scopul realizarii finalitdtii stiintifice
$i sociale a sarcinilor muzeelor.

I1. Organizarea unitdtilor muzeale si perfect{ionarea conducerii.

Aciiunea de organizare a muzeelor urmadareste stabilirea modului
in care lucreazd intregul personal in scopul realizérii obiectivelor
fixate si utilizdrii optime a patrimoniului uman. Sfera notiunii de orga-
nizare a unitd{ii muzeale poate sa pard la prima vedere destul de vaga
fara precizarea continutului sdu: organizarea conducerii $i organiza-
rea muncii in scopul orientarii activitatii de conducere cu precddere
spre munca de conceptie si perspectivd, ca imperativ imediat.

La realizarea acestei sarcini importante se poate ajunge numai pe
baza unor studii minutioase, conditionate de trei factori importanti:
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— stabilirea unei structuri organizatorice rafionale a muzeului;

— analiza profundd a metodelor si stilului de muncs;

— folosirea tehnicilor si metodelor moderne in activitatea de
conducere.

Dintre factorii mentionati, conceperea unei structuri echilibrate si
elastice, capabild sd se adapteze continuu evolufiei muzeului si sa ser-
veascd dezvoltdrii acestuia, s-a dovedit a fi extrem de dificila.

Pentru realizarea unei structuri organizatorice care sa intruneasca
aceste calitdti se impune respectarea unor principii de bazd, esentiale
pentru eficienta structurii respective.

Asa cum s-a subliniat in capitolul precedent, in cadrul oricérui
muzeu, indiferent de profil, de specificul si particularitatile pe care le
prezinld, se regasesc anumite functiuni care urmaéaresc un obiectiv co-
mun si sint in mare masurd omogene: cercetare-dezvoltare, conservare,
educatie-valorificare, financiar si personal. Fiecare dintre aceste func-
{iuni trebuie sa constituie obiectul unei individualizdri in cadrul struc-
turii de organizare, fie la nivelul conducerii muzeului, fie la nivelul
ierarhic inferior in care functiunea are un volum mai mic de activitati,
care nu justificd existenta unui coordonator din conducerea muzeului.

Activitdtile cuprinse in cadrul fiecdrei functiuni, compartimentele,
nu trebuiesc confundate insd cu func{iunile muzeului. La repartizarea
diferitelor seclii componente ale muzeului pe functiuni si la subordona-
rea acestora conducatorul unitdtii trebuie s3d aibd in vedere citeva
criterii:

— competenta specializatd, care asigurd conducerea s$i coordonarea
la nivel corespunzdtor a activitatii sectiilor de catre persoanele cele
mai competente;

— indiferent de nivelul ierarhic al unui compartiment (sectie,
laborator, atelier, birou) subordonarea sa se facd in functie de impor-
tanta obiectivelor activitdtii pe care o desfisoara.

In organizarea structurii se vor avea in vedere de asemenea si
weconomia de legdturi” si ,,economia de personal”.

Principiul economiei de legé&turi vizeaza in esenta:

— pe plan orizontal reducerea numarului de niveluri ierarhice in
scopul imbunatdtirii circulatiei informatiilor in cadrul muzeului;

— pe plan vertical eliminarea paralelismelor, suprapunerilor si
activitatilor inutile.

Prin economia de personal se urmareste asigurarea unui grad ra-
tional de incarcare a intregului personal cu sarcini conform pregétirii
si functiei pe care o ocupd. In cadrul marilor unitdti muzeale volumul
si complexitatea problemelor ce se pun determind pe conducdtor sa
transfere o parte din atributele sale subordonatilor, cu autoritatea ne-
cesard pentru realizarea lor. Pe aceastd cale se ajunge la utilizarea mai
rationald a personalului de specialitate, la cresterea spiritului de rés-
pundere si a initiativei. Conducdtorul trebuie sd transfere aceste atri-
butii in raport cu pregatirea si experienta fiecdrei persoane in parte.
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In esen{d structura unui muzeu este formatd din ansamblul persoa-
nelor si compartimentelor de care dispune precum si a relatiilor dintre
aceste persoane sau compartimente.

Analizind aceste relatii — ierarhice sau func{ionale — precum si
modul in care se repartizeazd atributiile si sarcinile, apare evidenta
existenta, in cadrul muzeelor, a doua tipuri de structuri.

Structura ierarhicd lineard, in cadrul cdreia la orice treaptd un
subordonat primeste dispozitii de la un singur sef in fata caruia ré&s-
punde pentru intreaga activitate, este proprie celor mai multe muzee
din retea, in special muzeelor mici sau cu profil unic. Acest tip de
structurd care creeazd o ierarhie in linie directd rdspunde principiului
unitdtii de conducere. Ea stabileste precis responsabilitatea fiecaruia
si permite o circulatie foarte rapida a informatiilor.

Structura ierarhica lineard are dezavantajul cd presupune compe-
tenfe foarte variate din partea conducé&torului, impiedica legdtura intre
comparlimente si faciliteaza arbitrarul.

Structura functionald, care presupune diviziunea funcfionald a au-
toritatii se caracterizeaza prin faptul cad la fiecare nivel ierarhic sarci-
nile sint divizate intre specialisti, fiecare dintre acestia avind in dome-
niul sdu autoritate deplind asupra nivelurilor ierarhice inferioare.
Aceastd structurd, specifica unor mari muzee cu profil unic sau mixt
prezintd dezavantajul cad fiecare executant primeste ordine de la cifiva
sefi in fafa cérora raspunde in egald masurd, fiind in contradictie cu
principiul unitdtii in conducere.

Bazindu-se pe stricta specializare, structura functionald frineaza
circulatia informatiilor intre compartimente, permite diluarea respon-
sabilitatilor, favorizeazd confuziile in ceea ce priveste raspunderile si
multiplicd conflictele.

Aceastd structurd de tip taylorian a fost vehement crilicatd de Fayol
atunci cind a analizat efectele ei asupra eficientei unitdtilor economice,

In marile intreprinderi industriale din lume se adoptd tot mai mult
.structura ierarhicd funciionald“ care separd aciiunea zilnica de acti-
vitatea de perspectiva, structurd fard aplicabilitate in muzee la nivelul
dezvoltarii lor in momentul de fata.

Gruparea, ierarhizarea si coordonarea activitatilor si personalului
constituie esentialul in organizarea unitdiii muzeale. Solutiile alese se
concretizeaza in fixarea structurii de organizare avind ca obiectiv ge-
neral utilizarea optima a salariatilor.

In procesul de elaborare si aplicare a structurii de organizare, res-
pectarea unor cerinte esentiale cum sint stabilizarea obiectivelor si
functiilor unitdtii muzeale, ca si analiza sistemului informafional esle
absolut obligatorie. In plus stabilirea structurii ridica citeva probleme
de baza si anume:

— conceptia asupra impdrtirii muzeului in secloare principale de
activitate;
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— repartizarea activitatilor si personalului;

— ierarhizarea competentelor.

Stabilirea atributiilor sectoarelor precum si sarcinilor si respon-
sabilitatilor diferitelor functii existente in cadrul sectoarelor are o im-
portantd esenfiald pentru asigurarea unui climat de munca corespun-
zdtor. Stabilirea acestor elemente necesitd un studiu amdnuntit, menit
sd conducd la imbinarea conditiilor concrete si cerintelor interne ale
unitdtii cu principiile generale de organizare si experienta altor muzee.

Factorul esential care determind repartizarea activitatilor, atribu-
tiilor, sarcinilor si responsabilitdtilor intre cadrele unitatii este ansam-
blul obiectivelor ce trebuiesc realizate.?

Realizarea structurii se face in mai multe etape corespunzind ana-
lizei treptate a diferitelor'elemente care se au in vedere:

1. Analiza obiectivelor unitétii in scopul stabilirii importantei dife-
ritelor functiuni intr-o etapa data de dezvoltare a muzeului si definirii
atributelor conducerii — prevedere, organizare etc;

2. Definirea activitdtilor necesare s$i stabilirea continutului lor;

3. Crearea compartimentelor;

4. Stabilirea structurii;

5. Analiza cantitativd a nivelului ierarhic si personalului preco-
nizat.

Importanta deosebitd pe care o are structura de organizare a unei
institutii a fost subliniata in repetate rinduri de documentele de partid
si de stat. Directivele C.C. al P.C.R. cu privire la perfecf{ionarea condu-
cerii impun luarea de md&suri in vederea conducerii stiintifice unitdtilor
muzeale.

III. Organizarea si clasificarea cercetdrili in unitdtile muzeale.

Activitatea de cercetare a devenit factorul principal care influen-
teazd atit dezvoltarea unitdtilor muzeale cit si succesul lor in ceea ce
priveste activitatea cultural-educativd. Succesul activitd{ii de cerce-
tare se concretizeazd prin cresterea ritmului de dezvoltare a colectii-
lor, prin innoirea expoziliilor de baza, in pdstrarea nivelului de com-

2 Definind citeva notiuni, Corneliu Russu precizeaza:

WAclivilatea este totalitatea actiunilor de o anumitd naturd tehnicd, economicd,
administrativd etc.), a cdror efectuare necesitd cunostinje intr-un mediu determinat
de specialitate, care permit realizarea unei pdrli a functiunii unitatii.

Alribufia este ansamblul de sarcini identice, necesare pentru realizarea unui
anumit obiectiv al unei activitati.

Sarcina este cea mai micd unitate de muncd individuald avind un sens com-
plet. Sarcinile pot fi reglementate sau ocazionale.

... atribuliile sint proprii unitdtii si compartimentelor ei, pe cind sarcinile,
derivate din atributii, sint individuale”, in Russu Corneliu, Definirea funcjiilor. Regu-
lamentul de organizare si functionare a unitdlilor socialiste, (Conferin{d), Academia
Stefan Chceorghiu.
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petivitate in comparatie cu nivelul mondial, intr-o riguroasd si inde-
lungata existentd a unitatilor in viata culturald a orasului sau jude-
tului etc.

Fondurile pentru cercetare au crescut an de an in fiecare judef.
Pentru a se desfdsura cu succes acest efort considerabil, care implicd
mulfi specialisti si aproape fard exceptie unitdfile muzeale precum si
alte instlitutii colaboratoare, dezvoltarea unor cdi de valorificare, in-
troduccrca rapidd a rezultatelor cercetarilor in activitatea muzeelor,
trebuie sd fie organizata.

Planul de cercetare al unitdtilor, intocmit pe baza unei analize a
rezultatelor obfinute pind in prezent, urméareste organizarea activitatii
de cercetare-dezvoltare in asa fel Incit aceastda importantd cheltuiala
anuald de fonduri, de muncd, de materiale si de mijloace stiintifice sa
fie eficientd. Politica de cercetare in institutiile muzeale trebuie sa se
bazeze pe realitdfile concrete si pe necesitdtile intregii retele precum
si pe tendiniele evidentiate in stiinfa contemporana. Accentul princi-
pal trebuie pus pe subordonarea obiectivelor cercetdrii stiintifice, unor
necesitd{i social-culturale actuale sau de perspectivd, pe cresterea con-
tribufiei muzeului la solutionarea sarcinilor complexe ale constructiei
socialiste.

Datorita conditiilor si posibilitdtilor materiale sporite, in anii so-
cialismului s-au produs mutatii fundamentale si in structura si obiec-
tivele activitatii stiintifice din cadrul muzeelor. In concordanta cu
aceste transformari trebuiesc promovate cu prioritate cercetarile pri-
vind unele teme stiintifice de importan{a nationala sau locald deosebita
si abordate cercetdrile care vizeaza dezvoitarea de perspectiva.

In ultimii doudzeci de ani s-a acordat o atentie deosebitd extinderii
si organizérii retelei muzeale, s-au creat noi capacitdti de cercetare in
domeniul istoriei, etnografiei, artei, stiinfelor naturii.

Contributia efectivd a activitatii stiintifice proprii unitd{ilor mu-
zeale in ansamblul politicii culturale trebuie si se manifeste si prin de-
vansarea, prin cercetarea cerinfelor dezvoltarii culturii si artei. Negli-
jarea prevederilor de perspectivd poate duce la aminarea rezolvarii
unor obiective, la pierderea unui patrimoniu important datorita trans-
formaérilor rapide care au loc.

Ca urmare, activitatea de cercetare stiintificd trebuie sd se desfa-
soare pe baza unui plan riguros intocmit. Aceasta premizd face nece-
sara utilizarea unui sistem eficient de prognozare a evolutiei stiintei si
culturii in ansamblul sdu, precum si a evolutiei muzeelor din retea,
care sd asigure cadrul informational pentru activitatea de planificare.

La intocmirea planului trebuie sd se tind seama cd o cerintd fun-
damentald pentru utilizarea eficientd a potentialului stiintific o consti-
tuie concentrarea acestuia in scopul rezolvdrii unor sarcini complexe,
de importantd esentiald pentru integrarea muzeului in politica culturala
a tarii.

16 — Biharea 1974

https://biblioteca-digitala.ro



242 14

In acest scop se simte imperios necesitatea introducerii unui con-
cept modern de organizare a cercetdrii in unitdtile muzeale si anume
programul prioritar de cercetare stiintificd, urméarind prin aceasta con-
centrarea forielor din diferite muzee si domenii ale stiintei, precum si
a mijloacelor materiale si financiare pentru realizarea obiectivelor sta-
bilite. Programul priorilar, stabilit la nivelul Directiei Asezdmintelor
Culturale din C.C.E.S. pe baza propunerilor unitdt{ilor si a nevoilor re-
telei muzeale in scopul infaptuirii unei politici muzeistice echilibrate
si riguros dirijate ar deveni un instrument eficace pentru planificarea,
coordonarea §i valorificarea cercetarii stiintifice.

Prin realizarea unui plan de cercetare unitar al retelei muzeale se
vor pulea realiza obiective importante, cum ar fi legarea mai strinsa
a cercetdrii stiintifice de necesitdtile dezvoltarii economico-sociale a
{drii, controlul sarcinilor de cercetare si valorificare, introducerea ra-
pidd in circuit a rezultatelor obtinute etc. Pe aceasta cale se va putea
asigura si o conclucrare eficientd intre cercetatorii muzeografi si fac-
torii responsabili ai refelei, pe parcursul desfasurarii lucrarilor, de la
stabilirea temei de cercetare pind la realizarea obiectivelor propuse.

Corespunzdtor preponderentei acordate cercetdrilor in domeniul
istoriei, etnografiei, artei sau stiintelor naturii, in fiecare jude}{ un nu-
mar de programe prioritare ar putea fi destinate cercetarilor menite sd
aducé contributii la cunoasterea istoriei, artei populare, artei, bogatii-
lor naturii locale, la cunoasterea, conservarea si valorificarea patrimo-
niului local in scopuri stiintifice, educative si social-culturale.

Din analiza planurilor de cercetare intocmite de unitdtile muzeale
rezultd uneori o confuzie in ceea ce priveste obiectivele cercetarii,
conducatorii unitdtilor facind propuneri care nu au nimic comun nici
cu rezolvarea unor probleme de interes national, nici cu specificul si
obiectivele institutiei respective. Uneori se formuleazd teme vagi, ge-
nerale, fard planificarea bugetard respectivd i fdra sa se {ina seama
de potentialul uman de care dispune. Ca sa ddm un exemplu din do-
meniul etnografiei unele planuri prevdd teme ca: ,etnografia si arta
populard a judetului x“, ,mestesuguri si ocupatii”, teme vagi si mult
prea generale pentru a fi rezolvate intr-un singur an sau isi propun
teme minore, care pot fi cercetate si paralel cu cele principale.

Din dorinta cresterii prestigiului cercetadrii din institutie sau cu
intentia amplificdrii acestei functii se formuleazd uneori teme preten-
fioase care — la nivelul unei institutii cu forte reduse — nu pot fi
rezolvate.

Planurile nu relevd preocuparea pentru stabilirea precisd a obiec-
tivelor si delimitarea intre cercetarea fundamentald — orientatd catre
progresul cunostintelor stiin{ifice — si cercetarea aplicativd — orien-
tatd cdtre rezolvarea unor probleme stiintifice care au aplicare directa
in exploatarea muzeograficd a patrimoniului, proceselor, fenomenelor
sau conceptelor,
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Din planurile unitdtilor lipsesc de asemenea studiile de dezvoltare
care sd-si propund transpunerea rezultatelor cercetdrii fundamentale
sau aplicative in actiuni specific muzeale, procese sau servicii care
pot fi folosite eficient pentru public.

In acest context, considerdm c& n-ar fi lipsit de importantd si pre-
zentdm citeva aspecte legate de organizarea cercetdrii si dezvoltarii
in unitatile muzeale.

O primd problemd, de importania capitald, este aceea a fixdrii
obiectivelor activitdfii de cercetare si dezvoltare. In analiza naturii
acestei functiuni conducatorii unitatilor muzeale trebuie sa aiba in ve-
dere citeva categorii deosebit de utile:3

— Cercetare si dezvoltare cu caracter de defensivd, prin care mu-
zeul propune teme rdspunzind cerintelor publicului si pentru recupera-
rea raminerilor in urma fatd de alte institufii similare din zona sau din
retea. In cadrul acestei cercetdri muzeele isi vor propune teme privind
imbundlétirea expozitiei de baza, organizarea unor expozitii temporare
tematice, conferinte etc.

— Cercetare si dezvoltare cu caracter de ofensivd, organizatd pen-

tru atragerea unor noi categorii de vizitatori — muncitori, elevi, stu-
denti etc. — pentru cucerirea atentiei publicului fatd de o anumita
actiune — o noud expozitie, un nou ciclu de conferinte etc. In acest

scop studiul cerintelor publicului este indispensabil si nu trebuie sa
lipseascd din planurile de cercelare ale unitdtilor cu activitate bogata.

— Cercetarea si dezvoltarea pe termen lung este prevdzutd pentru
rezolvarea unor probleme spinoase, insuficient prezentate in expozifia
de bazi, in scopul reorganizdrii sau infiintdrii de noi sectii muzeale,
pentru gdsirea unor noi metode de conservare a obiectelor de mu-
zeu etc. Rezultatul acestor cercetdri nu poate fi fructificat imediat dar
asigura succesul dezvoltdrii si imbunatatfirii activitdtii in perspectiva.

— Cercetare si dezvoltare pe termen scurt, foarte frecventa in uni-
tatile muzeale, rezultd din necesitidtile imediate ale institutiei fie in
legdtura cu organizarea unor acfiuni concrete prevdzute in planurile
anuale fie din dorinta generaliz&rii unor rezultate bune in scopul in-
trarii lor in circuitul stiintific si educativ.

— Cercetarea si dezvoltarea pe termen mediu se aplicid la temele
care au dat rezultate bune dar pentru a caror valorificare este necesar
un anumit timp de pregdtire, concretizat intr-o perioadd de 1—3 ani.
De pild&, teme privind organizarea unor expozitii de bazd pentru care
pregétirile tehnico-materiale dureazad sau aplicarea unor metode noi de
conservare care necesitd utilaj si calificarea personalului.

Compartimentul de cercetare si dezvoltare trebuie sd-si propuna
— pe baza examindrii cu grijd a obiectivelor sale — acele categorii

3 Categoriile sint prezentale de H. B. Maynard in lucrarea ,Conducerea acli-
vitdfii economice, 11, Bucuresti, 1971. Considerind cd unele probleme sint valabile
si pentru instiluliile muzeale, prezentdm categoriile respective, 'adaptate la cerin-
{ele acestora.

16*

https://biblioteca-digitala.ro



244 16

care-i sint necesare, alocind un volum corespunzdtor din efortul total
cercetdrii si dezvoltarii.

Uneori activitatea de cercetare si dezvoltare poate fi prin natura
ei cu precddere ofensivd. Aceastd strategie poate fi dominanta cind
muzeul este pe cale de a organiza acliuni noi cu publicul sau de a se
integra inir-o acfiune in curs de dezvoltare. Alteori poate fi mai indi-
catd o acliune defensiva pe termen scurt ca de exemplu masurile luate
pentru expozitii sau alte manifestdri in faza de ,declin” a circuitului
lor de viata.

Stabilirea unei combinatii optime de strategii de cercetare este re-
zultatul studiului atent al factorilor care influen{eazd organizarea cer-
cetarii si dezvoltarii.

Factori care influenjeazd organizarea aclivildtii de cercetare gl dezvoltare
din unitdtile muzeale

. Resurse
gtl);fl:gitl\;]ellf Criterii prin- c':re;at:il- Factori de
zeale cipale sarea ac- valorificare
tivitatii
Institutii Valoarea colectii| Forle de Initiativa-
muzeale lor existente si muncd imaginatie
Madrime virtuale Mijloace Timp
Conceptie- Posibilitati de Patrimoniu | Cai
profil valorificare Efecte sezoniere
Eficienta Beneficii stiin- si periodice
Prestdri de tilice si educa- Locuri perma-
serviciu tive nente si posi-
bile
Variante ale
aclivitatii
Public
Personal

Structura organizatoricd a activitdfii de cercetare — dezvoltare. In
cadrul struclurii ca element de fundamentare a realizarii funcfiunii de
cercetare-dezvoltare sint inglobate toate elementele care contribuie
la aceasta: forta de muncd, cheltuieli, obiective. Avind in vedere di-
versitatea cerintelor si in consecintd a obiectivelor diferitelor unitati
muzeale nu poate exista o structurd valabild pentru toate muzeele.
Structura organizatoricd trebuie sd conslituie un rdspuns la cerintele
prioritare ale muzeului, in concordanta cu capacitatea sa de a satisface
cerintele respeclive.

Pe parcursul ciclului de viatd al diferitelor actiuni muzeale, in
functie de modificarea sau schimbarea ponderii factorilor mentionati,
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trebuie sa se schimbe si structura organizatoricd adaptindu-se noilor
conditii.

Nu trebuie neglijat faptul cd diferitele unitdti muzeale au structuri
diferite avind profil unic sau mixt; cu sectii si filiale in cladiri sau
localitdtile din judet. Sub acest aspect un muzeu poate avea o organi-
zare centralizatd sau descentralizatd, poate avea laboratoare mixte
judetene sau pe profile; dupd cum existd expozifii profilate pe genuri,
pe epoci, pe biotopuri etc. Este datoria celor ce iau decizii asupra na-
turii activitdtii de cercetare de a stabili cea mai bunad structurd care
sd contribuie la o activitate eficienta.

Organizarea pe specializdri si pe teme sint doud modalitdti de a
organiza cercetarea in muzeu.

Avind in vedecre specializarea strictd care se cere pentrun cerceta-
rea unor teme, in vederea realizdrii obiectivelor programului de pers-
pectivd sau planului de cercetare specialistii din diferite sectii sint re-
partizati sd lucreze la anumite teme speciale. In acest caz muzeografii
vor fi subordonati atit sefului de sectie cit si conducatorului temei
respective,

In cele mai multe muzee personalul nu este grupat intr-o structurd
fixd, ci se recruteazd in functie de cerintele temelor pe care le primesc
intr-o anumitd perioada.

Ambele sisteme avind avantaje si dezavantaje, conducéatorul tre-
buie sa& se ghideze in alegerea structurii dupéd citeva criteriit:

— Structura de organizare a activitdtii de cercetare se deduce din
obiectivele generale ale institutiei, sectiilor sau laboratoarelor;

— dacd este necesara o cooperare intre sectii sau laboratoare
aceasta sd fie specificatd separat in plan;

— 1irebuie sd se tind seama de marimea colectiilor, spatiilor de
expunere si de depozitare, de importanta muzeului si aria lui de cerce-
tare — national, regional, local, cu filiale etc.;

— sd8 se ia in considerare resursele de patrimoniu, personal, dotare
tehnicd, timpul si locul in reteaua muzeald;

— sd se acorde o pondere mare cerintelor publicului, deoarece
muzeul existd in primul rind pentru a fi vazut;

— responsabilitdtile pe termen lung trebuie nominalizate separat
de cele cotidiene;

— lerarhizarea responsabilitdtilor trebuie si fie precisd pentru fie-
care persoand in parte;

— structura unitdtii de cercetare-dezvoltare trebuie si tind seama,
cercetatorilor;

— fiecare salariat sd r&spundd in fata unui singur sef.

In aplicarea in practicd a celor de mai sus este important si se
retind cd un anumit sistem de organizare nu poate satisface cerintele

‘H B. Maynard, Conducerea aclivitdfii economice, 1I, Bucuresti, 1971,
p. 28.
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muzeului pe o perioada de timp prea indelungatd. Nici un sistem care
a dat foarte bune rezultate intr-un muzeu nu poate fi tot atit de eficient
si pentru alt muzeu. Sistemul este cu atit mai eficient cu cit raspunde
mai bine cerintelor dintr-o etapad determinatd de dezvoltare a unitatii.
Acest fapt obligd pe conducatorii unitdtilor muzeale s& revizuiasca pe-
riodic elementele de organizare a funcfiunii de cercetare si dezvoltare
pentru a se asigura cd obiectivele unitatii respective vor fi indeplinite.

Planificarea activitatii de cercetare

Activitatea de cercelare si dezvoltare in muzee este relativ noua
si distincta fatd de celelalte funcfiuni ale muzeului, fapt care impune
folosirea unor tehnici distincte de conducere si metode speciale de
planificare.

1. Activitatea de cercetare si dezvoltare prezinta elemente de fun-
damentare a acfiunilor organizate pentru public. In timp ce functiunile
de conservare, educatie-valorificare, financiar si personal sint intere-
sate pe primul plan in exploatarea cu maximi eficientd a situatiei ac-
tuale, activitatea de cercetare investigheaza noi surse.

2. Programele si planurile de cercetare-dezvoltare nu au caracter
repetitiv spre deosebire de alte functiuni ale muzeului care cautd prin
fructificarea experientei sd@ maximizeze eficienta unor operatiuni. De
aceea, succesul si eficienta activita}ii de cercetare se apreciazd si prin
noutatea rezultatelor obtinute.

3. Eficienta activitatii de cercetare-dezvoltare este greu de apre-
ciat, efectul fiind intirziat de etapele privind organizarea expozitiilor
de bazd, publicarea cataloagelor de colectii, echiparea laboratoare-
lor etc.

4, Activitatea de cercetare-dezvoltare necesitd un timp mai in-
delungat care comporta stabilirea unor etape diferite.

Fazele activitdtii de cercelare-dezvoltare in muzee

Tipul Rezultatul Scopul

Cercetare fundamentala | Descrierea fenomenelor | Descoperirea si
cercetate descrierea noi-
Rezultatele obtinute lor fenomene
Teorii, modele, postulate| Stabilirea de
noi relatii in-
tre datele cu-
noscute si cele
descoperite

5 Tabelul a fost adaptat nccesitdfilor muzeale dupd H. I. Ansoff, R. G. Bran-
denburg, Planilicarea aclivitdtii de cercetare $1 dezvoltare, in H. B. Maynard,
Conducerea activitd{ii economice, 1I, Bucuresti, 1971.
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Tipul Rezultatul Scopul
Cercetare aplicativa Descrierea de noi teh- Verificarea po-
nici, dispozitive, pro- sibilitatilor de
cese generalizare a
Rezultatele obtinute actiunilor cu
prin aplicarea noilor caracler experi-

metode in cadrul actiu-| mental
nilor experimentale

Aplicarea in muzeu Statie pilot, desene, Proieclarea nou-
harti si specificatii lui tip de acti-
vitate, a proce-
sului sau a dis-

[ pozitivului

5. Activitatea de cercetare-dezvoltare este o cale de dobindire a
unor noi date si de studiere a unor noi fenomene. Descoperirile cerce-
tdrii fundamentale duc in mod firesc la un sir de cercetéari aplicative
jar acestea la o serie de proiecte de studii de dezvoltare.

Probleme ale planificarii activitdtii de cercetare-dezvoltare

Planificarea este procesul prin care se stabilesc liniile conducatoare
si cadrul pentru muzeu. Acestea ,sint exprimate sub forma strategiilor,
metodelor, programelor, bugetelor si procedurilor operative”.® Datorita
caracteristicilor deosebite ale activitdtii de cercetare-dezvoltare, plani-
ficarea ei pune probleme speciale.

1. Obiectivele se schimbd permanent pe parcursul cercetdrii in
functie de rezultatele partiale obtinute, pe baza cadrora se deschid noi
perspective.

2. Strategiile si metodele activitatii de cercetare-dezvoltare trebu-
iesc corelate sirict cu strategiile si metodele unitéd}ii muzeale.

3. Programele si bugetele de cercetare-dezvoltare trebuie sa fie
usor adaptabile la noile situatii.

In concluzie ca si in cazul stabilirii structurii de organizare a ac-
tivita{ii de cercetare-dezvoltare, nu existd o formuld unicd de planifi-
care de perspeclivd a acestei activitafi. Mentiondm insad cd obiectivul

¢ Ibidem, p. 34—35.
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planificarii este acela de a pune la indemina cadrelor de conducere
metode si tehnici prin care sd se ajungd la indeplinirea obiectivelor
unitatii respective.

IV. Organizarea expozitiilor cu caracter tematic sau temporar

Odatd ce expozitiile permanente au fost organizate, modernizate,
adaptale cerintelor publicului, s-a constatat cd pe masurd ce acesta se
familiarizeazd cu colectiile si expozifia (mai ales in muzeele mici sau de
dimensjuni mijlocii), numarul vizitatorilor diminueazd in mod inevita-
bil (Tabel 1).

In mod firesc apare necesitatea de a lua masuri pentru a determina
vizitatorul sd& revind cu reqularitate in muzeu. Una dintre metodele
cele mai eficace este organizarea de expozitii temporare, care dupd cel
de-al doilea rdazboi mondial au inceput sd ocupe un loc tot mai impor-
tant in programele tuturor muzeelor’.

O expozitie temporara da prilej vizitatorilor sd& vadd noutati din
colectii, aspecte noi ale unor fenomene si in plus sd revada cu aceastd
ocazie si expozitia permanentd. In acelasi timp sala de expozitii tem-
porare devine un studio in care tinerele cadre se obisnuiesc cu pre-
zentarea corecta a ideilor tematice. pot sd-si manifeste indrazneala in
gdsirea unor noi solutii expozitionale, participd la elaborarea de noi
sisteme de expunere etc. Experienta cistigata pe aceastd cale are in
cele mai multe cazuri ca rezultat imbunanatirea si modernizarea expo-
zitiilor permanente.

Unele muzee stiintifice acordd o important{a preferentiald functiilor
traditionale de cercetare si conservare in detrimentul valorificadrii co-
lectiilor prin intermediul expozitiilor temporare. Argumentele aduse
au fost aproape totdeauna de ordin economic — lipsa fondurilor pen-
tru organizarea expozifiilor, adesea costisitoare, lipsa unui spatiu po-
trivit sau lipsa de personal calificat in acest domeniu.

Cu toate acestea, se constati tot mai mult cd muzeele incearcd sa
depdseasca impedimentele amintite in scopul organizdrii de expozitii
temporare. Pe aceasta cale marile muzee ale lumii au ajuns sd reduca
cheltuielile aferente instalatiilor permanente, s& gdseascd noi solutii
prin folosirea unui mobilier modulat, cu un grad inalt de flexibilitate
in manipulare. Astfel se poate ajunge la prezentarea, pe rind, a intre-
gului patrimoniu, ceea ce stimuleaza atentia vizitatorilor.

La inceput realizarea unui mobilier modulat, bine gindit si execu-
tat, necesitd fonduri mai mari decit cele necesare pentru mobilierul
fix. Cu toate acestea este mai avantajos sd se execute un mobilier mo-
dulat deoarece se preteazd la multiple folosinte.

7 Witteborg P. Lothar, Les exposition lemporaire dans les musées scien-
tifiques, in Les exposition lemporuires et {tinérantes, UNESCO, Parls, 1965.
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Organizarea expozitiilor temporare

Succesul oricdrei expozifii depinde de calitatea organizarii, de
ideile ilustrate, de tema aleasd. Organizatorii expozitiei trebuie sa
gindeascd intrequl ansamblu in functie de public, pentru cd in final
ceea ce conteazd este reactia publicului. ,Caracterul dramatic al pre-
zentdrii este ceea ce deosebeste o expozitie de lumea cotidiand, ceea
ce lasd amintire durabild“®. Aceasta solicitd din partea muzeografului
experientd si imaginatie.

Din punct de vedere al prezentarii in ultimii ani, se resimte pe
plan mondial tendinta cdtre adoptarea unui stil simplu in cadrul céruia
in afara efectelor arhitecturale, desenul, pictura, fotografia, — ca mate-
riale auxiliare — exercitd o influentd considerabild asupra expozitiilor.
Imbinarea de structuri simple cu un ansamblu de culori bine alese si
de lumini bine dirijate constituie unul din mijloacele eficace de care
dispunem. Cu ajutorul culorii si luminii se pot pune in valoare princi-
palele aspecte ale temei pe care o ilustram iar pentru sublinierea unor
fapte deosebite se poate recurge la simboluri vizuale. Inlocuind cuvin-
tele prin culori si forme reusim s3 atragem mai mult atentia vizitatoru-
lui care nu are rdbdare sa citeascd in expozitie texte prea lungi.

Expozitiile tematice, care prezintd o singurd tem& sint mai recente
in istoria muzeografiei mondiale. Experienta muzeografiei roméanesti in
domeniul expozitiilor tematice — mai ales in ceea ce priveste expozi-
tille de bazd — demonstreazd cd acest gen da posibilitatea adincirii
temelor si este foarte gustatd de public. In materie de comunicatie vi-
zuald, tehnica modernd oferd largi posibilitd{i muzeografiei contem-
porane.

Organizarea unei expozitii temporare este un proces complex, di-
ferit in fiecare caz, pentru care nu se pot da solutii general valabile.
Anumite probleme privind comunicatia vizuald pot fi rezolvate si prin
teste psihologice pe baza cadrora se poate prevedea reactia publicului.
Pentru asemenea teste este necesard o mare experientd, ele trebuind
sd fie intocmite cu mults abilitate.®

Indiferent de specificul expozitiei, de spatiul folosit, principiile ge-
nerale de organizare sint in general aceleasi.!?

a. Expozitiile au un limbaj vizual particular, diferit de al cértilor
spre exemplu, cu toate cd au acelasi rol educativ in rindul publicului.
oIn timp ce céarfile fac apel la logicd si asociatiile de idei, expozitiile
pun in joc facultdtile observatiei”.

8 Ibjdem.

9 Williams Luther, A, Lables, Writing, design and preparation. Cura-
tor (New York), vol. 3, nr. 1, 1960, p. 26-42; Witteborg Lothar P., Design ’stan-
dards.

19 Joffé H. L. C., Les exposilions lemporaires dans les musées dart, fn
Les exposition temporaires el itinérantes, UNESCO, 1965, p. 32—33.
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b. Prin alegerea si prezentarea obiectelor in expozitie, prin expli-
catii, se urmdreste in esentd satisfacerea cerintelor publicului. Pentru
realizarea acestui deziderat, de loc simplu, muzeul trebuie s& se adre-
seze tuluror calegoriilor de vizitatori, incercind sd contribuie la lar-
girea orizontului lor intelectual.

c. Pentru a impresiona vizitatorul si a-i stimula interesul si imagi-
natia, in expozitie trebuie sd se prezinte una sau mai multe piese
originale, de valoare deosebitd, care s& constituie nucleul tematic. Im-
portanta unicatelor este foarte mare in expozitiile de etnografie, isto-
rie, arld, deoarece prin intermediul lor poate fi subliniat caracterul
deosebit al fiecdrui eveniment istoric, operd de artd sau fenomen et-
nografic. Cu alte cuvinte ,,principiul pars pro toto se aplica in cea mai
largd méasurd in organizarea tuturor expozitiilor”.!

d. Expozitia temporard fiind de cele mai multe ori monotematica
trebuie sa trateze ideile in profunzime si intr-un limbaj usor de inteles,
avind in vedere cd se adreseazd in primul rind marelui public. Ea
poate sd-si propund de exemplu rezolvarea unor probleme pe care ex-
pozifia de baza le trateazd in treacét, din lipsd de spatiu sau din alte
motive obiective. Pentru aceasta pot fi folosite piese din depozit sau
piese valoroase imprumutate de la alte muzee sau colectii.

e. Modul de prezentare trebuic sa fie atractiv, urmérind sd pund
in valoare obiectele in raport cu ideile care se urmdresc. Deoarece
sistemul de prezentare nu constituie un scop in sine cel mai simplu
si cel mai putin cdutat va fi si cel mai indicat, permifind vizitatorului
sd se concentreze asupra obiectului. In cazul unor spalii de expunere
restrinse este preferabil sd se renunte la o parte de malerial — pentru
a putea pune in evidentd pe cele mai valoroase — decit sd se realizeze
o expozitie inghesuitd, care oboseste vizitatorul. Din experienfa unor
mari muzee ale lumii rezultd cd intr-o expozitie temporard numarul
maxim de opere de artd pe care publicul este in masura s3 le priveascad
cu atentie in cursul unei vizite variaza intre 75 si 100.

f. Circuitul in expozitie constituie o problema de care organizatorii
trebuie sa tind seama; fdrd sd se impund in mod rigid un anumit cir-
cuit, vizitatorul trebuie sd se poatd orienta cu usurin{d pentru a urmari
firul logic al tematicii.

g. Extrem de importanta este dozarea centrelor de interes pe par-
cursul expozitiei. Dacad inceputul si incheierea trebuie sa fie socante,
pe parcursul traseului trebuie evitatd cu grij& monotonia prin crearea
unor diferente intre sdli, fie prin efecte de contrast, fie prin sublinierea
unor elemente cu piese de valoare deosebitd, culori si lumini diferite.

Pentru atingerea scopului urmarit organizarea unei expozitii soli-
citd gindirea si imaginatia muzeografului. Experienfa in acest domeniu
este extrem de importantd deoarece cu prilejul organizarii fiecdrei noi
expozifii invdtdam din propriile noastre greseli. Asa cum remarcd si

W Ibidem, p. 38.
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H. L. C. Joffé, greselile cele mai mari care se comit cu ocazia organi-
zdrii de expozitii sint cele care provin din lipsd de respect fatd de pie-
sele muzeale sau fa{a de public. Aceastd lipsd de respect, de cele mai
multe ori inconstientd, se manifestd prin lipsa de preocupare pentru
punerea in valoare a obiectului care sd dea posibilitate vizitatorului
sd inteleagd opera prezentatd; prin realizarea unei expozifii cu efect
general estetic si pitoresc, in care se insistd asupra unor momente sau
piese mai importante; prin organizarea de expozitii incarcate si obosi-
toare; prin montarea unor expozitii monotone in cadrul cdrora s-a re-
curs la efecte facile inspirate din tehnica publicitard; prin asezarea
obiectelor la o indl{time neconvenabila etc.

Deoarece in multe muzee mici experienta personalului in domeniul
organizarii expozitiilor temporare lipseste in general iar mijloacele
tehnice de prezentare sint reduse, metoda folosirii unei machete a salii
de expozitie, a panourilor si a vitrinelor dd rezultate foarte bune. Ve-
derea in spaliu stimuleaza imaginatia si da posibilitatea organizatorului
sd inteleagd cum trebuie plasat un panou, o vitrind, unde se amplaseazéa
capetele de perspectivd etc. Fiind destinatd elabordrii planului de ex-
pozitie, macheta se poate realiza din patru bucédti de carton care re-
prezinta peretii salii in interiorul cédrora se plaseazd panourile si vitri-
nele. In acest fel se stabileste cu usurintd spatiul rezervat pentru
ilustrarea fiecarei idei, cantitatea de piese muzeale care pot fi prezen-
tate, asezarea vitrinelor si panourilor si raportul dintre ele, circuitul
de vizilare etc. Cu ajutorul machetei se poate studia mai bine posibili-
tdtile pe care le credm pentru vizionarea fiecdrui obiect precum si
pentru vizionarea fiecarei sdli in ansamblu.

In acest stadiu de pregatire organizatorul trebuie si aibd in ve-
dere — la comandarea panourilor si vitrinelor — ca obiectele trebuiesc
expuse la in&dltimea privirii (1,60 m pentru Europa si America, 1,50 m
pentru Asia).

Tot in aceastd fazd de organizare muzeograful trebuie sd se gin-
deascd si la textele explicative, avind in vedere cd succesul unei expo-
zitii depinde in primul rind de calitatea reprezentdrii vizuale a ideilor,
cu alte cuvinte de realizarea unui echilibru perfect intre ideea ilustrata
prin obiect si completarea ei prin scurte texte. Informatiile importante
cuprinse in titluri, texte, etichete trebuie sd se integreze armonios in
ansamblul realizat. Textele si etichetele, scrise cu caractere vizibile si
clare (eventual dactilografiate si apoi marite prin fotografie), se aseazd
in asa fel incit sd& nu deranjeze expunerea si sa atraga in acelasi timp
privirea.

Impresiile cu care ramine publicul in urma vizionarii unei expo-
zitii sint incomparabil mai puternice decit acelea cu care ramine, de
exemplu, dupi audierea unei conferinte. Contactul cu documentul sau
opera originald exercitd o influentd mai durabild decit lectura unei
carti.
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Din acest punct de vedere responsabilitatea organizatorilor unei
expozitii este extrem de mare, si dacd ei n-au reusit s suscite impresii
durabile, sd educe publicul in sensul respectului §i dragostei faid de
istorie si de arta, efectuind doar o muncd expozitionald de ruting, in-
seamnd cd nu si-au indeplinit misiunea.!?

Expozitiile itinerante!®

Intr-o conceptie invechitd muzeul era considerat un depozit de
opere de artd, de curiozitdii si documente. In conceptia modernd mu-
zeul a devenit o institufie dinamicd care cautd in permanentd sa sta-
bileascd un contact direct cu publicul prin organizarea unor manifes-
tari variate si interesante. Printre aceste manifestdri cistigd teren tot
mai mult expozitiile itinerante prin intermediul cdrora alte institutii
— scoli, universitdti, muzee, case de culturd — pot sd profite de patri-
moniul muzeului.

In cursul ultimelor decenii, ideea organizérii unor expoziii de arta
5i de artd populard, care sd circule in f{ard si in stradindtate a cistigat
teren tot mai mult. Ca urmare, asistdm la o circulatie foarte frecventa
de creatii artistice la distante mari, dintr-o tara in alta, ficind sd pro-
fite in acest fel un numéar important de oameni. Expozitiile de stiintele
naturii, de istorie modernd si contemporand sint mai rare, muzeele
stiintifice fiind din acest punct de vedere mai , conservatoare”.

Cu toate cd organizarea expozitiilor itinerante a devenit recent o
activitate frecventd, in unele muzee ideea in sine are o vechime mai
mare de un secol si apar{ine Muzeului Victoria si Albert din Londra.
Incepind din 1920 muzeele din Canada si Statele Unite au preluat
aceastd initiativd, obfinind rezultate deosebite. In prezent multe din
tarile organizatoare de expozitii itinerante de amploare — Africa de
Sud, Anglia, Australia, Austria, Brazilia, Belgia, Canada, Cehoslovacia,
Danemarca, Elvetia, Franta, India, Israel, Italia, Japonia, Liban, Mexic,
Norvegia, Pakistan, Polonia, Suedia au si servicii de schimb de ma-
teriale.1

In 1850, in Anglia, Victoria and Albert Museum au inceput activi-
tatea expozitionald prin imprumutarea unor opere de artd la ,,Central
School of Design, Somerset House". Activitatea a continuat apoi prin
imprumutarea unor colectii special pregédtite pentru scolile din pro-
vincie. Din 1852 activitatea de imprumut a fost preluatd de un serviciu

2 Daifuku, H., Le musée et le visiteur. L'organisation des musées, Conseil
pratiques. Paris, UNESCO, 1959; Bowers J., Les techniques muséographiques et I'édu-
cation de base. Paris, UNESCO, 1960 (Eludes et documents d'éducation, 17).

13 Un studiu amplu asupra acestui subiect a fost scris de Elodie Courter Osborn,
izvorit dintr-o experient3 indelungat¥; publicat in volumul Les exposition temporai-
res et itinérantes, UNESCO, 1965, p. 61—135,

4 Ibidem, p. 61.
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special , Department of Circulation”. Printre primele actiuni ale acestui
departament se numird organizarea unui muzeu itinerant cuprinzind
circa 600 de obiecte, care au voiajat aproape patru ani repurtind un
succes incontestabil.

Pornind de la ideea cA difuzarea cunostintelor din toate domeniile
(stiinta, artd, istorie naturald, istorie etc.) poate fi asiguratd cu mult
succes, deoarece prezentarea vizuald oferd un mijloc de comunicatie
international, majoritatea marilor muzee ale lumii organizeazd astazi
expozitii itinerante si colectii de imprumut.

Expozitiile itinerante, destinate marelui public sint organizate in
spatii special amenajate sau in sali care se pot adapta acestui scop.
Colectiile de imprumut, formate dupd necesitdtile scolilor, conform
programelor analitice, cuprind un numar de exponate insotite de mate-
rial documentar si expozitional auxiliar cu ajutorul cdrora profesorii
de istorie, de stiinfe naturale, de geografie, de istoria artei pot s&-si
completeze admirabil lectiile. Rezultatele obfinute de unele muzee pun
problema constituirii unor colectii similare si in tara noastra. Aceste
colec}ii se imprumutd scolilor pe un timp determinat — 1—4 luni de
exemplu — pentru a putea fi apoi reimprospéatate. Prin aceastd metoda
elevii se obisnuiesc de mici sd se apropie de muzeu pentru cunoasterea
unor aspecte pe care manualele Scolare nu le pot prezenta tot atit de
plastic. Efectul educativ al colectiilor de imprumut este extrem de in-
delungat deoarece elevul devenit matur rdmine cu obisnuinta vizitdrii
muzeului si cu dorinta cunoasterii noutdtilor prezentate aici.

Odata cu dezvoltarea activitdtii de organizare a expozitiilor itine-
rante apar o serie de probleme muzeografice care trebuie rezolvate:
ce colectii pot fi folosite in acest scop, cheltuielile necesare, organiza-
rea circulatiei, gdsirea spatiului, catalogul, ambalarea, transportul si
montarea.

Modalita$l de organizare

Expozitiile temporare nu constituie in general o problemd pentru
marile muzee. In plus acestea isi pot permite cu usurintd s& ofere
spatiu unor expozitii itinerante din alte regiuni sau din stradindtate ceea
ce le d& posibilitatea sd stabileascd un program expozifional variat pe
care nu l-ar putea realiza numai cu propriile colectii.

Prin organizarea unor expozitii itinerante, muzeele posesoare de
colectii importante pun in valoare o parte din patrimoniu care altfel
ar rdmine in depozite vreme indelungatd iar pe de altd parte imboga-
tesc activitatea muzeelor mai mici in cadrul cdrora isi propun sa orga-
nizeze expozitiile. Ambele institutii contribuie pe aceastd cale la sta-
bilirea unui program educativ consistent si extrem de util.

In multe tdri un grup de muzee stabilesc un program de colabo-
rare pe o perioadd mai indelungatd, in scopul organizdrii unei expo-
zitii. In acest caz muzeele participante suportd in comun cheltuielile
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de organizare, ambalaj, transport, tipdrirea catalogului etc. economisind
o sumd importantd. Foloasele organizarii unor expozitii comune nu se
rezumd la economisirea wunor cheltuieli deoarece profitul stiintific
— prin reunirea fortelor de specialitate — si cel educativ — prin rea-
lizarea unei expozitii cu un continut bogat si interesant — sint cele
care conteazd in primul rind. Prin cooperarea dintre muzeele mari si
cele mici se ajunge si la un schimb de experientd in domeniul organi-
zarii unor activitdti muzeografice complexe, de loc neglijabil ca efect
pentru activitatea viitoare.

In vederea asiguririi succesului stiintific si educativ al expozitiei
ea trebuie vdzuti de un public cit mai numeros cu putintd. In acest
scop organizatorii trebuie sd stabileascd un calendar de itinerare pe
timp indelungat, de comun acord cu instituiiile care ofera spatiul de
expunere, trimitind in acest sens o scrisoare expozantilor posibili pen-
tru a cunoaste din timp partenerii si conditiile pe care le oferd. In
general irebuie evitatd itinerarea expozitiilor in mai mult de 5—6 lo-
calitdti fard ca ele sd se intoarcd acasd, deoarece operele au nevoie de
eventuale interventii pentru buna conservare, de mici restaurdri sau
consoliddri etc. Circuitul poate fi mult prelungit in cazul expozitiilor
de fotografii, reproduceri de documente si in general de piese care
nu au suferit de pe urma calatoriei sau expunerii pe o perioada in-
delungata.

Intre prezentdrile succesive, mai ales cind este vorba de parcur-
gerea unor distante mari sau de diferente climatice importante este
nevoie sd se prevadd un timp pentru tratarea operelor, pentru ambalaj,
transport si montarea intr-o noud sald de expozitii. Acesti factori sint
determinati de mdrimea colectiei, caracterul fragil al pieselor si de sis-
temul de expunere prevdzut.

Unele muzee mari, cu activitate expozitionald intensd, publicd
anual un catalog cu temele propuse, confinutul, suprafata necesara,
conditiile de montare, cheltuielile de asigurare, pe care le propune di-
feritelor institutii interesate.

Cele maij dificile probleme privind expozitiile itinerante sint cele
de ambalaj, de securitatea transportului, de garanfia prezentarii stiin-
tifice si atrdgdtoare, in ciuda conditiilor foarte diferite. Aceste probleme
se pot rezolva satisfdcdtor numai prin insofirea expozitiei de cétre un
specialist capabil sd ia decizii in functie de cerintele de moment, sd
asigure o interventie promptd in orice moment.!> Subliniem acest fapt,
in general cunoscut, deoarece la intocmirea bugetului de organizare
trebuie prevédzute si sumele necesare deplasarii specialistilor.

In cazul in care aceast3d cerin{d nu poate fi indeplinitd, la fiecare
ambalare sau dezambalare se impune analiza minutioasd a fiecdrui
obiect si semnalarea oricirei degradari organizatorilor expozitiei. Inainte
de expedierea materialelor in altd localitate se recomandd anuntarea

15 Musées et expositions ilinérantes, Museum, III (1950), nr. 4.
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destinatarului cu privire la numadrul si marimea lazilor, greutatea lor,
ziua aproximativd a sosirii §i modalitatea de transport folosita. Instruc-
fiunile privind modul de prindere a obiectelor, aspecte privind instala-
rea panourilor si vitrinelor, fotografii etc. trebuiesc trimise cu mult
inainte pentru crearea tuturor conditiilor de montare a expozitiei.

In scopul evitarii oricdror dificultiti se obisnuieste incheierea unor
intelegeri intre cele doud parti, in care se stipuleazd toate conditiile
si obligatiile contractate de o parte si de alta.

Pentru evitarea unei corespondenfe stufoase, care cere timp si se
citeste greu, marile muzee cu experien{d in domeniul organizirii de
expozitii itinerante trimit partenerilor avize de expeditie. Reproducem
un asemenea aviz, adaptat nevoilor noastre.!®

1. Anun{ de sosire a unei expozitii
Data

Adresa

Titlul expozitiei

Va fi expediat la data:
Greutatea:

Nr. lazilor:

Materiale care se anexeazd

— Instructiuni pentru dezambalaj

— Instructiuni pentru ambalaj

— Listele de inventar general

— Listele de inventar pe lazi

— Lista panourilor, vitrinelor si ordinea lor (Respectaii ordinea indi-
catd atit cil permite spatiul).

— Formular pentru receptia materialelor (Se trimite imediat muzeului).

— Proces-verbal asupra stdrii de conservare a obiectelor (Se trimite
imediat muzeului).

— Anunt pentru presd (Proiect furnizat cu titlu de sugestie).

Fotografii publicitare

— Disponibile la cerere pentru presd. Fotografiile nefolosite se ram-
burseaza muzeului.

— Dispozitive — furnizate la cerere.
Pret:

I Elodie Courter Osborn, Les exposition ilinéranies, in Musées el
Monuments, X, UNESCO, 1965, p. 122,
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Instructiuni:

— Adresa destinatarului urmator va fi comunicatd inainte de data in-
chiderii expozitiei.

Un formular identic trebuie expediat din timp urmatorului desti-
natar.

Deoarece s-a constatat cd un ambalaj oricit de perfect ar fi con-
struit are nevoie de indicatii spre a fi folosit in mod corespunzitor, la
anunful de expediere este bine sd se trimitd si , Imprimat cu instruc-
tiuni pentru dezambalare".!?

Important — Se va citi cu atentie

Inainte de a scoate obiectele din lada, vd rugdm s priviti cu atentie
cum sint ambalate. Observati in special pozifia exactd a casetelor inte-
rioare si/sau tampoanelor protectoare. Ambalajul a fost special conce-
put pentru a proteja cit mai bine confinutul lazii.

In momentul reambaldrii vd rugdm sad procedati exact in acelasi
mod.

Muzeul ..........

Impreund cu acest imprimat se vor trimite indicatii precise pentru
tiecare categorie de obiecte in parte, concepute tot sub forma de fisa.

Inventarul insotitor trebuie sd fie clar si sa cuprinda datele esen-
tiale.

Listd de inventar

Expozitie pusd in circulatie de Anul .......
Muzeul .........

Listd de inventar

1 afis 50/30
20 etichete

=Ladanr. 1

20 picturi =

. . Nr.
Nr icllﬁ,_ Titlul si natura operei Dimensiunile ramei lézrii

2503 Naturd moarta, 1920 1 3 2

Picturd in ulei pe pinza 20 3 X 25 ] X1
1 1
5620 Portret, 1910 30 X 40 3 X1 1

7Elodie Courter Osborn, Les exposition itinérantes, in Musées el
Monuments, X, UNESCO, 1965, p. 123; Museum and temporary exhibitions, Museum,
IV (1951), nr. 1.
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Urmdrirea modului in care ajung obiectele, starea lor de conser-
vare, integritatea lor din toate punctele de vedere conslituind o pre-
ocupare permanentd a organizatorilor, trimiterea unui formular de re-
ceplie a lucrdrilor simplificd mult operatiile de predare a expozitiei.

Imprimat penlru recepiia expozifiei

te

Expozitia (titlul) .........

Numadrul de 1azi primite .........

Dacd obiectele au fost despachetate si sint in stare bund vd rugdm sa
faceti un semn aici .........

Dacéd obiectele au suferit in timpul transportului unele degradarii va
rugam sd comunicafi toate datele completind formularul intitulat ,Ra-
port asupra stdrii obiectelor”.

Daca lazile nu au fost deschise, indicati aproximativ la ce datd ,Ra-
portul asupra stadrii obiectelor” va putea sda ne parvind .........

Primitor Semndtura

Raporl asupra stdrii obiectelor!®

Muzeul ......... Adresa ........ .

Raport asupra stdrii obiectelor care compun expozitia itineranta

V& rugam sd inventariati obiectele dupd lista expediatd si sa in-
dicati mai jos orice deteriorare sau lipsd intervenita.

V& rugdm sd precizati dacd obiectele s-au deteriorat in timpul
transportului sau in timp «ce erau in posesia dvs.

Descrierea starii obiectelor in detaliu .......

-

Nr. de Denumirea Descricrea
inv, Autor obiectului deteriorarii
Starea lazii, (Semn&tura responsabilului de
expozitie)
(Institutia)

(Data receptiondrii)

B Elodie Courter Osborn, Les exposition itinérantes, in Musées et
Monuments, X, UNESCO, 1965, p. 126,

17 — Biharea 1974
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In ceea ce priveste confinutul expozitiei si prezentarea, ele necesita
de asemenea mai multe faze de pregétire minufioasd, deoarece muzeul
care organizeazd este responsabil de claritatea expunerii si de securi-
tatea colectiilor. Muzeele primitoare pot adauga expozitiei obiecte din
colectiile proprii, fie pentru amplificarea efectului, fie pentru stabili-
rea unor relatii cu patrimoniul de care dispun. In acest sens subliniem
cd o expozitie itinerantd trebuie sd cuprinda obiecte de valoare, chiar
unicate, necesare pentru sublinierea unor idei.’® In orice caz se {ine
seama de publicul cdruia ii este adresatd expozitia, de conditiile de ex-
punere, de faptul cd va fi sau nu insotitd de un specialist.

Modalitatile de prezentare variazd considerabil dupd natura co-
lectiilor si conditiile in care vor fi expuse. Mobilierul cel mai practic
pentru expozitiile itinerante este cel modulat care se poate adapta la
orice conditii.??

Continutul de idei prezentat prin intermediul obiectelor trebuie
completat prin etichete de diferite tipuri, care inlocuiesc uneori catalo-
gul. Etichetele pentru obiectele de mici dimensiuni sint concepute ca
fise care informeazd asupra: autorului, denumirii, vechimii, locului de
provenientd, dimensiunilor. Texte mai mari se pun de obicei la incepu-
tul expozitiei, pe parcurs pentru sublinierea unor fenomene sau date
importante, la incheiere pentru a pune in valoare semnificatia expo-
zitiei, scopul sdu educativ.

Un text de calitate trebuie sd tind seama de citeva elemente de
bazd: sd fie clar, riguros stiintific, de dimensiuni convenabile, exprimat
intr-un limbaj accesibil marelui public.

Imbinind armonios obiectul cu textul, folosind metode de expu-
nere ingenioase si practice, urmarind permanent reactia publicului in
scopul imbuné&tdtirii muncii noastre, asa cum ne cere si Programul
Partidului Comunist Romdn de fdurire a societdtii socialiste multilateral
dezvoltate si inaintare a Romdniei spre comunism, vom obtine rezul-
tatele scontate prin organizarea expozitiilor itinerante de buni calitate.

Y peter Floud, Le service de prét du Victoria and Albert Museum, fn

Museum, I1I (1950), n1. 4, p. 296.
20 ['organisation des musées. Conseil pratiques, Paris. 1959 (Musées et monu-
menls IX).
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Volumuil activitatilor

Limita eficientei

Curbele activititii organizate

Curbele noilor activitdti care sint necesarc

pentru mentine eficien{a generala o expozitici

Inceput Cresteri

Mentineri Saturatie Declin
Ciclicitatea unei expozitii muzeale — Perioade
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