LOCUL SI ROLUL CERCETARII STIINTIFICE
IN ACTIVITATEA MUZEALA

de IULIU PAUL

Este, de acum, un fapt bine cunoscut si general acceptat, cel puiin teoretic, cid
munca de cercetare constituie o parte componenti, esentiald si determinantd, a
muncii muzeale. Ea porneste de la necesitatea fundamentirii si realizirii, calitativ
superioare, a tuturor actiunilor muzeistice.

Pornind de la aceste realitdti, ar fi poate momentul si se initieze un studiu
temeinic privind modul de organizare a muncii stiin{ifice in cadrul muzeelor, sa
se analizeze felul in care acestd laturd a activitdtii noastre este orientatd si indru-
matd, mdsura In care ea corespunde, in etapa actuald, sarcinile ce revin, muzeelor
si muzeografilor, in lumina documentelor de partid.

Cu acest prilej se va scoate in eviden{d, fird indoiald, si complexitatea muncii
muzeale in general si a celei de cercetare in cadrul muzeului, in special. Aceastd
complexitate rezulti, in primul rind, din profilul, el insusi complex, al institutiilor
muzeale.

Precum se stie, in cadrul majoritd{ii muzeelor din tara noastrd, cu exceptia celor
specializate sau strict profilate, functioneazi sectii ce {in de diferite domenii ale
stiintei (stiin{e naturale, istorie, arta, etnografie si artd populara, istoria farmaciei
etc.).

De aici, apoi, caracterul actual eterogen, compozit, al planurilor si activitidtilor
muzeale, materializat in chip elocvent atit in activitatea de ansamblu a muzeelor,
cit si in continutul publicatiilor stiintifice ale acestora.

Rezultd, in ultimd instantd, un mozaic, uneori bogat, interesant chiar, dar nu
totdeauna eficent, atit din punct de vedere practic (muzeistic), cit si al dezvoltarii
disciplinelor stiintifice de care apartin muzeele sau secfiile acestora (naturale,
etnografie, arta etc.).

Altfel spus, temele de cercetare abordate nu contribuie, intotdeauna, la elucida-
rea unor probleme pe care practica muncii muzeale (expozi{ii, eviden{e, conser-
vari etc.) le ridica in fata institujiilor respective.

Pe de alti parte, modul, uneori empiric sau descriptivist, in care sint tratate
temele de cercetare, chiar in cazul unei problematici majore abordate, nu se ridica
intotdeauna la un nivel ce ar putea fi scotit o contribufie originald la clarificarea
unor probleme de bazi, ori de interes mai general, ale stiin{ei respective.

Aceste deficiente cu caracter cvasi-general se datoresc in mare masurd faptului
cd nu s-a acordat, pind In prezent, suficientd atentie orientdrii muncii- stiin{ifice
in institufiile muzeale, nici de citre C.C.E.S. si C.J.C.E.S,, nici de cdtre conducerile
unitatilor muzeale. Nu numai cd n-au fost fixate anumite normative pentru munca
de cercetare in muzee, dar nu au existat nici macar criterii generale de indru-
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mare, orientare §i apreciere a acestei activitaf{i. Asa s-a ajuns ca alegerea temelor
de cercetare si activitatea desfisurati pentru realizarea lor si fie lasati, de cele
mai multe ori, la latitudinea fiecirui angajat cu pregitire de specialitate, sau, in
cel mai fericit caz, la cea a conducerii unitatii muzeale.

Ca urmare, s-a incetatenit, la un moment dat, parerea potrivit careia cercetarea
stiintificd constituie o problema personald a fiecirui angajat. Ba mai mult, unii au
ajuns si creadad ci arbitrariul si bunul plac in alegerea temelor ar constitui modul
cel mai firesc de desfisurare a activitatii de cercetare in cadrul muzeelor. Iatd
de ce socotim cd in lumina documentelor de partid este momentul si se incerce a
se defini, in primul rind, principalele caracteristici ale muncii stiinfifice desfasu-
rate de unitatile muzeale, criteriile care trebuie sa stea la baza organizarii si plani-
ficarii activitatii de cercetare, pentru ca apoi si se poatd stabili obligatiile ce revin
angajatilor (cu pregitire de specialitate) din muzee.

In stabilirea acestor criterii trebuie sd se porneascd, in primul rind, de la defi-
nirea institutiilor muzeale ca unitafi cu profil si sarcini ,mixte“, de cercetare si
popularizare a cunostintelor stiintifice.

Cu riscul de a repeta lucruri in general cunoscute si unanim acceptate (teoretic)
imi voi permite si subliniez faptul ca activitatea muzeisticd, prin specificul sau,
pune in fata muzeografilor sarcina imbinarii armonioase a acestor doua laturi
esentiale ale muncii de muzeu. Cum anume se poate raliza practic acest dezide-
rat ?. Muzeograful nu se poate limita numai la cercetarea stiintifica ,teoretica“,
care si aiba drept scop final publicarea unui studiu, indiferent de faptul ca acesta
ar trata o problema mai generald sau s-ar limita la valorificarea unor materiale
de muzeu. Prin aceasta nu vreau sid spun cd redactarea si publicarea unor studii,
mai mult sau mai putin ample, nu este necesard. Dimpotriva. Dar munca de cerce-
tare stiintifica a muzeografului din punct de vedere al finalitatii, al scopului urma-
rit, in general, trebuie sd se concretizeze atit in acfiuni specific muzeistice, cum
ar fi organizarea unor expozif{ii de bazi sau temporare, cit si in studii de specia-
litate. Pind a ajunge insad la acesta stadiu, piesele de muzeu care fac obiectul cerce-
tarii trec printr-o serie de etape de lucru preliminare, care constituie, in fond, tot
atitea faze ale muncii stiin{ifice de muzeu. Neglijarea unora sau mai multora din
aceste faze sau etape poate duce la rezultate gresite, la ipoteze si concluzii care nu
corespund adevarului istoric si, in ultima instantd, la prezentarea gresitd a aces-
tora in cadrul expozitiilor permanente sau temporare, in studii etc.

Din acest specific rezulti caracteristicile principale ale muncii de cercetare,

dublul sdu caracter, in cadrul unitafilor muzeale : 1. — aplicativ (practic, muzeis-
tic) ; 2. — teoretic (cu afinitati si tendintd spre cercetarea de caracter, in cadrul
fundamental).

Necesitatea imbinarii strinse a celor doua laturi este o conditfie ,sine qua non*
pentru realizarea sarcinilor complexe ce revin muzeelor ca institufii ,mixte“, de cer-
cetare §i popularizare a cunostintelor stiintifice.

Cercetarea in muzee trebuie sa porneascd de la obiectul muzeal, de la colectii.

Ea trebuie, In acelasi timp, sd serveasc’i, sd stea la baza tuturor actiunilor cul-
tural-educative (muzeistice) intreprinse de -nuzeu.

Pentru realizarea acestui deziderat este absolut necesar si se respecte o anumita
succesiune, anume faze §i etape, deci o serie de trepte succesive in munca de cer-
cetare, dupd cum urmeaza :

1. — cunoasterea temeinica §i exhaustivd a colectiilor muzeale, a colectiilor din
sectorul in care angajatul (muzeograful) se specializeaza ;
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2. — determinarea stiintifici exactd a colectiilor, a obiectelor muzeale ; consem-
narea acestor determinari stiin{ifice in inventare, fise stiinjifice, cataloage sistema-
tice, intocmirea unui sistem modern si eficient de evidente stiintifice si documen-
tare ; '

3. — actiuni (lucrari) de imbogitire, de completare a colectiilor pentru : a) nece-
sitati documentare, b) expozifionale.

Imbogatirea si completarea colectiilor se face prin achizitii (valabil pentru orice
profil) si cercetdri de teren (indeosebi pentru arheologie, etnografie, naturale, dar
si arta — a se vedea arta feudala) ;

4. — informare stiintificad, documentarea bibliografica cit mai completd. Aceasta
este o operaiiune permanentd, esentiali, ce trebuie si preceada si, apoi, sa se
desfisoare paralel cu celelalte act{iuni enumerate mai sus ;

5. — valorificarea stiintificA a colectiilor prin: a) expozi{ii, b) comunicari stiin-
tifice (conferinte si prelegeri), ¢) studii si articole de specialitate, monografii, cata-
loage sistematice etc.

Aceasta ultima etapa, finald, nu poate fi abordatd si realizati corespunzator
fara parcurgerea sistematici, pas cu pas, a etapelor precedente.

Valorificarea stiintificAi nu se poate efectua, intr-o forma calitativ superioara,
fara parcurgerea sistematici a treptelor (etapelor) primare, obligatorii, ale muncii
de cercetare din cadrul muzeului.

Formele specifice ale modului de valorificare, de finalizare a muncii de cerce-
tare, decurg din caracterul specific al muncii de cercetare in muzee.

Exista doud modalitati principale de finalizare a activitatii de cercetaare : a)
finalizare ,practica“ (aplicativa, prin expozitii de baza, temporare, puncte muzeale
si alte actiuni muzeistice specifice, si b) finalizarea ,teoretica“ (prin studii, comu-
nicari, monografii, cataloage etc.).

Finalizarea ,teoretici“ are, intr-un anume sens, un caracter de cercetare funda-
mentald. Ea obligd la un studiu aprofundat al colectiilor, al problemelor, a proble-
maticii, a temelor abordate. Acest aspect al muncii stiinfifice obligd la formarea
unui .orizont larg in specialitate, ceea ce este absolut necesar pentru ca actiunile
muzeistice (expozifii etc.) si fie bine fundamentate, incadrate si explicate din
punct de vedere teoretic si, implicit, bine orientat din punct de vedere ideologic-
politic. '

Stabilirea unor atari principii (criterii) de ordin orientativ si metodologic ar
oferi posibilitatea organizirii activititii de cercetare, in muzee, de asa maniera
incit aceasta sd raspunda dezideratului principal — valorificarea complexa a cer-
cetarii stiintifice muzeale, in sens instructiv-educativ, prin si in cadrul unitatilor
muzeale.

In vederea aplicarii, unitare, in practici, in functiie de profilul si conditiile
concrete ale unitatilor muzeale din refea, a principiilor succint expuse mai sus, ar
fi necesar sa se procedeze, cit mai urgent, la o analizi temeinicd a planurilor de
cercetare ale muzeelor si sectiilor muzeelor complexe sau cu profil mixt, pornind
de la principiile si criteriile de mai sus. '

Partial, acest studiu (analizd) s-ar putea realiza si cu ajutorul unui ,chestionar®,
ce ar trebui sd cuprinda, printre altele, urmétoarele intrebari :

1. in ce masurd munca de cercetare a personalului cu pregatire de specialitate
din muzeu este orientatd in sensul criteriilor, de ordin orientativ si metodologic,
prezentate aici ?

2. este pastrat echilibrul necesar, in munca de zi cu zi, intre activitatea de
cercetare si celelalte laturi ale muncii de muzeu ?
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3. in intocmirea planurilor de munca si mai ales a planurilor de cercetare este
bine chibzuit, organizat si planificat, timpul necesar pentru fiecare treapta (etapa)
a muncii de cercetare, in functie de colectii, de domeniul de activitate si de speci-
ficul propriu acestui domeniu ?

4. alegerea si fixarea temelor de cercetare sint bine orientate din punct de
vedere politic; corespund aceste teme nevoilor imediate rezultate din sarcinile
trasate de partid pe linia muncii cultural-educative de masa ?

5. cum este indrumati si controlatd aceasti latura a activitafii muzeografice ?

6. care este aportul pe care il aduce planul de cercetare pentru dezvoltarea
actuald si de perspectiva, pentru profilarea unitdtii muzeale, in conformitate cu
planul de dezvoltare pe perioada 1975—1980 ?

7. existd un plan de perspectivi, de specializare a personalului {inind seama de
profilarea unitatii, pe baza fondului de colectii, a problematicii pe care colectiile
le ridica, precum si a cerintelor actuale si de viitor a muncii cultural-educative
de masa ?

8. cum este organizat aparatul documentar, adicd sistemul de evidente stiinfi-
fice al muzeului ?

9. ce masuri se preconizeazi pentru a face ca acest aparat documentar si devina
un instrument accesibil si operativ, pus In sprijinul muncii stiintifice si, implicit,
in cel al actiunilor cultural-educative de masa ?

Inainte de a incheia, as dori si mentionez ci principiile si problemele, pe care
mi-am ingdduit si le expun intr-o forma cit mai succintid si poate, deocamdata,
Insuficient de coherentd, sint, in bund parte, rezultatul unor framintari, al unor
cautiri si experimente ficute in cadrul Muzeului Brukenthal, in special la sectia
de istorie a acestei institufii muzeale.

In cursul anilor in activitatea noastrd zilnicd s-a ridicat problema acuti a
organizarii activitatii sectiei In asa fel inc’t la baza intregii noastre activitati sa
stea munca de cercetare stiinfifica. Necesitatea unei bune organiziri si planificari
a muncii a atras dupa sine necesitatea definirii §i gruparii sistematice si schema-
tice, in acelasi timp, a tuturor operatiunilor care se incadreaza in acest mare capitol,
precum si a acelor actiuni care asigura valorificarea complexd a cercetarilor stiin-
tifice. Aceste cautari s-au soldat, cu cifiva ani in urma, cu intocmirea unui ,Plan
de organizare a activitatii sectiei de istorie a Muzeului Brukenthal“?,

In forma care a fost conceput si prezentat, el constituie un indreptar schema-
tic, orientativ, menit si grupeze si sa sistematizeze, in vederea unei bune planifi-
cari si organizari a muncii, ampla si complexa activitate ce trebuie si se desfa-
soare intr-un muzeu sau intr-o secfie muzeald cu profil istoric.

In fond criteriile care au stat la baza intocmirii acelui plan (aplicat cu bune
rezultate, cifiva ani la rind, la sectia de istorie a Muzeului Brukenthal din Sibiu)
sint cele expuse de noi in paginile precedente.

Din cele spuse pind acum rezulta, cred, dublul caracter al instiutiilor muzeale,
de cercetare si de raspindire a cunostintelor cultural-stiintifice si sarcinile mul-
tiple ale muzeografului specialist, sarcini care trebuie si porneasca de la cercetare
si sd se bazeze pe o ampla si temeinicd activitate de cercetare stiintifica.

Aparent, aceste principii par sid vind In contradictie cu Decretul 703, care,
precum se stie, prevede existen{a posturilor de cercetare sti'ntifici in muzeele de
un anumit grad.

1 Cf. I. Paul, Cu privire la organizarea §i planificarea activitdfii la sectia de istorie a
Muzeulul Brukenthal, In ,,Studil §i comunicari¥, vol. 13, Siblu, 1987, p. 341—348.
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Privind lucrurile superficial si formal s-ar putea trage concluzia ci, cel putin in
muzeele de la un anumit grad in sus, muzeografii ar trebui si facd numai munca
muzeisticd si cultural-educativa, iar cercetdtorii doar muncad stiintifica, intelegin-
du-se prin aceasta din urma — iardsi gresit — publicarea unor studii, materiale
sau documente muzeale.

Pentru a nu ne rezuma doar la argumente si explicatii teoretice Imi Ingidui sa
vd prezint, succint ,,Obligatiile“ cercetatorului stiintific de muzeu, asa cum au
fost concepute ele la Muzeul Brukenthal, in lumina legislafiei in vigoare si a sarci-
nilor ce revin institufiilor muzeale in ansamblul activitdfii stiin{ifice si cultural-
educative din tara noastra. ’

Obligatiile cercetitorului stiingific de muzeu. In conformitate cu legislatia in
vigoare, cercetdtorul de muzeu se asimileazd cu personalul de cercetare din insti-
tufiile Academiei de Stiinf{e Sociale si Politice a R. S. Roménia si are, in linii gene-
rale, aceleasi drepturi si indatoriri.

Din punct de vedere organizatoric si funcfional, cercetitorul de muzeu intrd in
categoria cercetatorilor stiintifici care activeazi in productie, in laboratoarele uzi-
nale sau In unititile si institutiile apar{inind de ministerele de resort.

In cazul in care nu existd un sector (laborator etc.) de cercetare al unititii
(muzeului sau complexului muzeal), cercetitorii din muzee vor fi incadrati, functio-
nal si ca obiective de plan, la una din seciiile (sectoarele) sau serviciile muzeale,
in funciie de necesitifile de dezvoltare ale sectiei sau sectorului respectiv, nece-
sitdti izvorite din nevoia de imbogifire si valorificare muzeisticd §i stiintificd a
colectiilor muzeale, precum 5i de elucidarea unor probleme de ordin stiintific, de
interes mai larg, pentru dezvoltarea disciplinei sau stiintei respective, in care cerce-
titorul de muzeu este specializat.

In activitatea sa, cercetitorul de muzeu este ajutat de personalul tehnic-muzeal
si de cercetare, auxiliar (restauratori, desenatori etc.). Activitatea cercetitorului de
muzeu se desfisoari pe baza unul plan de munci individual, anual si de perspec-
tiva, care face parte integrantd din planurile anuale si de perspectivi ale sectiilor
(unititilor) muzeale in cadrul carora isi desfisoard activitatea, in raport cu profilul
specialitatii sale.

Munca desfisuratd de cercetitorul de muzeu trebuie si se inscrie pe linia
sarcinilor stabilite de documentele de partid pentru cercetarea stiintifica, iIn
general, adicd dezvoltarea stiintei si culturii in strinsd legdtura cu nevoile prac-
ticii, cu necesitifile dezvoltirii cunoasterii in domeniile disciplinei sau in sec-
torul de activitate in care cercetdtorul activeazia, in functfie de specialitatea sa.

In muzeu, cercetidtorul trebuie si-si axeze activitatea pe urmaitoarele probleme
principale, specifice muzeului ca institutie cu dublu profil, de cercetare si
cultural-educativ :

1. Cercetdari de teren, in arhive si biblioteci, care si duci la Imbogitirea
patrimoniului muzeal cu materiale muzeale (obiecte, documente, exponate de alta
naturd) de caracter documentar si de interes muzeal (expozitional).

2. Cercetarea, studiul aprofundat al colectiilor, pentru determinarea, clasifi-
carea si evidenfa stiinfifici (inventare, fise stiintifice etc.) a colectiilor muzeale,
in vederea credrii conditiilor necesare valorificarii muzeistice (prin expozitii de
baza, speciale si itinerante) si stiinfifice, prin publicatii de specialitate (studii,
monografii, cataloage) si de popularizare (ghiduri, pliante etc.).

3. Intocmirea unor tematici pentru expozitiile de bazi speciale sau itinerante,
in vederea valorificirii muzeistice, a colecfiilor muzeale, pe linia muncii de
instruire si culturalizare a maselor.
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Intocmirea tematicilor de expozitii, indrumarea organizirii acestora, precum
si prelegerile, ghidajele speciale si conferiniele publice, {inute in limita dome-
niului de activitate in care este specializat, constituie latura cultural-educativd a
muncii desfisurate de cercetdtorul de muzeu.

LA PLACE ET LE ROLE DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE
DANS L’ACTIVITE D'UN MUSEE

— Résumé —

En abordant 'ensemble des problémes qui concernent la recherche scientifique
dans les unités d’un musée, l'auteur essaie @ définir les traits particuliers de cette
recherche, essaie d@ délimiter son cadre en commencant par la détermination des
étapes et degrés caractéristiques de celle-ci, étapes et degrés qui sont justement
déterminés par le spécifique des unités d’un musée. Les multiples function de ces
unités (des éléments dans lesquels consiste le spécifique méme) peuvent étre
groupées en deur grandes catégories :

— functions de recherche scientifique et de conservation;

— fonctions éducatives et instructives.

De ce double réle des musées, résulte aussi, selon lopinion de lauteur, le
double caractere de Dactivité scientifique qui se déploie dans les muséees,
a savoir ;

- — fondamental (recherche scientifique);

— pratique, appliqué (muséographique).

Une partie de cette communication scientifique est destinée au débat et ¢ la
détermination des formes et moyens pour mettre en wvaleur les résultats de
Pactivité de recherche scientifique. Cette mise en wvaleur, sera jfaite, en
principal, par:

— expositions permanentes, temporaires et spéciales;

— publications scientifiques (études, catalogues, monographies) ou publications
de popularisation (guides, feuillets pliants).
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