
L O C U L ŞI R O L U L CERCETĂRII ŞTIINŢIFICE 
I N A C T I V I T A T E A M U Z E A L A 

de I U L I U P A U L 

Este, de acum, u n fapt bine cunoscut şi general acceptat, cel puţin teoretic, că 
munca de cercetare constituie o parte componentă, esenţială şi determinantă, a 
muncii muzeale. E a porneşte de la necesitatea fundamentării şi realizării, cal i tativ 
superioare, a tuturor acţiunilor muzeistice. 

Pornind de la aceste realităţi, ar fi poate momentul să se iniţieze u n studiu 
temeinic p r i v i n d modul de organizare a m u n c i i ştiinţifice în c a d r u l muzeelor, să 
se analizeze felul în care acestă latură a activităţii noastre este orientată şi îndru
mată, măsura în care ea corespunde, în etapa actuală, sarcini le ce r e v i n , muzeelor 
şi muzeografilor, în l u m i n a documentelor de part id . 

C u acest pri le j se v a scoate în evidenţă, fără îndoială, şi complexitatea m u n c i i 
muzeale în general şi a celei de cercetare în c a d r u l muzeului , în special . Această 
complexitate rezultă, în p r i m u l rînd, din profi lul , el însuşi complex, a l instituţiilor 
muzeale. 

P r e c u m se ştie, în c a d r u l majorităţii muzeelor din ţara noastră, c u excepţia celor 
specializate sau strict profilate, funcţionează secţii ce ţin de diferite domenii ale 
ştiinţei (ştiinţe naturale , istorie, artă, etnografie şi artă populară, istoria farmacie i 
etc.). 

De aici , apoi, caracterul actual eterogen, compozit, a l p lanuri lor şi activităţilor 
muzeale, material izat în chip elocvent atît în activitatea de a n s a m b l u a muzeelor, 
cit şi în conţinutul publicaţiilor ştiinţifice ale acestora. 

Rezultă, în ultimă instanţă, u n mozaic , uneori bogat, interesant chiar , dar nu 
totdeauna eficent, atît d in punct de vedere pract ic (muzeistic) , cît şi a l dezvoltării 
disciplinelor ştiinţifice de care aparţin muzeele sau secţiile acestora (naturale, 
etnografie, artă etc.). 

Altfel spus, temele de cercetare abordate n u contribuie, întotdeauna, la e l u c i d a 
rea unor probleme pe care pract ica m u n c i i muzeale (expoziţii, evidenţe, conser
vări etc.) le ridică în faţa instituţiilor respective. 

Pe de altă parte, modul , uneori e m p i r i c sau descriptivist , în care sînt tratate 
temele de cercetare, c h i a r in cazul unei problematici majore abordate, n u se ridică 
întotdeauna la u n n i v e l ce ar putea fi scotit o contribuţie originală la c lar i f icarea 
unor probleme de bază, ori de interes m a i general , ale ştiinţei respective. 

Aceste deficienţe c u caracter cvas i -general se datoresc în m a r e măsură faptului 
că nu s-a acordat, pînă în prezent, suficientă atenţie orientării m u n c i i ştiinţifice 
în instituţiile muzeale , n ic i de către C . C . E . S . şi C . J . C . E . S . , n i c i de către conducerile 
unităţilor muzeale. N u n u m a i că n - a u fost f ixate anumite normat ive pentru m u n c a 
de cercetare în muzee, dar n u au existat n i c i măcar cr i ter i i generale de îndru-

www.mnir.ro



192 I U L I U P A U L 

m a r e , orientare şi apreciere a acestei activităţi. Aşa s -a a j u n s ca alegerea temelor 
de cercetare şi activitatea desfăşurată pentru rea l izarea lor să fie lăsată, de cele 
m a i multe ori , l a lat i tudinea fiecărui angajat cu pregătire de specialitate, sau, în 
cel m a i fericit caz, l a cea a conduceri i unităţii muzeale . 

C a u r m a r e , s -a încetăţenit, l a u n moment dat, părerea potrivit căreia cercetarea 
ştiinţifică constituie o problemă personală a fiecărui angajat . B a m a i mult , uni i au 
a j u n s să creadă că a r b i t r a r i u l şi b u n u l p lac în alegerea temelor ar constitui modul 
cel m a i firesc de desfăşurare a activităţii de cercetare în c a d r u l muzeelor. Iată 
de ce socotim că în l u m i n a documentelor de part id este momentul să se încerce a 
se defini , în p r i m u l rînd, pr incipale le caracterist ic i ale m u n c i i ştiinţifice desfăşu
rate de unităţile muzeale , cr i ter i i le care trebuie să stea l a baza organizării şi p lani 
ficării activităţii de cercetare, pentru ca apoi să se poată stabil i obligaţiile ce r e v i n 
angajaţilor (cu pregătire de specialitate) d in muzee. 

I n s tabi l irea acestor cr i ter i i trebuie să se pornească, în p r i m u l rînd, de la defi 
n i r e a instituţiilor muzeale ca unităţi c u profi l şi s a r c i n i „mixte", de cercetare şi 
popularizare a cunoştinţelor ştiinţifice. 

C u r i s c u l de a repeta l u c r u r i în general cunoscute şi u n a n i m acceptate (teoretic) 
îmi voi permite să subl iniez faptul că activitatea muzeistică, p r i n specif icul său, 
pune în faţa muzeografi lor s a r c i n a îmbinării armonioase a acestor două latur i 
esenţiale ale m u n c i i de muzeu. C u m a n u m e se poate r a l i z a pract ic acest dezide
rat ? Muzeograful n u se poate l i m i t a n u m a i l a cercetarea ştiinţifică „teoretică", 
care să aibă drept scop f i n a l publ icarea unui studiu, indiferent de faptul că acesta 
ar trata o problemă m a i generală sau s -ar l i m i t a la va lor i f icarea unor materiale 
de muzeu . P r i n aceasta n u v r e a u să spun că redactarea şi publ icarea unor studii , 
m a i m u l t s a u m a i puţin ample , n u este necesară. Dimpotrivă. D a r m u n c a de cerce 
tare ştiinţifică a muzeografului d in punct de vedere a l finalităţii, a l scopului urmă
rit , în general , trebuie să se concretizeze atît în acţiuni specific muzeistice, c u m 
a r fi organizarea unor expoziţii de bază sau temporare, cît şi în studii de spec ia 
litate. Pînă a ajunge însă l a acesta stadiu, piesele de m u z e u care fac obiectul cerce 
tării trec p r i n t r - o serie de etape de l u c r u pre l iminare , care constituie, în fond, tot 
atîtea faze ale m u n c i i ştiinţifice de muzeu. Negl i jarea unora sau m a i multora din 
aceste faze sau etape poate duce l a rezultate greşite, l a ipoteze şi concluzi i care n u 
corespund adevărului istoric şi, în ultimă instanţă, l a prezentarea greşită a aces
tora în c a d r u l expoziţiilor permanente sau temporare, în studii etc. 

D i n acest specif ic rezultă caracterist ici le pr incipale ale m u n c i i de cercetare, 
dublu l său caracter , în c a d r u l unităţilor muzeale : 1. — apl icat iv (practic , m u z e i s 
tic) ; 2. — teoretic (cu afinităţi şi tendinţă spre cercetarea de caracter , în cadrul 
fundamental ) . 

Necesitatea îmbinării strînse a celor două l a t u r i este o condiţie „sine qua n o n " 
pentru rea l izarea sarc in i lor complexe ce r e v i n muzeelor ca instituţii ,mixte " , de c e r 
cetare şi popularizare a cunoştinţelor ştiinţifice. 

C e r c e t a r e a în muzee trebuie să pornească de l a obiectul muzeal , de l a colecţii. 
E a trebuie, în acelaşi t imp, să s e r v e a s e i , să stea l a baza tuturor acţiunilor c u l 

tural -educat ive (muzeistice) întreprinse de -nuzeu. 
P e n t r u r e a l i z a r e a acestui deziderat este absolut necesar să se respecte o anumită 

succesiune, a n u m e faze şi etape, deci o serie de trepte succesive în m u n c a de c e r 
cetare, după c u m urmează : 

1. — cunoaşterea temeinică şi exhaustivă a colecţiilor muzeale , a colecţiilor din 
sectorul în care angajatu l (muzeograful) se specializează ; 
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2. — determinarea ştiinţifică exactă a colecţiilor, a obiectelor muzeale ; consem
narea acestor determinări ştiinţifice în inventare , fişe ştiinţifice, cataloage s i s tema
tice, întocmirea u n u i sistem modern şi eficient de evidenţe ştiinţifice şi documen
tare ; 

3. — acţiuni (lucrări) de îmbogăţire, de completare a colecţiilor pentru : a) nece
sităţi documentare, b) expoziţionale. 

îmbogăţirea şi completarea colecţiilor se face p r i n achiziţii (valabi l pentru orice 
profil) şi cercetări de teren (îndeosebi pentru arheologie, etnografie, naturale , dar 
şi artă — a se vedea a r t a feudală) ; 

4 . — informare ştiinţifică, documentarea bibliografică cît m a i completă. Aceasta 
este o operaţiune permanentă, esenţială, ce trebuie să preceadă şi, apoi , să se 
desfăşoare p a r a l e l c u celelalte acţiuni enumerate m a i sus ; 

5. — va lor i f icarea ştiinţifică a colecţiilor p r i n : a) expoziţii, b) comunicări ştiin
ţifice (conferinţe şi prelegeri) , c) studii şi articole de specialitate, monografii , ca ta 
loage sistematice etc. 

Această ultimă etapă, finală, n u poate fi abordată şi realizată corespunzător 
fără parcurgerea sistematică, pas c u pas, a etapelor precedente. 

V a l o r i f i c a r e a ştiinţifică n u se poate efectua, într-o formă cal i tat iv superioară, 
fără parcurgerea sistematică a treptelor (etapelor) p r i m a r e , obligatorii , ale m u n c i i 
de cercetare d in c a d r u l m u z e u l u i . 

F o r m e l e specifice a le modului de valori f icare , de f inal izare a m u n c i i de cerce 
tare, decurg d in c a r a c t e r u l specific a l m u n c i i de cercetare în muzee. 

Există două modalităţi p r i n c i p a l e de f inal izare a activităţii de cercetaare : a) 
f inal izare „practică" (aplicativă, p r i n expoziţii de bază, temporare, puncte muzeale 
şi alte acţiuni muzeistice specifice, şi b) f inal izarea „teoretică" (prin studii , c o m u 
nicări, monografii , cataloage etc.). 

F i n a l i z a r e a „teoretică" are , într-un anume sens, u n caracter de cercetare funda
mentală. E a obligă l a u n studiu aprofundat a l colecţiilor, a l problemelor, a proble
mat ic i i , a temelor abordate. A c e s t aspect al m u n c i i ştiinţifice obligă la formarea 
u n u i orizont larg în specialitate, ceea ce este absolut necesar pentru ca acţiunile 
muzeistice (expoziţii etc.) să fie bine fundamentate, încadrate şi explicate din 
punct de vedere teoretic şi, impl ic i t , bine orientat din punct de vedere ideologic-
politic. 

S t a b i l i r e a unor atari p r i n c i p i i (criterii) de ordin orientativ şi metodologic ar 
oferi posibil itatea organizării activităţii de cercetare, în muzee, de aşa manieră 
încît aceasta să răspundă dezideratului p r i n c i p a l — valor i f icarea complexă a cer 
cetării ştiinţifice muzeale , în sens instruct iv -educat iv , p r i n şi în c a d r u l unităţilor 
muzeale . 

I n vederea aplicării, unitare , în practică, în funcţie de profi lul şi condiţiile 
concrete ale unităţilor muzeale d in reţea, a pr inc ipi i lor succint expuse m a i sus, ar 
fi necesar să se procedeze, cît m a i urgent, l a o analiză temeinică a p lanuri lor de 
cercetare ale muzeelor şi secţiilor muzeelor complexe sau cu profil m i x t , pornind 
de la pr inc ip i i le şi cr i ter i i le de m a i sus. 

Parţial, acest studiu (analiză) s -ar putea rea l iza şi c u a jutorul unui „chestionar", 
ce a r trebui să cuprindă, pr intre altele, următoarele întrebări : 

1. i n ce măsură m u n c a de cercetare a personalului cu pregătire de specialitate 
din m u z e u este orientată în sensul cr i teri i lor , de ordin orientativ şi metodologic, 
prezentate a i c i ? 

2. este păstrat e c h i l i b r u l necesar, i n m u n c a de z i cu z i , între activitatea de 
cercetare şi celelalte la tur i ale m u n c i i de muzeu ? 
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3. în întocmirea p l a n u r i l o r de muncă şi m a i ales a p l a n u r i l o r de cercetare este 
bine chibzuit , organizat şi planif icat , t impul necesar pentru fiecare treaptă (etapă) 
a m u n c i i de cercetare, în funcţie de colecţii, de domeniul de activitate şi de spec i 
f icul propriu acestui domeniu ? 

4. alegerea şi f i x a r e a temelor de cercetare sînt bine orientate din punct de 
vedere politic ; corespund aceste teme nevoilor imediate rezultate din sarcini le 
trasate de part id pe l i n i a m u n c i i cul tural -educat ive de masă ? 

5. c u m este îndrumată şi controlată această latură a activităţii muzeografice ? 
6. care este aportul pe care îl aduce p l a n u l de cercetare pentru dezvoltarea 

actuală şi de perspectivă, pentru prof i larea unităţii muzeale , în conformitate c u 
p lanul de dezvoltare pe perioada 1975—1980 ? 

7. există u n p l a n de perspectivă, de special izare a personalului ţinînd seama de 
profi larea unităţii, pe baza fondului de colecţii, a problematici i pe care colecţiile 
le ridică, p r e c u m şi a cerinţelor actuale şi de vi i tor a m u n c i i cu l tura l -educat ive 
de masă ? 

8. c u m este organizat aparatul documentar, adică sistemul de evidenţe ştiinţi
fice a l muzeului ? 

9. ce măsuri se preconizează pentru a face ca acest aparat documentar să devină 
un instrument accesibi l şi operativ, pus în s p r i j i n u l m u n c i i ştiinţifice şi, implicit , 
în cel al acţiunilor cul tural -educat ive de masă ? 

înainte de a încheia, aş dori să menţionez că pr incipi i le şi problemele, pe care 
m i - a m îngăduit să le e x p u n într-o formă cît m a i succintă şi poate, deocamdată, 
Insuficient de coherentă, sînt, în bună parte, rezultatul unor frămîntări, a l unor 
căutări şi experimente făcute în c a d r u l M u z e u l u i B r u k e n t h a l , în special l a secţia 
de istorie a acestei instituţii muzeale . 

I n c u r s u l ani lor în activitatea noastră zilnică s -a r id icat problema acută a 
organizării activităţii secţiei în aşa fel înc'.t la baza întregii noastre activităţi să 
stea m u n c a de cercetare ştiinţifică. Necesitatea unei bune organizări şi planificări 
a m u n c i i a atras după sine necesitatea def inir i i şi grupării sistematice şi s c h e m a 
tice, în acelaşi t imp, a tuturor operaţiunilor care se încadrează în acest m a r e capitol , 
p r e c u m şi a acelor acţiuni care asigură valor i f icarea complexă a cercetărilor ştiin
ţifice. Aceste căutări s -au soldat, cu cîţiva ani în urmă, c u întocmirea unui „Plan 
de organizare a activităţii secţiei de istorie a Muzeului B r u k e n t h a l " 

I n forma care a fost conceput şi prezentat, el constituie u n îndreptar s c h e m a 
tic, orientativ, menit să grupeze şi să sistematizeze, în vederea unei bune p l a n i f i 
cări şi organizări a m u n c i i , a m p l a şi complexa activitate ce trebuie să se desfă
şoare într-un muzeu sau într-o secţie muzeală cu profil istoric . 

I n fond cri ter i i le care au stat la baza întocmirii acelui p lan (aplicat c u bune 
rezultate, ciţiva a n i la rînd, l a secţia de istorie a M u z e u l u i B r u k e n t h a l d in Sibiu) 
sînt cele expuse de noi în paginile precedente. 

D i n cele spuse pînă a c u m rezultă, cred, dublu l caracter a l instiuţiilor muzeale , 
de cercetare şi de răspîndire a cunoştinţelor cultural-ştiinţifice şi sarcini le m u l 
tiple ale muzeografului specialist , s a r c i n i care trebuie să pornească de l a cercetare 
şi să se bazeze pe o amplă şi temeinică activitate de cercetare ştiinţifică. 

Aparent , aceste p r i n c i p i i par să vină în contradicţie c u Decretu l 703, care , 
p r e c u m se ştie, prevede existenţa posturilor de cercetare şti'nţifică în muzeele de 
un anumit grad. 

1 C f . I . P a u l , C u privire la organizarea şi planificarea activităţii la secţia de istorie a 
Muzeului Brukenthal, I n „Studii şi comunicări", voi . 13, S i b i u , 1967, p . 341—346. 
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P r i v i n d l u c r u r i l e superf ic ia l şi formal s -ar putea trage concluzia că, ce l puţin în 
muzeele de la u n a n u m i t grad în sus, muzeografi i a r trebui să facă n u m a i m u n c a 
muzeistică şi cultural-educativă, i a r cercetătorii doar muncă ştiinţifică, înţelegîn-
du-se p r i n aceasta d in urmă — iarăşi greşit — p u b l i c a r e a unor s tudi i , materia le 
sau documente muzeale . 

P e n t r u a n u ne r e z u m a doar l a argumente şi explicaţii teoretice îmi îngădui să 
vă prezint , succint „Obligaţiile" cercetătorului ştiinţific de muzeu , aşa c u m a u 
fost concepute ele l a M u z e u l B r u k e n t h a l , în l u m i n a legislaţiei în vigoare şi a s a r c i 
ni lor ce r e v i n instituţiilor muzeale în a n s a m b l u l activităţii ştiinţifice şi c u l t u r a l -
educative din ţara noastră. 

Obligaţiile cercetătorului ştiinţific de muzeu. I n conformitate c u legislaţia în 
vigoare, cercetătorul de m u z e u se asimilează cu personalul de cercetare d i n i n s t i 
tuţiile A c a d e m i e i de Ştiinţe Sociale şi Pol i t ice a R. S . România şi are , în l i n i i gene
rale , aceleaşi drepturi şi îndatoriri. 

D i n punct de vedere organizatoric şi funcţional, cercetătorul de m u z e u intră în 
categoria cercetătorilor ştiinţifici care activează în producţie, în laboratoarele u z i 
na le sau în unităţile şi instituţiile aparţinînd de ministere le de resort. 

I n cazul în care n u există u n sector (laborator etc.) de cercetare a l unităţii 
(muzeului sau complexului muzeal ) , cercetătorii d in muzee vor f i încadraţi, funcţio
n a l şi ca obiective de p l a n , l a u n a d i n secţiile (sectoarele) sau servic i i le muzeale , 
în funcţie de necesităţile de dezvoltare ale secţiei sau sectorului respectiv , nece
sităţi izvorîte d in nevoia de îmbogăţire şi va lor i f icare muzeistică şi ştiinţifică a 
colecţiilor muzeale , p r e c u m şi de e luc idarea unor probleme de ordin ştiinţific, de 
interes m a i larg , pentru dezvoltarea discipl inei sau ştiinţei respective, în care cerce 
tătorul de m u z e u este specializat . 

I n act ivitatea sa , cercetătorul de m u z e u este a jutat de personalul tehnic -muzeal 
şi de cercetare, a u x i l i a r (restauratori , desenatori etc.). Act iv i tatea cercetătorului de 
m u z e u se desfăşoară pe b a z a u n u l p l a n de muncă i n d i v i d u a l , a n u a l şi de perspec 
tivă, care face parte integrantă d in p l a n u r i l e anuale şi de perspectivă ale secţiilor 
(unităţilor) muzeale în c a d r u l cărora îşi desfăşoară activitatea, în raport c u profi lul 
specialităţii sale. 

M u n c a desfăşurată de cercetătorul de m u z e u trebuie să se înscrie pe l i n i a 
sarc ini lor stabilite de documentele de part id pentru cercetarea ştiinţifică, în 
general , adică dezvoltarea ştiinţei şi cu l tur i i în strînsă legătură c u nevoile p r a c 
t ici i , cu necesităţile dezvoltării cunoaşterii în domenii le disc ipl inei sau în sec
torul de act ivitate în care cercetătorul activează, în funcţie de specialitatea sa. 

I n m u z e u , cercetătorul trebuie să-şi axeze activitatea pe următoarele probleme 
principale , specifice muzeului ca instituţie c u d u b l u profi l , de cercetare şi 
cu l tura l -educat iv : 

1. Cercetări de teren, în a r h i v e şi biblioteci , care să ducă l a îmbogăţirea 
patr imoniului m u z e a l c u mater ia le muzeale (obiecte, documente, exponate de altă 
natură) de caracter documentar şi de interes m u z e a l (expoziţional). 

2. C e r c e t a r e a , s tudiul aprofundat a l colecţiilor, pentru determinarea , c l a s i f i 
carea şi evidenţa ştiinţifică ( inventare, fişe ştiinţifice etc.) a colecţiilor muzeale , 
în vederea creării condiţiilor n o ( , e s a r e valorificării muzeistice (prin expoziţii de 
bază, speciale şi it inerante) şi ştiinţifice, p r i n publicaţii de specialitate (studii, 
monografii , cataloage) şi de popularizare (ghiduri , pl iante etc.). 

3. întocmirea unor tematici pentru expoziţiile de bază speciale sau it inerante, 
în vederea valorificării muzeistice , a colecţiilor muzeale , pe l i n i a m u n c i i de 
instruire şi cu l tura l izare a maselor . 
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întocmirea tematici lor de expoziţii, îndrumarea organizării acestora, precum 
şi prelegerile , ghidajele speciale şi conferinţele publice , ţinute în l i m i t a dome
n i u l u i de activitate în care este special izat , constituie l a t u r a cultural-educativă a 
m u n c i i desfăşurate de cercetătorul de muzeu . 

L A P L A C E E T L E R O L E D E L A R E C H E R C H E S C I E N T I F I Q U E 
D A N S L'ACTIVITÉ D ' U N MUSÉE 

— Résumé — 

En abordant l'ensemble des problèmes qui concernent la recherche scientifique 
dans les unités d'un musée, l'auteur essaie à définir les traits particuliers de cette 
recherche, essaie à délimiter son cadre en commençant par la détermination des 
étapes et degrés caractéristiques de celle-ci, étapes et degrés qui sont justement 
déterminés par le spécifique des unités d'un musée. Les multiples function de ces 
unités (des éléments dans lesquels consiste le spécifique même) peuvent être 
groupées en deux grandes catégories : 

— functions de recherche scientifique et de conservation ; 
— fonctions éducatives et instructives. 
De ce double rôle des musées, résulte aussi, selon l'opinion de l'auteur, le 

double caractère de l'activité scientifique qui se déploie dans les muséees. 
à savoir : 

— fondamental (recherche scientifique) ; 
— pratique, appliqué (muséographique). 
Une partie de cette communication scientifique est destinée au débat et à la 

détermination des formes et moyens pour mettre en valeur les résultats de 
l'activité de recherche scientifique. Cette mise en valeur, sera faite, en 
principal, par : 

— expositions permanentes, temporaires et spéciales ; 
— publications scientifiques (études, catalogues, monographies) ou publications 

de popularisation (guides, feuillets pliants). 
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