
MUZEOLOGIE (pedagogie muzeală) 

MENOLA WTIŞ 

MUZEUL - EDUCATOR ŞI FORMATOR AL GUSTULUI ARTISTIC 
PENTRU PUBLICUL ŞCOLAR 

A. Introducere 
Muzeul de Artă Iaşi - înfiinţat in 1860, cu un patrimoniu format în cea mai mare parte 

din lucrări de pictură şi sculptură, îşi are sediul in Palatul Culturii, clădire emblematică pentru 
oraşul laşi. În această impunătoare clădire îşi desfăşoară activitatea 4 muzee: 

• Muzeul de istorie; 
• Muzeul de etnografie; 
• Muzeul de artă; 
• Muzeul tehnic. 
Pe lângă acestea mai există un laborator zonal de restaurare şi conservare a bunurilor 

de patrimoniu şi un departament de marketing şi relaţii cu publicul. Nici unul dintre 
departamentele enumerate nu dispune de un buget propriu de venituri şi cheltuieli ,  aceasta 
fiind unul comun pentru toate muzeele şi departamentele existente. 

Muzeul de artă are la rândul său trei secţii: 
• Artă universală (italiană, spaniolă, flamandă, olandeză şi franceză); 
• Artă modernă românească; 
• Artă contemporană românească. 
Patrimoniul muzeului este valorificat prin expoziţii permanente şi temporare sau păstrat in 

depozite (unde publicul nu are acces). Misiunea muzeului este de conservare, evidenţă, valorificare 
şi achiziţii a unor opere valoroase care să îmbogăţească patrimoniul deja existent. Dacă în ce 
priveşte evidenţa s-au făcut primii paşi spre computerizare in privinţa activităţii de relaţii cu 
publicul, aceasta funcţionează după principii clasice, tradiţionale, reducându-se la simplele ghidaje 
făcute de muzeografi cu pregătire de specialitate. 

B. Descrierea proiectului 

Ideea acestui proiect a pornit de la necesitatea diversificării serviciilor adresate 
publicului intr-un muzeu. Proiectul urmăreşte: 

• implementarea unei noi concepţii de organizare şi funcţionare a muzeului; 
• dezvoltarea serviciilor adresate publicului prin înfiinţarea unui departament de 

educaţie muzeală; 
• revizuirea funcţiilor muzeului de artă in contextul social economic contemporan; 
• să pună in valoare impactul pe care îl poate avea muzeul (ca factor de educare şi 

formare a gustului artistic) asupra publicului;  
• desfăşurarea intregii activităţi după formula "totul pentru public", începând de 

la concepţia de organizare a muzeului, la prezentarea muzeografică şi până la serviciul de 
relaţii cu publicul. 

Proiectul va demonstra că muzeul poate oferi şi alte servicii in afara tradiţionalelor ghidaje. 
Grupul ţintă căruia i se adresează proiectul îl reprezintă elevi din clasele gimnaziale şi 

liceale din Iaşi care vor forma un grup pilot de lucru. 
Stakeholderii - toţi cei care pot fi implicaţi în acest proiect sunt: 
• directorul Complexului Muzeal Naţional "Moldova" Iaşi; 
• contabilul şef; 
• şef secţie - muzeul de artă; 
• Inspectoratul Şcolar (sprijin financiar) ; 
• Inspectoratul pentru cultură (sprijin financiar) ; 
• Liceul Dimitrie Cantemir şi Şcoala nr. 23 (parteneri, de aici va fi selectat grupul pilot) ; 
• Academia de Arte Iaşi (partener) ; 
• T.V .R. Iaşi (sprijin logistic şi publicitate) ; 
• Ministerul Culturii şi Cultelor, M.T.S. şi Ministerul Învăţământului (sprijin financiar) . 
Managementul organiza�ici ngrecază. ideP.a de infiintare a unui departament de educaţie 

fl.r1i�ţ!c;:� la muzeul de artă laşi. 
Produsul cultural ai profeduliiÎ fl t'l:!f3f��int�: 
• Lecţii practice de in suşire a tehnicilor artistice; 
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• Lectorate pe diferite teme de istorie a artei, stabilite de comun acord intre profesorii 
diriginţi din şcoala nr. 23 şi liceul Dimitrie Cantemir şi echipa de implementare a proiectului; 

• Expoziţii cu lucrările realizate pe timpul derulării proiectului . 
Analiza S.W.O.T. 
Din analiza mediului intern rezultă anumite atuuri (puncte tari ale organizaţiei) dar şi 

unele elemente perturbatoare (puncte slabe) . 
Punctele forte ale muzeului de artă Iaşi sunt: 
• Are sediul în Palatul Culturii - clădire emblematică pentru această zonă. Publicul 

este atras de clădirea impunătoare dar nu în măsura în care s-ar dori acest lucru; 
• Dispune de un patrimoniu naţional şi universal bogat; 
• Managementul instituţiei agreează proiectul. 
Pe plan intern un element perturbator al activităţii organizaţiei il constituie lipsa unui 

serviciu de marketing şi relaţii cu publicul la nivelul fiecărui muzeu şi nu la nivelul intregului 
complex muzeal. 

Proiectul urmăreşte în perspectivă crearea unui serviciu de marketing şi relaţii cu 
publicul specific muzeului de artă şi care să aibă printre alte atribuţii şi pe aceea de sondare a 
opiniei publicului vizitator pentru a cunoaşte cât mai exact cu ce tip de activităţi să se vină in 
întârnpinarea dorinţelor acestora. 

Activitatea muzeului de artă Iaşi este axată în exclusivitate pe organizarea de expoziţii 
permanente şi temporare . Instituţii similare precum Muzeul Naţional de Artă al României sau 
Muzeul Naţional Cotroceni oferă o gamă largă de servicii pentru publicul vizitator. 

Desfăşurarea activităţii după principiile unui muzeu modem răspunde de fapt, unor 
necesităţi din mediu extern iar managementul instituţiei a devenit conştient că atitudinea 
încrâncenată de a nu ne adapta la nou şi la schimbare, duce în final la izolare. 

Mediul extern - are mai multe elemente: 
• Cultural - oraşul Iaşi este un oraş cultural in care oferta de servicii culturale este 

relativ mare; 
• Politic - legislativ - funcţiile în instituţiile de cultură sunt (din păcate) 

condiţionate politic; legislaţia ,este deficitară (ex. Legea patrimoniului nu există încă) ; 
• Economic - Oraşul laşi se confruntă cu o scădere economică, şomaj mare, 

depreciere a nivelului de trai. Instituţiile de cultură se confruntă cu lipsa flexibilităţii contabile 
(ex. Veniturile salariaţilor sunt dintre cele mai mici şi ele nu pot creşte pe seama veniturilor 
extrabugetare) ; 

• Social - educaţional - Mediul universitar al oraşului Iaşi presupune un nivel de 
educaţie ridicat; 

• Instituţional - Instituţii care au ca obiectiv general instrucţia şi educaţia 
(inspectoratul şcolar, ministerul educaţiei, M .T.S.)  pot fi virtuali parteneri şi pot fi implicaţi 
direct in realizarea şi continuarea proiectului in măsura în care dispun de fonduri pentru 
finanţarea proiectelor educaţionale. 

C. Obiectivele proiectului 

Obiectivul general - dezvoltarea serviciilor adresate publicului la muzeul de artă Iaşi. 
Obiectivul specific - educarea gustului artistic al publicului şcolar prin înfiinţarea 

serviciului de pedagogie muzeală. 

D. Rezultate aşteptate: 
• Realizarea unui grup pilot de lucru; 
• Crearea unui centru de pedagogie muzeală; 
• Public şcolar instruit prin activităţi muzeale; 
• Transformarea centrului pilot în serviciu muzeal permanent şi diversificat; 
• Dezvoltarea capacităţii de r.olabor.<�.re şi schimb de experien t il  intre instituţii 

sirni!al·e uin ţara şi străinătate; 
�ealizarea de ]?�!,!'ti:Sll!>fiate . 

E. Activit6ţi 

Proiectul face sinergie cu domeniul educaţiei avâncl ca activităţi ,  pentru atingerea 
obiectivelor, următoarelt:: 
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• Prospectarea şcolilor (liceul Dimitrie Cantemir şi şcoala nr. 23) in vederea 
selectării participanţilor de la grupul pilot; 

• Punerea la dispoziţie a spaţiului şi amenajarea acestuia. Evaluarea necesarului 
de materiale şi procurarea lui. 

• Derularea cursurilor de pictură; 
• Derularea cursurilor de istorie a artei; 
• Organizarea unei expoziţii cu lucrări realizate in timpul derulării proiecţ,ului .  

F. Organizarea echipei 

Resurse Umane 
Muzeul de artă laşi dispune de resurse umane (şi materiale) necesare constituirii unei 

echipe de specialişti care prin metode specifice managementului de proiect să conducă la 
derularea acestuia. 

Activitatea echipei va fi supervizată de un consiliu format din: şef secţie muzeul de artă, 
director adjunct C .M.N .M.  Iaşi, contabil şef. 

Echipa de proiect este formată din persoane cu capacitate de comunicare active care îşi 
respectă competenţele şi se achită de sarcini. Componenţa acesteia este următoarea: 

• Valentina Druţu - absolventă a Academiei de Artă Iaşi 1995, secţia pictură 
design, muzeograf la muzeul de artă Iaşi (va susţine lecţiile de pictură) ; 

+ Mihai Voicu - absolvent al Academiei de Artă Iaşi - 1996, secţia grafică -
sculptură, muzeograf muzeul de artă laşi (va susţine lecţiile de grafică şi sculptură) ; 

+ Corneliu Haşegan - absolvent al Facultăţii de Istorie Iaşi - 1980, secţia istoria 
artei ,  profesor Liceul de Artă "Octav Băncilă" Iaşi (va susţine lecţiile de istoria artei) ; 

+ Minola Iutiş - absolventă a Facultăţii de Istorie laşi - 1 987, secţia filozofie-istorie, 
muzeograf muzeul de artă Iaşi (va susţine lecţiile de istoria artei, va controla activităţile şi va 
coordona proiectul) ; 

+ Viorica Butnariu - contabil şef C.M.N.M. Iaşi (responsabil financiar al proiectului) . 

Comunicarea 
Comunicarea intre membrii echipei se va realiza pe parcursul derulării proiectului şi la 

finalul fiecărei activităţi pentru a fi receptivi la orice sugestie venită din partea grupului ţintă. 
Comunicarea externă se va face printr-o campanie publicitară având ca principal vector 

mass media locală . 

Monitorizarea 
Se va realiza prin chestionarea grupului ţintă in ce priveşte modalităţile de expunere a 

temelor abordate, permanenta comunicare intre membrii echipei, rapoartele redactate de 
coordonatorul echipei la sfârşitul fiecărei luni. Raportul va cuprinde date despre: numărul 
participanţilor, frecvenţa de participare, rezultatele evaluării gradului de asimilare a 
cunoştinţelor, tematica de curs. 

Evaluarea 
Procesul de evaluare este structurat pe următoarele activităţi: 
a. Organizarea a două expoziţii cu lucrările realizate in timpul derulării proiectului; 
b. Transformarea grupului pilot în "prieteni ai muzeului" ; 
c. Transformarea activităţii în serviciul muzeal permanent. 
Impactul proiectului şi modul cum a fost perceput de beneficiar vor fi analizate de 

managementul organizaţiei în urma analizei rapoartelor lunare căt şi a concluziilor desprinse 
in urma usish-!nţei ({Iri de cât� uri :;e dorelijte) în timpul desfăşurării activităţilor din proiect. 

I.  CONCLUZII 
Izvor:'!nd din neces itatea rnodernizur"ii şi diversificiirii activită ţii in Muzt:l.tl de Artă laşi ,  

proiectul s-a axat pe relaţia şcoală muzeu, tiind Inceputul unui proces mai amplu de clczvoltart: 
a activit�tilor muzeale (care vor viza şi alte catcgodi ele grupur i  ţin u&) . Prin uceo:>t proiect dorim 
sa rit:mon:::; Lrăm cH n:n.1zcul poate şi trebuie ::;<'! contribuie la flT'Ocesul instru(::tiv Gducativ, la 
educaţia formală şi informalu , fA r.iliLând cunoaştt:r ea prin pcrceppfl concret �enzodală a 

flbiect�:lor Cii §'Jf�� �e informaţie. . 
,, l' · . o - - t Q  .,r  .. fl' M. -u'7f'"ul l.; A pt§. mntribuie �i la 2t;?�vo1tarea imaginaţiei, a 
c.. <. ucnţra pe Cd.fC O pOR .e uit:"! LL. l:ic {l. -·· . '1 

sensibilităţii, propunând o puternică angajare afectivă. 
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ARBORELE PROBLEMEI 

Educarea gustului artistic al publicului şcolar 

CENTRU PILOT 
Programe de iniţiere în Învăţământ - cultură . 

limbajul artelor plastice. Dezbateri pe diferite teme (ex. 
Lectorate de istoria artei. mitologia -artă, religie - artă) 

1 

Necesitatea diversificării serviciilor la 
Muzeul de Artă Iaşi, pentru transformarea 

organizaţiei într-o instituţie modernă 

Public şcolar instru 
(grup ţintă) 

it Transformarea centrului 
pilot în serviciu 

permanent 

1 
1 1 

Expoziţii Schimburi de 
experienţă 

Ateliere de creaţie 
Expoziţii 

Concursuri 

1 

Realizarea de 
parteneriate 
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LOGFRAME 

Proiect "MUZEUL- EDUCATOR ŞI FORMATOR AL GUSTULUI ARTISTIC PENTRU PUBLICUL ŞCOLAR" 

Formulare Indicatori de realizare Surse de verificare Factori externi 

Dezvoltarea serviciilor Atragerea cu 25% a publicului de Creşterea nivelului de trai va 
Obie-ctiv Statisticile Ministerului determina creşterea interesului 
general adresate publicului la muzeu din oraşul laşi pe o perioadă 

Culturii publicului pentru activităţi Muzeul de Artă laşi. de 5 ani. 
culturale diversificate ---

Educarea gustului artistic al 
Obie ctiv publicului şcolar prin Creşterea numărului de vizitatori cu Statisticile inteme ale Colaborare cu Inspectoratul 
specific înfiinţarea serviciului de 25% la Muzeul de Artă laşi Muzeului de Artă Iaşi Şcolar Iaşi 

pedagogie muzeală 

Rezultate Realizarea unui grup pilot de lucru Creşterea numărului de elevi interesaţi Statisticile de admitere la Sprijinul şcolilor pentru 
de domeniul artelor plastice liceele şi facultătile de profil îmbunătătirea relatiei şcoală-muzeu 

Crearea unui centru de Centrul va fumiza educaţie şi 
Statisticile de admitere Sprijinul unor finanţatori de 

pedagogie muzeală instruire în tehnici artistice şi 
la facultăţile de profil proiecte culturale elemente de istorie a artei 

Public şcolar instruit prin Numărul de specializate Numărul de cursanţi pe 
Atitudinea pozitivă a şcolilor persoane 
pentru derularea unor astfel de activităţi muzeale implicate în derularea proiectului timp de un an proiecte 

Transformarea centrului 
Aprecierile specialişti lor de la Rapoarte de activitate Atitudinea pozitivă pilot în serviciu muzeal a mass-

permanent şi diversificat organizaţiile finanţatoare ale instituţiilor implicate mediei locale 

Creşterea numărului de instituţii Rapoarte de activitate 
Interesul altor instituţii de Realizarea de parteneriate similare interesate pe o perioadă de ale instituţiilor 
cultură din ţară şi străinătate trei ani interesate --

Rtezultate Activităţi Resurse 

Realizarea! unui grup pilot Prospectarea şcolilor (liceul Dimitrie Cantemir şi Şcoala nr. Inspectoratul Şcolar şi Inspectoratul pentru Cultură 
de lucru 23) în vederea selectării participantilor de la grupul pilot al judetului Iaşi (finanţare) 
Crearea unui centru de Punerea la dispoziţie a spaţiului şi amenajarea acestuia. Contribuţie în natură: 
pedagogie · muzeală Evaluarea necesarului de materiale şi procurarea lui Spatiu, dotări audio-video, bunuri de patrimoniu 
Publ:iic �co:olar instruit prin Derularea cursurilor de pictură şi de istorie a artei Voluntariat: 
activită:i nnuzeale Studenti de la Academia de Arte şi Facultatea de Istorie 
Realizareoo. de parteneriate Realizarea de contacte cu instituţii interesate în derularea Ministerul Culturii şi M.T.S.  

proiectului 
Tra1Lsforn:-.1area centrului Scnsi bilizarea factorilor decizionali şi diversificarea Ministerul Culturii şi Ministerul Educaţiei Naţionale 

; pilot în serviciu muzeal tematică a cursurilor 
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G. BUGETUL DE WENITURI ŞI CHELTUIELI 

Predicţionarea veniturilor 

-Activitatea Explicaţii 
..... 10 §: � � ..... ..... ..... ..... 2; > � ..... ..... ..... ..... 

2; o ('... � ..... ..... ..... ..... 
C() ac) o:t ac) ...... 0'1 > r--: o o 0'1 r--: o >< Total o 1 cv) u-i o:t N ...... ..... ...... (\") Il) N ...... (\") N ...... (\") Il) ..... ...... ...... 1 1 Ici 1 1 ...... 1 ...... 1 1 ...... 1 1 1 ...... 1 1 N N N 10 1 (\") 1 ...... Il) 1 (\") ...... Il) 1 o:t C() N ...... N ...... N 0'1 N r:-- ...... N 0'1 N ...... N 0'1 

Desfăşurare 1 7  cursuri 
cursuri 20 elevi*0,5$*3h=30$ 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 pictură * 30$= 
pictură 5 1 0$ 

Desfăşurare 1 7  cursuri 
cursuri 20 • elevi*0,5$*3h=30$ 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 grafică * 30$= 
grafică 5 1 0$ 

TOTAL mENERAL 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 1 020$ 

Situaţia cheltuielilor curente pe timpul derulării proiectului 

Cheltuieli 
TRIMESTRUL 

TOTAL 1 II III IV 
Salarii 1 05$ 1 20$ 1 30$ 1 30$ 495$ 

Consuma bile 1 0$ 1 0$ 1 0$ 1 0$ 40$ 
Protocol 25$ 1 5$ 3 5$ 1 0$ 85$ 

Publicitate - - - - -
Premii - - 40$ 40$ 80$ 

Cheltmieli curente (apă, Suportate de Complexul Naţional Muzeal "Moldova" lurmină, RAJAC) 
M ateriale pentru tehnici 1 00$ 1 00$ 1 00$ 1 00$ 400$ 

artistice 
TOTAL GENERAL 1 100$ 
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Planificarea cheltuielilor în concordanţă cu desfăşurarea activităţilor 

Activitatea Felul cheltuielilor Sursa de rmanţare Cuantificare TOTAL TOTAL 
GENERAL 

1. Prospectarea şcolilor Consumabile autofinantare 2 ,5$ 2,5$ 
Publicitate parteneriat 

n. Amenajarea spaţiilor, evaluarea Consuma bile autofinantare 2 ,5$ 402 ,5 necesarului de materiale şi procurarea Materiale şi tehnici Sistem barter 400$ 
acestuia artistice 

m. Derularea cursurilor de pictură şi grafică Salarii Taxe de la beneficiar 1 65$ 
Consuma bile Autofinantare 10$ 200$ 

Publicitate Parteneriat -
Protocol Autofinantare + sponsorizare 25$ 1 100$ 
Salarii Taxe de  la beneficiar 1 65$ 

IV. Derularea cursurilor de istorie a artei Consuma bile Autofmantare 1 5$ 2 1 0$ 
Publicitate Parteneriat -

Protocol Autofinantare + �onsorizare 30$ 
Salarii Taxe beneficiar 1 65$ 

Consuma bile Autofinantare 10$ 
V. Organizarea expoziţiei şi premierea Publicitate Parteneriat - 285$ 

Protocol Autofmantare + sponsorizare 30$ 
Premii Autofinanţare + sponsorizare 80$ -� 

Tipuri de cheltuieli şi surse de finanţare 

FINANŢA TOR! 
Cheltuieli Resurse Proprii Plăţi ale Sistem 

(autofinanţare) beneficiarilor Barter 
Cheltuieli curente (lumină, apă, telefon, fax etc) Incluse in bugetul anual al 

C.M.N.M 
Salarii echipa de proiect şi control financiar 495$ 
Premii, consumabile, protocol , publicitate 205$ 

. Materiale necesare desfăşurării lecţiilor de pictură şi grafică (uleiuri, acuarele, 400$ 
creioane, goaşe, pensule etc.) 
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G. BUGETUL DE VENITURI ŞI CHELTUIELI 

Predicţionarea veniturilor 

Activitatea Explicaţii 
...... \() -

...... ...... - ...... 2: > > � � � ...... ...... - ...... 
2: o 1'-><; ...... - <t - - > 00 00 00 ...... 0\ r..: o o 0\ r..: o ><: Total 1 lf"i o '<t C'l ...... :::::: ...... C') lf) C'l C') ...... C') C'l ...... C') lf) 

...... ...... 1 1 1 1 ...... 1 ...... 1 1 ...... 1 1 1 ...... 
1 1 C'l C'l \() C'l \() 1 C') 1 ...... lf) 1 C') ...... lf) 1 '<t 00 C'l ...... C'l ...... C'l 0\ C'l 1'- ....... C'l 0\ C'l ....... C'l 0\ 

Desfăşurare 1 7  cursuri 
cursuri 20 elevi*0 1 5$*3h=30$ 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 pictură " 30$= 
pictură 5 1 0$ 

Desfăşurare . 1 7  cursuri 
cursuri 20 elevi*0,5$*3h=30$ 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 grafică * 30$= 
grafică 5 1 0$ 

TOTAL GENERAL - 60 � 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 1 020$ 

Situaţia cheltuielilor curente pe timpul derulării proiectului 

1 TRIMESTRUL 
Cheltuieli TOTAL 

1 11 III IV 

Salarii 105$ 1 20$ 1 30$ 1 30$ 495$ 
--

Consumabile 1 0$ 1 0$ 1 0$ 1 0$ 40$ 

Protocol 25$ 1 5$ 35$ 1 0$ 85$ 

Publicitate - - - - -

Premii - - 40$ 40$ 80$ 

Cheltuieli curente (apă, 
Suportate de Complexul Naţional Muzeal "Moldova" 

lumină, RAJAC) 

Materiale pentru tehnici 1 00$ 1 00$ 1 00$ 1 00$ 400$ 

artistice 

TOTAL GENERAL 1 100$ 
- -
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Planificarea cheltuielilor în concordanţă cu desfăşurarea activităţilor 

Activitatea Felul cheltuielilor Sursa de finanţare Cuantificare TOTAL TOTAL 
GENERAL 

1 p t lil Consumabile autofinantare 2,5$ 2 5$ · rospec area şco or 
Publicitate parteneriat 

' 

ll . .Amenajarea spaţiilor, evaluarea Consumabile autofinantare 2,5$ 402 5 
neces�ui de materiale şi procurarea 

M t .al . t hn" . art" t .  Sistem barter 400$ ' 

acestuia a en e ŞI e ICI 1s 1ce 

111. Dlerularea cursurilor de pictură şi Salarii Taxe de la bemeficiar 1 65$ 
grafică Consuma bile Autofinantare 1 O$ 200$ ' 

Publicitate Parteneriat -

Protocol Autofinantare+sponsorizare 25$ 1 100$ 
Salarii Taxe de la beneficiar 1 65$ 

IV D 1 il d . t 
. rt . Consuma bile Autofinantare 1 5$ 2 1  O$ . erru area cursur or e 1s one a a el 

Publicitate Parteneriat _ 

Protocol Autofinanţare+sponsorizare 30$ 
Salarii Taxe beneficiar 1 65$ 

Consumabile Autofinantare 10$ 
V. O:mganizarea expoziţiei şi premierea Publicitate Parteneriat - 285$ 

Protocol Autofinantare+ sponsorizare 30$ 
-'---- --·· Premii 

__ 
_Autofinanţare+ spcm_sorizare....__l_ __ ...:8::.:0::.:$:o::_ __ ...L_ ____ ...L_ ___ _ 

Tipuri de cheltuieli şi surse de finanţare 

FINANŢA TOR! 

Cheltuieli Resurse Proprii Plăţi ale Sistem 
(autofinanţare) beneficiarilor Barter 

Cheltt:J.ieli curente (lumină, apă, telefon, fax etc) Incluse în bugetul anual al 
C.M.N.M 

Salariii echipa de proiect şi control financiar 495$ 
Premiii, consumabile, protocol, publicitate 205$ 
Materiale necesare desfăşurării lecţiilor de pictură şi grafică (ulei uri, 400$ 
acuar•de, creioane, goaşe, pensule etc.)  
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