MUZEOLOGIE (pedagogie muzeali)

MENOLA IUTIS

MUZEUL - EDUCATOR SI FORMATOR AL GUSTULUI ARTISTIC
PENTRU PUBLICUL SCOLAR

A. Introducere

Muzeul de Arta lasi - infiintat in 1860, cu un patrimoniu format in cea mai mare parte
din lucrari de pictura si sculptur, isi are sediul in Palatul Culturii, cladire emblematica pentru
orasul lagi. In aceasta impunétoare cladire isi desfagoara activitatea 4 muzee:

. Muzeul de istorie;

. Muzeul de etnografie;
. Muzeul de artj;

. Muzeul tehnic.

Pe langa acestea mai exista un laborator zonal de restaurare si conservare a bunurilor
de patrimoniu si un departament de marketing si relatii cu publicul. Nici unul dintre
departamentele enumerate nu dispune de un buget propriu de venituri si cheltuieli, aceasta
fiind unul comun pentru toate muzeele si departamentele existente.

Muzeul de arta are la randul sau trei sectii:

° Arta universala (italiana, spaniola, flamanda, olandeza si franceza);
° Arta moderna romaneasca;
. Arta contemporana romaneasca.

Patrimoniul muzeului este valorificat prin expozitii permanente si temporare sau pastrat in
depozite (unde publicul nu are acces). Misiunea muzeului este de conservare, evidenta, valorificare
si achizitii a unor opere valoroase care sa imbogateasca patrimoniul deja existent. Daca in ce
priveste evidenta s-au facut primii pagi spre computerizare in privinta activitatii de relatii cu
publicul, aceasta functioneaza dupa principii clasice, traditionale, reducandu-se la simplele ghidaje
facute de muzeografi cu pregétire de specialitate.

B. Descrierea proiectului

Ideea acestui proiect a pornit de la necesitatea diversificarii serviciilor adresate
publicului intr-un muzeu. Proiectul urmareste:

. implementarea unei noi conceptii de organizare §i functionare a muzeului;

o dezvoltarea serviciilor adresate publicului prin infiintarea unui departament de
educatie muzeal3;

. revizuirea functiilor muzeului de arta in contextul social economic contemnporan,;

. sa puna in valoare impactul pe care il poate avea muzeul (ca factor de educare si
formare a gustului artistic) asupra publicului;

. desfasurarea intregii activitdti dupa formula ,totul pentru public”, incepand de

la conceptia de organizare a muzeului, la prezentarea muzeografica si pana la serviciul de
relatii cu publicul.

Proiectul va demonstra ca muzeul poate oferi si alte servicii in afara traditionalelor ghidaje.

Grupul tinta caruia i se adreseaza proiectul il reprezinta elevi din clasele gimnaziale si
liceale din lasi care vor forma un grup pilot de lucru.

Stakeholderii - toti cei care pot fi implicati in acest proiect sunt:

. directorul Complexului Muzeal National "Moldova" lasi;
. contabilul sef;
. sef sectie - muzeul de art3;

Inspectoratul Scolar (sprijin financiar);
Inspectoratul pentru cultura (sprijin financiar);
Liceul Dimitrie Canternir si Scoala nr. 23 (parteneri, de aici va fi selectat grupul pilot);
Academia de Arte lasi (partener);
. T.V.R. lasi (sprijin logistic si publicitate);
. Ministerul Culturii si Cultelor, M.T.S. si Ministerul Invatamantului (sprijin ﬁnanciar!.
Managementul organizalici agrecazd ideea de infiintare a unui departament de educatie
grtistica la muzeul de arta lasi.
Produsul cultural al proiectuliii il f8BFezint3;
. Lectii practice de insusire a tehnicilor artistice;
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. Lectorate pe diferite teme de istorie a artei, stabilite de comun acord intre profesorii
diriginti din scoala nr. 23 si liceul Dimitrie Cantemir §i echipa de implementare a proiectului;
. Expozitii cu lucrarile realizate pe timpul derularii proiectului.

Analiza S.W.O.T.

Din analiza mediului intern rezulta anumite atuuri (puncte tari ale organizatiei) dar si
unele elemente perturbatoare (puncte slabe).

Punctele forte ale muzeului de arta lasi sunt:

J Are sediul in Palatul Culturii - cladire emblematica pentru aceasta zona. Publicul
este atras de cladirea impunatoare dar nu in masura in care s-ar dori acest lucruy,

. Dispune de un patrimoniu national si universal bogat;

o Managementul institutiei agreeaza proiectul.

Pe plan intern un element perturbator al activitatii organizatiei il constituie lipsa unui
serviciu de marketing si relatii cu publicul la nivelul fiecarui muzeu si nu la nivelul intregului
complex muzeal.

Proiectul urmareste in perspectiva crearea unui serviciu de marketing si relatii cu
publicul specific muzeului de arta §i care sa aiba printre alte atributii §i pe aceea de sondare a
opiniei publicului vizitator pentru a cunoaste cat mai exact cu ce tip de activitati sa se vina in
intampinarea dorintelor acestora.

Activitatea muzeului de arta lasi este axata in exclusivitate pe organizarea de expozitii
permanente §i temporare. Institutii similare precurn Muzeul National de Arta al Romaniei sau
Muzeul National Cotroceni ofera o gama larga de servicii pentru publicul vizitator.

Desfasurarea activitatii dupa principiile unui muzeu modern raspunde de fapt, unor
necesitati din mediu extern iar managementul institutiei a devenit constient ca atitudinea
incrancenata de a nu ne adapta la nou si la schimbare, duce in final la izolare.

Mediul extern - are mai multe elemente:

. Cultural - orasul Iasi este un orag cultural in care oferta de servicii culturale este
relativ mare;

. Politic - legislativ — functiile in institutiile de cultura sunt (din pacate)
conditionate politic; legislatia este deficitara (ex. Legea patrimoniului nu exista inca);

. Economic - Oragul lasi se confruntd cu o scadere economica, somaj mare,
depreciere a nivelului de trai. Institutiile de cultura se confrunta cu lipsa flexibilitatii contabile

(ex. Veniturile salariatilor sunt dintre cele mai mici §i ele nu pot creste pe seama veniturilor
extrabugetare);

. Social - educational - Mediul universitar al orasului Iasi presupune un nivel de
educatie ridicat;
. Institutional - Institutii care au ca obiectiv general instructia si educatia

(inspectoratul scolar, ministerul educatiei, M.T.S.) pot fi virtuali parteneri si pot fi implicati
direct in realizarea si continuarea proiectului in masura in care dispun de fonduri pentru
finantarea proiectelor educationale.

C. Obiectivele proiectului

Obiectivul general - dezvoltarea serviciilor adresate publicului la muzeul de arta lasi.
Obiectivul specific - educarea gustului artistic al publicului scolar prin infiintarea
serviciului de pedagogie muzeala.

D. Rezultate asteptate:

. Realizarea unui grup pilot de lucru;

Crearea unui centru de pedagogie muzeal3;

Public scolar instruit prin activitati muzeale;

Transformarea centrului pilot in serviciu muzeal permanent si diversificat;

Dezvoltarea capacitatii de colaborare si schimb de experienta intre institugii
sirnilare din tara si strainatate;
. Realizarea de parteperiate.

E. Activitati

Proiectul face sinergie cu domeniul educatiei avand ca activitati, pentru atingerca
obiectivelor, urmatoarele:
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. Prospectarea scolilor (liceul Dimitrie Cantemir §i scoala nr. 23) in vederea
selectarii participantilor de la grupul pilot;

. Punerea la dispozitie a spatiului §i amenajarea acestuia. Evaluarea necesarului
de materiale §i procurarea lui.

. Derularea cursurilor de pictura;

. Derularea cursurilor de istorie a artei;

. Organizarea unei expozitii cu lucrari realizate in timpul derularii proiectului.

F. Organizarea echipei

Resurse Umane

Muzeul de arta lasi dispune de resurse umane (si materiale) necesare constituirii unei
echipe de specialisti care prin metode specifice managementului de proiect sa conduca la
derularea acestuia.

Activitatea echipei va f1 supervizata de un consiliu format din: sef sectie muzeul de arta,
director adjunct C.M.N.M. Iasi, contabil sef.

Echipa de proiect este formata din persoane cu capacitate de comunicare active care isi
respecta competentele si se achitd de sarcini. Componenta acesteia este urmatoarea:

+ Valentina Drutu - absolventd a Academiei de Artd lasi 1995, sectia pictura
design, muzeograf la muzeul de arta lagi (va sustine lectiile de pictura);

¢ Mihai Voicu -~ absolvent al Academiei de Arta lasi - 1996, sectia grafica -
sculptura, muzeograf muzeul de arta lasi (va sustine lectiile de grafica si sculptura);

) Corneliu Hasegan - absolvent al Facultatii de Istorie lasi - 1980, sectia istoria
artei, profesor Liceul de Arta ,Octav Bancila” lasi (va sustine lectiile de istoria artei);

. Minola Iutis — absolventa a Facultatii de Istorie lasi - 1987, sectia filozofie-istorie,

muzeograf muzeul de arta lasi (va sustine lectiile de istoria artei, va controla activitatile si va
coordona proiectul);

. Viorica Butnariu - contabil gef C.M.N.M. lasi (responsabil financiar al proiectului).

Comunicarea

Comunicarea intre membrii echipei se va realiza pe parcursul derularii proiectului si la
finalul fiecarei activitati pentru a fi receptivi la orice sugestie venita din partea grupului tinta.

Comunicarea externa se va face printr-o campanie publicitara avand ca principal vector
mass media locala.

Monitorizarea

Se va realiza prin chestionarea grupului tinta in ce priveste modalitatile de expunere a
temelor abordate, permanenta comunicare intre membrii echipei, rapoartele redactate de
coordonatorul echipei la sfarsitul fiecarei luni. Raportul va cuprinde date despre: numarul
participantilor, frecventa de participare, rezultatele evaluarii gradului de asimilare a
cunostintelor, tematica de curs.

Evaluarea

Procesul de evaluare este structurat pe urmatoarele activitati:

a. Organizarea a doua expozitii cu lucrarile realizate in timpul derularii proiectului;

b. Transformarea grupului pilot in ,prieteni ai muzeului”;

c. Transformarea activitatii in serviciul muzeal permanent.

Impactul proiectului §i modul cum a fost perceput de beneficiar vor fi analizate de
managementul organizatiei in urma analizei rapoartelor lunare cat si a concluziilor desprinse
in urma asistentei (6ri de chte uri se doregte) in timpul desfasurarii activitatilor din proiect.

I. CONCLUZII

Izvorand din nccesitatea rnodernizéarii si diversificarii activitatii in Muzeul de Arta lasi,
prolecctul s-a axat pe rclatia scoald muzeu, tiind inceputul unui procecs mai amplu de clezvoltare
a actwitatilor muzeale (care vor viza gi alte catcgorii cle grupuri tinta). Prin acest proiect dorim
sa demonstrdm ¢a muzcul poate 9i trebuie sa contribuie la procesul instructiv educativ, la
educatia formala si informald, facilitdand cunoasterea prin pcrceptlia concret senzoriald a

fibiectelor, ca sursa de informatie. o L ) .
Eduentia pe carc o poaté sferi Muzcul dé AFA contribuie §i la dezvoltarea imaginatiel, a

sensibilitatii, propunand o puternica angajare afectiva.
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ARBORELE PROBLEMEI

Educarea gustului artistic al publicului gcolar

CENTRU PILOT

Programe de initiere in
limbajul artelor plastice.
Lectorate de istoria artei.

Invatamant - cultura .
Dezbateri pe diferite teme (ex.
mitologia —arta, religie — arta)

Ateliere de creatie
Expozitii
Concursuri

Necesitatea diversificarii serviciilor la
Muzeul de Arta lasi, pentru transformarea
organizatiei intr-o institutie moderna

Public scolar instruit
(grup tinta)

Transformarea centrului

pilot in serviciu
permanent

Expozitii

Realizarea de
parteneriate

Schimburi de
experienta
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LOGFRAME

Proiect "MUZEUL- EDUCATOR SI FORMATOR AL GUSTULUI ARTISTIC PENTRU PUBLICUL SCOLAR”

Formulare Indicatori de realizare Surse de verificare Factori externi
Obiecti Dezvoltarea serviciilor | Atragerea cu 25% a publicului de e .. . Crester.ea nivelului d.e tral va
jectiv . . . . - - | Statisticile Ministerului | determina cresterea interesului
eneral adresate publicului la | muzeu din orasul lasi pe o perioada Culturii blicului entru activitati
€ Muzeul de Arta lasi. de S ani. . pu . P ’
culturale diversificate
Educarea gustului artistic al
Obie ctiv publicului scolar prin | Cresterea numarului de vizitatori cu | Statisticile interne ale Colaborare cu Inspectoratul
specific infiintarea  serviciului de | 25% la Muzeul de Arta lasi Muzeului de Arta lasi Scolar lasi
pedagogie muzeala
. . . Cresterea numarului de elevi interesati | Statisticile de admitere la | Sprijinul soolilor pentru
Rezul Real lot de | . : S . _ - o L =
tate ealizarea unut grup prio ueru de domeniul artelor plastice liceele si facultitile de profil | imbunatatirea relatiei scoala-muzeu
Crearea unui centru de Qentn:ll va fumlz‘a'edu'ca‘; 1€ §1 Statisticile de admitere Sprijinul unor finantatori de
. - instruire in tehnici artistice si - .
pedagogie muzeala . . . la facultatile de profil proiecte culturale
elemente de istorie a artei i
Public scolar instruit prin Numarul de persoane specializate | Numéarul de cursanti pe Atitudinea pozitiva a scolilor
P . . . . : . i pentru derularea unor astfel de
activitati muzeale implicate in derularea proiectului timp de un an proiecte
Transfo‘rmarea .. centrului Aprecierile  specialistilor de la Rapoarte de activitate | Atitudinea pozitiva a mass-
pilot in serviciu muzeal o SPAEP . ..
o . organizatiile finantatoare ale institutiilor implicate | mediei locale
permanent si diversificat ’
Cresterea numarului de institutii Rapoarte de activitate T
. . . . . ~ e Interesul altor institutii de
Realizarea de parteneriate similare interesate pe o perioada de ale institutiilor < 3 = =
. . . ’ cultura din tara si strainatate
trei ani interesate ’
RRezultate Activitati Resurse

Realizareas unui grup pilot
de lucru

Prospectarea scolilor (liceul Dimitrie Cantemir §i $coala nr.
23) in vederea selectarii participantilor de la grupul pilot

Inspectoratul Scolar si Inspectoratul pentru Cultura
al judctului lasi (finantare)

Createa unui centru de
pedagogie - muzeala

Punerea la dispozitie a spatiului §i amenajarea acestuia.
Evaluarea necesarului de materiale si procurarea lui

Contributie in natura:
Spatiu, dotari audio-video, bunuri de patrimoniu

Public scrolar instruit prin
activitazi rmuzeale

Derularea cursurilor de pictura si de istorie a artei

Voluntariat:

Studenti de la Academia de Arte si Facultatea de Istorie

Realizareaa de parteneriate

Realizarea de contacte cu institutii interesate in derularea

Ministerul Culturii si M.T.S.

proiectului
Transfornnarea centrului | Scnsibilizarea factorilor decizionali §i diversificarea | Ministerul Culturii si Ministerul Educatiei Nationale
-pilot in serviciu muzeal | tematica a cursurilor
| PermanenBt, . o+ cadigitatenro wwnLeimecro-www-muzeul-meldeviare




G. BUGETUL DE WENITURI SI CHELTUIELI

Predictionarea veniturilor

Activitatea Explicatii
sle|l~|=|8|8 = 2 8 5
RI%|g e |T|la |28 ]a]> E s | E E E % Total
Sl |98 |72 |27 [2]2 (X7 |22
| | N N Vo) N O ] o) i — wn | o) — wn ]
< o N — N — a | o a |~ - N o | «a — N o
Desfasurare 17 cursuri
cursur 20 elevi*0,5%$*3h=30$ | 30 [ 30 | 30 (30 (30|30 (30| 30|30 (30|30(|30|30(|30]|30] 30| 30 |pictura*30%$=
___pictura 5108
Desfasurare 17 cursuri
cursuri 20 velevi*0,5%$*3h=30$ | 30 [ 30 |30 (30|30 (30 |30|30|30|30(30|30(30]|30](30](30] 30|grafica* 30%$=
grafica 510%
TOTAL GENERAL 60 |60 60 [60 |60 |60 |60 |60 [60 [60 | 60 |60 |60 | 60 | 60 1020$
Situatia cheltuielilor curente pe timpul derulirii proiectului
. qs TRIMESTRUL
Cheltuieli I II I v TOTAL
Salarii 105$ 120%$ 130%$ 130$ 4953
Consumabile 10$ 10$ 10$ 10$ 40$
Protocol 25% 15% 35% 10$ 85%
Publicitate - - - - -
Premii - - 40$ 40% 80%
Chef;ﬁ;?ﬁ;uézgfc(? pa, Suportate de Complexul National Muzeal ,Moldova”
Materiaale pentru tehnici 100$ 100$ 100% 100$ 400%
artistice
TOTAL GENERAL 1100$
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Planificarea cheltuielilor in concordanta cu desfasurarea activitatilor

Activitatea Felul cheltuielilor Sursa de finantare Cuantificare | TOTAL G;g’;ﬁkl'
. Consumabile autofinantare 2,5%
I. Prospectarea scolilor Publicitate parteneriat 2,5%
Il. Amenajarea spatiilor, evaluarea Consumabile autofinantare 2,5% 4025
necesarului de materiale si procurarea Materiale si tehnici Sistemn barter 400% ’
acestuia artistice
1. Derularea cursurilor de pictura si grafica Salarii Taxe de la beneficiar 165%
Consumabile Autofinantare 108 200$
Publicitate Parteneriat -
Protocol Autofinantare + sponsorizare 25% 1100$
Salarii Taxe de la beneficiar 1653%
IV. Derularea cursurilor de istorie a artei Consgn:nabxle Autoﬁnan?are 15% 210$
Publicitate Parteneriat -
Protocol Autofinantare + sponsorizare 30%
Salarii Taxe beneficiar 165$
Consumabile Autofinantare 10$
V. Organizarea expozitiei si premierea Publicitate Parteneriat - 285%
Protocol Autofinantare + sponsorizare 30%
Premii Autofinantare + sponsorizare 80%
. Tipuri de cheltuieli si surse de finantare
FINANTATORI
Cheltuieli Resurse Proprii Plati ale Sistem
{autofinantare) beneficiarilor Barter
Cheltuieli curente (lumina, apa, telefon, fax etc) Incluse in bugetul anual al
C.M.N.M
Salarii echipa de proiect si control financiar 495%
Premii, consumabile, protocol, publicitate 205%
Materiale nccesare desfasurarii lectiilor de pictura si grafica (uleiuri, acuarele, 400$
creioane, goage, pensule etc.)
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G. BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

Predictionarea veniturilor

Activitatea Explicatii
sls|~|=|8|8 |58 > S-S N = -
XX |gl|le|T|lw |22 |ld|2|c|s|o|al=c]|s|x Total
ol ||~ |2 |~ ]|®|wn N o |7 |® v ]|a |~ |6 [
Tl 7T lda|lales|da]lo|lT|lolT ]~ T |~ |7
¢ [0 | &N |~ |Q |~ || A |~~~ |
Desfagurare 17 cursuri
cursuri 20 elevi*0,5%$*3h=30% | 30 | 30 | 30 {30 [ 30 ({30 |30 | 30 | 30|30 |30 (30|30 |30(30] 30| 30 |pictura*30%$=
pictura 510%
Desfagurare . 17 cursuri
cursuri 20 elevi*0,5$*3h=30% | 30 | 30 [ 30 {30 |30 [ 30 (30| 30 | 30|30 30|30 |30 |30 (303030 |grafica*30%$=
graficd 510%
TOTAL GENERAL 60 |60 |60 |60 |60 [60 |60 60 |60 | 60 |60 |60 [60 |60 |60 1020$
Situatia cheltuielilor curente pe timpul derulirii proiectului
- TRIMESTRUL -
Cheltuieli TOTAL
I II 111 v
Salarii 105% 120$ 130% 130% 495%
Consumabile 10$ 10$ 10$ 10$ 40%
Protocol 25% 15% 35% 10$ 85%
Publicitate - - - - -
Premii - - 40% 40% 80%
Cheltuieli curente (apa, .
Suportate de Complexul National Muzeal ,Moldova”
lumina, RAJAC)
Materiale pentru tehnici 100$ 100% 100$ 100$ 400%
artistice
TOTAL GENERAL 1100$
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Planificarea cheltuielilor in concordanta cu desfasurarea activitatilor

Activitatea Felul cheltuielilor Sursa de finantare Cuantificare | TOTAL G:ggARkL
. Consumabile autofinantare 2,5%
. ; 2 2,5
1. Prospectarea scolilor Publicitate partenenat $
II. Amenajarea spatiilor, evaluarea Consumabile autofinantare 2,5%
necesiarului de materiale si Sistern bart 400$ 402,5
ece ui de materiale §i procurarea Materiale si tehnici artistice istemn barter
acestuia
III. Derularea cursurilor de pictura si Salarii Taxe de la bemeficiar 165%
grafica Consumabile Autofinantare 108 200$
Publicitate Parteneriat -
Protocol Autofinantare+sponsorizare 25% 1100$
Salarii Taxe de la beneficiar 165$
IV. Derrularea cursurilor de istorie a artei Consu'n.lablle Autoﬁnan'tare 158 210%
Publicitate Parteneriat -
Protocol Autofinantare+sponsorizare 30%
Salarii Taxe beneficiar 165$
Consumabile Autofinantare 10$
V. Omganizarea expozitiei si premierea Publicitate Parteneriat - 285%
Protocol Autofinantare+ sponsorizare 308%
Premii Autofinantare+ sponsorizare 80%
Tipuri de cheltuieli si surse de finantare
FINANTATORI
Cheltuieli Resurse Proprii Plati ale Sistem
(autofinantare) beneficiarilor Barter
Cheltuieli curente (lumind, apa, telefon, fax etc) Incluse in bugetul anual al
C.M.N.M
. Salariii echipa de proiect si control financiar 495%
Premiii, consumabile, protocol, publicitate 205$%
Materdale necesarc desfasurarii lectiilor de pictura si grafica (uleiuri, 400$
acuanele, creioane, goase, pensule etc.)
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