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STOICA LASCU 

Probleme generale pTivincl industria ele cinient în România. Indus­
tria de ciment a luat naştere în România în anul 1890, prin oonstrui­
t·ea la Brăila a unei prime fabrici de către inginerul I. G. Cantacuzino ; 
în acelaşi an s-a u mai construit fabrici şi la Braşov şi Gurahonţ, pent ru 
ca în w·mătoarea perioadă numărul lor să ajungă la 11 - prin cons­
truirea fabricilor de la Azuga {1895), Putna (1898), Cernavodă (1899), 
Comarnic (1908), Gura Văii (1909), Bucureşti (Dudeşti-Cioplea) (1911), 
Fieni şi Turda (1914). 

Primele f:abrici au fost instalate cu cuptoat·e vertica'le, ce nu per­
miteau o a rdere perfect unifoPmă a amestecului oalcar-argilă şi nici 
obţinerea unui produs de înaltă rezistenţă, combustibilul folosit fiind 
cărbunele sfărîmat. La începutul secolului a l XX-lea, fa bricile de 
ciment din România adoptă cuptorul rotativ (introdus, iniţial, în S .U.A., 
a poi, în 1908, în Germania), primul fiind instalat, în 1908 la Comarnic., 
fabrica de aici fiind proprietatea prinţului Valentin Bibescu; acest tip de 
cuptor oferea ne te avantaje tehnice - arderea se făcea cu păcură, se 
micşora durata de ardere pen tru obţinerea clinkerului, de la 10-20 ore 
la o oră, cantitatea de materii p rime ce se introducea în ·Cuptor (care 
putea fi pînă la 60 m lungime) em de 2-3 ori mai mare decît cea 
introdusă în cuptorul vertical; de asemenea, nevoia de mînă de lucru 
era de două ori mai mică 1. 

Pînă la primul război mondial cantitatea de ciment a fabricilor 
româneşti acoperea în totali tate consumul de ciment al ţării, nefiind 
nevoie să se apeleze decît cu totul sporadic la import. 

1 G. Ioaniţiu, N. Costache, Industr ia cimentului în România, Bucureşti, 
1:)29, p. 11. 
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Iniţial , importul de ciment era important (2 076 vag. în 1881. 
4813 vag. în 1890, pentru a scărlea în jur de 1 000 vag. în ultimul dece­
niu -al secolului trecut), el micşorîndu-se după 1901 - cînd producţia 
naţională de ciment lua avînt - la cifre oscilînd între 100-200 vag., 
concomitent cu un început modest, e drept, de export d e ciment 
românesc, cantităţile respective variind de la 80 vag. în 1901 la 621 
vag. în 1911. Pînă la primul război mondial producţia de clement naţio­
nală era aproape ega1ă cu consumul intern, respectiv 3 661 vag., în 
1906 (la un consum total de 3 789 vag.), 5 231 vag. în 1907 (la un con­
sum de 4 894 vag.), 7 657 vag. în 1909 (la un consum de 7 426 vag.), 
15 500 vag. în 1914 (la un consum de 15 883 vag.) 2 - cea mai mare­
producţie pînă la război -, un rol important revenindu-i Fabricii d e· 
ciment din Cernavodă în producerea acestor cantităţi, după cum vom 
vedea. 

Nevoia continuă de ciment, perspectivele sigure ce se deschideau 
acestei industrii în România, angajată pe făgaşul dezvoltării moderne, 
ca şi nevoia de randament, determină proprietarii să modernizeze con­
tinuu procesul tehnologic specific al fabricilor ; astfel, în 1911 cele 5 
fabrici de ciment din România acelor ani au fost dotate cu cuptoare 
rota tive moderne, puterea motrice totală insta'l<ată fiind de 3 037 c.p., 
iar capiţalul investit ridicîndu-se la 7 367 586 lei. In cursul anilor 
1916-1918 f abricile a u fost ocupate de către trupele inamice, nemai-· 
producînd n ici o tonă de ciment ; mai mult, o bună parte din instala­
ţiile şi m~inile-unelte au fost demontate şi trimise în străinătate, Fabric<'l 
din Cernavodă avînd cel mai mult de suferit de pe urma acestui jaf. O 
statis·tică postbelică indică suma de 88 042 989 lei pagube1e s uferite de 
către industria de dment în timpul primului război mondia l, ceea ce 
reprezintă 11,70/ 0 din totalul pagubelor suferite de întreprinderile in­
dustriale din vechea Romanie, recunoscute de către justiţie" . 

După 1918, prin revenirea la patria mamă a Bucovinei şi Tran­
silvaniei, numărul fabl"idlor de ciment se măreşte cu patru, dintre care 
cea de la Turda era dotată cu cele mai moderne maşini ş i cuptoare 
rotative, celela'l:te tre'i (de la Braşov, Gurahonţ şi Putna) posedînd 
numai cuptoare ver"rticale. ln perioada interbelică producţia de ciment 
a crescut valoric continuu, de la 165 milioane lei în 1921 la 735 mili­
oane lei în 1 937, importul neavind decît o importanţă minimă, iar 
exportul fiind cu totul accidental.5. În acelaşi timp, producţia naţională 
de ciment a crescut de ila 11 000 vag. în 1920 la 15 300 vagoane în 1922, 
28 770 vag. în 1926 şi 32 059 vag. în 1927 6. În 1933 producţia de ciment: 

2 Arhivele Statului Constanţa, Fond Fabrica ele ciment din Cernavocla, dos .. 
132/1929-1935, f. 123-124. 

3 G. Ioaniţiu, N. Costache, op. cit., p. 15. 
t. N. P. Arcadian, Industr ializarea Romaniei. Studiu evolutiv-istoric, econo­

mic şi juridic, Bucureşti, 1935, p. 1G6. 
5 V. N. Madgearu, Evoluţia economiei româneşti după războiul mondial', 

Bucu1·eşti, 1940, p. 238. 
o Arhivele Statului Constanţa, loc. cit., f. 124. 
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a fost de 23 745 vag. (capacitatea totală teoretică a fabricilor fiind de 
75 000 vag.), dintre care 2 t. se ex.portau, concomitent cu importul :1 

427 tone 7. Cu totată creşterea continuă .a producţiei de ciment şi ·a 
consumului , care se r idica de la 12 736 t. în 1913 la 468 948 t. în 1937, 
acesta pe cap de locuitor :a continuat să fie în perioada interbelică. 
modest, respectiv 1,73 kg în 1913 şi 24 kg în 1937 s, ceea ce situa 
România pe locul 21 în lume în 1927 - cu 18 kg -, în urma · unor ţări 
ca qrecia, Iugoslavia, Polonia şi Ungaria :J. 

Ca şi în celel,alte ramuri industriale, şi în industria cimenhtlui 
asistăm în perioada interbelică la o accentuată concentrare de capital şi 
cartelizare. Investiţiile au crescut masiv, de la 596,8 milioane lei la z 
miliarde lei într•e anii 1927-1938 ; amortizărHe au fost pentru aceeaşi 
perioadă şi m ai rapide, ele trecînd de la 213,4 milioane la 1,2 miliarde 
lei 10. In anul 1937, .cele 10 fabrici de ciment produceau 456 091 t ., 
repartizat pe fabrici astfel : Turda - 15 291 t , cu un coeficient de uti­
lizare :al instalaţiilor de p roducere a cimentului de 870fo ; Cernavodă 
·- 69 500 t cu coeficientul respectiv !de 510fo; Fieni - 57 274 t cu 
coeficientul de 560fo; Braşov - 55 925 t cu <eoefidentul de 550fo; 
"Titan" Bucureşti (Dudeşti-Cioplea) - 52 976 t cu coeficientul de 900Jo ; 
Brăila - 41 561 t cu coeficientul de 460fo ; Azuga - 22 956 t cu coe­
ficientul de 760fo; Comarnic - 15 308 t cu coeficientul d e n umai 
3~0fo ; Putna 12 524 t cu coeficientul de 500fo ; Dej - 12 626 t cu coe­
ficientul de 800fo. Aşadar, în medie, coeficientul de utilizare la întreaga 
capacitate de producţie al fabricilor din ţara noastră se ridică în 1937 
doar l a 62,80fo, inferior celui mondial Il. Cele 10 fabrici utilizau un 
număr d e 2 090 lucrători în anul menţionat şi aveau o putere motrice 
instalată de .30 639 c .p. !n total , capitalul fabrid lor se ridica la 
1 027 123 632 lei, iar investiţiile se cifrau şi ele la 1 607 516 559 lei. 
După originea capitalului, situaţia se prezintă astfel : Titan-Turda (în 
1925 are loc fuziune:a !Cel~r două fabrici) aparţinea în proporţie de 
90o;0 capitalului .francez. repre-zentat de o societate franco-română , 
Cernavodă - capital belgian în întregime, Brăila - belgian 550fo şi 
românesc 450;0, Azuga - românesc 600j0 Şi elveţian 40°/o. Celelalte 
fabrici avea u în totalitate capital românesc - Fieni, Braşov, Comarnic, 
Putna, Dej - , neexduzîndu-se, bineînţeles, participarea capitalului 
străin şi la acestea prin cumpărarea de .acţiuni la bursa de valori. Toate 
fabrkile - cu excepţia Putnei - îşi făceau investiţiile de care aveau 
nevoie cu mijloace proprii , nerecurgînd la surse s.trăine "12. 

7 N . P . Arcadian, op. cit., pp. 233. 
s V. N. Madgearu, op. cit., p .158. Intre ani i 1927-1931, consum ul de ci ­

ment scad e de la 28 607 vagoane (in 1927) şi 30 758 vagoane (in 1929) la 28 130 
vagoane (in 1930) şi 20 896 vagoane (în 1931) (Ciment şi b eton, I, nr. 1, 1933, 
pp. 44-45) . 

" G. Ioani ţiu N. Costache, op. cit., p. 74. 
10 V. N. Madgearu, op. cit., p . 158. 
11 Arhivele Statului Constanţa, loc. cit., dos . 267/1938, f. 137. 
12 Loc. cit., f . 136. 
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Cimentul românesc era recunoscut . în perioada interbelică prin 
calitatea lui superioară, condiţiile prevăzute în ,caie tele· de sarcm1 
româneşti fiind mai severe din' punct d e vedere tehnic decît ale multor 
firme străine . Fabricile Azuga,· Turda, Fieni, Titan, Beaşov şi Cema­
vodă produceau pe lîngă cimentul Portland normal s i cimenturi spe­
ciale (SUFer), care· -aveau avantajul ' substanţial al un~i rezistenţe mai 
mad ce Cl;eştea foarte reJ=lede ·cu· timpul SCUfS de la turnare, ceea Ce 
permitea astfel o . decofrare şi' deci o · ex~cuţie' mai rapidă a construcţiilor. 

ACTIVITATEA 'FABRICII DE CIMENT 
D IN CERNAVODA :P1NA ÎN 1~)16. 

Creaţie a capitalului belgian, Fabrica de ciment din Cernavodă 
aparţine Societăţii anonime 'ele cimenturi din Europa OTientală (Port­
lancl artificial), cu sediul social la · Anvers. Ea a fost fondată la 10 iulie 
1899 !de către 37 membri (dintre aceştia , doar 8 erau din România, dar 
numai unul' singur - Zamfirescu - <cu num'e neaoş românesc), scopul 
d eclarat fiiri.d fabricarea şi comercialiiarea ciinentului, în special în 
ţările din sud.:.estul Europei. "0 pri.mă uzină - se spune în a rticolul 
trei al Statutului - va fi s tabilită în România'' 13, motivul alegerii apă­
rînd explicit chiar de la începu t : el consta în calitatea superioară a 
materiei prime aflată la Cernavodă (calcar şi ergilă), procurarea avan­
tajoasă a combustibilului necesar şi existenţa posibilităţilor de tran­
spor t pe Dunăre şi Mare, la care se adăuga mîna de lucru ieftină -
facilităţi ce permiteau obţinerea unui preţ de cost inferior celui din 
multe ţări europene, şi, implicit, -asigurarea unui beneficiu net sporit H _ 

Iniţial, 'Capitalul Societăţii era de 1,5 milioane franci belgieni 
(1,26 mîl. lei), mărit ulterior la 2 milioane lei în 1910 şi 2,5 milioane 
lei în 1912; dmata de valabilitate a existenţei societăţii, fixate iniţial 

la 30 de ani, a •fost prelungită în 1937 pînă în anul 1957 1:>. 

Conform ·articolului 6 din Statut, be-lgenii ' J . Ciselet, Fr. Rosseel 
şi L. Volkaerts îşi aduceau contribuţia· prin studii, planuri şi demer­
suri, iar P . Rottenberg, cetăţean român, bancher d in Brăila, contribuia 
cu 2,5 ha. la Cernavodă precum şi cu autorizaţiile obţinute 
de la g uverfll şi primăria oraşului pentru stabilirea şi constru -

13 Loc. cit., dos. 2/1899-1943, f . 66. Succinte date d espre F abrica de ciment 
din Cernavodă, vezi in M. Stanciu, A. Răducănescu, M. Iacob, M. Boia, l nclru­
mător în . A r hivele Statului. Judeţul Constanta, D.G.A.S., Bucureşti, 1977. pp. 
111_.:_119 ; A. Răducănescu, Informaţii istor ice în fondul ele ar·hivă al Fabricii 
ele ciment elin Cernavocla, i n Comunicări de istorie a Dobr ogei, 1, Constanţa, 
1980, pp. 187-191 ; A . M. Diana, G. Lungu, Din istoricul Cernavodei. Aspecte 
economice şi sociale (1900- 1940), în I bidem, 2, 1983, pp. 253-266. 

14 Loc. ci.t., dos. 5/1900-1907, f. 5. 
1:; Loc. cit. , dos. 132/19·29-1935, f . 120 ; dos. 2/1899-1943, f. 42. 78. 
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i rea Fabricii de ciment 16. Un an mai tîrziu. la 10 oct. 1900, 
prin Decretul wegal nr. 3599, Societatea anonimă din An vers 
este autoriza1tă a înfiinţa o sucursală la Cernavodă, în ace­
laşi an începînd -construcţia fabricii şi m ontarea primelor insta­
laţii. Ele erau toate din import, în special din Belgia, şi constau , în 
princip.nJ, din 6 cuptoare verticale sistem Dietsch cu o capacitate de 
50 t zilnic. Forta motrice era dezvoltată de o masină stabilă de 
700 c_p_; tt·eptat, dotarea tehnică a fabricii se îmhunătăţeşte , pe 
măsura .înmulţirii cererilor de ciment şi a extinderii producţiei ; astfel, 
în 1907, se mai construiesc încă 4 cuptoare verticale sistem Dietsch, 
cu o capacitate de 100 t. zilnic. Ţinînd pasul cu tehnica modernă şi 
.dorind creşterea randamentului şi productivităţii Fabricii , proprietarii 
.aduc încontinuu îmbunătăţiri, un moment deosebit ·constituindu-1 anul 
1909, cînd o parte din vechile cuptoare verlicale sînt înlocuite cu un 
cuptor modern rotativ în lungime de -!5 m, cu un diametru de 2,5 m, 
ca1 c singur avea o capacitate de 100 t . zilnic. Trei ani m ai tîrziu, în 
1912, este i nstalat un ·al doilea cuptor rotativ, ceea ce măreşte pro­
ducţia de ciment Ja 220 t zilnic 17. În primul deceniu de activitate preo­
cupările pentru continua extindere a Fabricii sînt în centrul atenţiei 
administraţiei centrale din Anvers, după cum reiese din rapoartele 
anuale ale Consiliului de admini,s traţie (Consiliul era organul care 
reprezenta societatea, fixa cheltuielile generale, organiza mersul socie­
tăţii , numea şi revoca directorul, inginerii şi pe ceilalti anagajaţi , cum­
·păra imobile, bunuri etc., au toriza împrumuturi ş .a.), acesta neară­

tîndu-se întotdeauna mulţumit de rezultatele obţinute : "deşi în progre­
sie serioasă, acest rezultat (este vorba de beneficiul net din anul 1906 
in valoare de 100 710 franci belgieni faţă de 75 865 fr. belg. în 1905), 
n-a răspuns în întt1egime speranţelor noastre" 18. Acţionarii imputau 
acest rezultat "mai ales" unui grav accident tehnic survenit in plină 
campanie de lucru (august-sept.). Deşi reparaţiile fuseseră terminate, 
totuşi livrările de ciment nu au putut fi recuperate pe parcurs datorită 
penuriei de vagoane care se resimţea în ţară în acel moment, acestea 
"fiind folosi te în special la exportul grînelor. Constatînd "dezvoltar ea 
atît de rapidă a consumulu i de ciment în Român_ia, spre a nu fi luaţi 
prin surprindere am mărit cheltuielile pentru noi investiţii ş i u t ilaje 
in suma de 78 219,99 frs", raportează în şedinţa din 22 aprilie 1907, 

16 Loc. cit., dos. 2/1899-19-13, f . 66. Intr-adevăr, în şedinţa din :? l noiem­
brie 1899, Consiliul comunal al Cernavodei (primar Gh. Callu} aprobă petiţia 
din 29 octombrie a lui Paul Rotenberg, prin care acesta cerea să i se ced::ze o 
porţiune de teren riverană terenului proprietăţii sale; porţiunea era în supra­
faţă de 1 ha , 0928 m 2 şi 735 m.L cu preţul de 2185,75 lei, socotit 20 banilm2 

(toc. cit., dos. 135/1929-1945, f . 420). Ulterior, F abrica a ajuns să posede 33 ha 
terenuri bogate în argilă şi calcar. 

17 Loc. cit., f. 121. 
13 Loc. cit., dos. 5/1900-1907, f. 11. Preşedin\C'lc e:-.:igentului Consiliu de 

.administraţie se numea Louis Volkaerts, iar din cei !lapte membri doar unul 
..singur (Victorio B. Mendel) era din România (Brăila). 
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Consiliul general pentru activitatea din anul 1906 l!) în urma acestol­
lmbunătăţu·i, începînd din acest an, instalaţiile pentru fabricarea cimen-· 
tului şi .a vm·ului devin din p unct de vedere tehnic independente unele­
de altele , "şi sîntem în măsură - declară Consiliul de administraţie ­
de a face faţă nevoilor pieţii româneşti". Din suma menţionată m ai 
sus, destinată investiţiilor în 1906, jumătate (38 306 fr. belg.) s-a. 
folosit 1:entru construcţia unui nou si.loz pentru ciment, a birourilor 
pentru personalul administrativ şi a unor dormitoare destinate lucrăto-· 
ri lor, iar cealaltă jumătate (39 913 f r. belg.) a fost folosită pentru pro­
curarea ele noi maşini - de pildă, instalaţia pentr u un măcinător de­
var, un măcinător Morel pentru materiile brute, un troliu m~anic pen tru 
carieră. In preajma intrării României în primul război mondial, 1 916~ 
Fabrica se compunea în părţile sale principale din 2 cuptoare rotative ,. 
din motoare electrice ce aveau jnswla.tă o pu tere totală de 1 200 c.p.,. 
3 mori pentru ciment, 2 m ori pentru var hidraulic, diferite rezet·voarc· 
m ari de tablă pentru pasta de ciment şi pentru combustibil, m agazii 
pentru deJ~ozitat cimentul, a telier ele reparaţiuni şi u n laborator chimic· 
pentm p robe t ehnologice . !n anul menţionat, producţia zilnkă nor­
mală a F abricii de cime nt Cernavodă era de 20-2-l vagoane de ciment 
şi cinci vagoane de va1· hidraulic. 

De la înfiinţare, r espectiv primul an d e producţie - 1902 - can­
titatea de ciment expediată în ţară a crescut continuu, ele la 3 060 t 
la 28 683 t :în 1916, a pogeul producţiei fiind atins în 1915 cu 32 82-i t 
(în alţi ani s-a u expediat : 3 996 t în 1903, 6 124 t în 1905 , 11 958 t 
în 1907, 18 859 t în 1908, 21 089 t în 1909, 29 555 t în 191 1). în afară. 
ele aceasta, Fabrica a exr::ediat, începînd cu 1911, anual, cîte 4 000 t 
ciment p entru export; e adevărat, cantitate minoră în ansamblul expor­
tutui ele ciment al României, el însuşi reprezentînd o cantitate redusă 
(în medic 200 de vagoane anual). În afară de construcţiile particulare~ 
cimentul din Cernavodă a fost folosit la lucrările de construcţie ale 
portulu.i Constanva , a s ilozurilor, a: unor instituţii publice (Palatu l 
Ministerului lucrărilor publi·ce, construcţii'l c din cadrul Expoziţiei jubi­
liare din anul 1906), la construirea staţiilor de cale ferată de pe liniile 
Buct~r~2Şti-Olte rlliţa, Plo.ieştr.-Oonstanţa, Giu~·giu-Videle, Medgidia-Tul­
cca, 1a diferi te 1 u crări de fortificaţ ii şi a·părare etc . 

In toate rapoartele Consiliului de administraţie, tr<msparc foarte 
vădit satisfacţia acţionarilor rcnL·ci bune rezultate financia re ale Fabri­
cii ; într-adevăr, începînd cu primul an de p:·odu cţie - 1902 - bene-­
ficiile n ete (declarate) au crescut conti nu u de la 26 340 fr . la 75 865 fr: 

1 ~ Lcc. cit. 
20 Loc. cit., dos. 5G/1921-1927, f. 23 . Pentra anul 1912 - an cî nd s-a apro­

bat şi mărirea ca pi t alului Fabricii de la 2 la 2,5 milioane franci belgieni -
raportul Consiliulu i de administraţie constată că "Diviziile ciment şi var hidraulic­
a u funcţionat normal şi fără războiu l balcanic, care a întrerupt cu1·sul ob::inuit. 
al operaţiun ilor in timpul lun ilm· noiembrie şi decembrie, noi am fi avut inre­
gistr a te rezultate excepţional de satisfăcătoare·' (cantitatea li\'l'ată în ·acel am 
a fost de 30 677 t ) . (loc. cit., dos. 2/1899- 1943, f. 51). 
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in 1905, 100 710 f:. în 1906, 163 332 fr. in 1907, 302 ~90 fr . (dublu !) 
in 1908, 332 635 fr. în 1910, 602 418 f1· . In 1911 (iarăşi beneficii aproape 
d ublate de la un an la altul), 672 689 fr . în 1912 - cel mai mare bene­
ficiu pînă la primul război mon.::li al -, pentru ca în 191-!-1915 să 
:scadă uşor la C<.'8 . 500 OQO fr ., iar în HJ16 la numai 374 719 fr. din cauza 
războiului2 1 • • 

ln t im;>ul primului război mondi.al, în anii 1916-1918, Fabrica 
de ciment din Cernavodă a suport at consecinţel e unui crunt regim de 
oc<.q~aţic , Dobrogea, "fiind invadată cu o i uţeală neaşteptată, din arhivă, 
maşinile, instalaţiile şi toată gospodăria fabricei nu s-a putut salva 
decît fo~u te puţin, fab rica funcţionînd pînă în u ltimul timp" 22 (octom­
brie 1916). Multe din maşinile şi instalaţii'le Fabriciii au fost demon­
tate şi tt·anspor tate în Bulgaria - moara brută în sistem umed 
cu anexele ei , concasor, malaxor, elevator, un cuptor rotativ de 3,2 
X 45 m cu anexele sale, o moară de ciment •CU anexe - aceste m asini 
au fost readuse în cele d in urmă, la sf.irşitul războiului, la Cernavodă­
iar a ltele (o maşină de vapori de 700 C.P ., 5 cazane de vapori şi motorul 
Diesel de 400 e.p. cu patru cilindri Carels) au fost găsite demontate 
şi descompletate . De .asemenea, lipseau din Fabrică, la revenirea auto­
rităţilor româneşti în noiembrie 1918, piese de schimb, maşini electrice 
(2 motoare de 7,5 şi respectiv 5 c.p.), un dinam de 22 v ., dife rite alte 
materiale electrice, 87 de vagonete, 11 macarale de 1 000- 10 000 kgf, 
un strung, o raboteză, maşini de găurit, alte diferite unelte, 55 t căr­
buni, 967 kg oţel pentru scule, 3 931 oţel Bessemer etc. :!:3 Tot în Bulga­
ria au fost duse - de fapt, vîndute de către germani Societăţii "Gra­
nitoid" de la Batanovitz - toa te p iesele rezervă şi materialul din m a­
gazie, plus 400 vagoane de ciment, 150 000 saci de ciment uzaţi, 120 
vagoane d inker, toate găsite de ocupanţi în Fabrică în noiembrie 1916 2'' 

După încetarea ostHităţilor şi revenirea administraţiei româneşti 
la Cernavodă, îri urma evaluărilor r espective făcute pentru despăgu­
biri, Comisia judeţeană pentru constatarea şi evaluarea .pagubelor de 
război a acceptat cererea de despăgubire, evaluînd pagubele a duse Fa­
bricii de Ciment d in Cernavodă la 8 542 000 lei. Dintl'e aceştia, 
2 732 000 lei reprezintă valoarea maşinilor şi instalaţiilor Fabricii dete­
r iorate găsite lipsă , 1 675 000 le i reprezintă lipsa de folosinţă a F abri -

2t Loc. cit., f . 47. 
~z I.oc. cit., dos . 1 '1921-1938, f. l. 
": Loc. ci.t., dos . 6i 1900- 1910, f. 5. 
:YoLcc. cit., dos. 30/ 1917, f. 217. În anul 1910, Fabrica era înzestrată cu 1 

maşină cu aburi de 750 C.P., o alta de 180 C.P., 1 m otor electric de 20 C.P., 
4 cazan e multitubulare cu 500 m 2, 2 pom pe de 250 m :l, 10 cuptoare s istem Dietsch, 
1 cuptor rotativ. 1(} mori de bile, -:1 ţOproanc cu o suprafa\ă de 3 700 m 2

, 5 si lo­
zuri cu o capacitate d e .fOO vagoane. In aceeaşi sursă se menţionează că pînă 
în 190G conducerea Fabr icii fusese asigurată de J. Duquc, pentru ca după acest 
an ea să f ie înc redin '.•tă lui R. Flamand ; se specifica, d e asemenea, că .,din 
cauza dificul'. :;ţ.[lor de e~pot·t şi a cere rii mici în ţară, fabrica nu l ucrează decît 
G- 7 luni pe an cu o capacitate redusă" (capacitatea anuală d e producţi e era 
:le lJO 000 t) o:cb:·ogea i! ustrată, aprilie 1912, p . 14). 
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cii - s-a ajuns la această sumă carlculîndu-se media beneficiului pe 
ultimii 5 ·ani antebelici (670 000 fr.) în care se ·cwpdnde şi suma de 
00 000 lei a salariilor anual plătite -, 391 000 reprezintă pagubele sufe­
rite prin distrugerea de imobile ale Fabricii şi ale anexelor etc. Recu­
noaşterea de către Comisia judeţeană a despăgubirilor de război nu a 
însemnat automat şi plata efectivă a acestora, .stan:a financiară a tării 
llC'permiţînd recuperarea pagubelor, cu toate insistenţele şi deme~·su­
rilc întreprinse de către Societatea ce patrona F·abrica de ciment din 
Ccrnavodă 23. 

ACTIVITATEA FABRICII DE Cil\IENT DIN CERNAVODĂ 
INTRE ANII 1919-19<14. 

După alungarea ocupanţilor şi revenirea autori tăţilor şi persona­
lului de conducere şi a lucrătoriloe la Cernavodă, grij-a principală a 
direcţiunii Fabricii a fost găsirea şi readucerea utilajului şi a maşi­
nilor lipsă, montarea acestom şi ,pregătirea pcntr·u reînceperea pro­
ducţiei. Timp de un an, în 1920, au fost căutate şi aduse din Bulgaria 
cea . 800 t de material ce-i fusese luat Fabricii ; După montare, în apri­
lie 1920, a fost produs primul vagon de ciment, revenirea la producţia 

d!nainte de război realizîndtH:e în mai puţin de 20 de luni de la înce­
tarea ostil ităţilol'. În 1920, Fabrica a produs 12 300 t, iar în 1921 cea. 
18-19 000 tone ciment, nefiind cereri pentru cantităţi mai mari 26. 

Imediat după război, capitalul Fabricii a fost mărit de 'la 2,5 milioane 
fr. belgieni la 5 milioane fr. bclg. în 1919, apoi, pe măsură ce produc­
ţia şi veniturile creşteau la 7 milioane fr. bclg. în 1923, la 12,5 mil. fr. 
be1g. în 1930, la 25 milioane fr. bclg. în 1937 (115 milioane l ei) 27. 

In toată perioada de existenţă a Fabricii de ciment, aceasta a 
făcut parte din Sinclicatul fabTicilor ele ciment elin România, al cărui 
scop declarat era apărarea intereselor fabricilor producătoare, vînzarea 
în comun a cimentului produs de ele, după cetele stabilite anterior prin 
biroul de desfacere şi cu preţurile stabilite de Sindicat :zs. 

Iniţial, din acest Sindicat au făcut parte fabricile din Brăila şi 
Ccrnavodă (în 1901), apoi în 1902 se alătură fabrica din Azuga, în 1912 

25 M. Stanciu, A. Răducănescu, M. Iacob, M. Boia, op. cit., p. 114. 
2G Arhivele Statului Constanţa, loc. cit., dos. 56/1921-1927, f. 25. 
27 Loc. cit., dos. 2/1899- 1943, f. 78. 
28 Vezi Statutele Sindicatului fabricanţilor ele ciment din România, din 

martie 1919, în loc. cit., dos. 39/1919-1928, f. 181 ; condiţiile mai importante ale 
convenţiei de cartel valabilă din 1930 pînă în 1940 prevedeau : obligativitatea 
punerii în vînzare numai a calităţii de ciment Portland artificial liber după 
a··dere de orice amestec de materii străine în proporţii vătămătoare ; reglemen­
t<~rca controlului reciproc al fabricanţilor în ce priveşte calitatea cimcntului ; li­
\·:are.:l comenzilor printr-un birou de vînzare comun conform cotelor fixate în 
cnn·,enţiunea de cartel în raport cu capacitatea de producţiune a fiecărei fa­
brici ; fixarea preţului şi a condiţiilor de vinzare obligatorii pentru toţi parti­
cipanţii (loc. cit., dos. 267/1938, f. 139). 
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şi cele din Comarnic, Gm-a Văii şi Bucureşti (Titan) (în 1922- 1923 
Societatea Titan se retrage pentru un an din Sindicat) ; după primul 
război mondial, Sindicatul se completează prin cooptarea fabricii din 
Ficni, în 1923, şi celor din Turda - cea mai mare şi mai modernă - şi 
Bra.şov, in 1831. În acest an, p uterea de producţie a fabricilor sin­
dicalizate se ridica J.a 76 000 vag. anual , faţă de 21 650 în 1922 şi 52 700 
vag. în 1926, în timp ce producţia (şi, implicit, consumul) în România 
nu se ridica decit la 10 000 vag., ceea ce reprezenta doar 250fo din canti­
tatea teoretică totală ce se putea produce ţinîndu-se seama de capaci­
tăţile fabricilor respective (pe plan mondial, în producţia cimentului, 
acest coeficient era de 73,20fo) 29. 

între fabrici'le din Sindicat, celei din Cernavodă i se rezerva un 
rol important datorită .solidităţ.ii capitalului ce-l poseda, cît şi, m ai 
ales , capacităţii de producţie anuală, la care se adăugau relaţiile Socie­
tăţii patroane pe piaţa internaţională. Teoretic, ea putea produce cel 
mai m ult dini.re fa bricile ide ciment din România : în 1938 30, de pildă, 
13 500 vag. anual, faţă de 13 600 vag. cît puteau produce împreună 
fabricile de ciment din Turda şi Bucureşti, şi 10 000 vag. fabrica din 
Braşov, cîte 9 000 vag. fabricile din Fieni sau 3 000 şi, respectiv, 4 200 
vag. ce•le din Azuga şi Comarnic. Practic, însă, producţia sa anuală -
respectiv, 20 790 t în 1923, 25 370 t în 1925, 35 960 t în 1926, 43 020 t 
în 1927 3L - era mai mică decît a fabricilor d in Turda (84 080 t în 1927 
şi chiar B1'ăila (52 800 în acelaşi an). !n anii crizei economice, industria 
de ciment din România este afectată serios în capacitatea de producţie, 
cantitatea de dment consumată descrescînd rapid de la 30 600 vag. 
la 27 000 vag. în 1933 şi 19 000 vag. în 1931 32. Corespunzător, 
descreşte - deşi, proporţional, aceasta nu este foarte accentuată şi nici 
consecventă - şi producţia de ciment a Fabricii din Cernavodă, res­
pectiv de la 43 076 t în 1927 la 31 376 t în anul 1928 - dar va creşte în 
nnul următor la :>O 700 t , iar :în 1930 la 4·1 279 t. În anul următor, canti­
ta tea de ciment produsă ]a Ccrnavodă va scădea la 26 718 t pentru 
ca începînd din 1933 să salte la 35 588 i, la -13 789 t în 1934, la 57 5·!9 t 
în 1935, la 49 353 t în 1936, la 67 ~00 t în 1937, la 71 468 t în 1938 şi 
91 706 t în 1939. Cantitatea de ciment produsă în acest ultim •an va fi, 
de fapt, cea mai mat·c produsă la Ccrnavodă, în perioada de pînă la 
sfîrşitul anilor '40 . Cel de-al doilea război mon-dial va determina prin 
consecinţele sale o reducere cu circa 1/3 a cantităţii de ciment, respectiv 
fi2 349 t în 19·10. 35 579 t în 19-n - primul an de participare a ţării la 
război - . 64 807 t în 1942 si 66 375 t în 1943 :1:1. Capacitatea zilnică a 
Fabricii de ciment din Ccrna~odă, care în 1927 era ele 185 t , se măreşte 
începînd din 1928 -- cînd inh·ă în funcţie alături de cele două cuptoare 

~ Loc. ci!., dos. 132/192S-1933, f. 121. 
a~ Loc. cit. dos. 267/1933, f. 13G. 
:a G. Ioaniţiu, N. Costache, op. cit., p . .f2. 
:l2 Arhivele S tatului Constanţa, loc. cit., dos. 132/!.929-1935, Î. 121. 
::~1 Vezi VGde mecum des Tcchnicizrs ele la Fabrique ele Ciment de Cerna­

voda în loc. cit., dos. 361/1943-l!JH, f . G9. 



294 STOIC A LASCU 

rotative Miag şi un cuptor de tip Unax - în mod considet-abil , n oua 
instalaţie p roducînd s i ngură 169 t ziln ic ; în total, se produceau zilnic 
între 355 t în 1928, 404 t în 1934, 520 t în 1938, În perioada războiului 
producţia zilnică medie fii nd de · 480-490 t 3r,. Avanta jele cuptorului 
U nax se reflectau şi în planul consumului de combustibil (păcură), 
sensibil scăzut pe tona de clinker , fiind de cea. 164 t faţă de 211 t cît 
se con sumau în cuptoarele vechi Miag. De fapt, după 1929, cele două 
cuptoare de tip lVIiag vor funcţiona cu capacităţi reduse şi ·foarte reduse. 
atunci -cînd nu vor f i închise complet cum s- a întîmplat intre anii 
1930-193-! şi 1938, 1940 (Miag nr. 2) şi 19-U- 1944 (Miag n r . 1). 

Din totalul producţiei de ciment produs la Ccrnavodă , m area 
m ajoritate era cxpediată la Bucureşti şi apoi în Dobrogea ; în 1928, de 
r,ildă din totalul de 3 528 vag., la Bucu reşti au fost expediate 1 064 vag. 
(în toată Muntenia 2 103 Yag .) , în Dobmgea 1 112 Yag. (la Cc,n<;tanta 
638 yag.) -, restul eantităţilor de cimen t fiind expediate în Oltenia (lH 
Yag.), Bucovina (103 v ag.) şi Moldova (32 vag). Proporţional, cantita­
tea de ciment li\Tată pc piata Capitalei între celelalte fabrici de ciment 
este destul de însemnată - 140fo, fată de 40% cît li\Tau .fabricile din 
Bucureşti (Titan) şi 300/o cea d in Fieni, care ayca avanta jul apropieri i 
de Capitală . În anul următor, 1929, c<:ntitatea de ciment cernavodean 
vîndut Bucureştiului va .creşte sen sibil, res1~ec tiv la 2 176 vag. d in 
totalul de 7 286 vag . consumate în Capit<:~lă :r:; _ Treptat prOJ~Orţia cimen­
tului din Cern2vodă, din totalul producţiei sale, plasat la Bucureşti , 
creşte de la 28% în 1931 la 39,5% în 1933, la 48° '0 în 1934 şi 65% 
în 1936,rcspectiv 3 672 vag. După acest an, deşi czmtitatea totală de 
ciment vîndută de către F ab rica din Cernavodă creşte , l)rezenţa pe piaţa 
Cnpitalei este mai slabă, r espectiv de 27,80/ o (din totalul de 7 384 vag. 
în 1038, 19,10/o (din totalul de 9 304 vag. în 1939) şi 29,90/o (din tota­
lul de 6 999 vag) în 1940: În acest an, Muntenia (cu Bucureşti) primea 
2 469 vag. ciment de la Cernovadă, Dobrogea - 1 027 vag ., Oltenia -
710 vag ., lVIoldova 259 vag., Basarabia - 54 vag., Bctcovlna - 10 vag., 
iar .Banatul - 393 Yag . (de f apt, Or~ova - 336.). Cu 1 an m ai 
înainte, în 1930 , an ele Yîri în producţia d e ciment a Fabricii de ciment 
di n Cerna\·odă, situaţia expediţiilor în ţară era următoarea : l\Iuntcnia 
cu 3 9-:18 vc.g., Dobrogea cu 2 2.f9 vag., Moldova cu 876 vag., B~sarabia 
cu 716 v ag., Transil vania cu 265 vag., Banat cu 268 \·ag., Oltenia cu 
975 vag. şi Bucovina cu 7 vag. :16. 

Făcînd parte din Sindica tul fabricilor de ciment. Fabrica de ciment 
din Cemavodă, prin reprezcntatntul său legal H. Flamand, d irector 
d in 1906 (din <Conducerea Fabricii mai făceau parte A. Baijot. dit·ec­
tor comercial din 1926, L. Vcrhaeven, mecanic şef din 1920), a trebuit 
să ducă o vie activitate pent ru a-şi impune şi păstra locul şi impor­
tanţa p!'intr c celelalte fabrici . 

::1 Loc. cit., f . 70. 
~:, Loc. cit., dos. 115/Hl2B-19:)0, f . 1-2. 
'11 Loc. cii., dos. 32G'19·!1 , f . 13, 21. 
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După cum s-a mai amintit, începînd din 1901 s-a închegat, trep­
tat. Sindicatul fabrici lor de ciment din România, valabili tate a sa, res­
JJectiv a clauzelor pre,·ăzute , fi ind prelungită periodic o dată la doi-trei 
?.n i. Deşi uneori se cere, chiar în unanimitate de delegaţii fabicilor 
-res1:ective, "să se evite greşeala de a se înche ia înţelegeri de reinnoire a 
Sind icatului, care duc la sporirea nemăsurată a uzurii instalaţiilor prin 
dorinţa unora de a-şi mări cota şi menţine o stare de provizorat şi 
n <:'siguranţă" :n, to tuşi, pînă la cel de-al doilea război mondial, practica 
termenelor scurte se va con tinua cu consecvenţă ; de pildă, pentru anii 
1931-1933, 1934-1935, 1936-1940, 1941-1945. Necesitatea cuprin­
derii tuturor producătorilor de ciment din ţară în Sindicat - inclusiv, 
după 1918 şi a fabricilor din Transilvania -, era serios resimţită de 
fabricile deja cartelate, in special din pricina concurenţei, căci "din 
-cauza măril'ii puterii de producţie a fabricii din Braşov, vechiul Sin­
dicat nu mai este posibil şi viabil, fiind absolut necesar ca fabricile 
T urda şi Braşov să intre în Sindicat. Rămînind în afară de Sindicat -
.-constată alarmaţi în 1929 delegaţii fabricilor cartelate, - , nu le va fi 
greu acestor două fabrici să-şi plaseze întreagă lor putere de produc­
ţiune, de 10 000- 11 000 vag. pentru cea dintîi şi de cea. 7-8 000 vag. 
-cea din urmă" . Neajungîndu-se la un acord comun privind condiţiile de 
partiei parc la Sindicat a celor două concurente, delegaţii consideră, în 
decembrie J 930, că "vechiul Sindicat îşi va lua în mod fatal sfîrşitul", 
datorită lipsei pieţelor de desfacere acaparate de Braşov şi Turda 38. În 
·final, la 18 februarie 1931, fabricile de ciment din Draşov ("Kugler et 
Co.", S.A.) şi din Turda, .aparţinînd unei Societăţi franco-române, încheie 
o convenţie de cartel cu Sindicatul f abricilor de cimen t reunite, princi­
vala clauză ce trebuia respectată referindu-se la cetele de vînzare a 
cimentului, t·epariizate astfel pentru 1931- 1933 : Turda - 30,800/ o, 
Cernavodă - 16,1 60/o, Fieni - 12,310fo, Titan (aparţinînd tot Societă­
·ţii franco-r omâne) - 11,380/o, Brăila - 11,090fo, Braşov - 10,10%, 
Azuga - 4,700fo Comarnic - 3,460fo. Pentru anii următori, pro­
porţiile rămîn aproximativ ace·Jeaşi respecti v 15,920fo în 
ţ>erioada 1934-1935, 15,880fo între 1936-1940, 14,90fo în perioada 
1941- 1945 - pentm Fabrica din Cernavodă 39 ; aşadRr, în medie, 150fo 
din totalul vînzărilor de ciment din România, cifră întrecută doar de 
-fab~·ica de JCimeni din Turda, a cărei cotă medie de ciment vîndută e ra 
în 1932-1938 de 280fo. In schimb, conform convenţiC'i din 1941, cetele 
repartizate fabricilor de ciment din Fieni (190fo), Turda (18 ,-±3% doar} 

37 Loc. cit., dos. 39/1919-1929, f. 5. 
33 Loc. cit., dos. 115/1928-1930, f . 202. 
39 Loc. cit., f . 202- 203; dos. 334/19-H-19-lo, f . 15. Conform primului con­

tract încheiat in 1902 de către fabricile din Brăila , CernaYodă ş i Azuga, pe o 
perioadă de 10 ani, sub denum irea de "Fabt·icile de ciment reuni te", cota v în­
zărilor in ţară era de 55Ufo, 27% şi, respectiv, 18° 0. Zece ani mai tirziu, noul 
contract de asociaţi une stabilea următoarele cote : 28,050 '0 - Brăila. 22,7% -
Cerna\·odă, 11 ,08% - Azuga, 11,9% - Comarnic, 9,25 % - Gura Văii, 14% -
Bucureşti (Titan) (loc. cit., dos. 9/1902-1926, f . 2, 36). 
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şi Braşov (17 ,2% ) erau su perioare celei repartizate F abricii din Cerna­
vodă, care îşi păstra vec hea proporţie de 14,9%. 

In primele două decenii .ale secolului, problem ele privind desfa­
cerea cimentului şi s tabilirea unui preţ comun se r ezolvau relativ comod 
şi ava ntajos pentru fabr icile cartelate ; imediat după 1918, s-a stabilit o 
înţelegere cu fabricile din Ardeal, mai a les cu Turda , în scopul con­
tractării cim entului turdean pe pieţele de desfacere din Muntenia şi 
Moldova ; în cele d in urmă, după c um s-a văzut, Sindicatul fab ricilOI­
de ciment va c uprinde t otalitatea .producătorilor din România din 
această ramură a materialelor de construcţii , fabricile mici fiind cum­
părate pen tru .a fi închise, în scopul producerii de ciment numai de 
către f.abriiCile mari bine echi pate tehnic şi care posedau capitaluri 
solide "0. 

Una dintre problem ele stipulate în convenţiile d e cart el era şi sta­
bilirea preţului de vînzare al cimentului, precum şi a condiţiilor de 
vînzare. P entru a permite fiecărei fabr ici să furnizeze totalitatea cotef 
sale prestabilite, delegaţii puteau, conform contractului de cartel , să 
sporească, ori de cîte ori e ra nevoie, sau să scadă pretul de vînzare al 
cimentu lui de la o fabrică la alta, diferenţa de preţ f iind suportată de 
totalitatea fabricilor. Dar, deciziile în această privinţă trebuiau luate în 
unanimitate. Datorită cererii mari, preţul cimentului nu a fost sen­
sibil sporit de la o etapă la alta ; în anii premergători p rimului război 
mondia l d era de 690 lei în 1902 şi 580 lei în 1913 pentr u cimentul 
produs de Cern.avodă (media generală pentru aceiaşi an i era 
de 650-700 lei v agonul loco fabrică) . După război , în ciuda 
creşterii index ului de scumpete, fabricile nu au mers în direcţia urcării 
preţului , care era deja mare, tendinţa generală fiind de scădere, taxa: 
vamală din 1927 neavînd nici o influenţă în augmentarea lui. Astfel, 
după o creştere iniţială de la J O 250 lei vagonul în 1920 , la 20 750 lei: 
în 1923 şi 25 000 lei în 1924, a urmat o scădere treptată a jungîndu-sc­
la 19 300 lei/vag. în 1931, în tim p ce indicele general d e scumpete în 
România arăta o scumpire de 30,8 ori faţă de preţul antebelic. În 
schimb , a crescut de 76 ori tr·ansportul pc calc ferată a vagonului de 
10 000 kg de cimen t, respect iv de la 62 lei în 1916 la 2 867 lei în 192g 
şi 4 398 lei în 1930 "'· In 1935 preţul a fost d in nou scăzut între 13 600-

,,o Astfel, 1931 e3te cumpărată fabrica de ciment din Gurahonţ _U. Arad} 
cu suma de 8,2 mil. lei, societatea vînzătoare (S.A. Arad Brad) obligmdu-se a 
nu ridica nici o altă fabrică de ciment şi n ici de a participa la înfiinţarea unei 
astfel de întreprinderi. La această cumpărare, Fabrica din Cernavodă a con­
tribuit cu 1,3 mil. l e i, a doua sumă ca mărime după contribuţia Turdei (2,5 mil. 
lei) şi ina intea fabricii din Fieni cu 1 mil. lei . ln acelaşi an este cumpărată şi 
fabrica de ciment din Gura Văi i la suma de 40 m il. lei, Fabrica din Cernavodă 
contribuind .cu 17,411 o, faţă de 45% cît a plătit Societatea franco-rom ână ,.Cim·:>nt 
Titan-Turda" (loc. cit., dos. 165/1931, f . 109). Explicind scopul cumpărării fabricii 
d in Gura Văii, membrii Sindicatul ui recunosc că deşi e posibil ca fabr ica să 
valoreze doar 10 mil. lei, totuşi cîştigul net e însemnat căci restul pînă la 
40 000 000 lei reprezintă avantajul comercial pentru cumpăt·ători rezultat din 
opl'irea e xploatării fabricii (loc. cit., d os. 19111933- 1934, f. 2) . 

41 Loc. cit., dos. 132/1929-1935, f. 121. 
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-19 900 'lei loco fabrică (în funcţie de localităţile unde e ra destinat)­
încărcat în vagon, fără ambalaj ; practic, o fabrică încasa preţul mediu 
de 15 600 lei pentru 1 vagon. F'abrica de ciment din Cernavodă - ca 
şi celelalte, de fapt - realiza mari beneficii ne te ; în 1937, d e pildă, a 
încasat 24 713 883 lei, la care se adaugă încă 7,8 mil. beneficii diverse 
(participaţia la fabrica din Brăila, diferite t itluri, cupoane şi dobînzi în 
valoare de 6,1 mil. lei, ambalajul în va·loare d e 1,2 milioane lei, la care 
se adăugau 426 000 lei ;beneficii realizate din vînzarea cimentmilo1~ 
spe2iale) 41 ; b eneficiile nete erau realizate din mărimea de speculă a 
preţului de vînzare, menţinut cu tărie de către cartel, în ciuda sesi­
zării în repetate rinduri a presei, care recunoastea că m u ncitorii înca-
sează nimica toată pe lîngă cartel ş i samsa rii 'polit icieni" r.3. " 

Com parativ cu celelalte fabrici, cea din Cernavodă realiza în 1938 
p:·eţul de cost cel unai scăzut (10 492 lei/vag .) rezultînd , implicit, un 
beneficiu net superior , respectiv 5 108 lei/vag., ceea ce reprezenta un 
procent de 490/o la un preţ d e vînzare de 15 600 lei/vag. În acelaşi timp, 
celelalte fabrici aveau u n beneficiu net procentJual inferior, r espectiv 
440/o - Bucureşti (Titan), 300/o - Fieni şi Turda (dar·, Brăila numai 
5% 4 '• !). Era şi firesc, de aceea, interesul fiecărui patron de a r educe la 
maximum cheltuie1ile de fabricaţie în care intrau materiile prime, com­
bustibilul, s•ala:ri ile, cheltuielile genera}e directe şi indirecte ş i 
amortismen tele·. 

Faţă de ceilalţi membri ai Sindicatului ,fabricilor de ciment, cea 
din Cernavodă - ca şi cea d in Braşov (cari era a ici se aflu în curtea 
fabricii , deci, nu necesita nici un fel de cheltuieli ele transport) : în 
plus, munca acolo se făcea cu mijloace mecanice, folosindu-se şi c:eru l 
rompr;m at, ,,în tim;:> ce la Cernavodă toată munca în cariere este 
făcu tă muscula r· ca pe v remea rcmanilcr" t,:; - avea avanta jul procu­
rării iefti ne a mate riei prime - argilă şi calcar, datorită existen ţe i în 
aproricre a carierelor respective. Pe de altă part0, î nsă tot Fabric::~ din 
Cernavodă ţi nea rc2ordul la dezavan tajul celui mai scump com bustibil . 
d atori tă clislcmţclor mari de la care îş i procura pă2ura ş i motorina . Din 
punctul de vedere al cheltuielilor generale ele fabricaţie - cel mai 

" 2 Loc. cit ., d os. 20711938, f . 155. (ln 1931 b eneficiul a fost de 17 708 155 lei) . 
t.:l .,Universul". 53, n r . 78, 19 m artie 1936. Faptul că sta tul p oate cumpăra 

f:ără plata t axelor vam ale prin interm ediul Ministerului comunicaţiilor şi lu­
c:rări lor publice cimen t din străinătate, vîndut de polonezi, d e pildă, în condiţii 
de dumping de 3-4 ori m a i ieftin, în seamnă implicit, recunoaşterea spcculei ; 
dar con tinuă ziarul "m a i rezultă u n lucr u, a cărui imoralitate n u poate scăpa 
nimănui : statul găseşte că cimen tul este scump şi caută prin toate m ijloacele 
să-1 eftcnească pentru lucrările lui, ia r pen tr u particulari, le spune fabrican­
~ilor : jecmăniţi cît vreţi ! Da r, s -a anch etat oare cum se conduce acest cmtel, 
cum se ascund beneficii le şi se exped iază peste gran iţă?" ; Vezi şi C. N. Sarry, 
Specul a banditească a Fabri cei de ci ment d in Cernavod a, în "Dobrogea jună", 
X VII, m . 246, 31 octom brie 1922 ; p . 1 ; nr. 24.7, 3 noiembrie 1922, p . 1 ; n :· . 267,. 
27 noicmbt·ie 1922, p . 1 ; "Marea Neagră" , IV, nr . 8G, 5 decembrie 1925, p . 1 ; 
n r. 87, 8 decembrie 1926, p . L 

"~ Ar hivele S ta tului Constanţa, loc. cit., dos. 2G7i 1938, f. 204. 
t,:; Lcc. cit., dos . 325/1941 , f . 392. 
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importan t elemen t aici îl constituie forţa motrică -, de energia cea mai 
ieftină beneficia fa bri-ca d in Turda, datorită a proape în întregime recu­
pe:·ări i căldurii de la cu ptoare, urmată de cele din Fieni şi Cernavodă. 
Din totalul de 30 639 c.p. existen t la •cele 10 fab rici 1n 1938 , cele trei 
menţionate posedau cea . 20 000 c .p., respectiv T urda - 12 784 c.p ., 
Fien i - ;:: 030 c.p . şi Cernavodă - 2 980 c.p.). Un alt e1cment im por­
tan t •ce putea influenţa preţul de cost, îl constituie plata salariilor ; 
din acest punct de vedere patronii şi acţionarii belgieni se pu teau de­
clara foarte mulţumiţi, întrucît fabrica lor dobrogeană cheltuia foarte 
puţin pen tru plata m uncitorilor, respecti·v (în 1938) 538 lei/vag. de 
.ciment, ceea ce o 1plasa în fruntea ieftinităţii salariilor între membrii 
Sindicatulu i ; în urma sa se plasau , prin acest indicatot\ fabricile din 
Brăila (740 lei/vag.), Comarnic (950 lei/vag.), Turda şi Fieni (950 lei/ 
/vag .). Cauza u nui procent atît de mic al salariilor în preţul de cost o 
vedem în mîna de lucru ieftină şi în ma1·ea producţie a fab ricii cer­

·navodene "G. Patronii înşişi reounoşt.eau ind irect că preţul de vînzare 
al C'imentului este mare faţă de preţul de cost, dar argumentau - în 
1922, de pildă, cînd ziarul "Dobrogea j ună" din Constanta ducea în 
coloanele sale o cam panie pen tru scăderea lui - că o micşorare nu v:::t 
fi posibilă 1atîtă vreme cît n u se va produce o reducere a preţului com­
bustibilului lichid "'· Chiar atunci cînd preţul de vînzare este micşorat, 
cum s-a întîmplat în 1931 aceasta · se face la cererea :.viinisterului 
industriei şi comerţului presat de consumatori ; în schimb, fabricile de 
ciment cer acestui•a "reducerea tarifelor C.F .R., protecţia vamală abso­
l ută contra dumpingului polonez şi revizia tarifelor de transport" (în 
·sensul măririi) pentru cimentul polonez '<8, de cîteva ori mai ieftin . 

Avantajele pmducerii cimentului şi exploatării F abricii din Cer­
navodă pentru Societatea anonimă ele cimentuTi elin EuTopa Orientală 
rezultă şi din comparaţia care se face cu celelalte fabrici ale Societăţii : 

.Brăila, Canon Brandt şi Karial (ultimde două turceşti). Intr-adevăr, 
preţul de cost a unei tone de ciment era în 1931 de 106, 027 fr . belg. 
la Canon Branclt, de 152,26 fr. belg. la Cernavodă, de 22 fr. be1g. la 
Kartal 1şi de 234,84 fr. belg . la Brăila . Avantajul fabricii de Canon 
Brandt rezultă din combustibilul m ai ieftin, cît şi din, mai ales, carac­
terul continuu al fabricaţiei, ceea ce diminuează considerabil cheltuie­
lile de întreţinere, căci nu sînt necesare revizii sau reparaţii decît în 
caz ele necesitate t,!); înir-o fabrică cu caracter sezonier, cum era cea de 
la Ccn1avodă - se lucra din primăvară pînă la :sfîrşitul toamnei, iarna 
executîndu-se lucrări de întreţinere - , r eviziile şi reparaţiHe se impun 
după fiecare 1campanie de lucru, oricît de scurtă ar fi, ceea ce duce la 
-ridicarea chelttui<elilor generale. 

Datorită tarifelor d e transport foarte ridicate, cx1:ortul cimen­
_tului cernavodcan practic era ca şi inexistent - ca şi cel al celor-

'" Loc. cit., dos. 267/1938, f . 2C4. 219. 
t.i Loc. cit ., dos. 38/1919- 1927, f . 151. 
t.s Lcc. cit., dos. 165/ 193 1, f. 76. 
40 Loc. cit. , f. 37. 
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lalte fabrici, de altfel. In 1933 se renunţă la intenţia de a exporta în 
Palest ina (datorită distanţelor lungi), dar, totuşi , o anumită preocupare a 
Societăţii din An vers pentru export persista ; în 1935 se regretă că, din 
cauza preţului la transport prea r idicat, nu se poate face comerţ cu 
pieţele libere, dar îndepărtate din Ameri.ca Latină. În 1939 se exportă 
20 .· t de cim ent în Cipru şi se încearcă, fără rezultat, infiltrarea Fa bri­

·Cii pe piaţa bulgară ::>u . 
Î n ansamblul consumului de ciment din România, importul era 

minor, dar, totW?i, el afecta interesele fabricanţilor din ţară - m ai 
puţin ale Fabricii din Cernavodă care, cum ram arătat, îşi desfăcea 
produ sul în Vechiul Regat -, în special al fabricilor din Ardeal 
(importul era sub 1 000 vag.) ; ,acest fapt determină cartelul fabricilor 
de :ciment să înch eie o convenţie cCU cele din Ungaria, în 1931, prin 
ca1·e se obliga u recipr-oc să nu vîndă d irect sau indirect dment în 

.ţările r espective 51. O as tfel de convenţie se încheie şi cu fabricanţii din 
P olonia. 

Din punct de v ede re al dotării t ehnice, Fabrirca din Cernavodă 
se situa la nivelul tehnicii din acel timp, patronii avînd tot intere­
sul, în scopul creşterii productivită ţii, să u tilezeze maşini şi instalaţii 
perfecţionate. Astfel , alături de cele trei cuptoare rotative amintite , 
·instalat(> în 1.909, 1912 şi 1928 , Fabr ica m ai avea în constituirea sa 
1 moară de măcinat "Com paund ", instalată în 1912, 2 m ori de cimen t 
"Ergas", în serie, instalate în 1930, 2 mori de pastă instalate în 1912 
ş i, respectiv, în 1928, 1 concaseor "Titan", instalat în 1927. De ase­
menea , întreprinden~·a - care beneficia de avantajele legii de încu ra­
jare a industriei d in 1912 - p oseda o centrală electrkă proprie cu 
o putere motrică de 2 980 c.p . Aceast a era dezvoltată de 1 motor Diesel 
"Sulzcr" cu 6 cilindri, de 1 300 c.p . (cînd a fost cumpărat, în 1930, a 
costat 1,4 mil. fr. belg.) , 1 m otor semi-Diesel "Man", tot cu 6 cilindri, 
de 650 c .p. , instalat în 1927, 1 motor "Diesel", "Carels", cu 3 cilindri, 
de 5CO 'c.p ., instalat în 1920, 1 motor sem i-Diesel de 350 c.p., insta­
bt în 1910, 1 semi-Diesel ,"ABC", cu 3 cilindri, de 150 c.p., instala t în 
1925, şi un altul , aceeaşi marcă, dar numai de 2 cilindri şi 30 c.p ., 
in~talat în 1930. In sectoarele F.a'bricii mai erau d iferite alte motoare 
ma i mici (în 1943 erau în număr de 83), care primeau energie electrică 

de la Centr.ală 52 ; tot de aici .se alimenta, de altfel, cu curent electr ic 
şi oraşul Ccrnavodă . 

5° Loc. cit. , dos. 152/1030- 1943, f. 68, 80, 129, 166. 
~ l Loc. cit. , dos. 85/1926-1931, f . 388 ; dos. 131/1929- 1935, f . 283. 
T>2 Lcc. cit., dos. 46/1919- 1950, f . 21 ; d os. 338/10-ll - 1943, f . 53. Motoarele 

Diesel erau al imentate cu un amestec de motorină şi păcură sau chia r numai 
cu motorină . Centrala a av ut şi cazane ca re au acţionat o maşină cu aburi, 
~coas:i din u z în 1930 (patru cazane de 104 m.p. ce produceau abu ri de 8 otm.). 
De asemenea, a telierele de reparaţii a veau cin ci strunguri, o raboteză, o maşină 
Si:oping, o foarfecă-ştanţă de tablă. 3 maşini d2 găurit, două forje, două ciocane 
;netaiice, după cuptoare mici pentru turnat bronz încălzite c u motorină şi două 
·CL!)toarc m ici pentru fontă . (Loc. cit., dos. 2 :BIHl:~5-1947, f . 91), o prezentare a 
fabricii , \·ezi în ,.M<n·ea Neagră·', IV, nr.-86,5 decembrie 1926. 
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În cadrul Sindicatului fabdcilor de ciment, cea din Cernavodă~ 
reprezentîind interesele grupului belgian, a trebuit să se opună per­
manent grupului francez care patrona fabricile din Turda şi Bucureşti 
(Titan) ; de multe ori cotele de vînzare se stabileau în urma unor in­
tense discuţii, reieşind, totuşi, mici diferenţe în profitul Societăţi 
franco-române. (În noiembrie 1926, di rectorul R. Flamand raportează 
că grupul francez avea în intenţie să acapareze toată industria de ci­
ment - •tocmai cumpărase 300fo din partidpaţii'le fabricii din Fieni - , 
dar nu era bine văzut de autorităţile române) ":.:. Pentru a contracara influ­
enţa capitalului francez, Societatea belgiană - de remarcat că printr~ 
fO<lrte puţinii români cooptaţi membri ai Consiliului de administraţie­
s-a numărat şi Take Ionescu, în anii 1920- 1921 ; altora cărora li s-a 
propus să apere interesele belgien ilor au fost Tancred Constantinescu,. 
L. Mrazec, M. Manoilescu - tatona terenul pentru construirea a încă 
unei ifabrici de ciment în România, la Bucureşti sau în împrejurimi, 
cît mai aproape, deci, de ,principalii clienţi, dar şi de materiile prime 
necesare. fntrucît .autorizaţiile respective pentru construirea noii fabrid 
de ciment erau practic imposibil de obţinut din partea autorităţilor 
române, se propunea ocolirea formalităţilor legale, respectiv încorpora­
rea în cererea de ·autorizaţie a specificării unei alte fabricaţii. Era vorba 
de o uzină "foarte rentabilă", care să producă burlane, tablă ondulată: 
şi ţevi ; neexistînd "o astfel de uzină în România, am putea obţine un 
monopol de 5-10 ani, reduceri de taxe etc. În acest caz vom pretinde­
că uzina arc nevoie de ciment special măcinat, deci trebuie să mon­
tăm mori de ciment şi să profităm de ocazie spre a facilita comerţu l 
cimentului nostru la Bucureşti în interesul consumatorilor" 5r. . La toa te­
acestea, direcţia Frabricii din Cern.avodă adăuga că prezenţa lui L 
Bujoiu - strîns legat de finanţa franceză - la conducerea Ministerului 
industriei şi cornet ţului "nu va fi spre uşurarea lucrurilor". În final ~ 
toate aceste proiecte elin anii 1937-1938 vor deveni inopcrantc, în 
atenţia patronilor belgieni apărînd n oi probleme ridicate de izbucni rea 
celui de-al doilea război mondi~~L 

În timpul marii conflagratii, Fabrica de ciment din Cernavod ă a 
cunoscut în planul producţiei, totuşi, o stabilitate, cum am mai arăt3t. , 
deşi se sistaseră construcţiile civile în mare parte şi în ciuda penuriei 
de combustibil (păcură) şi vagoane de cale fcr.ată. Cu toate că producţia 
anuală maximă era de 110 000 tone, în anii 1939-1944 s-au produs şi 
cxpedi.at în medie 60 000 t, r espectiv, 93 000 t în 1939, 63 400 î:1 1940, 
45 700 t în 19-:ll, 63 800 t în 1942; 72 400 t în 1943, cea. 33 000 t în 
194·1 :>:>. în repetate rînduri, 5n aceşti ani, F abrica şi-a încetat acti,·i­
tatea si din cauza bombardamentelor inamice de care se temeau autori­
tăţile,' m ai ales în vara anului 1941, fie apoi, din cauza lipsei de 

53 Loc. cit., dos. 78/1926, f. 426. 
"" Loc. cit., dos. 249/1937-1940, f. 103. 
55 Loc. cit., dos. 233/ 1935-19-.i!), f . 87. Dar, alte statistici dau cifre puţi n 

diferite, r-espec~iv 65 502 t in 1940, 41 H O t in 1941, 66 542 1. in 19-!2, 67 Hl t în 
1943, 40 897 t in 1944 (loc. cit., dos. 56/1921-1927, 1945, f. 168). 
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păcJ_q·ă - cum s-a în tîmplat, d e pildă, de la 19 m ai - 15 iulie 1944. În 
majoritate~a timpului, se lucra numai cu o p arte din capacităţile de 
)Ji'OJuctie, motivul penuriei de combustibil fiin d deseori invocat de 
căt • · c di recţia F,abricii. De asemenea, lipsa personalului muncitor a 
fost un alt impediment în utilizarea întregii capacităţi a cuptoarelor şi 
în activităţile anexă ; de multe ori, :autorităţile mili'tare t rimiteau sol­
daţi să ajute la ,ambalarea şi în~ărcarea cimentului 56Jn va~a anului 1944, 
intr-un mrmoriu 'Către Ministerul de finanţe, anunţîndu-se oprirea f a­
bricaţiei din lipsă de păcură, se spunea : "De luni de zHe aşteptăm mă­
rirea preţului d e vînzare al cimen tului cu cel puţin 12 000 lei la 
vagon - acum sîntem cu 1 200 v.agoane în silozuri , care nu se po1t vinde, 
cu un rersonal de cea. 250 salariaţi pe care t rebuie să-l ocupăm cu 
diYerse treburi n erentabile" j 7. Direcţia F abr icii se mai plînge şi de 
faptul că, deşi fabricaţi a era întreruptă de două luni, totuşi salariile au 
fost <achiltate 1a timp ; la aceasta se m ai adaugă şi neajunsul (pentr u 
patron) că cimentul a fo~t v îndu t cu preţul din vara a nului precedent, 
numai d e la 15 iunie 1944 ma jorîndu-se. Societatea a înregistrat, astfel, 
pici'Cteri însemnnte, fondul de r ulment scăzînd de la 58 milioane lei. 
la 1 i~muarie 1944, l n 15 milioane în iulie 1944, cînd se cere a mînarea 
taxci pe cifra de afaceri (de 5,4 m ilioane le i) :;1!. O lună m ai tî rziu, la 
9 august 19-H, direcţia acuză din nou o pierdere de 12 m ilioane lei, din 
cauza salm·iilor ·sporite, a combusti bilului si materialelor tot m ai scumDc 
~i a preţurilor de vînzare în vigoare, socc;titc ieftine de către Socie ta.te 
(preţul pentru cimen tul destinat autorităţilor m ilitare, C.F.R. şi P.C.A., 
.era dej a redus) :;o. 

În timpul evenimen telor istorice intervenite o dată ·CU declan­
şarea 1::1 23 ,augus t 1944 a insurecţiei n aţionale a rmate antifascis te şi 
antiim reria liste, \Fa brica de ciment din Cern.avodă a suferit bombarda­
m en tul flotei' g ermane 1de pe Dunăre, valoarea distrugerilor ridicîndu-se 
la 2 885 000 lei (imobile 713 000 lei, instalaţii - 962 000 lei, mărfuri şi 
produse - 1 210 000 lei). 

De-a l ungul anilor, ;pet'sonalul muncitor si de conducere al F1abricii 
din Cernavodă a vari.R.t în cadml acelorasi l~i·te în functie de sezonul 
respectiv -- de fabricaţie s~au de oprire · a acesteia, dife~enţele fiind 
minore . In 1930, de pildă, cînd Fabrica n u produ cea ciment, erau angajaţi 
:::3 de muncitori calificaţi, 63 necalificaţi, l a care se adăugau 39 de func ­
ţi onari (17 de birou , 17 personal tehnic inferior, 1 inginer, 1 c himist, 
1 procur ist, '2 directori) şi 5 oam eni d e serviciu (1 portar, 3 paznici, 1 
can1er ist) ; aşadar, în total 162 salariaţi, dintre care 118 muncitori. Cu 
un an mai înainte, la 31 dccembde 1929, r:;e rsonalul Fabricii era de 

5" Loc cit., dos. 135/1929-1945, f . 574, 493. Uneori, er au folosiţi vrem elnic 
şi prizonieri de război la asemenea munci, c um s-a întîmplat în iarna anilor 
18 -'3-19·~4, cînd au l ucrat cea 20 d e prizonieri, bine trataţi , de alt fe l ; în final, 
datorită îmbrăcăminţii detet·iorate nu au m a i fost scoşi la muncă . (Loc. cit., dos . 
. 35711943-1944, f . 146). 

57 Loc. cit., d os. 135/1929- 1945, f . 213. 
;;s Loc. cit., f. 186. 
GJ Loc. cît .• dos. 135/1929- 1945, f. 498. 
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182 oameni, J~entru c:1 exa ct rcstc un alt an, la 31 d ecembrie 1930. 
el să se ridkc la 215 angajaţi , între ca1 c 56 lucrător i calif i::at i şi 11 6 
necalifi caţi. L,a 31 decembrie 1939, numărul personalului se cifra la 20:3 
(între <:arc 56 c<dific:1ţi şi J Hi neca:iiic'l\i), faţă ele sala riaţi cît a\·c::~ 
F abrica la 21 iuni e 1914 r0p:~rtizaţi astfel : 5 - personal tehnic supe­
ri or. 1 - personal tehnic inferior, 77 - lucră tori cal ificaţi , 109 -
l ucrători nccal i ficaţi , 2 - personal administr :.1t iv su;:crio r, 15 - persona l 
administrativ inferior, 2 - rersonal asimilat lucrătorilo;· cal i ficaţi şi 
5- r::ersonal ::~sim i l at lucr-ătorilor nccalificaţ i 011 . 

Aşa cum menţ ionau rapoartele direcţ iunii , comparativ cu celelalte­
fabrici din ţară , salariile personalului muncitor de la Fabl'ica de ciment 
din Cernavodă erau ,cele mai scăzute. l n 1930 salariul lunar al functio­
nari lor · şi persona1lului d e serviciu era în medie de 7 867 lei, în timn' Ct:>­

J ucrătorii calificaţi prim eau în m edie pe zi 130 lei., iar cei necalificaţi 
n umai 81 lei. In 1942, salariile funcţionarilor - erau plătiţi numai cu 
lu na - va riau între 5 500-43 500 lei ; iată cîteva exemple ce denotă 
marca dis,proporţic a vcnitur i')or anuale înt!·e m uncitori şi funcţionari : 
cei doi d irectori primeau 728 000 Ici, în timp ce funcţ ionarii aveau în­
tre 127 000 'lei - 300 000 lei ; m uncitorii -califioaţi primeau înt re 
11 700- 32 500 lei lunar, respec.t.iv 23- 50 lei/oră, în timp ce necalifi­
caţii aveau In tre 15- 32 l ei/oră, iar . ucenicii între 10-22 lei/oră 6 1. 

Aceste salarii fuseseră mărite .î n 1941 cu 30- 35o; 0, în urma cererilor 
insis tente ale muncitorilor (astfel de măriri , desigur că n u erau i zolate~ 
dar n u puteau satisface nevoile zi1nice ale celor ce mu11ceau). L'e altfel , 

r,o Loc. cit. , dos. 11 5/1928-1930, f . 318 ; dos. 135/1929- 1945, f . 8, 550. în 
vara anului 194-± lista p rofesiunii e:\ercitate la Fabrica de cimen t din Cernavodă 
era următoarea : A. .Profesiuni independente - a) adminsitrative (de birou) 1. 
SU]Jerior: reprezentan t legal, directori, şef seeviciu contabilitate. 2. Inferior ~ 
aj utot· contabil, casiee, corespondenţi. funcţionari , arhivari . curieei , magazionieri 
m ateriale, supraveghetori, portari . B. Frofesiun i legate ele specialitatea in clus­
triei. 1. De conducere : director tehnic. subdi rector tehn ic. inspector tehnic. şef 
fabricaţie. 2. De execuţie : a) Laborator. Calificaţi - şef laboeatoe, labo,·anţi, 
lucrători industriali ; b) Cariere ele J)iatră şi argilă. Calificaţi - şef de carieră . 
supraveghetori m inier i, minieri, meca;1ici. lucrătoei industl'iali la excavatori a r­
gi lă , la concasot·, la dărîmare, la încărcare va gonete. ajutor la ma7ină. ajutor 
la canti nă ; c) Tracţiune - linia Decauvine. Cal ificaţi - m ecanici locomotivă, 
focari , frinari ; d) Centrala forţă motrică. Calificaţi - şef electi'ician , electl·i­
cieni. supraveghetot·i tablou, şef mecan ici Diesel, subşef mecanici, n"lecanici, un­
găto ri ; e) Cuptoare 1·otative. Calificaţ i - focal'i, lucrători industr iali. ajuton 
foca e ; f) Cazane cu aburi . Calificaţi - focari ; g) Con casor piatră. Lucrători in­
dustriali la alimentare concasor ; h) Mori!e brute şi pompe pastă. Calificaţi -
morari. Lucrători industriali : în magazinare clin chet·, alimentare mori, al imen­
tm·e concasor gips; i) Morile ele> ciment. Calificaţi - morar i, u ng<ltori comorc­
sori, lucrători industriali, ajutori mot·ari, ajutat· concasoe; j) Ateliere, reparaţii 
şi turnători. Califi caţi - şef ateliere. ajutor, strungar, lăcătuş, fi erari, turnători. 
lemnari, zidari ucenici ; k) Rampă e 1:pecliţi e . Lucrători industt·iali ; 1) Diverse. 
Lucrători n ecalifica\i: ajutor supraveghetor \. gardieni, vizitiu, diverşi lucrători 
ma nuali. (Loc. cit., dos . 135/1929-1945, f. 7G9). 

6 1 Loc. cit., f. 7...! ; dos . :1:30 '1941-1G42. f. 101. In timpul războiului. fi ccan~ 
l cl crător primea lunar indemnizaţit de scumpete şi ch irie, respectiv 50 lei pentru 
soţi e. GO lei ajutoe pentru chirie. precum şi ajutoare pentru copii între 150 lei 
(Lm copil) fi i 375 le i (3 copii) şi 500 lei (cinci copii). 
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nu o dată muncitorii au înaintat memorii şi peti ţii conducerii Fabricii. 
în care cereau îmbunătăţirea condiţiilor de lucm, şi , m ai ales, creşte­
rea salariilor. Astfel, în perioada grea, caracterizată prin scum::;etea: 
excesivă, de după primul război m ondial, maiştrii şi lucrători meseriasi· 
din atelierul F.abricii (17 persoan e) cer, ţinînd seama de viaţa gt·ea ş r 
crescîndă a lucrurilor şi alimentelor şi pentru a fa ce faţă dărilot· puse­
de stat, "a le r idica salariul", cu atît m ai mult cu cî t acest lucru se· 
făcuse deja în cazul altor muncitori, în :speţă a l minerilor de la carieră : 
de asemenea, cereau ca , în caz de accidente şi boală d in cauza servi­
ciului, să li se plătească cel puţin 50% din salariu, în tot timpul cît. 
nu puteau lucra, în afară de ajutorul primit de la corporaţie 62. 

Cu un an mai îna inte, în septembde 1920, faţă de aceleaşi cercrr 
- 8 ore de muncă în loc de 11 ore, 1 zi concediu plătit pe lună, munca. 
în acord, pbta cu 50% în plus a duminicilor şi sătbători'lor legale -,. 
nesatisfăcute decît parţial , respectiv o creştere a salariilor muncitorilor 
care cîştigau cel mai puţin, d irecţia Fabricii se arăta mulţumită că "am. 
i·eşit foarte onorabil, cum vedeţi , şi toată lumea este mulţumită totuşi, 
ce probe.<:1ză o d·ată mai mult că n u trebu,ie să cedăm la toate injonc-­
ţiun ile şi Ja toate cererile care n i se expun" G:l. F-aptul că nu toată lume:..~ 
era "mulţumită , totuşi" , o :Probează nesfîrşitul şir de acţiuni revendicative-­
a muncitorilor cernavodeni, care nu o dată au intra t în confl ict cu di- ­
recţia Fab ricii. · O astfel d e înfruntare s-a desfăşura.t în 1923 (între-
11-H iunie) ; încetînd l ucrul muncitorii rau cerut patronilor să renunţe · 

la măsurile ele reducere a person alului şi să încheie u n contract co­
lectiv de muncă. La conflict au participat 150 de muncitori, el termi-­
nîn du-se în f inal printr -un compromis : direcţia Fa bricii a p romis că va 
in ter ven i pe lîngă conducerea Societăţii de la Anvers p entru mărirea 
salariilor. Greviştii au acceptat această propunere, cerînd asigurări că 
n u vor fi concediati G'. . 

De remarcat' că în perioada interbelică, în prima parte a acesteia 
de fapt, în fruntea m uncitorilor de la Fabrka de cimen t d in Cernavodă,. 
s-a aflat Ilie Barză, element combativ, ·ferm - în 1030 prin acţiunea 
sa de terminantă si revolutionară s-a înfiint.at un sindicat mixt la 
Cernavodă "Unirea" - d~r care încetează ·din viaţă în 1930 într-un 
(incert) accident de muncă în sectorul marilor brute 65. 

î n timpul celui de-a.l doilea război mondial, situaţia materială a 
m uncitorilor dmentişti cernavodeni se înrăutăţeşte, pe fon dul Upsurilor 
generale şi creş terii scumpetei generate de conflictul la care şi România · 
era parti-cip:mtă. Deşi in repetate rîndu ri se adaugă sporul sala ri ilor, . 

1;2 Lcc. cit., dos. ;;.8/1919-1927, f. 181 (memoriu d in 22 sept. 1921). 
t;J Loc. cit, f . 15-i : de.>pre a lte conflicte de muncă, vezi şi .. Dacia", XV Il I. nr. 

59.17 ap;·il ie 1931 ; Dobrogea jună, XVII, m. 85,16 aprilie 1923 ; "Dobroeea·', If, .. 
nr. 23, 6 iunie 1923. 

v'• Loc. cit., Foncl I nspectoratul. Muncii Constanta, dos . 9/1922-1924, f. 212. 
(contractele de muncă erau individuale); vezi şi Dobrogea jună, XXXL n :·. 1:?. Hi 
ianuar iE' B 35; Muncitorul Constantei. I, nr . 9, 17 iulie 19 ~6 . 

~'5 M . Ciocan, Ilie Harză (1838-1930), în Tribuna muncii politice de masă, . 
. (Constanţa) nr. 3--i, noi€mbt·ie 1977, p . 79. 
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în limitele măririi acestora cu pînă la 3,5 ori faţă de baremurile din 
1939 - cum prevedeau deciziile în v igoare -, în ur ma memoriilor 
muncitorilor si,tuaţia economică a acestora continua să fie precară . Con­
ducerea Fabricii încearcă să vină, modest, e drept, în a ju torarea sala­
rira ţilor, facili tînd aprovizionarea acestora cu legume, cartofi, z~rzava­
turi, stofe, pînzet uri, bocan ci etc., la preţuri mai mici decît cele de pe 
piaţă cu 150fo, distribuirea făcîndu-se contra cost. În 1943, de exemplu 
au fost deserviţi 30 funcţionari , 194 'lucrători calificaţi şi n0calificaţi , 
(implicit 748 membri a i ·familiilor acestora). Au fost distribuiţi bocanci 
în valoare de 1,8 milioane lei, lem ne în valoare de 3,5 milioane lei, 
cartofi , ceapă, porumb - în valoare de 171 969 lei 66 . În t impul răz­
boiului se înfiinţează şi o cantină numai p entru lucrătorii de la cariera 
Sa ligny 67, care luau m asa dP. p r înz la preţul m ediu de 36 lei/zi, cal­
culat numai 1la preţul alimen telor, fără regia suportată de în treprindere; 
ceilalţi lucrători care n<unceau în incinta l<'rabricii, mergeau la prînz acasă, 
prog ramul de muncă - care începea la ora 7,30 s.i se term ina la ora 17 -

· prevăzînd un r epaos de o oră ş i jumărtate . Ziua de l ucru obişnuită era de 
B ore, dar erau 1şi zile cînd se l ucrau 10 ore sau ch iar mai mult, în funcţie 
de necesităţile stringente ale producţiei ; orele suplimentare se plăteau c u 
2~ la sută m ai mult. Referi tor la condiţiile de viaţă precare ale lucră­
torilor, ;autorităţile Inspectorat ului muncii recunoşteau , în 1942, că, 
deşi "starea de spir it a muncitorilor este în general bună, nemulţu­
mirea provine din lipsa aprovizionării la timp ; la începutul anului, de 
pildă , nu a fost pîine in oraş t im p de două săptămîni - şi din cauza 
salariilor m ici", iar "din cauza marii scumpde muncitorii sînt foarte 
rău îmbrăcaţi şi încălţaţi GS. 

* 
La capătu'l acestor r înduri se poate a precia, credem, că Fabri-ca de 

ciment din Cernavodă, una dintre cele m ai m ari din ţară pînă la cei 
de-al d oilea război mondial , a contribuit, prin priceperea tehnicienilor 
săi , a muncii de zi cu zi a lucrătorilor , prin dotarea tehnică avansată 

66 Arhivele Statului Constanţa, Fond Fabrica ele ciment elin Cernavoelă, dos. 
135/ 1029-1945, f. 221. 

"' In 1929, ca urmare a prevederilor Legii minelor din 1924, Fabrica con­
stituie o Societate "Calcarul" pentru explorarea şi ,exploatarea de cariere de 
piatră, argilă, marnă şi în general a tuturor substanţelor miniere ale solului şi 
~ubsolului în scopul industrializării acestor p roduse (Societate paravan), capitalul 
(cinci m ilioane) fiind în intregime belgian. (Loc. cit., f . 669). 

os Loc. cit., f. 7'1. Iată şi ce constata o inspecţie făcută la Fabrică in 1934 : 
n u există vestiare, dormi toare, cantină (erau, totuş i , 15 locuinţe pentru mun­

.citorii calificaţi şi 6 duşuri rău întreţinute) ; accidente de muncă au fost 15, 
fără reducerea ~capacităţii de muncă, toate datorîndu-se - spun conducătorii 
fabricii şi cei a i Inspectoratului muncii - neatenţiei lucrătorilor ; pent ru func­
ţionari, durata muncii este de 42 ore/săptămînă , lucrînd 7,5 ore în toate zilele de 
lucru şi numai 4 ore sîmbăta ; p ent ru muncitori, durata timpului de lucru se 
prelungea la 48 de ore pe săptămînă, respectiv 8 ore în toate zilele de lucru ; 
orele suplimentare se plăteau în zilele de lucru î n plus cu 25%, iar în zilele de 
sărbători în plus cu 50% ; munca de noapte se făcea numai în plină campanie 
de fabricaţie ~i numai pentru anumite secţiuni ale Fabricii. Contractele de lucru 

:erau individuale; conflicte de muncă nu au fost. (Loc. ci t., f. 121). 
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- în contextul epocii - , la dezvoltar ea industriei materialelor de 
construcţii din ţara noastră, adăugînd, în acelaşi timp, bogate profituri 
patronilor săi belgieni. Naţionalizarea întreprinderii, la 11 iunie 1948, 
trecerea ei în proprietatoa adevăraţilor stăpîni - a muncitorilor ce 
preparau cimentul -, avea să deschidă o nouă etapă în dezvoltarea sa, 
a extinderii .capacităţii şi a creşterii producţiei (se triplează în 1978 faţă 
de anul 1948) tJ9 . In acel•aşi timp, însă, cerinţele fără precedent ale 
economi-ei naţionale, în materiale de construcţii , impuneau edifica rea 
u nor adevărate com binate, moderne şi de foarte mare capacitate, aşa cum 
a devenit (începînd cu anul 1951) Combinatul de lianţi şi azbociment din 
l\'Iedgidia - ctitorie industrială reprezentativă a Dobrogei •contempo­
rane. !n aceste împrej urări, Fabrica de ·ciment din Cernavodă - cu 
merite atît de mari în ramura m laterialelor d e de ·construcţii - nu mai 
corespundea, prin a mplasament şi d.otare, cerinţelor progresului tehnic 
contemporan , atît de plenar puse în valoare în cadrul marelui combinat 
de la Madgidia, astfel încît, la 30 decembrie 1980, producţia este sis­
tată {în acel ·an ea fusese de 168 000 t, faţă de 178 000 t în anul p re­
cedent şi 190 000 t în 1976 ·; în ultimul an de producţie, în cadrul aces­
tei vechi întreprinder i dobrogene lucrau circa 400 de muncitori, t ehni­
cieni, ingineri şi funcţionari). 

DATEN DIE GESCHICHTE DER RUMANISCHEN INDUSTRIE FUR 
BAUMATERIALIEN - DIE ZEMENTFABRIK VON CERNAVODA 

(1899- 1944}, BETREFFEND 

STOICA LASCU 

Zusammenfassung 

Die Zementfabrik von Cernadovă ist das Werk des belgischen K apitals 
{dic env~H111te Gesellschaft wur de 1899 in Anvers gegriindet). Ihre Produktion 
begann 1902 und st ieg stiind ig, bzw. von 3.060 t i m Jahre 1902 zu 32,824 t im 
Jahre Hil5, 1928 zu 50.700 t und 1939 zu 71.706 t. (Wăhrend des Krieges sank 
dic Produlction - zu 35.579 t in Jhare 1941 u nct GG.:l75 t i m Jahre 19-la). 
Ursprunglich zăhlte das K apital det· Fabrik 1,5 Millionen belgische F rank, er­
wciterte sich m ehrmals, und stieg 1937 zu 25 Millionen. (Im J ahre 1981 wurde 
die Produktion der F a brik eingestcllt). 

60 În 1947, producţia de ciment a Fabricii s-a cifrat la 50 BOO t, în a nul 
următor la 87 535 t , pentru ca trei decenii mai tîrziu ea să fie mai m are de 
2.,8 -ori ;(."Dobrogea nouă, XXXI, nt·. 9261, 10 iunie 1978, p. 2). 




