
EXPLOATAREA PADURILOR GRANICEREŞTI 
DE LA NASAUD PRIN SOCIETATEA "REGNA" 

(1926-1932) 

DORE~ VIDieAN 

Studiul pe care ni l-am propus cu pri­
vire la exploatările forestiere bistriţene 
de a<::um mai bine de o jumătate de seco~, 
este o în<::ercare de proporţii reduse de a 
pune în evidenţă o fm,mă de exploata.re 
a pădurilor folosită pentru prima dată în 
România pe scară mare, şi anume, ex­
ploatarea in regie. 

1. Infiintarea şi organizarea 
Societăţii "Regna" 

Pădurile constituie una dintre cele mai 
mari bogăţii ale ţării noastre. Cu toate 
acestea în trecut s-a făcut prea puţin pen­
tru o raţională exploatare şi l'€ntabilă va­
lorificare a lor. 

Organele de conducere ale statului, deşi 
erau conştiente că aceasta nu se poate 
realiza decât prin intreprinderi forestiere 
în care capitalul autohton să fie predo­
minant, n-au incurajat înfiinţarea şi fi­
nanţarea acestor întreprinderi printr-o po­
litică fe1~mă de stat, iar ex.ploatarea in 
regie a pădurilor, proprietatea statului şi 
a altor colectivităţi publice, era chiar pro­
hibită prin dispoziţiile legii contabilităţii 
publice 1. 

tn acest fel producţia :pădurilor, cu ex­
cepţia unor cantităţi mai mici exploatate 
de mici intreprinderi indigene, a fost ţi­
nută la dispoziţia întreprinderilor de peste 
hotare, care o cumpărau în licitaţie pu­
bli<!ă potrivit ~poziţiilor legii conta.ibili­
tăţii publice a statului. 

La prima vedere s-ar ,părea că această 
lege ar apăra interesele vânzătoru1ui, care 
k:le regulă era statul . şi comunele,. datOrită 

1 Monitorul oficial din 20 iulie 1923. 
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faptullui că vânzarea se făcea in lidtaţie 
publică, pe bază de concurenţă, căreia i 
s-a făcut în prealabil o largă publicitate. 

Cum în ţară nu se găseau întreprinderi 
forestiere puternice cu capital autohton 
care ar fi putut prelua aceste exploatări, 
ele au rămas la dispoziţia întreprinderi­
lor din afară. 

Dar nici in străinătate nu se găseau 
intreprinderi concurente amatoa:re de a 
cumpăra păduri spre exploatare, d insti­
tuţii bancare pe care le interesau pădu­
rile româneşti, numai in măsura în care 
ele puteau asi.gw·a un venit şi o dobândă 
corespunzătoare după capitalul investit. 

Aceste institute bancare şi-au constituit 
o serie de întreprinderi forestiere sub 
fonnă de societăţi anonime, care atunci 
când se prezentau la licitaţii erau dina­
inte înţelese asupra preţului pe care îl 
vor oferi. 

Prin acest sistem s-a ajuns ca nu nu­
mai producţia pădurilor să stea la dispo­
ziţia acestor intreprinderi bancare, d şi 
preţul pe care tr~buiau să-1 plătească 
pentru materialul ce le era predat spre 
exploatare, deoarece intr-o astfel de or­
ganizare nu putea exista o concurenţă se­
rioasă. 

Cu o aStfel de situaţie, de a trebui să 
acoopte preţuri sUJb valoarea de estima­
ţie a masivelor păduroase scoase la lici­
taţie, s-a confruntat şi Direcţia silvică 
Bistriţa în anul 1924, când a fost înştiin-
ţată de intreprinderile forestiere că ele 
nu se vor prezenta la licitaţii până când' 
nu se va l"educe preţul de estimaţie a 
1emnului în :pădure pe pidor. 
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In aceste condiţii, Direcţia silvică s-a 
aflat in situaţia de a nu putea asigura 
nici măcar cheltuielile de administrare a 
pădtn'ilor celor 44 de comune care au fă­
cut parte din Regimentul al II-lea de gra­
niţă românesc cu sediul la Năsăud, illfiin­
ţat de Maria Tereza 2• 

Aceste îm,prejurări pe de o parte, cât 
şi fa.ptul că Direcţia silvică avea în multe 
locuri instalaţii de transport (căi ferate 
forestiere, ape amenajate pentru plutărit) 
şi fabrici de cherestea proprii, au făcut 
să se nască în mintea celor cu funcţii de 
conducere, ideea încercării unor exploa­
tări şi chiar comercializări în regie pro­
prie a Direcţiei silvice. 

Astfel, a început în 18 ianuarie 1925 
exploatarea in regie a primului pat·chet 
de 10000 m 3 lemn rotund de răşinoase 
căruia îi urmează altele în acelaşi an ; 
in mai 1925 pune în funcţiune prima fa­
brică de cherestea cu 6 gatere din Ilva 
Mică, iar la 1 noiembrie 1925 pune in 
funcţiune o a doua fabrică de cherestea 
cu 5 gatere 3. 

Ministerul Agriculturii şi Domeniilor, 
până la intocmirea statutelor societăţii 
proiectate, a aprobat ca timp de un an 
Direcţia silvică Bistriţa să nu fie obligată, 
potrivit dispoziţii1or gerierale ale legii 
contabilităţii publice __ de a da in ex:ploa­
tare prin licitaţii pădurile şi cu--titlul de 
expeŢ1el1ţ_ă să facă exploatarea _pa,rchet~­
lor scadente şi desfacerea produs~lor lem-
noase prin bună·irivoială 4_ - - -

- - Iri intervallul acesta s-au intocmit sta­
tutele societăţii Şi s-au Înaintat· Spr'e apl~O:­
bare, iar în 21 decemb_rie 1925 pr_in _De-

- . i Aceste comune grănicereşti au ~ost : Bis­
triţa Bârgău1ur, Bichigiu,- :Budacul de Sus, Coş­
buc, -Feldru, Găureni; Gledin, Ilva Mare,- llva 
Mică, Josenii Bârgăului, Leşu. Maieru, Măgura 
Ilvei, Mărişelu, Mijlocenii · B~rgăului, Mititei, 
"Monor, Morăreni, Mureşenii Bârgăului, Năsăud, 
Nepos, Parva, Poiana Ilvei; Poienile· Zăgrii, 
Prundul Bârgăului, Ragla, Rebra, Rebrişoara, 
Rodna, Romuli, Runcul Salvei, Rusul Bârgăului, 
Ruşii Munţi, Salva, Sângeorz-Băi, Sântioana, 
Suplai. Suseni.i Bârgăului, Şanţ, Şieuţ, Telciu, 
Tiha Bârgăului, Zagra. 

3 • • • "Regna" şi consecinţele ei pentru viaţa 
economică şi socială a celor 44 de comune gră­
nicereşti năsăudene. Propuneri şi s-ugestii pentru 
organizarea actualelor forme de administrare 
şi valorificare a pădurilor grănicereşti năsău­
dene, colecţia Muzeului Judeţean Bistriţa-Nă­
săud. cota 1i494. 

4 Ibidem. 
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cretul regaL cu nr. 3845, aceste statute au 
fost sancţionate 5. 
După Sancţionarea statutelor, s-a ţinut 

Adunarea generală de la 29 ianuarie 1926 
a celor 44 de comune grănicereşti, care a 
hotărât cu majoritate de voturi constitui­
rea societăţii pe baza statutelor aprobate, 
ceea ce s-a declarat în Jurnalul Consi­
liului de Miniştri din 2 martie 1926 G_ 

La 3 mai 1926 se ţine ce-a dintâi şe­
dinţă a Consiliului de administraţie al So­
cietăţii "Regna", când se întrerupe Secţia 
regiilor infiinţată pe lângă Direcţia silvică 
Bistriţa şi ia fiinţă Societatea "Regna" 7• 

Cele 44 de comune grănicereşti dispun 
de 161.718 ha de pădure şi 35.802 ha pă­
şuni, în total de 197.520 ha din suprafaţa 
totală de 443.200 ha cât avea pe atunci 
judetul Bistrit.a-Năsăud 8• 

Administraţia ungurească a introdus 
pentru administrarea acestor averi legea 
nr. XIX din 13!JO, lege rămasă în vigoare 
şi după instaurarea administt·aţiei româ­
neşti 9• 

AcE.asţă lege recunoaşte dreptul de pro­
prietate a fiecărei comune în parte, men­
tine hotarele proprietăţii, şi după ce de­
f&lchează din. propr_ietatea fiecărei co­
mun~ o parte care este suficientă pentru 
sati~acerea . nevoilor în lemne ·de luci'u 
şi lemne de foc a populaţiei, restul îl ad~ 
ininistrează că o singUră- proprietate, fără 
considerare la hotarele individuale ale ca:. 
imunelor. In acest spirit' se întocmesc aine­
Ii~iarnentele pe o sută de·· ani, · în baza 
cărora '&e exploatează pos1bilităţile .anuale 
irt a.$a fel .ca ;menţinerea · şi conservarea 
'iPă,durilqr să ne asigurate. - . 
·. · De(>are<:e tn baza amenajamentelor -ex­
Jploatările se fac numai după· principiile 
·qe _conservare şi rentabilitate a pădurilor, 
po:rţiuntle de pădure ale unor .comune fi_ind 
tăiate complet, iar ale altora urmând a 
şe tăia numai în cursul revoluţiei de o 
sută de ani, legea amintită mai sus, fi-

5 Arhiveel Statului Bistriţa, (in continuare 
ASE), Fond Regia Cooperativă "Regna", dos. 
1/1928, f. 186. . . 

6 • • • i'v1emoriu asupra Societăţii "Regna", 
societate pentru exploatarea pădurilor grănice­
reşti cu sediul in Bistriţa, colecţia Muzeului 
Judeţean Bistriţa-Năsăud, cota 17493. 

7 Ibidem. 
B Ibidem. 
9 Victor Onişor, Legile grăniţerilor nasăudeni, 

Bistriţa, 1905, p. 1-16. 
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xează cota parte cu care participă fiecare 
comună la cheltuielile comune şi totodată 
şi la venituQ rezultat din aceste exploatări. 
Această cotă o numesc ,,cheia de partid­
paţie" iar venitul rezultat şi distribuit co­
munelor din aceste e~ploatări îl numesc 
"tangenta comunelor". 

Potrivit art. 1 şi 2 din statute, cele 44 
de comune din fostul Regiment II româ­
nesc de graniţă de la Năsăud, "propri2-
tare ale ;pădurilor adminiiStrate în devăl­
măşie, în conformitate cu legea XIX din 
1890 şi nonmativul de administrare a pă­
durilor grănicereşti, menţinut în vigoare 
ca statut al acestor :păduri şi prin legea 
:promulgată cu înaltul dec1"et regal No. 
2187 dÎin 28 iulie 1924, se constituiesc în 
in societate pe baza legii privitoare la 
comercializarea şi controlul întreprinde­
rilor economice ale statului, a Jurnalului 
Consiliului de Miniştri cu No. 4152/925, 
a avizului Consiliului Superior de Con­
trol şi lndruman~ No. 12 din 1925 pentru 
exploatarea acestor păduri, suib denumi­
rea de : Societatea pentru exploatarea pă­
durilor celor 44 de comune din fostul re­
giment II românesc de graniţă de la Nă­
săud, pre-c>curtat: "Regna" - societate 
pentru exploatarea pădurilor grănice­
reşti" 10• 

ln ceea ce :priveşte scopul societăţii, aşa 
CUIIl1 rezultă din statute acesta era acela 
"de a exploata în regie toate pădurile 
proprietatea celor 44 de comune, care în 
conformitate cu amenajamentele în vi­
goare devin scadente anual spre ex:ploa­
tare", precum şi acela "de a desface în 
regie proprie materialul lemnos de orice 
fel, produsul acestei exploatări, pentru ca 
printr-o gospodăriTe raţională să ajungă 
la maximum de renta:bilitate" 11. 

Aşadar, Societatea "Regna" a fost pri­
ma mare întreprindere forestieră consti­
tuită pentru a înlocui micile întreprinderi 
forestiere, :prin eXiploataxea in regie a !pă­
durilor celor 44 de comune grănicereşti 
administrate de Direcţia silvică Bistriţa, 
apoi pentru a desface în regie rprodusul 
acestor exploatări, astfel ca printr-o gos­
podărire raţională să se asigure pe seama 
comunelor proprietare maximum de venit. 

Codul de comerţ şi legea comercializă­
rii pretind ca orice· societate comercială 

IU ASB, Fond cit., dos. 1/1928, f 187. 
11 Ibidem. 
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să aibă un capital social cu CClll'e... sa-ş1 
poată realiza scopul prevăzut de statute-1:.!. 

Având în vedere că nici Direcţia silvică 
Bistriţa şi nici comunele nu dispuneau de 
acest capital în numerar, iar Societatea 
"Regna" nu se putea constitui fără el, 
pentru a putea satisface dispoziţiile legii 
de comercializare> s-a socotit că societa­
tea de exploatare s-ar putea constitui le­
gal, dacă instalaţiile de fabrici şi căi fe­
rate forestiere pe care le aveau comunele, 
ar putea trece din patrimoniul Direcţiei 
silvice în patrimoniul societăţii care urma 
să se înfiinţeze. şi să constituie mai întâi 
de toate un aport în natură adus de co­
mune în societate, iar după aceea, acest 
aport evaluat la 100.000.000 lei să con­
stituie capitalul social prevăzut de lege. 

1n consecinţă, capitalul societăţii l-a for­
mat conform art. 4 din statute, aportul în 
natură constatator din fabricile de che­
restea de la Ilva Mică, Anieş, Valea Mare, 
Bi~tricioara, Dornişoara, Fiad. Apoi, căiJle 
ferate forestiere Hva - Leş, V.atea Mare, 
Dornişoara, Anieş şi Fiad, împreună cu 
toate construcţiile lor 13. 

Iniţiatorii acestei întreprinderi. şi-au 
dat seama că doar cu acest capital, con­
stituit din aportul în natură al fa'bricilor 
şi căilor ferate, nu se vor putea :flace plăţi 
pentru lemnul preluat de la Di:recţia sil­
vică şi nu se vor putea ,plăti nici mun­
citorii de la exploatările forestiere sau 
cei de la fabrici. şi că pentru acest scop 
trebuiau să aibă neapărat un fond de rul· 
ment în numerar de circa 200.000.000 lei 14 

Realizarea lui s-a preconizat pe două 
căi: 

a) 100.000.000 lei din cota de amorti­
zare a instalaţiilor industriale şi a căilor 
ferate forestiere aduse ca aport. Capi­
talul constituit din aportul fabricUor de 
cherestea şi a căilor ferate forestiere, urma 
ca în cursul anilor viitori să fie trans­
format în nUJ111erar, prin cotele de amor­
tizare aJ.e acestor investiţii, care se reţin 
anual 'din venitul brut al societăţii. 

Luând de bază evaluarea aportului la 
suma de 100 milioane lei, în cursul !Pri­
milor ;patru ani de activitate 1926-1929 
Societatea "Regna" a transformat în nu­
merar din acest capital suma de 41.366.8,28 

1:1 Monit01·ul oficial din 20 iulie 1923. 
1~ ASB, Fond cit., dos. 1/1928, f. 187. 
H Ibidem. 
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lei (tabelul nr. 2). Mergând astfel înainte, 
în câţiva ani s-ar fi ajuns la un fond de 
amortizări de 100 milioane lei fără ca 
investiţiile să-şi piardă valoarea deoarece 
ele erau bine întreţinute. 

b) cealaltă 100 mil. de lei pentru între­
girea capitalului trebuia să se r-ealizeze 
din excedentele bugetare ale Direcţiei sil­
vice Bistriţa şi din jumătate dividendul 
cuvenit comunelor asociate 15. 

Excedentele bugetare ale Direcţiei sil­
vice Bistriţa se preconizau astfel : în tre­
cut bugetele acesteia erau deficitare, acum 
s-a prevăzut că printr-o activitate intensă 
a Societăţii "Regna" ele vor deveni exce­
dentare, atât prin preţul la tullipină care 
va fi mai mare, cât şi prin faptul că se 
vor exploata parchetele scadente spre ex­
ploatare anual. 
· Decontarea preţului la tulpină se făcea 
la sfârşitul anului. până atunci Societatea 
"Regna" plătea în cont curent .sumele pe 
care Direcţia silvică le cerea pentru aco­
perirea cheltuielilor sale bugetare. 

S-a preconizat că atunci când Societa­
tea "Regna" va exploata toate posibilită­
ţile scadente spre e~ploatare anual, atunci 
şi Direcţia silvică va avea de primit de 
la Societatea "Regna" sume mai mari de­
cât nevoile ei bugetare. Astfel, în primii 
ani de activitate ,.Regna" avea un sold 
debitor, care reprezenta excedentul buge­
tar al Direcţiei silvice Bistriţa pe anul ~es­
pectiv · şi care însemna preţul lemnului 
preluat de "Regna'' şi neachitat in cursul 
anului prin sumele plătite in cont curent. 
.A,şwpra .aC€Stt1i excedent bugetar trebuia 
să hotărască Comisia de opt, dacă el urma 
să fie afectat integral sau partial pentru 
sporu[ de cqpital până la completarea su­
mei de 200 milioane lei. 

In perioada anilor 1926--1929 s-a ajuns 
prin această modalitate la un spor de 
capital de 77.871.669 lei, conform lucră­
ri1lor î:ntoomite de către Direcţia silvică 
Bistriţa 16. 

Din suma tdta'lă de 208.972.908 lei 17, 
reprezentând valoarea pe picior a lemne­
lor eXJploatate de "Regna" in anii 1925~ 
1931, Direcţia silvică Bistriţa a încasat 
succesiv în decursul aceloraşi ani, potrivit 

15 Ibidem. 
16 ASE, Fond Direcţia silvică Bistriţa, dos 

87/1930-1933, f. 146-147. 
17 Ibidem. 
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nevoilor sale şi pe măsLU'a posibilităţilor 
de plată ale "Regnei" suma totală de 
118.101.239 lei 18• 

Diferenţa dintre valoarea totală de esti­
maţie a materialelor lemnoase exploatate 
de "Regna" în anii 1925-1931 şi suma 
plătită de fapt pentru acele materiale este 
de 77.871.669 lei, sumă care a fost pri­
mită de "Regna" penh·u a-şi spori capi­
talul societar de la 100 mil lei la 200 miL 
lei .spre a avea astfel şi capitalul de rul­
ment necesar. 

În anii de criză economică 1930 şi 1931 
Societatea "Regna" a achitat integral Di­
recţiei silvic.e preţul la tulpină pentru 
lemnul .preluat 19. 

Potrivit articolului 3 din statute, comu­
nele trebuiau şi ele să participe cu jumă­
tate din dividendul ce li se cuvenea anual 
şi numai până la completarea capitalului 
la suma de 200 mil. lei :zo_ 

Sporul de capital. retinut din dividen­
du! comunelor ce li se cuvctwa anual, a 
fost de 14.231.842 lei (tabc:lul nr. 4), co­
mum~le particip[md la imp;irtir~a benefi­
ciului în funcţie de cota de participaţie 
la pădurile administrate cumulativ 21 • 

In ceea ce priveşte împrumuturile So­
cietatea "Regna" îşi putea procura capi­
talul necesar exploatării prin imprumu­
turi private, simple sau privilegiate, pu · 
tând pune ca gaj în acest scop materialele 
fasanat.e sau insta]aţiile indu.Stria;le :!2• 

Acest articol a provocat o îngrijonir.€, 
din cauză că prin ipotecar.ea insUilatiilor 
de ex~ploatare şi transport eomtmele • a[· 
putea· răi11âne 1a un. moment dat fără ele~ 
In rnod practic· ipotecai'ea lor n·-a fost de 
nici un folos, pentru că nici un institlJt 
bancar n-a fost de acord să împrumute 
bani pe nişte instalaţii, care în cazu1 li­
chidării forţate a datoriei nu ·se pot· trans­
forma uşor în numerar. "Regna" a obti­
nut de la bănci împrumuturi, însă numai 
atunci când a putut oferi în gaj produse 
de cherestea sau alte materiale, care se 
pot lichida uşor în caz de nevoie. 

Cele 44 de comune au adus ca aport în 
soCietate în afară de fabricile de cheres-

18 Ibidem. 
1a Ibidem. 
:ru ASB, Fond Regia Cooperativi'i .. Regna'\ dos. 

1/1928, f. 188. 
21 Victor Onişor, op. cit., p. 8. 
-a ASB, Fond cit., dos. 1/1928, f. 187. 
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tea şi căile ferate forestiere şi dreptul 
exdusiv de ex.ploatare a tuturor parche­
telor !Scadente spre exploatare anual din 
pădurile administrate cumulativ, pentn1 
care aceasta este obligată să achite din. 
bugetul său anual în profilul Direcţiei sil­
vice Bistriţa preţul de estimaţie ~: 1 • 

Se mai prevede, tot în acest articol din 
statute, (art. 11), că Societatea "Regna" 
poate să nu uzeze de dreptul său de ex­
ploatare, în care caz, Direcţia silvică Bis­
triţa este obligată să scoată în vânzare 
aceste parchete prin licitaţie publică ~~. 

In conformitate cu statutele, controlul 
"Regnei" de către guvern se exercita 
printr-un Comisar al guvernului care ia 
um·te la şedinţele Consiliului de admi­
~1istraţie cu vot consultativ. Acest comi­
sar are dreptul să suspende hotărârile 
Consiliului de administraţie, în cazul când 
el le socoteşte contrarii intereselor supe· 
rioare de stat sau contra statutelor so­
cidăţ.ii 2:;. 

Ca şi comisar s·a ajuns la concluzia că 
cel mai potdvit ar Ii Directorul silvic. care 
este şi funcţionar public şi de mcseri~ 
şi care având sediul in localitate nu re­
clama nici o cheltuială pentru societate 

Administrarea societăţii se făcea priri : 
Consiliul de administraţie, Directorul ge. 
neral, .Comitetul de cenzori şi Adunarea 
generală 26• 

Consiliul de administraţie era comj)US 
din patru consilieri numiţi de Comisia de 
opt şi opt consilieri aleşi de Adunarea 
generarlă a comunelor ~7 • . • 

Controlul societăţii era incred.mţat une1 
Comisii de cenzori dintre care trei sunt 
numiţi de Comisia de opt iar doi aleşi de 
Adunarea generală a comunelor 28. 

De aici, se poate vedea intenţia de a 
lăsa organele Comisiei de opt, să pătrim· 
dă până în adâncime în toate socotelile 
societăţii. 

In conformitate cu articolele 16 şi 36 
din statutele societăţii, membrii Consiliu­
lui de administraţie erau obligaţi să de­
pună o garanţie de 50.000 de lei în nu­
merar, efecte sau inscripţii de ipotecă, iar 
cenzorii 30.000 de lei. Ei rămân respon-

23 Ibidem, f. 189. 
u Ibidem. 
~5 Ibidem. 
~r; Ibidem, f. 189-192. 
u Ibidem, f. 189. 
~J Ibidem, f. 191. 

3~ - Revisla Bistl'l\ei 

sabili de gestiunea lor până la descărca­
rea ce le-o dă Adunarea genet~ală a co­
munelor2n, 

Preşedintele societăţii era desemnat 
dintre membrii ConsHiului de administra­
ţie, numiţi de Comisia de opt pe termen 
de un an :lo. 

Din modul cum a fost compus Consi­
liul de administraţie, Comisia de cenzori 
şi felul cum se numea conducătorul :so­
detăţii, rezultă faptul că deşi Societatea 
"Regna" avea un patrimoniu separat, con· 
ducerea ei era în bună parte rezervată 
Comisiei de opt·, care numea pe condu­
cătorul societăţii şi mai avea şi patru 
membri numiţi de ea în Consiliul de ad­
ministratie între care directorul silvic 
consilier' d~, drept şi comisar al guvernu­
lui. La control majoritatea cenzorilor erau 
numiti de ea. 

Societ.ulea ,,Regna" a avut următorii 
preşedinţi numiţi de Comisia de opt : So .. 
Iomon Haliţa in 1926 :11 • prefect al jude­
ţului Năsăud ; Dr. Victor Onişor intre 
1926-1928 :l~, profesor universitar la 
Cluj ; Dr. 'rit Mălaiu între 1929-·1930. 
vicar greco-catolic în Năsăud ~::, Dr. Leon 
Scridon 1930-1932 3r.. 

Directorul general al societăţii era nu­
mit în afară de membrii Consiliului de 
administraţie şi lua parte la şedinţe nu­
mai cu vot consultativ. El executa hotă. 
rârile Consiliului de administraţie şi punea 
în aplicare regulainentul societăţii 35• 

Adunarea generală se compunea din cei 
44 de delegaţi ai comunelor societare. 
aleşi de Consiliile comunale respective. 
care prezentau biroului mandatul în 
scris de la comună 36. Ea era legal con­
stituită cu delegaţii a cel puţin 23 de co­
mune reprezentând o proporţie de 50% 

- din capital 3i. 
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~g Ibidem, f. 189-191. 
;j() Ibidem, f. 130. 
• Comisia de opt era reprezentanta comune­

lor pe lângă Direcţia silvică Bistriţa pentru a 
le apăra drepturile. . 

:H Monitorul oficial din 30 martie 1927. 
;;l ASE, Fond cit., dos. 1/1928, f. 117, dos. 

2/1929, f. 6. 
~~ Gazeta Bistriţei din 8 ianuarie 1930. 
:J4 ASE, Fond Direcţia silvică Bistriţa, dos. 

95/1932, f. 782, 785. 
~<~ ASE, Fond R.egia Cooperativă "Regna", dos. 

1/1928, f. 190. 
:J6 Ibidem. 
:fl Ibidem. 
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At.r1buţiile Adunării generale a Societă­
ţii "Regna" erau următoarele : 38 

a) ia cunoştinţă d:> raportul ConsiliuJ 
lui de administraţie şi de raportul cen­
zorilor, revizuieşte conturile, aprobă bi~ 
lanţul, ia decizii asupra distr~buirii bene· 
ficiilor în conformitate cu statutul şi cu 
legea comercializării ; 

b) alege şi revocă pe membrii Consi­
liului de administraţie şi pe cenzorii so· 
cietăţii care nu sunt numiţi de Comisia 
de opt; 

c) descarcă de gestiune Consiliul de 
administraţie şi Consiliul de cenzori ; 

d) decide asupra participării societăţii 
la constituirea de noi întreprinderi ; 

e) decide asupra măririi capitalului so­
cial şi asupra contractării împrumuturilor 
care ar fi necesare societăţii şi nu întrec 
a cincea parte din capital ; 

f) decide lichidarea societă\.ii. Lichida­
tarii vor fi numiţi. jumătate de Comisia 
de opt. reprezentanta comunelor şi admi­
nistratoarea pădurilor grănicereşti, şi ju­
mătate de Adunarea generală; 

g) decide asupra tuturor modificărilor 
ce urmează a fi aduse statutelor". 
Hotărârile Adunării generale se luau cu 

majoritate de voturi şi erau obligatorii 
pentru toate comunele societare 39. 

2) Rezultatele activităţii Societăţii 
"Regna" între anii 1926-1931 

!n virtutea articolului 3 din statute, 
care îi ·Conferea dreptul de exploatare în 
regie, toate pădurile - proprietate grăni­
cerea~că - care conform amenajamente­
lor in vigoare devin scadente anual spre 
exp1o~1t.are şi a desface ,produsul rezultaJt 
din această exploatare, "Regna", începând 
cu anul 1926. a trecut la exploatarea aces­
tor pălduri. 

ln urma acestor activităţi Societatea 
"Regna" a exploatat şi comercializat din 
pădurile grănicereşti intre anii 1926-1931 
inclusiv, (socotim aici şi gestiunea regiei 
Direcţiei silvice din 1925) 1.308.900 m3 
estimaţi la 208.972.809 lei (tabelul 1). Dacă 
repartizăm cantitatea corespunzătoare ani­
lor 1926-1931 pe cei 6 ani de ex.ploatare 
constatăm că "Regna"' a preluat în medie 
anual câte 208.064 m;J lemn rotund, ce 
corespunde posibilităţ.ilor normale de pro­
ducţie ale pădurilor grănicereşti. 

!n ceea ce priveşte preţurile tmitare la 
tulpină pe care "Regna'' le-a plătit Di­
recţiei silvicc Bistriţa (tabel 1), acestea 
au variat între minimum 92,59 lei/m3 in 
anul 1930, când se constată o scădere 
bruscă a preţului la lemn pe piaţa mon­
dicrlă, şi maximum de 200,80 lei/m3 îrn 
anul 1925 pentru produse răşinoase prin­
cipale şi foioase nobile ; pentru produse 

Evoluţia preţului materialului lemno~ 

Q) Penlru !e/nne de foc . fag ~; rosinoose . 

"• rr,l, 

'17 -, 
;; . 
14.---- -------------- 1 
·~ ------ l : 112-------1--- --r-----T------r·----

, 1 1 1 : 
: 1 1 

1 : 
1 1 1 1 1 
1 -- 1 1 1 

u' ------:---- --i---- -~--- - -~-- -- --:--'" - -
1 1 1 
1 1 
1 1 

0~-------~------~-------+-------+------~~----~·-~ 
1926 192? 1918 191'1 f93Q W!il f,,.. 

~ ~ 

:<a Ibidem, f. 192. 
J~ Ibidem. 
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Tabelulnr. 1 -CANTITATEA DE LEMNE ÎN M' EXPLOATATĂ OE SOC . .,REGNA" 1925-1931 
ŞI V ALO A REA El ÎN LEI @ 

Lemn de lucru Lemn de foc 

i :; răşinoase 
'"' 0::: foi oase răşi-..: «: fag z nobile noa se 

principale secundare 

m' j% J % J % J % J % m m m m 
o 1 2 3 4 5 6 

1 1925 47705 86 3939 24 - - 1Sl!71 2() - -

2 1926 121599 65 15312 57 198 12 11225 - - [_ 
t--· -

3 1927 274219 32 15222 50 213 72 10645 50 376 30 
-- ----

4 I'-J28 155711 26 8077 55 189 68 16058 l46 - -
1 

t-- --

34396 In 5 1029 352712 11 8294 43 557 .. 83 1145 13 
1 --- -

62,33 6 1930 83215 73 69974 58 16707 99 423 50 
f- --

7 1931 49198 22 - - - 1- 1766 80 879 79 
~ Toial --l-

8 ~e~ 
!084362 15 120820 87 1221 68 99671 i12 2824192 

~ 

L___ __ - - --- -

- (**) La preţul unitar mediu, cifrele cu negru sînt pentru produse 
principale. cele cu roşu pentru produse secundare 

'IIJ Tabelul a fost întocmit pe baza datelm· din 
ASE, Fond Direcţia silvică Bistriţa, dos. 87/ 
1930-1933, f. 140-147. 

Volumul Valoarea mat. Pret unitar Din dehttul Om debitul 

exploatat cu care a fost mediu de la coloa de la coloana 
na 8 s-au 8 s-au rrecut total debitată soc 

ca ~i capital general . .Regna" şters 

soc. în numele 
răşinoase fag comunelor 

1 o/o 
--,--- (**) proprietare 

J 1 
m 1 

7 ! 8 l 9 10 Il 12 1 

-60516,30 10402220 182 =-~~'Î~ 17 - 10402220182 

148335134 26617243 79 ~~ 13 - 26617243179 64 
-, 

179g_~ 21840~55 300677 :s4 51804156 :80 /' 157.!! 13 
1-----

180036 IQ5 3044254-:1 128 186!3 /----~ 14 764493:86 
1 

:;._;-- 143~ 

397105,67 194~ ~-------~ 18247372:;; ~ 70846757 46 15 13000000 /-- 194QI 

S? --------:. 

1 
170384 i 13 13507083 42 ~~-=--- 78~ 12 - -

1 

51844181 5352902 !44 ~~ 6 - - ! 
1308900 174 208972908 !90 13000000 77871669187 

1 

Observa~ii 

13 
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b) Pentru produse rosinoose Sl!cuno·are. 

t ... " r ----- ------- ~----- ----
170.SJ 

164 

ti)7,JI 

1 

1~ M2 ---- - - .. -- - --

o 

1 
1 

1 • -- T. 
1 
1 

tt.2/J ,~, 1919 

C) f?ntru pradu:se ro;:II"IO(]Se ţJrt"nC',OGie şi foioa~r MIJilre 

,.,~, 

Uei) 

2a1.5G 

",,71 
f94,1t8 

116," 

17~.:2 

"'·'· 
fJ.Jt 

------,-------1- ~-----l .. 
1 1 1 1 

----- -~- --- -- ~-- --- --~-.- ---+ -----
",. "" ,", 

236 

,", tl/lJf 

19!JQ I?JI 
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răşinoase secundare între minimum 78,78 
leijm3 în anul 1930 şi maximum 194,07 
lei/m3 în anul 1929 ; pentru lemn de foc 
răşim.oase şi fag între 6 lei/m:J în 1931 şi 
17 lei/m3 î:n 1925. 

Calculând pe întveaga cantitate de lemn 
de 1.308.900 m3 (ta!bel 1), rezuUă un preţ 
mediu unitar de 159,65 lei/m:l. 
Aşa cum am arătat, atunci când ne-mnJ 

referit la modul cum "Regna" şi-a sporit 
capitalul social, rezultă că Direcţia silvică 
a primit din suma totală reprezentând va-

loare pe p1c10r a lenmului, suma de 
118.101.239 lei (tabel 1), reprezentând un 
preţ mediu pe picior de 90,20 lei/m3 ceea 
ce a-rată că 69,42 de lei au fost afectaţi 
sporului de capital al "Regnei" rezuUând 
o sumă de 77.871.669,87 lei (tabel 1), 

Din comercializarea lemnului exploatat 
"Regna" a reuşit să realizeze între 1926-
1929 datorită unei conjuncturi favorabile 
de pe piaţa lemnului un profit de 
59.007.757,32 lei (tabel nr. 2). 

TABELUL NR. 2 

Nr. 

1 
2 

3 

4 
5 

7 
8 

Contul de profit şi de pierdere al societăţii "Regna" - anii 1926-1929 41 

Venit brut 
Cheltuieli 
generale 
Venit co­
mercial 
Scont casă 
Fond pre\·e­
dere 
Fond extra­
ordinar 
Amortizări 
Beneficiu net 

1921! 

249611J.Jfl, 27 

5469230,21 

l!l-192.616,06 
175052,64 

9127789,42 
10J897î4 

1927 

38153192,12 

12701918,95 

25451273,17 
- t 

1821297 

130815 
fl495052,58 

·14004108,59 

1928 1920 

40797726 47192Gfi1,78 

12577935,92 14330lî0,90 

28210790,08 3:?862510,88 

19J181i 1610623,20 

1100:1882 11741104,03 
15303091,08 19510783,65 

1026-HJ29 

151105446 

115079255,98 

106026100,10 
175052,64 

130815 

41366828,03 
59007757,32 

Preţurile cherestelei scad vertiginos în 
anul 1930 şi mai tare în anul 1931. Această 
împrejurare influenţează în mod nefavo­
rarbH stocw-ile mari de lemn rotund şi 
cherestea pe care "Regna" le avea în de-

pozit, cu un preţ la tulpină şi o mano­
peră plătite cu preţurile din 1929. În anul 
1930 scad în valoare cu circa 30%, iar în 
anul 1931 cu circa 50%, rezultând o pier­
dere de 84.539.416,07 lei. 

TABELUL NR. 3 

Contul de profit şi pierdere 
pe anii 1930-1931 42 

Nr. 
crt. 

1 Cheltuieli 
2 Venituri 
3 Pierderi 

4 Total 

41 Tabelul a fost întocmit pe baza datelor din 
Monitorul oficial din 20 martie 1927: ASE, Fond 
Regia Cooperativă "Regna", dos. lj1928, f. 121-
122, dos. 2Jl929, f. 10-11, do~. 3/1930, f. 31-32. 

1930 

48117604,22 
83958,49 

48033645,73 

1931 

37874413,92 
1368643,58 

36505770,34 

84539416,0i 
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'il Tabelul a fost întocmit pe baza datelor din 
ASE, Fond cit., dos. 95/1932, f. 782, 787-788. 
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1 

Profit ~i pif!rd~ri 

t95!0 M!J,65 --------------------
"YJH9!.08t __ _________ _ 
JJ, 001, 108 69 - - - - -

' 1 

1016,714 : 
1 

/'IJO f9JI 
1928 

lt603361.5,73 ---------------- __ ,. ----- --

Potrivit art. 50 din statute!€ Societăţii 
"Regna" beneficiul net era împărţit ast­
fel : "3 

a) - 15% premii dlrecţiunii, funcţiona­
rilor .şi muncitorilor ; 

-- 1% pentru sustinerea Consiliului Su-
periOl· de Control ; · 

- 1°.10 Ministerului instrucţiunii. 

b) din ceea ce rămânea se dădea : 
- 8% consiliului administrativ ; 
-- 3% cenzorilor ; 

.43 ASB, Fonrl cit., rlos. ljl!J28, f. 193. 

23C 

10° o fondului cultural ; 
3° '0 fondului filantropic : 
5°/u fondului central şcolar din Nă-

săud; 

- 10% fondului de rezervă ; 
- 2°,'0 comitetului de direcţie ; 
- 59% dividend comunelor în functie 

de "cheia de participaţie". 
Până la întregirea capitalului la suma 

de 200 milioane, jumătate din dividendul 
de 59° 0 cuvenit comunelor se vărsa pen­
tru întregirea capitalului. 
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TABELUL NR. 4 

lmpărţ.irea profitului net in conformitate cu statutele~ 
----------

Nr. 
·1926 1927 1928 1929 1926-HJ29 ~rt. 

-----·----·----
Direcţi unii 
Funcţionarilo1 
Muncitorilor 15% 1528446,10 2100661,5!) 2295463 2926(117 8851187,6!) 

2 Consiliului 
Superior 
ele Control 1% 1018!J7 140041 151030 l!J5107 5!J0075 

3 Ministerului 
Instrucţiunii 1% 10JR!J7 140041 153030 1!J5107 590075 

4 Consiliului de 
Administraţie 8% 676602,71 928872 1016125 1295516 3917115,71 

5 Cenzorilor 3% 253726,17 348702 ·381047 485ill8 1469293,17 

6 Fondului 
Cultural IODfo 845753,39 1162342 127015fl ](119395 48i964R,39 

7 Fondului 
Filantropic 3% :?rl3726,17 3-18702 31110-17 485818 14692CJ3,17 

8 Fondului Cen-
trai Şcolar 
din Năsăud 5% 422786,69 581170 ti3507R 809697 2448H21,69 

!J Fondului de 
Rezerv;! 10% fl457!i3,39 J 162312 127015fl lfll!J395 4879G4fl,3!l 

10 Comitetului 
de direcţie 2% 1691GO,l17 2324611 2G4031 323fl79 97!J528,fii 

Il Comunelor 59% 49fl9944,47 6fl57812 7493928,08 9554434,()5 28896119,20 

12 Total general 10189774 14004108,59 15303091,08 19510783,65 59007757,32 

Din ci-frele cuprinse în tabelul nr. 4 
se poate vedea că s-au repartizat comu­
nelor 28.89ti.1119,20 de lei din care urmau 
să primească efectiv 14.448.058,10 lei, res­
tul fiind afectaţi conform statutului spo­
ru~ui de capital. Această sumă a fost re­
partizată în perioada anilor 1926-1929, 
deoar-ece în perioada 1930-1931 "Regna" 
n-a mai putut să dea nici un divi'Clend 
comunelor, deoara:e aşa cum am arătat 
ea a lucrat în pierdere. 
Până la data de 16 iunie 1932 când 

"Regna" a încetat să mai funcţioneze şi 
a intrat în lichidare'>:> comunele au pri-

·i1 vezi nota 41. 
,:; Monitorul oficial din 23 iunie HJ32. 

23!) 

mit 6.453.911 lei, aşa cum rezultă din bi­
lanţul pe anul 1929, unde dividendele din 
trecut, neachitate comunelor figurează la 
pasiv exigibil imediat, cu suma totală de 
3.211.925,79 lei t,ri. 

Astfel din suma totală de 14.448.059 lei 
~a cât s-au stabilit dividendele comune­
lor ipe anii 1926-1929 trebuie scăzut di­
videndul anu~ui 1929 şi restanţa neachitată 
pe anii până la 1928 inclusiv spre a ob­
ţine suma totală ce s-a plătit de "Regna" 
care este de 3.211.925,79 lei"'· 

Pentru scopuri culturale Societatea 
"Regna" a votat intre anii 1926-1929 un 
fond de 7.936.542 lei (tabel nr. 4) din care 

46 ASE, Fond ct., dos. 3jHJ30, f. 131. 
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590.075 lei au revenit Ministerului ln­
strucţiei, 4.879.646 de lei Fondului cultu­
ral şi 2.448.821 lei Fondului central şcolar 
din Năsăud. 

Fondul cultural a fost întrebuinţat pen­
tru următoarele scopuri : "' 

a) cumpărarea de cărţi şi rechizite şco­
lare elevilor de la şcolile primare din cele 
44 de comune grănicereşti ; 

b) înfiinţarea treptat în fiecare comună 
proprietară a unei biblioteci publice, abo­
namente la reviste şi ziare, care s-au păs­
trat în biblioteci ; 

c) burse de studii şi îmbrăcăminte stu­
denţilor şi şcolarilor săraci şi merituoşi, 
descendenţi ai foştilor grăniceri ; 

d) imprimarea de lucrări de interes co­
operatist şi forestier ; 

e) ajutorarea cercurilor culturale, conic­
rinţe cu subiect cooperatist, forestier. 

De asemenea a fost constituit şi un Fond 
filantropic care dispunea de o sumă de 
1.469.293 lei (tabel nr. 4), folosită ca : ',.Q 

- ajutoare pentru sinistratii de incen­
dii şi inundaţii ; 

- ajutoare pentru pagubele avutt> la 
vite ; 

- ajutoare la înmormântarea acciden-
taţilor ; 

- diverse ajutoare. 
Potrivit hotărârilor Adunării generale şi 

stipulaţiilor din statute s-au distribuit la 
fiecare bilanţ direcţiunii, funcţionarilor şi 
muncitorilor, Comitetului de direcţie, Con­
siliului de administraţie şi cenzorilor, be­
neficii în valoare de 15.217.123 de lei (ta­
bel nr. 4). 

3. Cauzele desfiinţării 
Societăţii "Regna" 

Din analiza tabelelor de mai sus se 
desprinde clar ideea că Societatea "Regna" 
a avut două perioade de activitate : 

- prima perioadă de organizare şi dez­
voltare, care începe odată cu constituirea 
ei şi ţine până la sfârşitul anului 1929 ; 

- a doua perioadă, cea de criză, care 
începe cu anul 1930 şi ţine până la mijlo­
cul lunii iunie 1932, când pe baza unui 
Jurnal al Consiliului de Miniştri, gestiu­
nea Societăţ.ii "Regna" a fost preluată de 

H Ibidem, dos. 2j1929. f. 7, dos. 3jl930, f. 28. 
4U Ibidem. 
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către Direcţia silvică Bistriţ.a pentru lichi­
darea ei li!1_ 

Cauzele care au dus la această situaţie 
ar fi : 

a) lipsa de capital lichid. 
"Regna ·' se înfiinţează cu un capital 

societar pe hârtie de 100 mil. lei, pe care 
îl majorează mai târziu la 200 mii. lei ''11

, 

tot pe hârtie. 
Capitalul iniţial al "Regnei ·' era com­

pus din aportul în natură : păduri de 
exploatat, instalaţii tehnice pentru h·ans­
portul şi industrializarea lemnului, eva­
luate la 100 mîl. lei. Majorarea acestui 
capital la suma de 200 de mii. lei făcută 
în anul 1927 era tot un fel de aport în 
natură mai mult sau mai puţin lichid. 
Sporul de 100 mil. lei reprezintă de fapt 
suma pe care "Regna'' nu o putuse plăti 
ca preţ la tulpină pentru lemnul ridicat 
din pădure în cursul anilor 1925 şi 1926. 

Susţinea anume "Regna" că deşi ba­
lanţa sa era activă, nu poate plăti suma 
de mai sus, fiindcă din lipsă de capital 
lkhid a investit-o în cheltuieli de exploa­
tare şi industrializare şi deci o are numai 
în materialele din fabrici. 

Din vânzarea succesivă a acestor ma­
teriale, intenţiona să realizeze lichidarea 
treptată a sumei, pe care trecând-o la 
capital social să-şi creeze un fond de rul­
ment în numerar, care apoi îi va înlesni 
operaţiunile pe viitor. 

Cu toate că lemnul brut şi mij-loacele de 
transport şi industrializare "Regna" le 
avea la dispoziţie fără să fie nevoită a 
investi cu anticipaţie sume cât de mici, 
totuşi punerea în mişcare a lemnului şi 
a maşinilor a reclamat mână de lucru şi 
materiale de întreţinere, care trebuiau 
plătite în numerar ce mereu lipsea. Pen­
tru a putea face faţă acestui neajuns, 
când lipsa capitalului lichid s-a simţit 
mai accentuată, a recurs la împrumuturi 
bancare, pentru care a trebuit să suporte 
dobânzile uzuale şi cheltuielile inerente 
cu expertiza, gaj, ipoteci. 

In rest şi în cea mai mare parte "Reg­
na" şi-a câştigat numerarul necesar prin 
aşa-numita auto-finanţare. 

La vremuri de strâmtoare, vindea sau 
numai angaja înainte o parte din produc-

4~ MonitortLl oficial din 23 iunie 1932. 
~,,; ASE, Fond cit., do~. 1/1930, f. 121. 
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ţia de cherestea pe preţuri fixe, cerând 
un aconto mai mare din valoarea con­
tractului. Este natural ca în asemenea 
condiţii, cumpărătorii ex.ploatând ocazia 
îşi asigurau beneficii maxime în detri­
mentul "Regnei" strâmtorate: cereau măr­
furi pe ales în sortimente şi dimensiuni 
impuse de ·ei ; preţuri convenabile, căci 
era vorba de angajare de marfă când 
cumpărătorii nu aveau nevoie şi cu plata 
unui aconto important ; comisioane, căci 
dădeau bani înainte, fără să ridice marfa 
si-i fac un serviciu "Regnei" că-i dd:u 
bani, deci aveau dreptul la toate reduce­
riie uzitate în lumea comercială. Toate 
acestea eva1uate în cifre înseamnă redu­
cerea simţitoare a preţului de vânzare, 
iar aceasta fără îndoială a cauzat mari 
pierderi "Regnei ". 

Această constatare stă pentru prima 
etapă de activitate a "Regnei" 1926-1929 
care dispunea de o organizare bună, a 
lucrat eLI destulă pricepere şi dacă pe 
lângă lipsa de capital lichid nu ar fi sur­
prins-o şi criza financiară mondială din 
a doua etapă a anilor 1930-1932, sau ar 
fi fost susţinută să treacă peste această 
criză, ar fi putut da rewltate mulţumi­
toare. 

b) lipsa de prevedere. 
Îmbărbătaţi de rezultatele primului an 

de regie a Direcţiei silvice, conducătorii 
"Regnei" scontând conjunctura în conti­
nu~l ameliorare pe piaţă şi având asigurat 
prin statut monopolul de a exploata toate 
pădurile grănicereşti, a·.t dat "Regnei .. 
chiar din al doilea an de functionare o 
extindere şi o dezvoltare mult mai mare 
decât ar fi fost indicată de modestele ei 
posibilităţi financiare. 

!n loc de regie mai redusă, cu un nu­
măr mai redus de uzine, dintre cele mai 
rentabile, iar paralel cu aceasta, prin 
concesionarea restului de parchete pe 
câţiva ani, să-şi fi adunat fonduri şi nu­
mai pe măsura puteri1or sale financiare 
sporite să-şi fi luat o extindere lentă, 
.. Regna" s-a avântat chiar de la început 
în toate exploatările, dintre care unele se 
arătau deja atunci nerentabile pentru ea. 
Din al doilea an trece la achiziţii de noi 
fabrici şi drepturi producătoare de venit, 
în care investeşte la iuţeală 27.429.010 lei 
bani gheaţă "1, pentru ca să constate în 

''1 Ibidem. 
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scurt timp că achiziţiile făcute sunt prea 
scumpe, ba unele lipsite de orice renta­
bilitate şi capitalul investit poate fi con­
siderat ca şi pierdut (fa:brica din Susenii 
Bârgăului şi concesiunea de plutărit pe 
Dorna). 

Deşi conjunctura pe piaţă devine din 
an în an tot mai bună, "Regna" nu face 
nici o rezervă de numerar, căd toate in­
casăr.Ue îi sunt mistuite de extinderea 
tot mai mare a întreprinderii. Circulaţia 
de bani este de peste 350 mil de lei pe 
an iar acestor obligaţii de p[ată le-a putut 
face faţă numai neplătind preţul la tul­
pină a lemnului 52. 

Intre timp salariile funcţionarilor şi 
muncitorilor se tot majorează, împrejurare 
care urcă mult costul de producţie al 
cherestelei. Astfel, la finele anu1ui 1929 
încheie un bilanţ stră'Iucit, dar cu stocuri 
enorme de marfă în toate depozitele şi 
toată averea plasată în cherestea, pro­
dusă ce e drept scump, dar eva1uată tot 
scump, pe măsura pieţii de atunci, pen­
tru ca pe urmă depresiunea rapidă şi ve­
nită prin s-urprindere, îndată la începutul 
anului HJ30 şi continuată în anii urmă­
tori, s-o facă să -şi piardă tot capi­
talul şi fondurile de rezervă în sumă de 
236.221.001 lei 53, care deşi ar fi trebuit 
să le aibă în numerar, le-a investit in 
exploatare. 

Această lipsă de prevede1·e a fost plă­
tită cu pierderea a 100 milioane de lei 
şi a dus instituţia la lichidare. 

c) !ntre cauzele care au dus la lichi­
dare am putea invoca o oarecare lipsă de 
e~perienţă şi pricepere la conducătorii 
Regnei. 

Respectând dispoziţiile din statute, pri­
mul Consiliu de administraţie şi-a numit 
imediat un Director genera:l, a întocmit 
·regulamentul de organizare al serviciilor 
centrale şi exterioare şi a completat pos­
turile de conducere cu elemente de eilită 
dintre inginerii silvici, contabili şi alţi 
specialişti in exploatarea, industrializarea 
şi comercializarea lemnului. Sub raport 
tehnic lucrările de e~ploatare s-au rea­
lizat chiar de la inceput în cele mai bune 
condiţii şi întocmai cerinţelor pieţii, 
gestiunea financiară şi comercială mai ti-

;a Ibidem, dos. 3/1930, f. 30-31. 
5:J Ibidem. 
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midă şi dibuitoare la început a învăţat re­
pede şi s-a pus la curent cu toate uzan­
ţele comerţului. 

Ceea ce importă este că Consiliul de 
administraţie n-a administrat direct ci 
numai prin organele de execuţie : direc­
ţiunea şi serviciile ei. Consiliile dezbat 
şi hotărăsc iar direcţiunea execută. In 
felul acesta consiliile chiar schimbându-se, 
organele de execuţie au rămas, deci s-a 
păstrat continuitatea şi s-au putut pune 
în valoare pentru viitor învăţămintele şi 
experienţele câştigate din păţaniile tre­
cutului. 

Consiliile de administraţie compuse 
chiar numai din persoane laice în mate­
~ie nu puteau comite greşeli prea mari, 
deoarece la baza hotărârilor lor stăteau 
intotdeauna studiile şi referatele specia­
Hştilor responsabili, iar executarea se fă­
cea tot de specialişti. 

Crizei mondiale noi nu atribuim prea 
mare rol şi suntem convinşi că de exis-

tau rezervele ce s-ar fi putut face în anii 
de bună conjunctură, care au precedat 
criza, se putea trece fără o prea mare 
zdruncinare, iar eventualele pierderi mai 
mici s-ar fi putut repara în anii care au 
urmat crizei. 

Cu toate aceste greşeli, inerente ori­
cărui început, "Regna'' a avut ca prin­
cipală realizare hotărârea celor 44 de 
comune de a se asocia, pentru a-şi crea 
o întreprindere proprie cu ajutorul căreia 
locuitorii comunelor să urmărească un 
singur scop comun, fie că activează in 
calitate de proprietari, fie în calitate de 
conducători, salariaţi sau lucrători. Acest 
iS'Cop comun s-a concretizat în ridicarea 
standardului economic şi al nivelu~ui cul­
tunll al locuitorilor din cele 44 de co­
mune grănicereşti, precum şi în asigu­
rarea în limitele admise a unei asLstenţe 
sociale, care dacă n-a putut satisface toate 
nevoile ivite, totuşi a alinat multe dureri. 

DIE WĂLDERAUSBEUTUNG VON "REGNA" GESELISCHAFT 
IM NASSODER GRENZGEBIET (1926-1932) 

- Zusammenfassung -

In dieset· Abhandl:..mg der Verfasser nimmt in 
Betracht die damaligen Ausbeutunng und Ver­
wertungsmethoden der Walder und des Holz­
stoffes im Nassoder Grenzgebiet durch die 
"Regna" Gesellschaft, die als Regie fungierte 
und die zum ersten Mal in Rumanien eine 
Produktion grossen Ausmasses in Aussicht stelet. 
Die Verwalter der obengenannten Gesellschaft 
waren der Ansichtl, dass die von ihnen abge­
fassten Funktionsstatute nur dann eine profi­
bringende Tatigkeit ermogliche, wenn man die 
auf nationaler Ebene angewandten Buchfiih­
rungsstipulationen nicht buchstabengetreu inter­
pretiert. 

Solche Abwcichungen wUrden durch von dcn 
zentralen Behorden ncnommenen Derogationen 
erzeugt. Die Forschung der aus dem Archiv 
stammenden Quellen erlaubt eine zweigliedrige 
zeitliche Einstufung : 

(1) die Periode zwischen 1926-1929 zeichnet 
sich durch organisatorische Massnahmen und 
manche Erfolge in der Ausweitung der Produk­
tion; 

(2) "Regna" tritt zwischen 1930 - iunie 1932 
in den Wirbel der Krise, so dass ihre Buchhal­
tung aufgrund eines Erlasses der Zentralregie­
rung dem Bistritzer Forstambezirks Ubergeben 
wurde, was freilich das Ende ihrer Existen:1 
bedeutete. 
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1. Sediul central din Bistriţa. 

2. Şcoala fabricii Ilva Mică. 

4. 
3. Pei~n.i dP pe valea căii ferate forestiere 
Ristrita Bârgilului. 

4.. Rampa de incărcare a buştenilor de la Bis­
triţa Bârgăului. http://cimec.ro / http://complexulmuzealbn.ro



s. 6. 

1 
8. 

5. Peisaj de pe valea căii ferate forestiere Fiad. 7. Expediţia cherestelel de la fabrica IJva Mică. 

6. Fabrica de cherestea Susenii Bârgăului. 8. Fabric-a de cherestea Ilva Mică. 
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