EXPLOATAREA PADURILOR GRANICERESTI
DE LA NASAUD PRIN SOCIETATEA ,REGNA“
(1926—1932)

DOREL VIDIGAN

Studiul pe care ni l-am propus cu pri-
vire la exploatirile forestiere bistritene
de acum mai bine de o jumitate de secol,
este 0 incercare de proportii reduse de a
pune in evidentd o formi de exploatare
a padurilor folositd pentru prima datd in
Roménia pe scari mare, $i anume, ex-
ploatarea in regie.

1. Infiintarea i organizarea
Societdtii ,Regna®

Pidurile constituie una dintre cele mai

mari bogitii ale tarii noastre. Cu toate
acestea in trecut s-a ficut prea pujin pen-
tru o rationald exploatare si rentabild va-
lorificare a lor. ,
"~ Organele de conducere ale statului, desi
erau constiente cd aceasta nu se poate
realiza decit prin intreprinderi forestiere
in care capitalul autohton si fie predo-
minant, n-au incurajat infiintarea si fi-
nantarea acestor intreprinderi printr-o po-
litici fermi de stat, iar exploatarea in
regie a padurilor, proprietatea statului si
a altor colectivititi publice, era chiar pro-
hibitd prin dispozitiile legii contabilitatii
publice L

In acest fel productia pidurilor, cu ex-
ceptia unor cantititi mai mici exploatate
de mici intreprinderi indigene, a fost ti-
nuta la dispozitia intreprinderilor de peste
hotare, care o cumpdirau in licitatie pu-
blici potrivit dispozitiilor legii contabili-
titii publice a statului.

La prima vedere s-ar pirea ci aceastd
lege ar apira interesele vanzitorului, care
de reguli era statul si comunele, datoritd

——— e e

' Monitorul oficial din 20 iulle 1023,
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faptului cd vanzarea se ficea in licitatie
publicd, pe bazd de concurenti, cireia i
s-a facut in prealabil o largd publicitate.

Cum in {ard nu se giseau intreprinderi
forestiere puternice cu capital autohton
care ar fi putut prelua aceste exploatari,
ele au rdmas la dispozitia intreprinderi-
lor din afari.

Dar nici in striinitate nu se giseau
intreprinderi concurente amatoare de a
cumpdra paduri spre exploatare, ci insti-
tutii bancare pe care le interesau pidu-
rile romanesti, numai in misura in care
ele puteau asigura un venit si o dobandi
corespunzatoare dupd capitalul investit,

Aceste institute bancare si-au constituit
o serie de Intreprinderi forestiere sub
formd de societdti anonime, care atunci
cand se prezentau la licitatii erau dina-
inte intelese asupra pretului pe care il
vor oferi.

I?rin acest sistem s-a ajuns ca nu nu-
mai productia pddurilor si stea la dispo-
zitia acestor intreprinderi bancare, ci si
pretul pe care trebuiau si-1 plateascd
pentru materialul ce le era predat spre
exploatare, deoarece intr-o astfel de or-
ganizare nu putea exista o concurentd se-
rioasi.

Cu o astfel de situatie, de a trebui si
accepte prefuri sub valoarea de estima-
tie a masivelor piduroase scoase la lici-
tatie, s-a confruntat si Directia silvicd
Bistrita in anul 1924, cdnd a fost instiin-
tatd de intreprinderile forestiere ci ele
mnu se vor prezenta la licitatii pand cand
nu se va reduce preful de estimatie a
lemnului in pddure pe picior.
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In aceste conditii, Directia silvicd s-a
aflat in situatia de a nu putea asigura
nici macar cheltuielile de administrare a
padurilor celor 44 de comune care au fi-
cut parte din Regimentul al II-lea de gra-
nitd romanesc cu sediul la Nisiud, infiin-
tat de Maria Tereza 2

Aceste Imprejurdri pe de o parte, cat
si faptul cd Directia silvici avea In multe
locuri instalatii de transport (cai ferate
forestiere, ape amenajate pentru plutirit)
si fabrici de cherestea proprii, au facut
sd se nasci in mintea celor cu functii de
conducere, ideea incercirii unor exploa-
tiri si chiar comercializdri in regie pro-
prie a Directiei silvice.

Astfel, a inceput in 18 ianuarie 1925
exploatarea in regie a primului parchet
de 10000 m3® lemn rotund de risinoase
cdruia i urmeazi altele In acelasi an;
in mai 1925 pune in functiune prima fa-
brici de cherestea cu 6 gatere din Ilva
Mics, iar la 1 noiembrie 1925 pune in
functiune o a doua fabricd de cherestea
cu 5 gatere 3,

Ministerul Agriculturii si Domeniilor,
pand la intocmirea statutelor societdtii
proiectate, a aprobat ca timp de un an
Directia silvici Bistrita si nu fie obligati,
potrivit dispozitiilor generale ale legii
contahilitidtii publice . de a da in exploa-
tare prin licitatii padurile si cu titlul de
experientd si facd exploatarea parchete-
lor scadente si desfacerea produselor lem-
noase prin buna invoiali 4.

In intervalul acesta s-au ‘intocmit sta-
tutele socletétn si s-au naintat spre apro-
bare, 1ar in 21 deoembrle 1925 prln_ De-

-2 Aceste ‘Gomune grdmcerestl au fost: Bis-
trita Bargaului, Bichigiu, Budacul de Sus, Cos-
buc, - Feldru, Gaureni, Gledin, Ilva Mare Tlva
Micé. Josenii Bargaului, Lesu‘ Maieru, Maeura
Ilvei, Mairiselu, Mijlocenii Bargaului, Mititei,
“Monor, Mordreni, Muresenii Bargaului, Nisaud,
‘Nepos, Parva, Poiana Ilvei, Poienile’ Zagrii,
Prundul Birgaului, Ragla, Rebra, Rebrisoara,
Rodna, Romuli, Runcul Salvei, Rusul Bargaului,
Rusii Munti, Salva, Séngeorz-Bai, Séantioana,
Suplai, Susenii Bérgiului, Sanf, Sieut, Telciu,
Tiha Bargaului, Zagra. :

3= ** Regna“ si consecintele ei pentru viafa
economicd §i sociald a celor 44 de comune gra-
niceresti ndsdudene. Propuneri §i sugestii pentru
organizarea actualelor forme de administrare
si valorificare a pddurilor grdniceresti ndsdu-
dene, colectia Muzeului Judetean Bistrita-Na-
sdud. cota 17494.

4 Ibidem.
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cretul regal cu nr. 3845, aceste statute au
fost sanctionate 5.

Dupi sanctionarea statutelor, s-a tinut
Adunarea generald de la 29 ianuarie 1926
a celor 44 de comune griniceresti, care a
hotdrat cu majoritate de voturi constitui-
rea societdtii pe baza statutelor aprobate,
ceea ce s-a declarat in Jurnalul Consi-
liului de Ministri din 2 martie 19266,

La 8 mai 1926 se {ine ce-a dintai se-
dintd a Consiliului de administratie al So-
cietdtii ,,Regna®, cand se intrerupe Sectia
regiilor infiinfatd pe ldnga Directia silvica
Bistrita si ia fiin{d Societatea ,Regna“’.

Cele 44 de comune griniceresti dispun
de 161.718 ha de padure si 35.802 ha pa-
suni, in total de 197.520 ha din suprafata
totald de 443.200 ha cit avea pe atunci
judetul Bistrita-Nisiud £,

Administratia ungureasci a introdus
pentru administrarea acestor averi legea
nr, XIX din 1390, lege rdmasd in vigoare
$1 dupd instaurarea administratiei roma-
nesti °.

Aceasta lege recunoaste dreptul de pro-
prietate a fiecdrei comune in parte, men-
tine hotarele proprietatii, si dupi ce de-
falcheazd din_ proprietatea fiecdrei co-
mune o parte care este suficientd pentru
satisfacerea nevoilor in lemne “de luciu
si lemne de foc a populatlel restul il ad-
‘ministreazd ca o singura proprietate, fira
considerare la hotarele individuale ale co-
munelor. In acest spirit se intocmesc aine-
ridjamentele pe o sutd de ani, in baza
cérora se exploateaza p051b111tat11e anuale
in asa fel ca mentinerea si conservarea
[padul ilor sd fie asigurate.

Deoaré¢e In baza amenaJarnentelor ex-
,ploatarlle se fac numai dupd principiile

‘de conservare $i rentabilitate a padurilor,

portiunile de pidure ale unor comune fiind
tiiate complet, iar ale altora urmand a
se tdia numai in cursul revolutiei de o
suti de ani, legea amintitd mai sus, fi-

5 Arhiveel Statului Bistrita,

(in continuare

ASB), Fond Regia Cooperatlva »Regna“, dos.
11928, £. 186. ‘
6+ %« Memoriu asupra Societdtii ,,Regna“

societate pentru exploatarea pddurilor grdnice-
resti cu sediul in Bistrita, colectia Muzeului
Judetean Bistrita- Nasaud cota 17493

7 Ibidem.

8 Ibidem.

5 Victor Onisor, Legile grdniterilor nasaudem,
Bistrita, 1905, p. 1—16.
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xeazd cota parte cu care participi fiecare
comund la cheltuielile comune si totodata
si la venitul rezultat din aceste exploatiri.
Aceastd coti o numesc ,cheia de partici-
patie“ iar venitul rezuliat si distribuit co-
munelor din aceste exploatiri il numese
»tangenta comunelor®.

Potrivit art. 1 si 2 din statute, cele 44
de comune din fostul Regiment 1I romaé-
nesc de granif{d de la Nisiud, ,proprie-
tare ale pédurilor administrate in deval-
masie, in conformitate cu legea XIX din
1890 si normativul de administrare a pi-
durilor graniceresti, mentinut in vigoare
ca statut al acestor paduri si prin legea
promulgatd cu inaltul decret regal No.
2187 din 28 iulie 1924, se constituiesc in
in societate pe baza legii privitoare la
comercializarea si controlul intreprinde-
rilor economice ale statului, a Jurnalului
Consiliului de Ministri cu No. 4152/925,
a avizului Consiliuvlui Superior de Con-
trol si Indrumare No. 12 din 1925 pentru
exploatarea acestor paduri, sub denumi-
rea de : Societatea pentru exploatarea pa-
durilor celor 44 de comune din fostul re-
giment II roménesc de grani{i de la Na-
sidud, prescurtat: ,Regna“ — societate
pentru exploatarea piadurilor granice-
resti¢ 10,

In ceea ce priveste scopul societatii, asa
cum rezulti din statute acesta era acela
»de a exploata In regie toate piadurile
proprietatea celor 44 de comune, care in
conformitate cu amenajamentele in vi-
goare devin scadente anual spre exploa-
tare“, precum si acela ,de a desface in
regie proprie materialul lemnos de orice
fel, produsul acestei exploatiri, pentru ca
printr-o gospodirire rationald si ajungi
la maximum de rentabilitate® i1,

Asadar, Societatea ,,Regna“ a fost pri-
ma mare Intreprindere forestierd consti-
tuitd pentru a inlocui micile intreprinderi
forestiere, prin exploatarea in regie a pa-
durilor celor 44 de comune griniceresti
administrate de Directia silvici Bistrita,
apoi pentru a desface in regie produsul
acestor exploatiri, astfel ca printr-o gos-
podirire rationald si se asigure pe seama
comunelor proprietare maximum de venit.

Codul de comert si legea comercializi-
rii pretind ca orice societatée comerciald

W ASB, Fond cit., dos. 171928, f 187..
11 rbidem.
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si aibd un capital social cu care_s#-si
poatd realiza scopul previzut de statute 12,

Avind in vedere ci nici Directia silvica
Bistrita si nici comunele nu dispuneau de
acest capital in numerar, iar Societatea
»egna“ nu se putea constitui fard el,
pentru a putea satisface dispozitiile legii
de comercializare. s-a socotit cd societa-
tea de exploatare s-ar putea constitui le-
gal, dacd instalatiile de fabrici si cii fe-
rate forestiere pe care le aveau comunele,
ar putea trece din patrimoniul Directiei
silvice in patrimoniul societdfii care urma
sa se infiinfeze. i si constituie mai intai
de toate un aport in naturid adus de co-
mune in societate, iar dupid aceea, acest
aport evaluat la 100.000.000 lei si con-
stituie capitalul social prevazut de lege.

In consecin{a, copitalul societatii 1-a for-
mat conform art. 4 din statute, aportul in
naturd constatator din fabricile de che-
restea de la Ilva Mici, Anies, Valea Mare,
Bistricioara, Dornisoara, Fiad. Apoi, ciile
ferate forestiere Hva — Leg, Valea Mare,
Dornigoara, Anies si Fiad, impreund cu
toate constructiile lor 13,

Initiatorii acestei intreprinderi. si-au
dat seama cid doar cu acest capital, con-
stituit din aportul in naturd al fabricilor
si cdilor ferate, nu se vor putea face pliti
pentru lemnul preluat de la Directia sil-
vicd §i nu se vor putea plati nici mun-
citorii de la exploatirile forestiere sau
cei de la fabrici. si cd pentru acest scop
trebuiau sd aibd neapérat un fond de rul-
ment in numerar de circa 200.000.000 lej 14

Realizarea lui s-a preconizat pe doui
cai :

a) 100.000.000 lei din cota de amorti-
zare a instalatiilor industriale si a cailor
ferate forestiere aduse ca aport. Capi-
talul constituit din aportul fabricilor de
cherestea si a ciilor ferate forestiere, urma
ca in cursul anilor viitori si fie trans-
format in numerar, prin cotele de amor-
tizare ale acestor investitii, care se retfin
anual 'din venitul brut al societatii.

Luand de bazi evaluarea aportului la
suma de 100 milicane lei, in cursul pri-
milor patru ani de activitate 1926—1929
Societatea ,Regna“ a transformat in nu-
merar din acest capital suma de 41.366.828

12 Monitorul oficial din 20 iulie 1923.
13 ASB, Fond cit, dos. 1/1928, f. 187.
M Ibidem.
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lei (tabelul nr. 2). Mergind astfel inainte,
in cédtiva ani s-ar fi ajuns la un fond de
amortiziari de 100 milioane lei fiari ca
investitiile sia-si piardi valoarea deoarece
ele erau bine intretinute.

b) cealaltd 100 mil. de lei pentru intre-
girea capitalului trebuia si se realizeze
din excedentele bugetare ale Directiei sil-
vice Bistrita si din jumitate dividendul
cuvenit comunelor asociate 15.

Excedentele bugetare ale Directiei sil-
vice Bistrita se preconizau astfel : in tre-
cut bugetele acesteia erau deficitare, acumnt
s-a prevazut ca printr-o activitate intensa
a Societatii ,,Regna“ ele vor deveni exce-
dentare, atdt prin preful la tulpind care
va fi mai mare, cat si prin faptul ci se
vor exploata parchetele scadente spre ex-
ploatare anual.
~ Decontarea prefului la tulpini se ficea
la sfargitul anului, pand atunci Societatea
»Regna“ pliatea in cont curent sumele pe
care Directia silvicid le cerea pentru aco-
perirea cheltuielilor sale bugetare.

S-a preconizat ca atunci cand Societa-
tea ,Regna“ va exploata toate posibilita-
tile scadente spre exploatare anual, atunci
si Directia silvici va avea de primit de
la Societatea ,,Regna“ sume mai mari de-
cat nevoile ei bugetare. Astfel, in primii
ani de activitate ,Regna“ avea un sold
debitor, care reprezenta excedentul buge-
tar al Directiei silvice Bistrita pe anul res-
pectiv- si care insemna pretul lemnului
preluat de ,,Regna“ si neachitat in cursul
anului vrin sumele plitite in cont curent.
A_-.surpra acestui excedent bugetar trebuia
sd hotirasci Comisia de opt, daci el urma
sd fie afectat 1ntegra1 sau parttal pentru

poru’l de capital pani la completarea su-
mei de 200 milioane lei.

In perioada anilor 1926—1929 s-a ajuns
prin aceastd modalitate la un spor de
capital de 77.871.669 lei, conform lucri-
rilor intocmite de cétre Directia silvica
Bistrita 16,

Din suma totald de 208.972.908 lei 17,
reprezentind valoarea pe picior a lemne-
lor exploatate de ,Regna® in anii 1925—
1931, Directia silvici Bistrita a incasat
succesiv in decursul acelorasi ani, potrivit

15 1bidem.

16 ASB, Fond Directia silvicd Bistrita, dos
87/1930—1933, f. 146—147

17 Ibidem.
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nevoilor sale si pe misura posibilitafilor
de platd ale ,Regnei“ suma totalda de
118.101.239 lei 18,

Diferenta dintre valoarea totala de esti-
matie a materialelor lemnoase exploatate
de ,Regna“ in anii 1925—1931 si suma
platitd de fapt pentru acele materiale este
de 77.871.669 lei, sumi care a fost pri-
mitd de ,Regna“ pentru a-si spori capi-

‘talul societar de la 100 mil lei la 200 mil.

lei spre a avea astfel si capitalul de rul-
ment necesar.

In anii de crizd economica 1930 si 1931
Societatea , Regna“ a achitat integral Di-
rectiei silvice pretul la tulpind pentru
lemnul preluat 19,

Potrivit articolului 3 din statute, comu-
nele trebuiau si ele si participe cu jumaé-
tate din dividendul ce 1i se cuvenea anual
si numaj pand la completarea capitalului
la suma de 200 mil. lei 2.

Sporul de capital. retinut din dividen-
dul comunelor ce li se cuvenea anual, a
fost de 14.231.842 lei (tabelul nr. 4), co-
munele participind la impartirea benefi-
ciului in functie de cota de participatie
la padurile administrate cumulativ 2!

In ceea ce priveste imprumuturile So-
cietatea ,,Regna“ isi putea procura capi-
talul necesar exploatérii prin imprumu-
turi private, simple sau privilegiate, pu-
tdnd pune ca gaj in acest scop matérialele
fasonate sau instalatiile industriale 22 -

Acest articol a provocat o “ingrijorare,
din cauzi cd prin ipotecarea  instalatiilor
de exploatare '§i transport comumnele’at
putéa rdinine la un-moment dat fira ele:
In mod practic ipotecaiea lor n-a fost de
nici un folos, pentru ci nici un institut
bancar n-a fost de acord $i imprumute
bani pe niste instalatii, care in ecazul li-
chidarii fortate a datoriei nu se pot trans-
forma usor in numerar, ,Regna“ a obti-
nut de la bénci imprumuturi, insi numai
atunci cidnd a putut oferi in gaj produse
de cherestea sau alte materiale, care se
pot lichida usor in caz de nevoie.

Cele 44 de comune au adus ca aport in
societate in afard de fabricile de cheres-

18 Ibidem.
13 Ibidem.
% ASB, Fond Regia- Cooperativd .Regna*, dos.
1/1928, f. 188. —
2l Victor Onisor, op. cit.,
Z ASB, Fond cit.,, dos.

p. 8.
171928, f. 187
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tea si caile ferate forestiere si dreptul
exclusiv de exploatare a tuturor parche-
telor scadente spre exploatare anual din
pidurile administrate cumulativ, pentiru

care aceasta este obligatd si achite din.

bugetul siu anual in profitul Directiei sil-
vice Bistrita pretul de estimatic >

Se mai prevede, tot in acest articol din
statute, (art. 11), ca Societatea ,Regna“
poate si nu uzeze de dreptul siu de ex-
ploatare, in care caz, Directia silvici Bis-
trita este obligatd si scoatd in vanzare
aceste parchete prin licitajie publicd 2%

In conformitate cu statutele, controlul
»,Regnei“ de catre guvern se exercita
printr-un Comisar al guvernului care ia
parte la sedintele Consiliului de admi-
nistratie cu vot consultativ. Acest comi-
sar are dreptul sd suspende hotararile
Consiliului de administratie, in cazul cand
el le socoteste contrarii intereselor supe-
rioare de stat sau contra statutclor so-
cietatii 2.

Ca si comisar s-a ajuns lu concluzia ca
cel mai potrivit ar fi Directorul silvic. care
este si funcfionar public si de meserie
si care avand sediul in localitate nu re-
clama nici o cheltuiali pentru societate
~ Administrarea societdfii se tdcea prin:
Consiliul de. administratie, Directorul ge-
neral, Comitetul de cenzori si Adunarea
generald 8,

Consiliu] de administratie era comjpus
din patru consilieri numiti de Comisia de
opt si opt consilieri alesi de Adunarea
generald a comunelor %7

Controlul societdtii era incredinfat unei
Comisii de cenzori dintre care trei sunt
numiti de Comisia de opt iar doi alesi de
Adunarea generald a comunelor 2.

De aici, se poate vedea intentia de a
lisa organele Comisiei de opt, si patrun-
da pand in adancime in toate socotelile
societatii. o

In conformitate cu articolele 16 si 36
din statutele societatii, membrii Consiliu-
lui de administratie erau obligati si de-
pund o garantie de 50.000 de lei in nu-
merar, efecte sau inscripiii de ipotecd, iar
cenzorii 30.000 de lei. Ei rdmén respon-

3 Ibidem, f. 189.

2t Ibidem.

% Ibidem.

% Ibidem, f. 189—192.

27 Ibidem, f. 189.

2 rbidem, f. 191.

30 — Revisla Bistritei
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sabili de gestiunea lor pana la descarca-
rea ce le-o dd Adunarea generald a co-
munelor 9,

Presedintele societdtii era desemnat
dintre membrii Consiliului de administra-
{ie, numiti de Comisia de opt. pe termen
de un an ¥,

Din modul cum a fost compus Consi-
liul de administratie, Comisia de cenzori
si felul cum se numea conducatorul so-
cietdtii, rezultd faptul ca desi Socielatea
»,2Regna® avea un patrimoniu separat, con~-
ducerea ei era In buni parte rezervata
Comisiei de opt®, care numea pe condu-
citorul societdfii si mai avea si patru
membri numiti de ea in Consiliul de ad-
ministratie, intre care directorul silvie
consilier de drept si comisar al guvernu-
lui. La control, majoritatea cenzorilor erau
numiti de ea.

Societalea ,Regna* a avut urmilorii
pregedinti numiti de Comisia de opt : So-
lomon Halita in 1926, prefect al jude-
fului Nasidud; Dr. Victor Onisor intre
1926—1928 =, profesor universitar la
Cluj ; Dr. Tit Malaiu intre 1929—1930,
vicar greco-catolic in Nisiud ™, Dr. Leon
Scridon 1930—1932 34,

Directorul general al societadfii era nu-
mit in afard de membrii Consiliului de
administratie si lua parte la gedinte nu-
mai cu vot consultativ. El executa hota-
réirile Consiliului de administratie $i punea
in aplicare regulamentul societitii 3,

Adunarea generald se compunea din cei
44 de delegati ai comunelor societare,
alesi de Consiliile comunale respective.
care prezentau biroului mandatul in
scris de la comund ¥, Ea era legal con-
stituitd cu delegatii a cel putin 23 de co-
mune reprezentind o proportie de 50%
din capital %7,

» Ibidem, f. 189—191.

# Ibidem, f. 130.

* Comisia de opt era reprezentanta comune-
lor pe ladngd Directia silvicd Bistrita pentru a
le apéra drepturile.

31 Monitorul oficial din 30 martie 1927.

Y2 ASB, Fond cit., dos. 171928, f. 117, dos.
271929, £. 6.

93 Gazeta Bistritei din 8 ianuarie 1930,

# ASB, Fond Directia silvicd Bistrifa, dos.
95/1932, £. 782, 785.

% ASB, Fond Regia Cooperativd ,Regna®, dos,
171928, f. 190.

% Ibidem.

5 Ibidem.
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Atributiile Adundrii generale a Societa-
tii ,Regna*“ erau urmitoarele : 3¢

a) ia cunostintd de raportul Consiliu-
lui de administratie si de raportul cen-
zorilor, revizuieste conturile, aprobi bi-
lantul, ia decizii asupra distribuirii bene-
ficiilor in conformitate cu statutul si cu
legea comercializarii ;

b) alege si revocd pe membrii Consi-
liului de administratie si pe cenzorii so-
cietatii care nu sunt numiti de Comisia
de opt ;

c¢) descarca de gestiune Consiliul de
administratie si Consiliul de cenzori ;

d) decide asupra participarii societaiii
la constituirea de noi intreprinderi ;

e) decide asupra madririi capitalului so-
cial si asupra contractirii imprumuturilor
care ar fi necesare societdfii si nu intrec
a cincea parte din capital ;

[) decide lichidarca societatii. Lichida-
torii vor {i numiti. jumatate de Comisia
de opt. reprezentanta comunelor si admi-
nistratoarea padurilor graniceresti, si ju-
matate de Adunarea generala ;

g) decide asupra tuturor modificirilor
ce urmeazd a fi aduse statutelor®.

Hotérarile Adunarii generale se luau cu
majoritate de voturi si erau obligatorii
pentru toate -comunele societare %,

2) Rezultatele activitdtii Societdtii
»Regna® intre anii 1926—1931

Tn virtutea articolului 3 din statute,
care ii conferca dreptul de exploatare in
regie, toate padurile — proprietate grani-
cereascd — care conform amenajamente-
lor in vigoare devin scadente anual spre
exploatare si a desface produsul rezultat
din aceasti exploatare, ,,Regna“, incepand
cu anul 1926. a trecut la exploatarea aces-
tor paduri.

In urma acestor activititi Societatea
»hegna“ a exploatat si comerecializat din
padurile griniceresti intre anii 1926—1931
inclusiv, (socotim aici si gestiunea regiei
Directiei silvice din 1925) 1.308.900 m3
estimati la 208.972.809 lei (tabelul 1). Daci
repartizim cantitatea corespunzitoare ani-
lor 1926—1931 pe cei 6 ani de exploatare
constatam cad ,Regna" a preluat in medie
anual cate 208.064 m? lemn rotund, ce
corespunde posibilitatilor normale de pro-
ductic ale padurilor graniceresti.

In ceea ce priveste preturile unitare la
tulpind pe care ,Regna“ le-a platit Di-
rectici silvice Bistrita (tabel 1), acestea
au variat intre minimum 92,59 lei/m? in
anul 1930, cind se constati o scidere
brusci a prefului la lemn pe piata mon-
diald, si maximum de 200,80 lei/m3 in
anul 1925 pentru produse rasinoase prin-
cipale si foioase nobile; pentru produse

] Evolutia pretuwlui materialului lemnos
a) Pentru /lemne de foc . fog s rosinggse -

- wmp - - - - — - - -

1925 1927

% Ibidem, f. 192.
9 Ibidem.
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Tabelulnr. | - CANTITATEA DE LEMNE IN M’ EXPLOATATA DE SOC. ,REGNA“ 1925-1931
$I VALOAREA EI IN LEI

Lemn de lucru Lemn de foc
Volumu! | Valoarea mat. Pret Eilar Eu; dchluul leln dc?ilul

) . exploatat | cu care a fost mediu e la coload de la coloana

Bl 35 raginoasc fotal debitactdds;)cs na 8 s-au | 8 s-autrecut .
5 - foioase rasi- asicanial | Observaiii
= <« nobile fag ? general .Regna* sters ca § (,dpllal

. noase soc. in numele
principale | secundare rasinoase comunelor
] : **) fag proprietare
mJ % m} % m\ I% ml % mJ a, m) /A ;

0 | 2 3 4 5 6 7 ' 3 L 9 10 11 12 13
1] 1925 4770586] 3939 [24f - |- 8871 |20] - |-] 60516 |30 10402220 |82 2?9%/170L 17 - 1040222082
211926 121599165] 15312 (57 198 12| 11225 [=] - - 148335 [34] 26617243 |79 1967 164 13 - 26617243(79
_— - : f 5

3119271 274219(32f 15222 50| 213 172} 10645 |50| 376 (30 300677 54| 51804156 80 179% 1572 13 - 2184033855
411928 155711126/ 8077 (55 189 68| 16058 (46| - |—| 180036 [95| 30442544 |28 186*,’/14/3;2 14 - 764493,86

5| 1920] 352712{11) 8204 43| 557 183] 34396 |17\i145)13] 307105 67 70846757 46 194"~ il 15 [13000000(18247372]85
6|1930] 83215173 69974 s8] 62 (33| 16707 99| 423|50] 170384 ;13| 13507083 |a2| 93 Tin| 12 - -

7[1931] aon0sl22| - -] - i-| 1766 |so| 879|79] st8aa 81| 5352002 jaaf 1087 6 - -

o [Total )

8 g:;:ral 1084362 {15 120820 |87] 1221 |68] 99671 :12]|2824 (92| 1308900 |74] 208972908 :90 13000000)7787 166987

- (**) La prejul unitar mediu, cifrele cu negru sint pentru produse
principale, cele cu rosu pentru produse secundare

W Tabelul a fost intocmit pe baza datelor din
ASB, Fond Directia silvica Bistrita, dos. 87/

1930—1933, £. 140—147.
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risinoase secundare intre minimum 78,78
lei/m3 in anul 1930 si maximum 194,07
lei/m? in anul 1929 ; peniru lemn de foc
riginoase si fag intre 6 lei/m? in 1931 si
17 lei/m? in 1925.

Calculand pe intreaga cantitate de lemn
de 1.308.900 m? (tabel 1), rezultd un pre{
mediu unitar de 159,65 lei/m?.

Asa cum am aratat, atunci cind ne-am)
referit la modul cum ,Regna“ si-a sporit
capitalul social, rezulti cd Directia silvici
a primit din suma totald reprezentand va-

loare pe picior a lemnului, suma de
118.101.239 lei (tabel 1), reprezentand un
pret mediu pe picior de 90,20 lei/m? ceea
ce arati cd 69,42 de lei au fost afectati
sporului de capital al ,,Regnei® rezultand
o sumi de 77.871.669,837 lei (tabel 1).
Din comercializarea lemnului exploatat
»Regna“ a reusit si realizeze intre 1926—
1929 datoritd unei conjuncturi favorabile
de pe piata lemnului un profit de
59.007.757,32 lei (tabel nr. 2).

Contul de profit si de pierdere al societatii ,Regna" — anii 1926—1929 4

TABELUL NR. 2

Nr. 1926 1927 1928 1929 1926—1929
1 Venit brut 24961846,27 38153192,12 40797720 47192681,78 151105446
2 Cheltuieli

generale 5469230,21 12701918,95 12577935,92 14330170,90 45079255,98
3 Venit co-

mercial 19492616,06 25451273,17 28219790,08 32862510,88 106026190,10
4 Scont casa 175052,64 _— —_— — 175052,64
5 Fond preve-

dere — 1821297 1931817 1610623,20 130815
6 FFond extra-

ordinar 130815
7 Amortizari 9127789,42 9495052,58 11002882 11741104,03 41366828,03
8 Beneficiu net 10189774 14004108,59 15303091,08 19510783,65 59007757,32

Prejurile cherestelei scad vertiginos in
anul 1930 si mai tare in anul 1931. Aceastd
imprejurare influenteazi in mod nefavo-
rabil stocurile mari de lemn rotund si
cherestea pe care ,Regna® le avea in de-

pozit, cu un pret la tulpini si o mano-
perd plitite cu preturile din 1929. In anul
1930 scad in valoare cu circa 30%, iar in
anul 1931 cu circa 50%, rezultand o pier-
dere de 84.539.416,07 lei.

TABELUL NR. 3

Contul de profit si pierdere
pe anii 1930—1931 42

Nr

crt: 1930 1931
1 Cheltuieli 48117604,22 37874413,92
2 Venituri 83958,49 1368643,58
3 Pierderi 48033645,73 36505770,34
4 Total 84539416,07

4l Tabelul a fost intocmit pe baza datelor din
Monitorul oficial din 20 martie 1927 ; ASB, Fond
Regia Cooperativa ,Regna*“, dos. 171928, f. 121—
122, dos. 271929, f. 10—11, dos. 371930, £, 31—32.

% Tabelul a fost intocmit pe baza datelor din
ASB, Fond cit, dos. 95/1932, £ 782, 787—788.
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Potrivit art. 50 din statutele Societitii ~— 109, fondului cultural ;
,,Renga“ beneficiul net era impaértit ast- — 3%, fondului filantropic ;
fel : 43 . o ) — 5%, fondului central scolar din Na-

a) — 15%, premii directiunii, functiona- siud ;
rilor si muncitorilor ; — 10%, fondului de rezervi ;

— 19/, pent ustinerea Consiliului Su- , . . . )
perior ég %eontr?of X fin — 20, comitetului de directie ;

— 19/, Ministerului instructiunii. — 59%, dividend comunelor in functie
de ,cheia de participatie®.

Pana la intregirea copitalului la suma
de 200 milicane, jumitate din dividendul
de 599, cuvenit comunelor se virsa pen-
T tru intregirea capitalului.

% ASB, Fond cit., dos. 171928, f. 193.

b) din ceea ce riminea se didea :
— 8%, consiliului administrativ ;
— 3%, cenzorilor ;
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TABELUL NR. 4

Impartirea profitului net in conformitate cu staiutele ¥

o 1926 1027 1928 1929 1926—1929
1 Directiunii
Functionarilor
Muncitorilor 159, 1528446,10 2100661,59 2295463 2926617 8851187,69
2 Consiliului
Superior
de Control 1%, 101897 140041 153030 195107 590075
3  Ministerului
Instructiunii 1%/, 101897 140041 153030 195107 590075
4 Consiliului de
Administratie 8%, 676602,71 928872 1016125 1295516 3917115,7
5 Cenzorilor 3%, 253726,17 348702 381047 485818 1469293,17
6 Fondulyi
Cultural 109, 845753,39 1162342 1270156 1619395 4B879646,39
7 Fondului .
Filantropic 3%, 253726,17 3148702 81047 485818 146929317
8 Fondului Cen-
tral Scolar
din Nasaud 50/, 422786,69 581170 635078 809697 2448421,69
9 Fondului de
Rezervi 100, 845753,39 1162342 1270156 1619395 48790646,39
10 Comitetului
de directie 28/, 169150,67 232468 254031 323879 979528,67
11 Comunelor 599/, 4989944 ,47 6857812 7493928,08 9554434,65 286896119,20
12 Total general 10189774 14004108,59 15303091,08 19510783,65 59007757,32

Din cifrele cuprinse in tabelul nr., 4
se poate vedea cad s-au repartizat comu-
nelor 28.896.119,20 de lei din care urmau
sd primeasci efectiv 14.448.058,10 lei, res-
tul fiind afectati conform statutului spo-
rului de capital. Aceastd sumi a fost re-
partizati in perioada anilor 1926—1929,
deoarece in perioada 1930—1931 , Regna“
n-a mai putut si dea nici un dividend
comunelor, deoarece asa cum am aritat
ea a lucrat in pierdere.

Pina la data de 16 iunie 1932 cand
»Regna“ a incetat s& mai functioneze si
a intrat in lichidare *> comunele au pri-

++ yezi nota 41.
5 Monitorul oficial din 23 iunie 1932

2 2

9

mit 6.458.911 lei, asa cum rezulti din bi-
lantul pe anul 1929, unde dividendele din
trecut, neachitate comunelor figureazi la
pasiv exigibil imediat, cu suma totali de
3.211.925,79 lei %6,

Astfel din suma totald de 14.448.059 lei
la cat s-au stabilit dividendele comune-
lor pe anii 1926—1929 trebuie scizut di-
videndul anului 1929 si restanta neachitata
pe anii pana la 1928 inclusiv spre a ob-
tine suma totald ce s-a plitit de ,Regna“
care este de 2.211.925,79 lei 47,

Pentru scopuri culturale Societatea
»Begna“ a votat intre anii 1926—1929 un
fond de 7.936.542 lei (tabel nr. 4) din care

16 ASB, Fond ct.,, dos. 371930, £ 131,
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590.075 lei au revenit Ministerului In-
structiei, 4.879.646 de lei Fondului cultu-
ral si 2.448.821 lei Fondului central scolar
din Nisaud.

Fondul cultural a fost intrebuintat pen-
tru urmatoarele scopuri : %

a) cumpdrarea de carti §i rechizite gco-
lare elevilor de la scolile primare din cele
44 de comune graniceresti ;

b) infiinfarea treptat in ficcare comuna
proprietara a unei biblioteci publice, abo-
namentie la reviste si ziare, care s-au pés-
trat in biblioteci ;

¢) burse de studii si imbraciminte stu-
dentilor si scolarilor siraci si merituosi,
descendenti ai fostilor griniceri ;

d) imprimarea de lucrdri de interes co-
operatist si forestier ;

e) ajutorarea cercurilor culturale, confe-
rinfe cu subiect cooperatist, forestier.

De asemenea a fost constituit si un Fond
filantropic care dispunca de o sumi de
1.469.293 lei (tabel nr. 4), folositd ca:*

— ajutoare pentru sinistratii de incen-
dii si inundatii ;

— ajutoare pentru pagubele avuie la
vite ;

— ajutoare la inmorméntarea acciden-
tatilor ;

— diverse ajutoare.

Potrivit hotirarilor Adunarii generale si
stipulatiilor din statute s-au distribuit la
fiecare bilan{ directiunii, functionarilor si
muncitorilor, Comitetului de directie, Con-
siliului de administratie si cenzorilor, be-
neficii in valoare de 15.217.123 de lei (ta-
bel nr. 4).

3. Cauzele desfiintdrii
Societdtii ,,Regna®

Din analiza tabelelor de mai sus se
desprinde clar ideea ca Societatea ,Regna*“
a avut doud perioade de activitate:

— prima perioada de organizare si dez-
voltare, care incepe odatd cu constituirea
el si tine pana la sfarsitul anului 1929 ;

— a doua perioada, cea de crizd, care
incepe cu anul 1930 si tine pana la mijlo-
cul lunii iunie 1932, cind pe baza unui
Jurnal al Consiliului de Ministri, gestiu-
nea Societatii ,Regna“ a fost preluati de

7 Ibidem, dos. 271929, f. 7, dos. 3/1930, f. 28.
8 Ibidem.
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ciatre Directia silvicd Bistrita pentru lichi-
darea ei ¥,

Cauzele care au dus la aceastad situatie
ar fi:

a) lipsa de capital lichid.

,Regna* se infiinfeazd cu un capital
societar pe hirtie de 100 mil. lei, pe care
il majoreazd mai tarziu la 200 mil. lei ™,
tot pe hértie.

Capitalul initial al ,Regnei” era com-
pus din aportul in naturd: paduri de
exploatat, instalatii tehnice pentru frans-
portul si industrializarea lemnului, eva-
luate la 100 mil. lei. Majorarea acestui
capital la suma de 200 de mil. lei facutd
in anul 1927 era tot un fel de aport in
natura mai mult sau mai putin lichid.
Sporul de 100 mil. lei reprezintd de fapt
suma pe care ,Regna“ nu o putuse pliti
ca pret la tulpind pentru lemnul ridicat
din padure in cursul anilor 1925 si 1926.

Sustinea anume ,Regna“ cd desi ba-
lanta sa era activd, nu poate plati suma
de mai sus, fiindcd din lipsd de capital
lichid a investit-o in cheltuieli de exploa~
tare si industrializare si deci o are numai
in materialele din fabrici.

Din vanzarea succesivid a acestor ma-
teriale, intentiona si realizeze lichidarea
ireptati a sumei, pe care trecind-o la
capital social si-si creeze un fond de rul-
ment In numerar, care apoi ii va inlesni
operatiunile pe viitor.

Cu toate ci lemnul brut si mijloacele de
transport i industrializare ,Regna“ le
avea la dispozifie fira sa fie nevoitd a
investi cu anticipatie sume cat de mici,
totusi punerea in migcare a lemnului si
a masinilor a reclamat mani de lucru si
materiale de intretinere, care trebuiau
plitite In numerar ce mereu lipsea. Pen-
tru a putea face fatd acestui neajuns,
cind lipsa capitalului lichid s-a simfit
mai accentuatd, a recurs la Imprumuturi
bancare, pentru care a trebuit sd suporte
dobénzile uzuale si cheltuielile inerente
cu expertiza, gaj, ipoteci.

In rest si in cea mai mare parte ,Reg-
na“ si-a céstigat numerarul necesar prin
asa-numita auto-finantare.

La vremuri de stramtoare, vindea sau
numai angaja inainte o parte din produc-

4 Monitorul oficial din 23 iunie 1932.
W ASB, Fond cit, dos. 171930, f. 121.
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tia de cherestea pe preturi fixe, ceriand
un aconto mai mare din valoarea con-
tractului. Este natural ca in asemenea
conditii, cumpérédtorii exploatdnd ocazia
isi asigurau beneficii maxime in detri-
mentul ,Regnei” stramtorate : cereau maér-
furi pe ales in sortimente s5i dimensiuni
impuse de ei; prefuri convenabile, cici
era vorba de angajare de marfi cénd
cumparatorii nu aveau nevoie si cu plata
unui aconto important ; comisioane, céci
dddeau bani inainte, fara si ridice marfa
si-i fac un serviciu ,Regnei“ ca-i dau
bani, deci aveau dreptul la toate reduce-
rile uzitate in lumea comerciald. Toate
acestea evaluate in cifre inseamna redu-
cerea simtitoare a pretului de vénzare,
iar aceasta fara indoiald a cauzat mari
pierderi ,,Regnei*.

Aceastd constatare std pentru prima
etapd de activitate a ,, Regnei” 1926—1929
care dispunea de o organizare buni, a
lucrat cu destuld pricepere si dacd pe
langa lipsa de capital lichid nu ar fi sur-
prins-o si criza financiard mondiald din
a douva etapd a anilor 1930—1932, sau ar
fi fost sustinutd si treacd peste aceasti
crizd, ar {i putut da rezultate multumi-
toare.

b) lipsa de prevedere.

Imbarbitati de rezultatele primului an
de regie a Directiei silvice, conducétorii
»Regnei“ scontind conjunctura in conti-
nud ameliorare pe piatd si avand asigurat
prin statut monopolul de a exploata toate
padurile graniceresti, au dat ,Regnei”
chiar din al doilea an de functionare o
extindere si o dezvoltare mult mai mare
decat ar fi fost indicati de modestele ei
posibilititi financiare.

In loc de regic mai redusd, cu un nu-
mar mai redus de uzine, dintre cele mai
rentabile, iar paralel cu aceasta, prin
concesionarea restului de parchete pe
cativa ani, si-si fi adunat fonduri si nu-
mai pe masura puterilor sale financiare
sporite sa-si fi luat o extindere lent4,
.Hegna® s-a avantat chiar de la inceput
in loate exploatérile, dintre care unele se
aratau deja atunci nerentabile pentru ea.
Din al doilea an trece la achizitii de noi
fabrici si drepturi producitoare de venit,
in care investeste la iuteald 27.429.010 lei
bani gheatd ! pentru ca si constate in

Sl Ibidem.

31 — Revisla Bistritei
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scurt timp cd achizitiile facute sunt prea
scumpe, ba unele lipsite de orice renta-
bilitate si capitalul investit poate fi con-
siderat ca si pierdut (fabrica din Susenii
Bargiului si concesiunea de plutirit pe
Dorna).

Desi conjunctura pe piatd devine din
an in an tot mai buni, ,Regna“ nu face
nici o rezervd de numerar, cici toate in-
casdrile ii sunt mistuite de extinderea
tot mai mare a intreprinderii. Circulatia
de bani este de peste 350 mil de lei pe
an iar acestor obligatii de plati le-a putut
face fati numai neplitind pretul la tul-
pind a lemnului 52,

Intre timp salariile functionarilor si
muncitorilor se tot majoreaza, imprejurare
care urcd mult costul de productie al
cherestelei. Astfel, la finele anului 1929
incheie un bilant stralucit, dar cu stocuri
enorme de marfd in toate depozitele si
toatd averea plasati in cherestea, pro-
dusd ce e drept scump, dar evaluatid tot
scump, pe masura pietii de atunci, pen-
tru ca pe urma depresiunea rapida si ve-
nitd prin surprindere, indatd la inceputul
anului 1930 si continuati in anii urmai-
tori, s-o faci sid-si plardd tot capi-
talul si fondurile de rezervd in suma de
236.221.001 lei %, care desi ar fi trebuit
sd le aibd In numerar, le-a investit in
exploatare.,

Aceastd lipsid de prevedere a fost pli-
titd cu pierderea a 100 milioane de lei
si a dus institutia la lichidare.

¢) Intre cauzele care au dus la lichi-
dare am putea invoca o oarecare lipsi de
experientd si pricepere la conducitorii
Regnei.

Respectand dispozitiile din statute, pri-
mul Consiliu de administratie si-a numit
imediat un Director general, a intocmit
regulamentul de organizare al serviciilor
centrale si exterioare. si a completat pos-
turile de conducere cu elemente de €litd
dintre inginerii silvici, contabili si alti
specialisti in exploatarea, industrializarea
si comercializarea lemnului. Sub raport
tehnic lucrdrile de exploatare s-au rea-
lizat chiar de la inceput in cele mai bune
conditii si Intoecmai cerintelor pietii,
gestiunea financiard si comerciald mai ti-

52 Ibidem, dos. 371930, f. 30—31.
% Ibidem.
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mida si dibuitoare la inceput a invatat re-
pede si s-a pus la curent cu toate uzan-
tele comertului.

Ceea ce importd este cd Consiliul de
administrajie n-a administrat direct ci
numai prin organele de executie : direc-
tiunea si serviciile ei, Consiliile dezbat
si hotdrasc iar directiunea executi. In
felul acesta consiliile chiar schimbandu-se,
organele de execufie au ramas, deci s-a
pastrat continuitatea si s-au putut pune
in valoare pentru viitor invitimintele si
experientele cagstigate din péataniile tre-
cutului.

Consiliile de administrajie compuse
chiar numai din persoane laice in mate-
rie nu puteau comite greseli prea mari,
deoarece la baza hotidrarilor lor stiteau
intotdeauna studiile si referatele specia-
listilor responsabili, iar executarea se fi-
cea tot de specialisti.

Crizei mondiale noi nu atribuim prea
mare rol si suntem convingi cid de exis-

tau rezervele ce s-ar fi putut face in anii
de bund conjuncturd, care au precedat
criza, se putea trece fird o prea mare
zdruncinare, iar eventualele pierderi mai
mici s-ar fi putut repara in anii care au
urmat crizei.

Cu toate aceste greseli, inerente ori-
cirui inceput, ,Regna“ a avut ca prin-
cipali realizare hotirirea celor 44 de
comune de a se asocia, pentru a-si crea
o Intreprindere proprie cu ajutorul cireia
locuitorii comunelor si urmireascd wun
singur scop comun, fie cid activeazj in
calitate de proprietari, fie in calitate de
conducitori, salariati sau lucritori. Acest
scop comun s-a concretizat in ridicarea
standardului economic si al nivelului cul-
tural al locuitorilor din cele 44 de co-
mune graniceresti, precum si in asigu-
rarea in limitele admise a unei asistente
sociale, care daci n-a putut satisface toate
nevoile ivite, totusi a alinat multe dureri.

DIE WALDERAUSBEUTUNG VON ,REGNA“ GESELISCHAFT
IM NASSODER GRENZGEBIET (1926—1932)

— Zusammenfassung —

In dieser Abhandlung der Verfasser nimmt in
Betracht die damaligen Ausbeutunng und Ver-
wertungsmethoden der Wilder und des Holz-
stoffes im Nassoder Grenzgebiet durch die
~Regna* Gesellschaft, die als Regie fungierte
und die zum ersten Mal in Ruminien eine

Produktion grossen Ausmasses in Aussicht stelet.
Die Verwalter der obengenannten Gesellschaft
waren der Ansichti, dass die von ihnen abge-
fassten Funktionsstatute nur dann eine profi-
bringende Titigkeit ermogliche, wenn man die
auf nationaler Ebene angewandten Buchfiih-
rungsstipulationen nicht buchstabengetreu inter-
pretiert,

Solche Abweichungen wiirden durch von den
zentralen Behidrden nenommenen Derogationen
erzeugf. Die Forschung der aus dem Archiv
stammenden Quellen erlaubt eine zweigliedrige
zeitliche Einstufung :

(1) die Periode zwischen 1926—1929 zeichnet
sich durch organisatorische Massnahmen und
manche Erfolge in der Ausweitung der Produk-
tion ;

(2) ,Regna“ tritt zwischen 1930 — iunie 1932
in den Wirbel der Krise, so dass ihre Buchhal-
tung aufgrund eines Erlasses der Zentralregie-
rung dem Bistritzer Forstambezirks (bergeben
wurde, was freilich das Ende ihrer Existenz
bedeutete.
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4.
3. Peisaj de pe valea caii ferate forestiere
Bistrita Bargaului.

1. Sediul central din Bistrita.
4. Rampa de fincdrcare a bustenilor de la Bis.
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5. Peisaj de pe valea ciii ferate forestiere Fiad. 7. Expedilia cherestelel de la fabrica Ilva Micd.

6. Fabrica de cherestea Susenii Bargaulu 8. Fabrica de cherestea Ilva Mica.
http: //0|mec ro / http /lcomplexulmuzealbn.ro



