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Probleme ale profesiunii muzeale n lumea de astazi

a cea de a X-a Conferinti inter-
L nationala ICOM, care a avut loc

in luna mai 1977, H. Landais,
director adjunct al muzeelor din Franta,
spunea in raportul siu cd, de curind,
un jurnalist 1-a pus urmaitoarea intre-
bare: ,,Credeft cu adevarat ca vor mai fi
muzee in anul 2000?" la prima vedere
intrebarea pare absurda, ilogica si, totusi,
chiar dacid nu avem gustul paradoxului,
este imposibil si o evitim si cine si ris-
pundi la ea daci nu cel ce lucreazi in
acest domeniu?

In realitate, problema este mult mai
complexd decit ni se pare la prima vedere.
Pe de o parte, asistim in momentul de
fatda la un indiscutabil succes al muzeelor
in general prin cresterea frecventel vizi-
tatorilor in ultimii 20 de ani, prin cres-
terea numirulul de muzee, in asa fel
incit, in Europa, aproape c¢i nu existi

orag care si nu se mindreascd cu un muzeu- -

sau oras care si nu viseze si-si realizeze
unul.

In ciuda realizirilor mentionate pe
plan mondial, se vorbeste tot mai des
despre o ,,crizi a muzeelor” manifestati
pe mai multe planuri: structurd si func-
tionalitate, financiar, personalul de muzeu.

Fati de succesele obtinute si fati de
criticile aduse muzeelor, de dificultitile
intimpinate, nu este usor si facem un
tablou al situatiei actuale a muzeelor.

In multe parti ale lumii se intilnesc
incd muzee invechite si perimate care
nu fac nici un efort pentru a-si moder-
niza expozitiile si a valorifica stiintific,
educativ colectiile pe care le detin. Aces-
tor institutii li se reproseaza, uneori
indreptitit, conceptiile paseiste ale con-
servatorilor si caracterul lor static. Multe
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din cauzele criticilor au la bazi eziti-
rile specialigtilor in definirea unor pro-
grame muzeografice coerente de cerce-
tare §1 modernizare precum si caracte-
rul heteroclit al colectiilor mai vechi,
formate fird criterii stiintifice precise.
Se observi uncori o lipsi de preocupare
pentru organizarea unor activititi cu
largd audientd la marele public, multe
dintre muzee adresindu-se numai unei
pseudo elite, considerati singura deti-
natoare a cheli de intelegere a artei.
Se reproseaza, de asemenea, unor muzee
de artd ¢l organizeazi manifestiri in
beneficiul unei lumi inchise care poseda
proprille  sale referinte, limbajul siu,
cultura sa, fapt subliniat de insusi pre-
sedintele ICOM la cea de a X-a Conferinta
internationali din 1977,

In fata acestei situatii paradoxale,
nascutd. din critica extremi a unora s
din adevirata intelegere si apreciere a
altora, este util si punem in discutie
problemele muzeelor in lumea contem-
porana.

Inainte de a trece in revisti citeva
din marile probleme, nu putem si nu
reamintim ¢id muzeele au fost initial
concepute ca institutii cu caracter edu-
cativ, puse in slujba omului. Este sufi-
cient credem, si mentionim ci, de pilda
in Franta, muzeele au fost instituite de
revolutie 1 ¢i una din primele masuri
practice luate de Comitetul revolutionar
militar din  Petrograd dupa Revolutia
din Octombrie a fost aceea de a protéja
patrimoniul artistic si de a crea noi
muzee. Nimeni nu se mird, citind data
deschiderii Luvrului, , Museum” cum se
numea, inscrisa cu litere de aur in rotonda
Galeriel Apollon: 10 august 1793, ziua
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caderii regelui Ludovic al XVI-lea. Bogi-
tiille vechii regalititi apartineau de la
aceastd datd poporului, tezaurele de
arta acumulate timp de secole incepeau
sa fie ardtate marelui public. Mai mult
inca, ideea dominanti era ci oamenii
vor deveni mai buni avind acces la
minunile artei si stiintei.

Sintem departe de a realiza mult visa-
tul ,,muzeu universal”’ sau ,,muzeul ima-
ginar”’, asa cum si-l inchipuia André
Malraux, dar aceasta nu inseamni cid
specialistii in domeniul muzeologiei s-au
resemnat sa fie servanti ai unor institu-
til perimate, destinate si supravietuiascd
mail mult din necesitate, si prezinte doar
culturi ale unor epoci trecute care nu
intereseaza decit un numdir restrins de
,»privilegiati”’, ci dimpotrivi au pornit
o adevaratda ofensivd de innoire a batri-
nelor si vesnic tinerelor muzee.

Doud categorii de probleme revin in
discutii in legatura cu solutionarea sar-
cinilor complicate care stau in fata muzeu-
lui in societatea contemporand si anume:

— una legatda de institutia in sine,

— a doua, de profesiunea noastra.

In legituri cu functiile muzeului
in societatea contemporani existd un
consens in ceea ce priveste necesitatea
depdsirii unei conceptii invechite con-
form cdreia sarcinile muzeelor trebuie
sa se reduca la conservarea si cerceta-
rea colectiilor. La aceste functii tradi-
tionale, muzeul trebuie sa adauge una
mai activd, pentru ca el sia devinda un
centru unde se elaboreaza printr-un efort
colectiv, permanent, metode si mijloace
care sa permitd publicului sia profite
cit mai mult de pe urma vizitei in expo-
zitii ori a participarii la activitatile orga-
nizate de acesta.

Pentru infiaptuirea acestui deziderat
nu pot fi date solutii ,,miraculoase”
valabile pentru orice tara si orice cate-
gorie de muzeu, desi existd una, pe care
trebuie s-o examinidm cu cea mai mare
atentie: ,,animatia muzeelor”, panaceu
destinat sa trafisforme aceste institutii,
sia 1impresioneze publicul, si permita
iesirea din formele de activitate tradi-
tionala.

Incercirile unor muzee in acest dome-
niu si rezultatele obtinute sint uneori

deconcertante deoarece adesea se orga-
nizeaza manifestari care nu au nimic
de a face cu specificul acestor institutii,
ceea ce constituie o greseald. Problemele
privind animarea muzeelor sint foarte
complexe si trebuiesc anvizanjate intr-un
cadru mult mai larg in strinsd corelatie
cu patrimoniul pe baza cdaruia fiecare
popor poate sd-si afirme identitatea sa,
sa dovedeascd propria sa vitalitate. Patri-
moniul nu este numal asa cum exista
adesea tendinta de a crede — in exclusi-
vitate o notiune paseistd; el se imboga-
teste In fiecare zi din bogatia vietil coti-
diene insdsi, asemanindu-se putin cu un
limbaj. $1 unul si altul permit oamenilor
sa se inteleagd, sa comunice, si ele evo-
lueaza odata cu societatea.

In aceasti optici, muzeele, departe
de a-si vedea micsorat rolul lor, capata
constiinta largirii sareinilor pe care le
au; noi muzee vad lumina zilei: , ,ecomu-
zeele’’ 2 caror conceptie este ,,globald”,
depasind cu mult cadrul muzeelor
traditionale. Ca urmare, alte conceptii
incep sa aparda: muzeele de artd, muzeele
stiintifice sau tehnice, muzeele de istorie
sau etnografice, adesea ,,inchise’” din cauza
unor conceptii traditionaliste, incep sd-si
lirgeasca orizontul; actiunea lor incepe
sd se integreze unei miscdri de ansamblu
carela nimic din ceea ce este viu sau
contemporan nu trebuie sa le fie strain.

Este aceasta o utopie? Este un mijloc
exagerat de punere in opera? Sint oare
muzeele structuri prea vechi pentru a
fi modernizate sau transformate?’ Iata
numai citeva din intrebarile care se pun
in legatura cu muzeele in societatea
contemporana. Raspunsul concret dat
de marile muzee ale lumii, indeosebi de
majoritatea celor din tarile socialiste,
prin modernizarea expozitiilor, comple-
tarea colectiillor dupa criterii stiintifice
noi si schimbarea caracterului intregii
activitati cu publicul constituie o dovada
ca totul este posibil intr-un domeniu
atit de vast; scopul final este de a da
un elan nou muzeelor, de a le situa intr-un
cadru mai larg, de a le face si participe
mai activ la o actiune colectivd in cadrul
ansamblului educational.

In legitura cu dinamizarea institu-
tilor si activitdtii muzeale, o mare difi-
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cultate rezulta din natura paradoxala
a muzeului care are pe de o parte misiu-
nea sa conserve obiectele i1ar pe de alta
parte sia le puna la dispozitia publicu-
lui. Se afirma — si nu fara temei—ca o ex-
ploatare culturald intensd, irationala duce
la degradarea patrimoniului. Evident nici
un muzeu nu se gindeste sia-si inchida
colectiile in depozite pentru a le pune la
adiapost de toate pericolele: caldura,
frig, usciciune, umiditate, furt etc., renun-
tind la valorificarea lor stiintifica, cul-
turald s1 educativa, ci dimpotrivi cauta
sa cistige un public cit mal numeros
prin crearca celor mai potrivite metode
de contact cu patrimoniul, firda si-i
aduca prejudicii.

Contradictia intre cerintele conservii-
rii si ale educatiel s-a accentuat in ultima
vreme datorita ponderii mai mari acor-
date ambelor functii ale muzeului in
societatea contemporani. Comodititile
oferite  publicului constituic unecori un
pericol pentru securitatea fizici a obiec-
telor. Un iluminat mai puternic este in
favoarea vizionirii in bune conditiuni
a operclor, dar este daunitor lucririlor:
cildura face vizita mai agreabili, dar
comportd riscuri mari. In acelasi timp
respectarea stricti o condititlor impuse
de regulile de conservare si securitate
pot fi uncori in defavoareca punerii in
valoare a lucrarilor.

Toate acestea impun muzeelor o per-
manentd griji pentru pistrarea echi-
librului intre aceste doua functii, reali-
zate printr-o disciplini muzeali stricti
§1 o folosire culturali rationald a patri-
moniului.

O altd dificultate o constituie extrema
varietate a muzeelor. Formate initial din
colectii foarte diverse, din obiecte rare sau
din unicate, muzeele s-au diversificat s
amplificat mult de-a lungul timpului, reflec-
tind de fapt diferentierea disciplinelor
stilntifice, artelor si tehnicii, ceea ce
le deosebeste mai mult unele de altele:
muzeele de istorie, de arti, etnografice,
de artd populard, de stiintele naturii etc.
I?l\fersitat(’a structurilor impune o diver-
sitate de modalititi specifice dé prezen-
tare a colectiilor, de forme de activitate

cu publicul, de conservare a patrimoniu-
lui.
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Caracterul eterogen al publicului care
frecventeaza muzeele ridica de asemenea
probleme dificile. Muzeele nu se adre-
seazda unel categorii unice de vizitatori,
ci unor grupuri foarte diferite ca virsta,
pregitire si interese. Aceasta varietate
obligd muzeele si caute o legatura pen-
tru stabilirea contactului intre grupuri
sl expozitie ceea ce presupune nu numai
o bund pregitire a muzeografului dar
si un studiu al categoriilor de vizitatori
si preferintelor acestora.

Problemele privind institutiile muzeale
nu sint singurele care se ridica pe plan
mondial in societatea contemporana. Cele
care privesc profesiunea de muzeograf —
sint departe de a fi rezolvate.

Nu avem posibilitatea sa abordim in
totalitate dificultatile intimpinate, ci ne
vom opri numai la citeva care ni se par
mal grave.

In primul rind, problema formairn
personalului de muzeu pare si fie nere-
zolvata pe plan mondial; inviatitura de
multe ori rezultati doar din practici,
nu izbuteste totdeauna si dea o imagine
clari a profesiunii i din aceastda cauza
in unele tari profesiunca este considerata
minord sau cel putin auxiliari. Tehni-
citatea el este contestatd uneori de muzeo-
grafii insisi si adesea se considerd ci a
conduce un muzeu este un lucru simplu
care poate fi ficut de oameni in afara
profesiunii.

U'n Comitet al ICOM lucreazi pentru
problemele formiarii profesionale; rezul-
tatele lucririllor sale sint din  pacate
inci insuficient difuzate. UNESCO face
de asemenea sd progreseze lucrurile, prin
subventionarea diferitelor  centre  de
formare profesionald; conferintele inter-
nationale s-au inmultit si urmaresc imbu-
niatitirea acestel situatii.

Majoritatea tarilor incearci si rezolve
aceastd problemd prin intermediul insti-
tutitlor de specialitate, si formeze tehni-
cieni, si organizeze stagii de perfectio-
nare post-umversitara sau cursuri de
reciclare pentru a permite vechilor cadre
sa se initieze in ceea ce priveste metodele
moderne si a forma cadre noi.

H. Landais, presedintele ICOM, consi-
dera, la a XI-a Adunare generali ICOM,
ca in momentul de fatd politica de pro-
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movare $1 formare -a cadrelor urmareste
un triplu “scop:

a) sa permita formarea unui numar
cit mai mare de cadre;

b) si permitd, in egala masurd, reva-
lorizarea unei functii care in unele
tari s-a depreciat;

c) sda convingd forurile competente si
marele public de specialitatea pro-
fesiunii.

wDar pentru a infaptur ceea ce ne-am
propus, spunea el, trebure insa sa putem
demonstra practic specificitatea muncii in
muzee st din aceasta cauzd formarea perso-
nalului este esenfrald si meritd sda fie
tratata sub toate aspectele, atit pe plan
national cit s international” .

Sintem martorii unui interes crescind
fatda de muzee. Acest fenomen care face
obiect de reflexie si dispute intre muzeo-
logi, sociologi, psihologi si alti specialisti
este adesea numit , boom museum”.

Aceasta demonstreaza, fara indoiala,
ca realitatea cere o noud intelegere teo-
retici a muzeulul ca fenomen social, o
definire moderna a functiilor sale sociale, o
analiza teoreticd a ansamblului activitatii
muzeale care se situeaza in sistemul
stiintei, culturii, instructiei si educatiel.

Incercind si definim locul muzeului
in societatea contemporanda trebuie sa
ne oprim inca asupra unui alt aspect:
in cadrul marii , revolutii a informatiei”,
muzeul poate fi considerat ca un mijloc
original de comunicare. Definirea locu-
lui muzeului in sistemul mass-media cere
stabilirea caracteristicilor esentiale ale
acestel institutii, deoarece muzeul poate
fi folosit pe de o parte in interesul stiin-
tei, instructiei, pentru formarea armo-
nioasi a personalitdtii, lar pe de alta
parte ca un element cu capacitati stiin-
tifice si active exclusive.

Purtiatoare directe de informatie isto-
rici, economicd, soclo-politicd si stiin-
tifica si in acelasi timp estetica si emo-
tionala, obiectele de muzeu stabilesc un
contact direct cu sursa de informare,
calitate care nu va putea fi niciodata
suplinitda prin mijloacele mass-media.

Numeroase cercetdri pedagogice si psi-
hologice confirmad importanta enorma pe
care o are utilizarea stiintifica si educa-
tivi a colectiilor din muzee.

O alta caracteristica. cu totul remarca-
bila a muzeelor este aceea cd -ebiectele
sint accesibile oamenilor de toate natio-
nalitatile; ca si muzica, obiectul de muzeu
nu cere traducere. Capacitatea organicd
de a stirni reactii emotionale puternice,
inclusiv estetice, contribuie nu numai la
formarea personalititii dar faciliteaza
si intelegerea, asimilarea informatiei. Cali-
tatea atractivd a obiectelor de muzeu
joacd un rol de catalizator in suscita-
rea interesulul cognitiv si creeazd un cli-
mat psthologic care faciliteazd acumu-
larea de cunostinte, trezeste sentimen-
tele estetice si contribuie la dezvoltarea
armonioasa a personalitatii.

Astfel, obiectele de muzeu folosite in
scopuri educative sint atit de eficace,
incit nu se pot pierde mijloacele mass-
media si se dovedesc capabile sd trans-
mitd oamenilor informatiile pe care le
poarta.

Muzeul joacd in egala madsurda un rol
esential unic si in calitate de ,,acumu-
lator” de experienta istorica, de valoare
esteticd in calitatea lui de pastritor si
propagator al traditiilor progresiste.

Cerinta studierii, cunoasterii, folosi-
rii experientei istorice este o calitate
organica a societdatii umane. Fiecare gene-
ratie se sprijina intr-un fel sau altul,
pe umadrul generatiel precedente, suma
experienteli acumulate in cursul mile-
niilor constituie un patrimoniu comun,
indivizibil al popoarelor. Muzeul, ca insti-
tutie, participa la selectia, conservarea
si socializarea bunurilor istorice, a expe-
rientei colective a umanitatii.

Astfel muzeul este un fenomen care
contribuie la dezvoltarea sociala fara sa
dubleze nici o altd institutie socio-cultu-
rala existentd, aducind contributia sa
proprie, originald, la culturd, instructie
si educatie.

In aceste conditii, intrebarii puse d-lui
H. Landais cu privire la existenta mu-
zeelor in anul 2 000 1 se poate raspunde
astfel: Contemporanii nostri inteleg din ce
in ce mai bine care este explicafra succesu-
lur muzeelor la care ne-am veferit, iar spe-
cralistiv depun toate eforturile pentru per-
fectionarea aclivitatic muzeelor pentru ca
ele sd se wntegreze modulur de viatd actual
st al celur din anul 2000.
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