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MUZEUL NAŢIONAL COTROCENI 

A FACE Ş1 A AFIRMA UN MUZEU 

I. NAŞTEREA MUZEULUI NAŢIO
NAL COTROCENI 

Destinul instituţiilor culturale se 
leagă de acela al unei anume gcne

ratii si se aseamănă adeseori cu al indi
vi~ilor. El reflectă ce şi cît SC poate 
întreprinde în societatea respectivă într-un 
anume timp, precum şi înţelegerea vîrfuri
lor acesteia fată de rosturi si obiecte 
specifice. ' ' 

În acest sens înfiinţarea unui nou 
muzeu national nastc de la sine întreba
rea asupr~ utilităţii şi justificării sale. 
Să r;ispundem cazului general că în 
România acest tip muzeal este încă 
insuficient reprezentat numeric, tematic 
si d d constituie un deziderat valabil 
pentru o scrie de paliere ale dezvol
tării noastre istorice. În cazul concret 
al :'.\luzcului ~aţional Cotroceni, noi pre
zentăm un unicat în România si chiar 
în sud-estul european. El reprezint[\ un 
muzeu atipic, care poate, în viitor, să 
reuncasd mai multe si mai mari colcctii 
de artr1 decorativă comparată, completî~d 
în mod fericit repertoriul instituţiilor 
europene, clar păstrînd o personalitate 
insolită. Plasat într-un oraş cu puţine 
repere istorice rcpr~zentative - dar care 
acuză pc drept un orgoliu de marc metro
polă - palatul care adăposteşte muzeul 
împlineşte largi cerinţe de reprezentare. 
Edificiul în sine este, pe de o parte, 
cazul fericit al evidenţierii şi susţinerii -

dr. Jl)A~ Ol'RJŞ 

într-o adevărată radiografie arhitec
turală - a valoroasei arhitecturi s;::~cifice 
veacului al XVII-lca. Pe de alt.."i. parte, 
componenta medie\'ală care se ră.~ :rează 
aici (cuhnia, trapeza, chiliile, ,:el,: două 
pivniţe) - în urma cîtorva etape de 
remodelare si rest aurar.:~ - este ~ - dusă 
în cuprinsul 'unui edificiu modcrr:, 1epre
zentativ pentru arhitectura româr~ască 
şi europeană din pragul veaculL -:rccut 
şi al celui prezent. 

Suh aspect arhitectural, chir xlifi
ciul palaţial prezintă in situ evi:lente 
calităţi muzeale, justificind foksir ;a sa 
cea mai potrivită. Tuturor acestn::- ... li se 
adaugă alte aspecte rezultînd di:-i picg;1-
tirca meticuloasă si mol,ilarca ir t:-ioa
relor, în urma u'nor riguroase ~udii 
comparate şi analogii stilistice. ,) ase
menea operaţie de amenajare -- s I nu 
omitem explicaţia - a fost posibilă ,:upă 
o amplă acţiune (1975- 1989) de i:ien
tificare, recuperare şi restaurare a J' :.tri
moniului cultural cc a aparţinu-: ( 1sci 
regale din România. Acest va.laro, ratri
moniu fusese parţial distrus, dife1L:nat 
şi dispersat prin atribuirea sa unor insti
tuţii, organizaţii politice şi chiar _ ,or 
fruntaşi comunişti. Acţiunea de c 1re 
vorbeam a cuprins cîteYa sute din cei 
mai buni muzeografi şi restaurr :,ri, 
presupunînd o largă investiţie financ 1ră 
ş1 un efort profesional extraordinar. .Ea 
a confruntat întreaga reţea mme:i~-ică 
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Faţada principală a Palatnlui rc·gal 

şi laboratoarele de restaurare cu rigorile 
unui exigent examen, rezultatele putînd 
fi surprinse în expunerile unor presti
gioase muzee şi colecţii (Peleş, Pelişor, 
Foişor, Bran, Cotroceni ş.a.). 

În 1989, în paralel cu amenajările 
de la Cotroceni - incluzînd şi aripa nouă 
{sediu al preşedinţiei) - întregul ansJm
blu era pregătit să preia funcţia cea mai 
înaltă, prezidenţială. Aceasta, se înţe
lege, însemna - ca si în alte situatii -
scoaterea completă 'a ansamblului' din 
circuitul public. 

Noua ordine politică intervenită după 
evenimentele din decembrie 1989 a impli
cat şi Cotroceniul. S-a pus, din primele 
zile ale anului 1990, problema valorifică
rii sale potrivit unor calităţi uşor sesi
zabile: restaurarea dăduse ca rezultat 
o construcţie solidă şi finită, reprezen
tativă şi capabilă să ofere spaţii sufici
ente unor diverse folosinţe; retrasă din 
zona unei largi circulaţii şi protejată din 
mai multe puncte de vedere. Printre 
beneficiari a figurat dintru început şi 

' 

Ministerul Culturii, nefinalizîndu-se o atri
buire fermft, care - dacă s-ar fi făcut -
ar fi adus respectivului minister şi dome
niu un beneficiu incomensurabil. 

Cînd s-a conturat decizia plasării insti
tuţiei prezidenţiale în incinta palatului, 
iniţiatorii au adăugat acesteia şi funcţio
narea unui muzeu al locului în aripa 
veche 1. Respectiva hotărîre prezintă un 
profund caracter moral, restituind în 
spirit democratic spre public un spaţiu 
istoric ce i se cuvenea dar îi fusese 
dictatorial refuzat 2• 

Ca urmare a acestor hotărîri, s-a făcut 
un prim demers de amenajare muzeală 
de către un grup restrîns de specialişti 
ai Muzeului Naţional de Artă, total 
insuficient pentru a da fiinţă unei insti
tuţii specializate funcţionale. În sensul 
respectivului demers, Muzeul Naţional 
Cotroceni ar fi rămas un deziderat si 
astăzi. ' 

Starea aceasta s-a corectat - în urma 
intervenţiei repetate a Comisiei Muzeelor 
şi Colecţiilor şi cu susţinerea Ministerului 
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Holul <le onoare 

Culturii - prin hotărîrea g1ffernului de 
înfiinţare propriu-zis[t a Jluzcului l şi 
prin numirea autorului acestor rînduri 
în funcţie de organizator, la l august 1991. 
De la acest moment s-a constituit treptat 
nucleul de specialişti, prefigurîndu-se 
structura funcţională optimă şi stabilin
du-se etape precise de organizare şi 
amenajare muzeistică 4 • Strategia muzeală 
a tinut seama de functiile vitale ale 
mu~eiJlui, înlocuind o vizit~ne clasică ce se 
dovedeste statică prin organizarea în 
sedii bazate pe criterii cc ţin de specificul 
şi ;1atura patrimoniului. În sensul celor 
de mai sus, două au clennit obiectivele 
esenţiale pentru organizatori: constitui
rea ad-hoc a unei echipe ce trebuia să-şi 
apropie specificul noului muzeu şi preci
zarea concretă a sarcinilor acesteia riguros 
etapizate. 
II. ASPECTE MuZEALE PROFCSE 

Observînd atent criza actuală de public 
cu care se confruntă si muzeele din 
România ş1 conştienţi 

0

de dificultatea 

organizării si functionării într-un spatiu 
protejat, am acord~t demersurilor noastre 
toată atenţia, acomodînd diferitele aspecte 
cc puteau fi antagonice. Studiind riguros 
toate implicaţiile, au fost stabilite cîtcva 
lucrări ce se definesc ca obligato::-ii: 

a) abordarea tematică globală, rezul
tată din evoluţia triseculară a. impre
sionantului ansamblu si, în sensul ei, 
recuperarea treptată a. 'obiectelor aflate 
altădată aici; 

b) accentuarea momentelor de refe
rinţă memorialistică, constînd în opera 
ctitoricească, de la Şerban Cantacuzino 
la regii României; 

c) realizarea unui fluent duct istoric 
într-o expunere care, ţinînd seama de 
documentatie, subliniază exclusiv curente 
si stiluri ~rtistice; 
' d) revizuirea şi marcarea traseului mu
zeal într-o formulă care respectă deopo
trivă cerinţele de vizitare şi de conser
,·are; 

e) constituirea bazei documentare şi 
lărgirea ei continuă, astfel încît să se 
asigure flexibilitatea argumentelor expu
nerii; 

f) garantarea lărgirii expoziţionale şi a 
rigurozităţii ei istorice şi artistice; 

g) pregătirea, prin studii de caz şi 
testări, a microgrupurilor domeniale în 
vederea deschiderii muzeului; 

h) dotarea instituţiei la nivel cores
punzător tehnic şi material 5 • 

Abordînd muzeul ca pe o i:r.stituţie 
publică, am inclus funcţionalităţi obliga
torii în serviciul publicului. Pornind de la 
spaţiile de recepţie (intrarea provizorie 
şi căile de acces, garderobă), cel comer
cial (stand cu vînzare), grupuri sanitare, 
s-au studiat şi amenajat cele necesare 
în acord şi cu cerinţele de protecţie mili
tară. În viitor, o intrare amplă, organi
zată pentru primirea a 120 de vizitatori 
cu toate elementele necesare (inclusiv 
pentru handicapaţi) va prelua această 
funcţie strict obligatorie. Specificul aşe
zămîntului a condus la introducerea 
vizitării pe bază de programare şi la 
introducerea ghidajului oliligatoriu (inclu
siv în limbi străine). Experienţa de pînă 
acum justifică pe deplin modalităţile 
expuse mai sus 6 • Reacţiile publicului -
pozitive - indidt aprecierea grupului :.de 
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îndrumători, agreahili ca ţinută, expresivi 
ca prezentare şi bine pregătiţi profesio
nal. Introducerea, pc de altă parte, a 
Calendarului de activităţi muzeale pc 
1992 (cu acţiuni la date fixe, precise, de 
larg interes) a fost foarte profitabilă, 
obligînd la un efort sistematic, bine 
gradat, posibil şi planificat. Rezultatele, 
cluprt 6 luni, sînt de bun augur. De altfel 
strategia muzcalrt a cuprins acţiuni -
fundamentate şi sprijinite prin mijloace 
multimedia - acccntuînrl demersul expo
ziţional temporar şi sistemul activ ele 
lectorat-concert, care creează si mentine 
interesul publicului. ,,Standingul" a~es
tora a impus instituţia cu autoritate, 
r~~iefînd calităţile specialiştilor şi servi
cnlc ~ale. 

În marc mftsurft cele arătate mai sus 
s-au împlinit, răminîncl să judecăm obiec
tiv cit de dificil a fost unul sau altul din 
respectivele procese. Etapele fixate în 
august 1991 includeau, evident, deschi
derea publidt a muzeului la sfîrşitul 
acelui an. Obiectivul - esenţial - a fost 

realizat la 27 decembrie 1991, consti
tuind o referintrt culturală în societatea 
contemporană. Cum a fost posibilă aceas
ta? Rftspunsul ni-l oferă - şi-l dăm pentru 
că este vorba despre o performanţă -
claritatea scopurilor fixate, profesionalis
mul echipei de lucru şi existenţa reală 
a unor obiective însuşite şi acceptate de 
întregul personal. Într-o ncme ele stag
nare economică si culturalft, de confrun
tftri politice diverse, a fost posibilă orga
nizarea şi asigurarea funcţionărîi unei 
institutii nationale, făcîndu-sc dovada 
potenţi.alului ' energetic şi profesionalis
mului real al muzeografiei româneşti. 

Echipa ele la Muzeul Naţional Cotroceni 
a avut un scop, a fost animatrt de dorinţa 
de a-l împlini, şi-a folosit cu pricepere 
calitătile si a izbîndit. Răminc ca bene
ficiar~} ş( supremul judecător - publi
cul - să precizeze cum am făcut-o; ră
mîne ca ea să pftstrezc nivelul de reflec
ţie specializată, stanclingul acţiunilor şi 
sft le perfecţioneze o dată cu experienţa. 
Şi recepţia publică şi aprecierea colegilor 

l\hrl'll' salon de recc·pţi,· 
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din muzeele traditionale încurajează pc 
toti cei care lu~rează azi la Muzeul 
N ~tional Cotroceni. 
III'. LEGĂTURILE MUZEULUI NA
ŢIONAL COTROCENI ŞI OBIECTI
VELE LOR 

Muzeul Naţional Cotroceni, pornind în 
cursa spre public cu handicapul inexpe
rienţelor diverse, a exclus însă stările 
de oportunitate şi inactivitate întîlnite 
în alte cazuri. Ne grăbim să spunem însă 
că a primit din diferite laturi şocante, 
neaşteptate şi insolite „replici", uneori 
colegiale, mergînd pînă la o respingere 
nefondată. 

Ce anume explică oare interesul publicu
lui faţă de instituţie? 

Mai întîi misterioasa dispunere într-un 
amplasament de cel mai evident interes 
public; apoi chiar măsurile de protecţie 
militară au constituit un stimulent la 
vizitare. Li se adaugă - celor din vîrsta 
a treia - ideile unui anume apseism cu 
nuanţe proregaliste, idei şi cerinţe cărora 

Sufragerie, 

le-am răspuns în limitele tratării rronar
hiei ca un fapt revolut dar C:X?-1nînd 
corect şi argumentînd obiectiv n_ul şi 
realizările acesteia în etapa 186,j-1947. 
O altă categorie de public Cffceteazi 
muzeul din perspectiva u:iei ctc..pe d~ 
vîrstă (pionieria). Alţi vizitabri sînt 
dornici sr1 cunoască ~ediul pre5.e:linţiei, 
făcînd confuzii înt::"c partea c~a noui 
şi cea veche a palatului, induşi în eroar ~ 
de scăderile si confuziile informational_:, 
ale unei părţi a presei ce tirck sp~ 
profesionalism. Generaţia matură :breşt: 
să regăsească la Cotroce:ii un 1rmct d: 
sprijin pentru realizări de ca~ est:= 
conştientă şi care o justifică - mult, 
puţin - ca energie şi talent; cei tine1i 
caută un îndreptar pentru putină.tatei 
datelor referitoare la istoria rec:-:ită :1. 

ţării, în special la regalitate. Mu~ţi. db: 
toate categoriile profe~ionale şi ce ·1îrstt, 
vin la Cotroceni dintr-un rea] interes 
cultural, dorind să petreacă timpul 
relaxîndu-sc într-un cadru natuul "Jlăcut 

etajul I 
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si într-un spatiu ce exprimă si subli
~iază calităţi ~aţionale remarcabile. 

Există de asemenea, bine şi rapid 
structurat, un public specializat, care 
frecventează muzeul pentru lectorat şi 
co_ncerte, mulţi colecţionari, unii melo
mani de cea mai bună pregătire, iubitori 
ÎII].pătimiţi ai vrajei adevăratului act 
cultural. Cu toti acestia Muzeul };' ational 
Cotroc~ni a st~bilit 'legături pe c~re le 
credem trainice, considerîndu-i transmi
ţători ai unor nepreţuite mesaje. 

Prin specificitatea activităţilor, muzeul 
acordă o mare atenţie legăturilor cu 
instituţiile muzicale şi de spectacole, cu 
virtuozii actului liric. Găzduind şi pro
inovînd asemenea tipuri de activităţi, 
el se transpune şi într-un factor de susţi
nere a calităţii interpretative; răspunde, 
totodată, unei tradiţii a spaţiului istoric, 
pe care o susţine cu noi şi superioare acte. 

Un loc aparte îl ocupă în strategia 
muzeală copiii şi adolescenţii, o parte 
importantă a publicului pentru care s-au 
creat un lectorat special şi o baterie de 
teste ce concură (prin analiza rezulta
telor) la instruirea şi educarea sa. 

Dintru început Muzeul Naţional Cotro
ceni s-a declarat component al reţelei 
muzeale, contînd în cele ce face şi pe 
celelalte muzee din Bucuresti si din tară, 
pe aportul colegial de sem;1ali~are, iden
tificare, susţinere a cercetării şi documen
tării în organizarea expoziţională. Şi 
rezultatele acestei legături de specialitate 
nu au întîrziat să apară, asigurîndu-ne 
frumoase rezultate. 

într-un context de criză muzeală, o 
asemenea judecată este pe deplin justi
ficată, trebuind întărite personalitatea şi 
importanţa reţelei muzeistice româneşti, 
sustinut rolul si locul în societate ale 
cel~r ce o slujesc. Or, numai pe baza 
unei deontologii, a unor relaţii corecte 
şi democratice se poate azi coopera. 
Este ceea ce muzeul nostru promovează 
în planul tuturor acţiunilor sale. Înscris 
în ICOM de la crearea sa, Muzeul Natio
nal Cotroceni a fost imediat receptat' cu 
un real interes în cercurile de speci<1litate 
din străinătate. Atitudinea aceasta s-a 
văzut ca efecte, stabilindu-se deja legă
turi cu peste 50 de mari muzee din 
;g~ropa -~i A:Q1cţfica, _prilll:incl viz;ita unor 
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mari personalităţi, inclusiv din domeniul 
muzeografiei contemporane. Interesat de 
multiple aspecte, Muzeul Naţional Cotro
ceni beneficiază de sprijinul ICOM, prin 
CIDOC şi comitetul de expoziţii, prin 
cel de conservare. 
După asemenea prezentare, să facem 

loc unor constatări ce ţin de evidenţa 
faptelor. Muzeul Naţional Cotroceni repre
zintă azi un posibil model, marcînd atît 
înaltul nivel profesional al muzeografiei 
naţionale cît şi potenţele acesteia. El 
prefigurează - prin sistemul expoziţio-. 
nal flexibil si servit de multimedia -
prin tactica faţă de public, muzeul mile
niului III. Promovînd noul si o atitudine 
modernizatoare în materie de prezentare 
a actului muzeal, integrat într-un larg 
context de argumente, Muzeul Naţional 
Cotroceni se alătură celorlalte valoroase 
aşezăminte de profil din ţara no1stră. 

'.\OTE 

1 Vezi Legea nr. l/30.Vl.1990 pfr,intl organiza
rea şi funcţionarea serviciilor preşedinţiei .Homâ.
niei, respectiv art. 12 . 

2 Amintim aici că regimul dictatorial a decis 
~i urmărit restaurarea şi reamenajarea ansamblu
lui Cotroceni, amenajîndu-1 în scop tic reşedinţă 

politic{i şi de superioară reprezentafr,itate. Tot 
dintre deciziile lui nu poate fi uitată aceea ele a 
demola, în 1984, biserica domnitorului Şerban 
Cantacuzino, aflatri în incintă. 

3 Vezi hotărîrea nr. 478/ 10.VII.1991, in Laza 
c;ireia s-a acordat şi un Ionel ele orga ni zare de 
7 milioane Ici, utilizabil Ia începutul lunii octom
brie 1991. 

4 Structura funcţională include 5 mari secţii: 
c·,iclenţă-catalog, ccrcetare-clczvo!tare, cxpoziţii

conservare, relaţii cu publicul-protocol, a1.lministra
ti-r-contabili tate. Personalul existent: 120 ( rro
porţia specialişti - tehnicieni fiind ele I la 4); rerso-
nal _preconizat: 160. . 

;; Intre dotări figurează: un set de calculatuare 
PC; mijloace audio-vizuale (tclc"rizoare, ·,ideo, 
proiectoare, ecrane), de imprimat şi xcrogra/iere; 
aparatură ele inrcgistrare a microclimatului; mobi
lier specific; substanţe de conser·,arc; tli·,crse 
materiale ( cherestea, hîrtic etc.). 

6 La data de 15 iulie 1992 se înregistrau 30.000 
vizitatori şi 191 delegaţii (din care 133 delegaţii 
din străinăta,_t~)- _ _.,-.:.-,:,.·'f ,:,.,r\.,;, 
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