MUZEE « EXPOZITH

MUZEUL NATIONAL COTROCENI

A FACE SI A AFIRMA UN MUZEU

dr. 1AM OPRIS

I. NASTEREA MUZEULUI NATIO-
NAL COTROCENI

Destinul institutiillor culturale se
leagd de acela al unei anume gene-
ratii si se ascamind adeseori cu al indi-
vizilor. El reflecti ce si cit sc poate
intreprinde in societatea respectivi intr-un
anume timp, precum si intelegerea virfuri-
lor accesteia fati de rosturi si obiecte
specifice.

In acest sens infiintarea unui nou
muzeu national naste de la sine intreba-
rea asupra utilititii si justificirii sale.
Si rispundem cazului general ci in
Roménia acest tip muzeal ecste inci
insuficient rcprezentat numeric, tematic
si cii el constituie un deziderat valabil
pentru o serie de paliere ale dezvol-
tirii noastre istorice. In cazul concret
al Muzcului National Cotroceni, noi pre-
zentim un unicat in Roméinia si chiar
in sud-estul curopcan. El reprezinti un
muzeu atipic, care poate, in viitor, si
reuncasci mai multe si mai mari colectii
de artii decorativd comparatd, completind
in mod fericit repertoriul institutiilor
curopene, dar pdstrind o personalitate
insoliti. Plasat intr-un oras cu putine
repere istorice reprezentative — dar care
acuzd pe drept un orgoliu de mare metro-
pold — palatul care adiposteste muzeul
implincste largi cerinte de reprezentare.
Edificiul in sine este, pe de o parte,
cazul fericit al evidentierii si sustinerii —

intr-o adevirati radiografic arhitec-
turald — a valoroasei arhitecturi s-ecifice
veacului al XVII-lea. Pe de alti parte,
componenta medievali care se pis-reazi
aici (cuhnia, trapeza, chiliile, celz doui
pivnite) — in urma citorva etape de
remodelare si restaurarc — este :~clusd
in cuprinsul unui edificiu moderr., repre-
zentativ pentru arhitectura romér.casci
si europeani din pragul veaculi. -recut
si al celui prezent.

Sub aspect arhitectural, chia- :difi-
ciul palatial prezintd in situ evidente
calititi muzeale, justificind folcsir a sa
cea mai potrivitd. Tuturor acestore li se
adaugi alte aspecte rezultind din pwegii-
tirea meticuloasi si mobilarca irt:-ioa-
relor, in urma unor rigurocase = udii
comparate si analogii stilistice. ) ase-
menca operatic dec amenajare -- s1 nu
omitem cxplicatia — a fost posibila ¢upi
o ampli actiunc (1975—1989) de iden-
tificare, recuperare si restaurare a jitri-
moniului cultural ce a apartinu- ¢ 1sei
regale din Roménia. Acest valorcs patri-
moniu fusese partial distrus, disemr_inat
si dispersat prin atribuirea sa unor insti-
tutii, organizatii politice si chiar _aor
fruntasi comunisti. Actiunea de care
vorbeam a cuprins citeva sute din cei
mai buni muzeografi si restaura:ori,
presupunind o largi investitiz financ ard
si un efort profesional extraordinar. Ea
a confruntat intreaga retca muzeistici
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IFatada principald a Palatului regal

si laboraloarele de restaurare cu rigorile
unui exigent examen, rezultatele putind
fi surprinse in expunerile unor presti-
gioase muzee si colectii (Peles, Pelisor,
Foisor, Bran, Cotroceni s.a.).

In 1989, in paralel cu amenajirile
de la Cotroceni — incluzind si aripa noui
(sediu al presedintiei) — intregul ansam-
blu era pregitit s preia functia cea mai
inaltd, prezidentiali. Aceasta, se inte-
lege, insemna — ca si in alte situatii —
scoaterea completd a ansamblului din
circuitul public.

Noua ordine politici interveniti dupi
evenimentele din decembrie 1989 a impli-
cat si Cotroceniul. S-a pus, din primele
zile ale anului 1990, problema valorifici-
rii sale potrivit unor calititi usor sesi-
zabile: restaurarea diduse ca rezultat
o constructie solidi si finitd, reprezen-
tativd si capabili si ofere spatii sufici-
ente unor diverse folosinte; retrasi din
zona unei largi circulatii si protejati din
mai multe puncte de vedere. Printre
beneficiari a figurat dintru inceput si
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Ministerul Culturli, nefinalizindu-se o atri-
buire fermi, care — dacd s-ar fi ficut —
ar fi adus respectivului minister si dome-
niu un beneficiu incomensurabil.

Cind s-a conturat decizia plasirii insti-
tutici prezidentiale in incinta palatului,
initiatorii au adiugat acesteia si functio-
narca unui muzeu al locului in aripa
veche 1. Respectiva hotérire prezinti un
profund caracter moral, restituind in
spirit democratic spre public un spatiu
istoric ce 1 se cuvenea dar i fusese
dictatorial refuzat 2

Ca urmare a acestor hotiriri, s-a ficut
un prim demers de amenajare muzeald
de citre un grup restrins de specialisti
ai Muzeului National de Artd, total
insuficient pentru a da fiinti unei insti-
tutii specializate functionale. In sensul
respectivului demers, Muzeul National
Cotroceni ar fi ramas un deziderat si
astizi.

Starea aceasta s-a corectat — in urma
interventiei repetate a Comisiei Muzeelor
si Colectiilor si cu sustinerea Ministerului
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Holul de onoarc

Culturii — prin hotirirea guvernului de
infiintare propriu-zisi a Muzeului? si
prin numirea autorului acestor rinduri
in functie de organizator, la { august 1991.
De la acest moment s-a constituit treptat
nucleul de specialisti, prefigurindu-se
structura functionali optimi si stabilin-
du-se etape precisc de organizare si
amenajare muzeisticd 4. Strategia muzeala
a tinut seama de functule vitale ale
muzetlui, inlocuind o viziune clasici ce se
dovedeste statici prin' organizarea in
sectii bazate pe criterii ce tin de specificul
si natura patrimoniului. In sensul cclor
de mai sus, doui au devenit obiectivele
esentiale pentru organizatori: constitui-
rea ad-hoc a unei echipe ce trebuia si-si
apropie specificul noului muzeu si preci-
zarea concreti a sarcinilor acesteia riguros
ctapizate.
II. ASPECTE MUZEALE PROPUSE
Observind atent criza actuald de public
cu care se confruntd si muzecle din
Romania si constienti de dificultatea

organizdrii si functionfrii intr-un spatiu
protejat, am acordat demersurilor noastre
toatd atentia, acomodind diferitele aspecte
cc puteau fi antagonice. Studiind riguros
toate implicatiile, au fost stabilite citeva
lucriri ce se definesc ca obligatorii:

a) abordarea tematici globald, rezul-
tatd din evolutia triseculardi a impre-
sionantului ansamblu si, in sensul ei,
recuperarea treptati a obiectelor aflate
altidati aici;

b) accentuarea momentelor de rtcfe-
rintd memorialistici, constind in opera
ctitoriceascd, de la Serban Cantacuzino
la regii Roméaniei;

c) realizarea unui fluent duct istoric
intr-o expunere care, tinind seama de
documentatie, subliniazi exclusiv curente
si stiluri artistice;

d) revizuirea si marcarea traseului mu-
zeal intr-o formuld care respecti deopo-
trivd cerintele de vizitare si de conser-
vare;

e) constituirea bazei documentare si
lirgirea ei continui, astfel incit si se
asigure flexibilitatea argumentelor expu-
neriz;

f) garantarea largirii expozitionale si a
rigurozitdtii ei istorice si artistice;

g) pregitirea, prin studii de caz si
testiri, a microgrupurilor domeniale in
vederea deschiderii muzeului;

h) dotarea institutiei la nivel cores
punzitor tehnic si material ®.

Abordind muzeul ca pe o institutie
publicd, am inclus functionalititi obliga-
torii in serviciul publicului. Pornind de la
spatiile de receptie (intrarea provizorie
s1 cdile de acces, garderobd), cel comer-
cial (stand cu vinzare), grupuri sanitare,
s-au studiat si amenajat cele necesare
in acord si cu cermtele de protectie mili-
tari. In vntor o intrare ampli, organi-
zatd pentru primirca a 120 de vizitatori
cu toate elementele nccesare (inclusiv
pentru handicapati) va prelua accasta
functie strict obligatorie. Specificul ase-
zdmintului a condus la introducerea
vizitdrii pe bazdi de programare si la
introducerea ghidajului obligatoriu (inclu-
siv in limbi striine). Expericnta de pind
acum justifici pe deplin modalitatile
expuse mai sus ® Reactiile publicului —
pozitive — indicd apreclerea grupului:de
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indrumitori, agreabili ca tinutd, expresivi
ca prezentare si bine pregiititi profesio-
nal. Introducerca, pe de alti parte, a
Calendarului de activititi muzcale pe
1992 (cu actiuni la date fixe, precise, de
larg interes) a fost foarte profitabild,
obligind la un cfort sistematic, bine
gradat, posibil si planificat. Rezultatele,
dupid 6 luni, sint de bun augur. De altfel
strategia muzcald a cuprins actiuni —
fundamentate si sprijinite prin mijloace
multimedia — accentuind demersul expo-
zitional temporar si sistemul activ de
lectorat-concert, care crecazi si mentine
interesul publicului. ,,Standingul” aces-
tora a Impus institutia cu autoritate,
reliefind calitdfile specialistilor si servi-
ciile <ale.

In mare misuri cele aritate mai sus
s-au implinit, riminind si judecim obiec-
tiv cit de dificil a fost unul sau altul din
respectivele procese. Etapele fixate in
august 1991 includeau, cvident, deschi-
derca publici a muzeului la sfirsitul
acelui an. Obicctivul — esential — a fost

realizat la 27 decembrie 1991, consti-
tuind o referintd culturali in societatea
contemporanid. Cum a fost posibild aceas-
ta? Rispunsul ni-l ofera — si-1 dim pentru
ci este vorba desprc o performantd —
claritatea scopurilor fixate, profesionalis-
mul cchipei de lucru si existenta reald
a unor obicctive insusite si acceptate de
intregul personal. Intr-o vreme de stag-
nare economici si culturald, de confrun-
tari politice diverse, a fost posibild orga-
nizarca si asigurarea functiondrili unei
institutii nationale, ficindu-se dovada
potentialului  energetic si profesionalis-
mului rteal al muzcografiei romdinesti.

Iichipa de la Muzeul National Cotroceni
a avut un scop, a fost animati de dorinta
de a-l implini, si-a folosit cu pricepere
calitatile si a izbindit. Rimine ca bene-
ficiarul si supremul judecitor — publi-
cul — si precizeze cum am f{icut-o; ri-
mine ca ea si pistreze nivelul de reflec-
tie specializatd, standingul actiunilor si
si le perfectioneze o dati cu experienta.
Si receptia publicd si aprecierca colegilor

Marcele salon de receptic
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din muzeele traditionale incurajeazi pe
toti cei care lucreazi azi la Muzeul
National Cotroceni.

III. LEGATURILE MUZEULUI NA-
TIONAL COTROCENI $I OBIECTI-
VELE LOR

Muzeul National Cotroceni, pornind in
cursa spre public cu handicapul inexpe-
rientelor diverse, a exclus insi starile
de oportunitate si inactivitate intilnite
in alte cazuri. Ne gribim si spunem insi
ci a primit din diferite laturi socante,
neasteptate si insolite ,,replici”’, uneori
colegiale, mergind pini la o respingere
nefondati.

Ce anume explici oare interesul publicu-
lui fati de institutie?

Mai intii misterioasa dispunere intr-un
amplasament de cel mai evident interes
public; apoi chiar misurile de protectie
militari au constituit un stimulent la
vizitare. Li se adaugi — celor din virsta
a treia — ideile unul anume apseism cu
nuante proregaliste, idei si cerinte cirora

Sufragerie,

le-am raspuns in limitele tratirii monar-
hiei ca un fapt revolut dar cx»>inind
corect si argumentind obiectiv roul s
realizirile acesteia in ctapa 1869— 1947.
O alti categoric de public cerceteaza
muzeul din perspectiva unei ctepe d=
virsti (pionieria). Alti vizitatori sint
dornici si cunoasci sediul presedintiel,
ficind confuzii intze partea cea noui
si cea veche a palatului, indusi in eroar:
de scidderile si confuziile informational:
ale unei pidrti a presei ce tirde sprz
profesionalism. Generatia maturd dJorest=
sa regiseasca la Cotroceni un pumct d:
sprijin pentru realiziri de carz est=
constientd si care o justifici — mul,
putin — ca energie si talent; cel tineri
cauti un indreptar pentru putinitatea
datelor referitoare la istoria reczati a
tarii, in special la regalitate. Mu.ti, dia
toate categoriile profesionale si ce virstz,
vin la Cotroceni dintr-un real interes
cultural, dorind si petreaci timpul
relaxindu-se intr-un cadru natural Slicut

etajul I
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si intr-un spatiu ce exprimd si subli-
niazd calititi nationale remarcabile.

Existi de asemenea, bine si rapid
structurat, un public specializat, care
frecventeazi muzeul pentru lectorat si
concerte, mul{i colec{ionari, unii melo-
mani de cea mai buni pregitire, jubitori
impatimiti ai vrajei adevidratului act
cultural. Cu toti acestia Muzeul National
Cotroceni a stabilit legituri pe care le
credem trainice, considerindu-1 transmi-
titori ai unor nepretuite mesaje.

Prin specificitatea activitifilor, muzeul
acordd o mare atenfie legiturilor cu
institutiile muzicale si de spectacole, cu
virtuozii actului liric. Gizduind si pro-
movind asemenea tipuri de act1v1tat1
el se transpune si intr-un factor de susti-
nere a calitatii interpretative; rispunde,
totodatd, unel traditii a spatiului istoric,
pe care o sustine cu noi si superioare acte.

Un loc aparte il ocupd in strategia
muzeald copiii si adolescentii, o parte
importantd a publicului pentru care s-au
creat un lectorat special si o baterie de
teste ce concurd (prin analiza rezulta-
telor) la instruirea si educarea sa.

Dintru inceput Muzeul National Cotro-
ceni s-a declarat component al retelei
muzeale, contind in cele ce face st pe
celelalte muzee din Bucuresti si din tara,
pe aportul colegial de semnalizare, iden-
tificare, sustinere a cercetirii si documen-
tarii in organizarea expozitionali. $i
rezultatele acestei legiturl de specialitate
nu au intirziat si apard, asigurindu-ne
frumoase rezultate.

Intr-un context de crizi muzeali, o
asemenea judecatd este pe deplin justi-
ficati, trebuind intirite personalitatea si
importanta refelei muzeistice rominesti,
sustinut rolul si locul in socictate ale
celor ce o slujesc. Or, numai pe baza
unei deontologii, a unor relatii corecte
si democratice se poate azi coopera.
Este ceea ce muzeul nostru promoveazd

n planul tuturor actiunilor sale. Inscris
in 1COM de la crearea sa, Muzeul Natio-
nal Cotroceni a fost imediat receptat cu
un real interes in cercurile de specialitate
din striinitate. Atitudinea aceasta s-a
viazut ca cfecte, stabilindu-se deja legi-
turi cu peste 50 de mari muzee din

Europa si America, primind vizita unor . . din striinitate).

mari personalititi, inclusiv din domeniul
muzeografiei contemporane. Interesat de
multiple aspecte, Muzeul National Cotro-
ceni beneficiazi de sprijinul ICOM, prin
CIDOC si comitetul de expozitii, prin
cel de conservare.

Dupi asemenea prezentare, si facem
loc unor constatiri ce tin de cvidenta
faptelor. Muzeul National Cotroceni repre-
zintd azi un posibil model, marcind atit
inaltul nivel profesional al muzeografiel
nafionale cit si potentele acesteia. El
prefigureazi — prin sistemul expozitio-
nal flexibil si servit de multimedia —
prin tactica fati de public, muzeul mile-
niului III. Promovind noul si o atitudine
modernizatoare in materie de prezentare
a actului muzeal, integrat intr-un larg
context de argumente, Muzeul National
Cotroceni se aliturd celorlalte valoroase
asezdminte de profil din tara nogstra.

NOTE

1 Vezi Legea nr. 1/30.VI.1990 privind organiza-
rea si functionarea serviciilor presedintici Roma-
niei, respectiv art. 12 .

® Amintim aici c¢i regimul dictatorial a decis
s1 urmdrit restaurarea si reamenajarea ansamblu-
lui Cotroceni, amenajindu-l1 in scop de resedintid
politici si de superioard reprczentativitate. Tot
dintre deciziile lui nu poate fi uitatd aceea de a
demola, in 1984, biserica domnitorului Serban
Cantacuzine, aflati in incintid.

3 Vezi hotdrirea nr. 478/10.VII.1991, in baza
cireia s-a acordat si un fond de organizare de
7 milioane lei, utilizabil la inceputul lunii octom-
brie 1991.

* Structura functionald include 3 mari sectii:
evidenti-catalog, cercetare-dezvoltare, expozitii-
conservare, relatii cu publicul-protocol, administra-
tiv-contabilitate. Personalul cxistent: 120 (pro-
portia specialisti — tehnicieni fiind del la4); perso-
nal preconizat: 160. .

5 Intre dotdri figurcazi: un sct de calculatvare
IC; mijloace audio-vizuale (televizoare, video,
proiectoare, ecranc), de imprimat si xerogralierc;
aparaturii de inregistrare a microclimatului; mobi-
lier specific; substante de conservare; diverse
materiale (cherestea, hirtie etc.).

$ La data de 15 iulie 1992 sc inregistrau 30.000
vizitatori si 191 delegafii (din care 133 delegatii

https://biblioteca-digitala.ro




