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Renovarea 11arii Galerii de Zoologie a 
~Iuzcului :\'aţional de Istorie :\'atu­

ral{1 de la Jardin des Plantes din Paris, 
cc se va termina în 1994, dcpr1şeşte 
cadrul unei reamenajări arhitecturale 
şi muzeografice. S-a urmărit crearea 
unui Centru de Cultură Ştiinţifică 
consacrat ştiinţelor naturii, respectând 
însă magnifica arhitectură interioară 
a acestei galerii care a asigurat, de la 
1889 până în 1965, funcţiile de depo­
zitare şi expunere a colecţiilor franceze 
de zoologie (fig. 3). 
1. Renovarea .11 arii Galerii de Zoologie 
din Paris: proiectul 

:\iuzeul :\'ational de Istorie :\'atu­
ralft a an1t' o contribuţie majoră la 
progresul şi răspândirea cunoştinţelor 
în domeniul istorici naturale. 
După 1635, annl crcf1rii sale, îmbo­

găţirii rcrmanente a colecţiilor i s-au 
adăugat, o dată cu sfârşitul secolului 
al XYIII-lea, o scrie de inovaţii muze­
ologice prin realizarea, în 1793, a unei 
menajerii publicP, apoi a primelor sere 
metalice din lume ( 1836), a Marii Gale­
rii de Zoologie ( 1889), a Galeriilor de 
Anatomic Comparatrt şi de Paleonto­
logic ( 1893) ~i, în fine a Galeriei de 
Diorame a ducelui d'Orleans ( 1935). 

Dar, în cursul secolului al XX-lea, 
în timp ce marile muzee europene şi 
americane se modernizau, închiderea 
Galeriei ducelui <l'Orleans ş1 apoi a 

Galeriei de Zoologie, în 1965, a lipsit 
muzeul de posibilitatea de a prezenta 
publicului patrimoniul cultural-ştiin­
ţific al colecţiilor sale şi descoperirile 
stiintificc din domeniile fundamenta­
ie a'le stiintelor naturale. 
Dacă ' deg~adarca clădirii Galeriei 

de Zoologie a fost stopată în 1965, 
prin înlocuirea geamurilor luminato­
rului, care nu mai opreau pătrunderea 
ploii, cu tablă zincată, această opera­
ţie de salvare nu a mai permis nici 
consen-arca de durată a milioanelor de 
piese, nici redeschiderea expoziţiei pen­
tru public. 
Acţiunea de salvare a colecţiilor 

ştiinţifice a început în 1979 când s-a 
deschis şantierul depozitului subteran 
(aşa-numita zootccă), unde aveau să 
fie adăpostite milioanele de specimene 
din vitrinele Gderiei de Zoologie, 
specimene naturalizate, uscate sau con­
servate în alcool sau formol. 
După transferarea pieselor în zoo­

teca subterană (fig. 2), terminată în 
1985, personalul muzeului a avut ca 
principală preocupare găsirea unor so­
luţii pentru reamenajarea galeriei în 
vederea redeschiderii sale. 

De la Galeria de Zoologie la Galeria 
Evoluţiei 

În 1986, cercctr1 torii şi muzeologii 
din cele 26 de laboratoare ale muzeu­
lui au avansat propuneri de tematică 
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pentru_ expoziţii. Concluziile lor, trans­
puse m dosarul pentru concursul in­
ternaţional de arhitectură deschis în 
iulie 1987, aveau în vedere: crearea, 
în viitoarea galerie, de spaţii comple­
mentare pentru expoziţii permanente, 
expoziţii temporare şi acţiuni pedago­
gice; respectarea arhitecturii interi­
oare; importanţa obiectelor în muze­
ologia modernă ce urma a fi creată si 
interesul temei evoluţiei pentru stru~­
turarea prezentărilor. 

Tema evoluţiei în expunerea per-
manentă trebuie să trezcasd nu numai 
admiraţia ,·izitatorului, ci în aceea~i 
m{tsuri't să actioneze asupra conştiin­
ţei sak inles,;indu-i situarea în timp 
(prezentul reprezentând o clipă din­
tr-o istorie continuă) şi spaţiu (bios­
fera este doar o pel iculi't fină, în cehi­
I ibru fragil, la suprafaţa micii noastre 
planete). 

Bogăţia colecţiilor trebuie să comu­
nice atftt diHrsitatea ,·icţii, cât şi fra­
gilitatea sa. An·stea api'trcau, de la 
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bun început, în faţa colecţiei de sche­
lete ale marilor cetacee sau în preajma 
sutelor de animale, naturalizate de-a 
lungul a trei secole, aparţinând unor 
specii ameninţate sau chiar dispărute 
astăzi de pe suprafaţa globului. 

~u putea fi însă vorba de a structura 
un muzeu al unor obiecte din trecut, 
ci pornind de la obiecte să se creeze 
un muzeu generator de idei (Van­
Praet, 1988). 

Expoziţia permanentă, desfăşurată 
pe o suprafaţă de 6000 mp, axată pe 
tema e,·oluţiei biologice, trebuie si't 
cuprind{t trei acte tematice ce se ,·or 
împlini în na,·a centrală, pe balcoanele 
acesteia ~i pc o galerie a faţadei. 

Primul act se dcsfăsoară în na,·a 
cc·ntral{1 care prim<'şte' dzitatori. El 
ilustreaz{t diversitatea organismelor şi 
a mediilor de viaţă şi constituie mo­
nwn tul emotional. 

Prin cara~tl~rul său spectacular, ex­
punerea din na,·a centrală va permite 
vizitatorului si't inţckagă, de la bun· 

fig. I - Reno·•area Marii 
c;all'rii. Lucr:1rile pentru 
sala de expoziţii tempora­
re, aflat[t su!J 11a1a cen­
tral,t, au început în 1992. 
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început, noţiunea de diversitate a spe­
ciilor actuale. Dar surprizele şi rup­
turile de ritm, dincolo de delectarea 
privirii, îl vor indemna să reflecteze 
asupra unităţii fundamentale, genetice 
şi celulare, a vieţii şi a cauzelor apa­
rentei sale diwrsităti. 

Al doilea act (sit~at în spaţiul bal-
conului superior) prezintă evoluţia şI 
va_ fi momentul conceptual. 

Jntreaga natură în mijlocul căreia 
ne aflăm astăzi este rezultatul unei 
lungi istorii ce poate fi definită prin 
termenul de evolutie. 
Crmărind trecer~a la multitudinea or­

ganismelor mic.-oscnpice cc evoluează 
de 4 miliarde de ani, la plantele cu 
flori si în final la om, vizitatorul va 
descoperi dinamica evoluţiei, dar şi 
cercetările si incertitudinile actuale 
privind originile vieţii ş1 proccsde 
biologice ale evoluţiei. 

Actul al treilea · (ce se desfăşoară pc 
un balcon şi o galerie laterale) este 

Fig. 2 - Aspt'ctul unei săli din Zootecă. Colecţiile 

au fost transfl'ratc- în 1985. 

consacrat relaţiilor omului cu natura 
si se defineste ca un moment al res­
ponsa bilizfui

0

i. 
Dacă în primele două acte vizita­

torul devine conştient că este un pro­
dus al evoluţiei, în cel de al treilea 
act el înţelege cft a devenit un factor 
al evoluţiei. 

Astfel vizita torul descoperă că apa­
nţ1a spec1e1 umane a declanşat noi 
procese de transformare a lumii vii, 
ce se vor amplifica o dată cu dezvol­
tarea tehnologică ş1 demografică a 
societăţilor. 

în galeria laterală a faţadei, nume­
roasele specii dispărute de pe supra­
faţa planetei şi păstrate astăzi doar 
în colectiile muzeului, sub formă de 
specimen~ naturalizate, vor contribui 
la acest act final al responsabilizării 
fiecărui vizitator. 

Teoria tvoluţiei nu furnizează doar 
cheia unităţii şi diversităţii organis­
melor vii, ci permit, în acelaşi timp, 
reafirmarea locului pe care-l ocupă 
omul în natură. 

Perceperea dinamicii biosferei ş1 
a problemelor încă nerezolvate, pn­
vind desfăşurarea marilor procese eco­
logice, trebuie să conducă vizitatorii 

t spre un prim demers etic de gestionare 
a mediului nostru. 

Descoperind apoi c[1 durata de viaţă 
a speciilor actuale este scurtă şi înţe­
legând importanţa diversităţii gene­
tice a acestora, se poate contura un 
al doilea demers etic legat de modifi­
cările patrimoniului genetic al speciilor 
animale şi vegetale exploatate de către 
om încă din preistorie. 

În acest fel Galeria Evolutiei va 
orienta fiecare vizitator spre ' formu­
larea unui demers personal, răspun­
zâ~d întrcMrilor sale şi generând altele 
1101. 

2. C 011cc pţii muzeologice care cautâ sâ 
situe:.,c în prim plan publicul vizitator 
Dacă timp de secole, evolutia stiin­

telor a detPrminat, în mare' mă'sură, 
pe cea a muzeelor şi expoziţiilor aces­
tora (Van-Praet, 1991 b), o dată cu 
sfârsitul secolului al X!X-lea, nevoile 
pubiicului vor fi luate în consideraţie 
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constituind astfel un nou factor de 
modificare a expunerilor. 

Astfel, după ce în secolul al X VII-lca 
s-a acceptat pătrunderea unui public 
avizat în sălile muzeelor, care nu erau, 
de fapt decât un fel de depozite deschise 
acestea au devenit, pc măsura scurgerii 
timpului, spaţii de expunere. 

Cu toate acestea, de la începutul 
secolului nostru, se amestecă, într-un 
demers ambiguu faţă de public, o reală 
intenţie educativă şi o apologie a ştiin­
tei si a comunitătii stiintifice. 
' În~cpând de prin' an.ii 1920, în Sta­
tele Cnite, şi mai recent în Europa, 
importanţa reală acordată publicului a 

Fig. 3 - Interiorul ::\larii (;akrii de Zoologie pe la 
1900 - Biblioteca Centrală a :'.\luzeu\ui Xaţional 
de Istoric Xaturală - Paris 
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condus spre noi demersuri în conce­
perea expoziţiilor (Gilman, 1916; :\liles 
1989). Realizarea acestora este prece­
dată de studii privind sociologia şi re­
prezentările pe care acesta le poate 
avea asupra temelor pre,·ăzute pentru 
expoziţie (,,front end cvaluation" a 
autorilor anglo-saxoni). 

Tocmai în acest context, reno,·area 
~larii Galerii a fost precedată de un 
important program de studiere a publi­
cului şi de e,·aluări (Eidelman et al. 
1992), cc au depăşit cadrul tradiţional 
al cercetării statisticilor de vizitare si 
al registrelor de obsen·aţii ş1 1mpresiL 

Galeria Evoluţiei: un demers de eva­
luare permanentă 

Ansamblul de evaluări integrate după 
1986 proiectului de renovare a :\farii 
Galerii se bazează pe o serie de con­
cepte prh·ind definirea muzeelor şi 
expoziţiilor. Primul concept este că mu­
zeele constituie un meta-sistem de 
percepere a lumii. Cel de-al doilea 
afirmă că, în cadrul muzeelor, expozi­
ţiile sunt o formă specifică de media: 
o medie spaţială, t.ridimensională; ba­
lizată cu obiecte dispuse după o anu­
mită tramă narativă; parcursă de vi­
zitatori care sunt în interactiune cu 
fiecare obiect, cu ansamblul' expozi­
tiei, dar, de asemenea si între ei. În 
~ceastă succintă definitie'. fiecare ter­
men îşi are importanţ~ sa pentru pre­
cizarea în continuare a scopurilor şi 
mijloacelor de evaluare folosite pentru 
ameliorarea expoziţiei. 

Al treilea concept care, de la caz 
la caz, interferează cu expoziţia, pri­
veşte „spiritul locului" unde este rea­
lizată. Acest concept, care îşi trage 
originea din programele de interpre­
tare dez,·oltate după anii 1950 în Canada 
(F. Tilden, 1957, A. Viel, 1992), subli­
niază importanţa integrării în planul 
oricărei expoziţii (şi a acţiunilor în­
soţitoare) a contextului, istoriei locu­
lui, si obisnuintelor vizitatorilor. 

Coiitextui propriu pentru Jardin des 
Plantes 

De mai multe secole, J ardin des Plan­
tes, unde se găseşte :Marea Galerie, 
este un loc de recreare si informare cu 
Parcul, Menajeria ş1 e~poziţiile sale. 
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De asemenea de trei secole ş1 Jumă­
tate, este un spaţiu de cercetare stiin­
ţifică. Astfel, din 1635, în acest' loc, 
situat în partea de est a Parisului, 
o. comunitate stiintifică lucrează fără 
întrerupere în d~men'iul ştiinţelor natu­
turale. Este un loc în care istoria stiin­
ţelor este prezentă la fiecare pas, i~clu­
zând în aceasta şi expoziţiile şi grădi­
nile, fără însă ca \'izitatorii să o per­
ceapă ca atare. 

Dincolo de expoziţii şi laboratoare, 
muzeul mai este, prin colecţiile sale for­
mate din milioane de specimene, un 
loc de înţelegere a lumii. Aceste colec­
ţii s-au constituit de-a lungul a trei 
secole şi jumătate când perioadele de 
stagnare au alternat cu cele în care 
sporurile au fost considerabile. De e­
xemplu, de la 1750 la 1810, suprafeţele 
consacrate colecţiilor au crescut de la 
200 mp la 2000 mp. Aşa se explică de ce 
clădirea cumpărată de către Ludo\'ic 
al XIII-lea, pentru a ser\'i drept Cabi­
net de Istorie Naturală, a trebuit să 
fie mărită în mai multe rânduri. Cu 
toate aceste creşteri ale suprafeţelor, 
clădirea a devenit, în 1810, total neân­
căpătoare. Au fost create noi spaţii 
pentru expoziţii (galerii), iar în 1878 
a început construirea unei galerii con­
sacrate în întregime colecţiilor de zoo­
logie. 

Această Mare Galerie de ?oologie 
din Jardin des Plantes, inaugurată în 
1889, constituie obiectul actualului pro­
gram de reno\'are (\'an - Prad 199 I a). 

Faptul că Marea Galerie se află în 
Jardin des Plantcs, alături de alte spa­
ţii de expoziţie deschise permanent pu­
blicului (precum galeriile de Paleonto­
logic şi Mineralogie, Menajeria şi Serele), 
a constituit unul dintre multiplele ele­
mente de care s-a ţinut seama când 
a fost conceput programul de renovare. 
Obiectivul a urmărit fa\'orizarca siner­
giilor şi e\"Îtarea competiţiilor cu cele­
lalte spaţii de expunere aflate în Jardin 
des Plantes. 

Contextul specific al Jfarii Galerii. 
în sfârsit, trebuie luate în conside­

raţie cara'.cteristicile muzeografice şi ar­
hitecturale particulare ale acestei ga-
lerii închise publicului după 1965. 

La deschiderea sa în 1889, Marea 
Galerie de 7oologie era o prezentare 
exhaustiYă a lumii animale. Această 
prezentare, realizatrt fără a ţine seama 
de părerea unei părţi a comunităţii 
stiintifice care dorea un muzeu tema­
tic 1,' a rezultat: dintr-o \'iziune stiin­
ţificrt antievoluţionistrt a zoologilo~ ca­
re conduceau atunci destinele muze­
ului; din absenţa, la mijlocul secolu­
lui al XIX-lea, a conceptului de expo­
ziţie tematică; din ambiţia de a pre­
zenta ansamblul producţiilor naturii; 
dintr-un parti-pris scenografic „spec­
taculos", de prezentare în na\'a cen­
trală a tuturor marilor mamifere aflate 
în colecţii: de la girafe la elefanţi şi 
de la rinoceri la marile cetacee. 

Această concepţie exhaustivă de ex­
punere, care urmărea să arate totul, 
şi în care, prin absenţa depozitelor, 
numărul obiectelor sporea pe măsura 
colectărilor, a dus la transformarea Ga­
leriei într-un depozit supraîncărcat. 
Este, în parte, ceea ce s-a întîmplat 
în cazul Marii Galerii, care nu a putut 
e,·olua din lipsa mijloacelor financiare 
şi a spaţiilor de depozitare. 

Istoricul renovării Marii Galerii 
Această magnifică clădire cu ar-

hitectură meh.lid\. a\'ând o suprafaţă 
de peste 10 OOO mp, primea lumina 
printr-un acoperiş de sticlă de 1 OOO mp, 
a fost închisă pentru public în 1965, 
fără să fi avut vreodată un sistem de 
iluminare electrică pentru expuneri­
le sale. Când luminatorul deteriorat a 
fost înlocuit printr-un acoperiş din 
tablă zincată, colecţiile şi întreaga 
e?'punere au fost învăluite de întune­
nc. 

Prima problemă ce trebuia rezolvată 
pentru a permite refolosirea Galeriei 
era cea a mutării şi salvririi colecţiilor. 
Ea a fost rnolvatr1 în perioada 1981-
1986, prin realizarea unui mare de­
pozit subteran, zooteca, în care au 
fost transferate majoritatea specimene­
lor. 

Începând din 1986, ansamblul co-
lecţiilor a\'Ca sr1 părăsească Galeria 
(aceasta însemnând un milion de peşti, 
10 OOO de păsări, 10 OOO de mamifere 
ş1 mai multe milioane de nevertebrate). 
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în nava centrală a clădirii, nu au mai 
rămas decât specimenele cele mai 
mari: turma de elefanţi, cele de girafe 
şi hipopotami, în total 120 de piese 
care nu au părăsit Galeria decât în 
1990, după ce deja lucrările începu-
seră. 

De la inchiderea Galeriei până astăzi 
renovarea apare ca rezultantă a mai 
multor dezidera te sociale: dorinţa mu­
zeului de a recupera această Galerie, 
pentru a amenaja o expunere structu­
rată pe teoria evoluţiei; cererea publi­
cului de a i se restitui acest loc şi pro­
gramul marilor lucrări intreprinse de 
stat cu scopul de a salva monumentele 
de arhitectură . 

în conţinutul caietului de sarcini 
şi în principiile de organizare a con­
cursului de arhitectură, lansat în 1987, 
au fost integrate o parte dintre elemen­
tele precedente, specificul locului, ce­
rinţele impuse de muzeu, ţinându-se, 
desigur, scama de experienţa dobân­
dită în r:ursul lucr:Lrilor arhitectonice 
de amploare intreprinse la Paris de 
la sfârsitnl anului 1970. 

lnce puturz:te procesului de evaluare: 
studiul publicului şi a modalităţilor 
Î1t care îşi repred11tă procesul evoluţiei 

Încă di11 1989, deşi proiectul nu 
fusese terminat, echipa de la Celula 
de Prefigurare a inceput un studiu 
preliminar pentru a cunoaşte modul 
în care publicul îşi reprezintă coucep­
tele de evoluţie biologică. Acesta a 
fost, la acea ne,ne, intreprins cu pre­
cădere asupra eledlor (\'an - Pract, 
1989). 

l'n chestionar format din 14 perechi 
de intrebări a iost prezentat unui nu­
măr de I OOO de copii, elevi de şcoat't 
primarit (9 şi I O ani), la şcoala elemen­
tară (11 şi 12 ani) şi la liceu (15 şi 16 
ani). 

La cercetarea chestionarelor com-
pleta te, alături de rezultate foarte cla­
re, au ap{lrut răspunsuri care puneau 
probleme de interpretare reale. Evo­
luţia procentajului de r;1spunsuri bune 
în funcţie de nivelul de pregătire a 
copiilor, nu a constituit o regulă. 

linele întrebări nu au pus probleme 
dificile elevilor, scoţând astfel în evi-

,2 

dcnţă existenţa unor reprezentări for­
mate de timpuriu, ca de exemplu cele 
asupra „originci marine a vieţii" şi 
,,înrudirii om-maimuţe" . Altele, re­
feritoare la „dinamica biosferei" sau 
la „datele relative de apariţie a mari­
lor grupe de animale", au avut, din 
contră, spre marea noastră surpriză, un 
procentaj de răspunsuri exacte inver­
sat faţă de niwlul de pregătire a ele­
vilor chestionaţi. 

~e-am găsit astfel în faţa unor rezul­
tate arătând ponderea anumitor repre­
zentări culturale, necorijate prin edu­
caţie, ba chiar degradate prin însuşi­
rea unor raţionamente ştiinţifice logi­
ce nesusţinute de cunoştinţele de bază. 

Pentru a dezvolta aceste stuc.Jii si 
a le extinde şi asupra vizitatorilor 
adulţi, a continuat acest program ele 
cercetări asigurându-se colaborarea u­
nor sociologi francezi şi canadieni . 

Cn studiu privind corn portamentul so­
cial s perific locului 

Vizitatorii expoziţiilor din Jardin 
des Plantes sunt, în proporţie de 25% , 
grupuri şcolare şi 75% indidduali sau 
grupuri familiale. Aproape jumătat·:.­
din totalul acestor grupuri vin înso­
ţi te de copii. Simplificând, structura 
publicului este formată din 50~~ copii, 
wniti fie cu -.coala, fie cu familia, -.i 
so 0 ~' adulţi, · aceştia provenind di'.1 
medii sociale rclati,· înstărite (Van­
Praet et :\lissud, 1990). 
Compoziţia socială a vizitatorilor şi 

ceea cc aceştia sperau să vadă s-au 
putut preciza prin sondaje făcute în 
spaţiul de la Jardin des Plantes, încer­
când, în acelaşi timp, s;\ se evidenti­
cze modalităţile prin care imaginea ·~î 
funcţiiţ~ situlu! acţ!m~.au asupra frec­
ventăm acestui "-paţm •. 

O clat:t cu ace::,tc studii de evaluare, 
echipa de la Celula de Prefigurare a 
realizat şi o expoziţie-test, zisă de 
prefigurare. 

Principinl u11ei cxpo:;iţii de prefigu­
rare 

Ideea expoziţiei-test este strâns le­
gată de definirea expoziţiei ca acţiune 
de mass-media . Această definire se 
bazează pe considerentul că există o 
structură ideală a spaţiului expoziţi-
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onal în care relatiile ce se stabilesc, 
în funcţie de deplasarea vizitatorului, 
cu obiectele şi ideile expuse se influ­
enţează reciproc. 

Expoziţia-test a urmărit: să m-
tegreze, pe cât posibil, constrângerile 
la care ar putea fi supus vizitatorul 
în viitoarea galerie; să fie o adevăratr1 
expoziţie (cu o tematică ce trata o 
parte din proiectul global), şi nu o jux­
tapunere de module mu'zeografice; să 
fie punctul central al procesului de 
evaluare; să continue evaluările la 
niwlul publicului, fără ca acesta să 
fie informat a priori că va fi supus unei 
anchete. Rezultatul a fost expoziţia „Ie­
şirea pe uscat" deschisă pe un spaţiu 
d<.' 600 mp, în perioada 1991- 1992. 

În cursul pregătirii acestei expozi­
ţii, studiile reprezentărilor au fost 
completate şi purificate pentru a fi 
cât mai clare, în timp ce evaluarea 
multor panouri cu texte şi ilustraţii 
a fost realizată pe machetele acestora. 
Pentru fiecare din panouri, studiul 
a cuprins mai multe faze: aranjarea 
machetei panoului, în colaborare cu 
un cercetător; d~scutarea acestei ma­
chete cu vizitatorii expoziţiilor din 
Jardin des Plantes; realizarea unei noi 
machete tinând seama de dificultătile 
de înţelegere a conţinutului evide~ţi­
atc în cursul discuţiilor; noi discuţii 
i n aceleaşi condiţii. 

:'.\fonca pe machetă s-a dovedit nu 
numai fructuoasă pentru fiecare ele­
ment astfel pregătit, dar de asemenea, 
în comparaţie cu chestionarele, mult 
mai bogată în informaţii asupra modu­
lui în care ,·izitatorii îşi reprezentau 
procesele evoluţiei (Samson, 1992). 

Analiza acestor reprezentr1ri şi eva­
luarea panourilor şi vitrinelor au fost 
continuate în expoziţie după trecerea 
vizitatorilor. Ansamblul acestor stu­
dii, incluzând şi expoziţia de prefigu­
rare, constituie un proces de e,·aluare 
pe care l-am definit prin termenul 
de „evaluare formati,·ă" (în opoziţie 
cu evaluarea preliminară a reprezen­
tărilor vizitatorilor si cu e,·aluarea 
de ansamblu efectuată după deschide­
rea unei expoziţii. Eidelman et al., 
1992). 

Expoziţia „Ieşirea pe uscat" a per­
mis testarea mai multor elemente mu­
zeografice şi a di,·erselor ipoteze. 

Primul element luat în considerare 
a fost impactul structurilor arhitec-
tonice existente în Galerie. 

Expoziţia preliminară (de prefigu-
rare) a fost realizată în funcţie de con­
strângerile spaţiale ce au reprodus exact 
pc cele existente in clădirea (~aleriei 
de zoologie. 

Aceasta cuprinde o marc navă centra-
lf1 înconjurată de balcoane (fig. 1). 

Expoziţia preliminară a reprodus, pc 
600 mp, o parte din elementele pre­
văzute pentru unul din balcoane, uti­
lizând o sală ce an·a aceeaşi lungime 
ca acesta. 

În partea stângă au fost plasate vi­
trine având dimensiunile si ritmul 
vitrinelor păstrate în galeri~ în curs 
de renovare, în timp ce partea dreaptft 
a expoziţiei a fost lăsată liber, ţinând 
astfel cont de spaţiul „gol" al navei. 

Al doilea element studiat a fost inser­
ţia unei mici „săli de descoperiri". Re­
novarea neavând drept obiectiv trans­
formarea unei mari părţi a muzeului 
în „muzeu pentru copii" se punea pro­
blema de a evalua relaţiile unei „săli 
de descoperiri" cu o expoziţie care se 
adresa voit, prin spaţiul său principa 1, 
unui public diwrsificat care includea 
şi copiii (pornind de la principiul că 
expoziţia trebuie să fie un loc care să 
genereze discuţii între vizitatori apar­
ţinând unor generaţii diferite, fiecare 
însuşindu-şi, într-o modalitate proprie, 
acelaşi mesaj). 

Al treilea element luat în considerare 
a fost complementar ipotezei de mai 
sus asupra convivialităţii. Studiul a 
fost orientat spre creşterea eficacită-
ţii şi convivialităţii expoziţiei dez-
voltând aceeaşi temă pentru vizita­
tori diferiţi prin folosirea unor supor­
turi cu informatii diwrsificate dar asc­
zatc aproape un~le de altele 3• În muite 
locuri din expoziţie au fost plasate 
mici module cu informaţii privind 
aceeaşi temă, dar folosind două până 
la trei suporturi dif~rite, cu scopul 
de a fixa preferenţial cutare sau cutare 
membru al grupului familial. 
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Evaluările si observatiile vizitato-
rilor au scos în evidentă i'nteresul aces­
tei repetări a temei p~ suporturi diver­
-sificate. 

Al patrulea element studiat a fost 
relatia text~obiect în cazul textelor 
Jk' s'uporturi interactive. Anumite texte 
au fost realizate exclusÎ\· pc ecrane 
video tactile care pcrmi teau ,·izi ta-'­
torilor accesul la un text de informare 
în timp ce un anumit animal era ilu­
mi_nat şi se făcea auzit strigătul aces­
-tma. 

Analizele au arătat că acest sistem 
nu se justifică decât în cazul în care 
el aduce o informaţie complementară 
textului scris (de t::xemplu emiterea 
unui sunet sau prezentarea unor între­
bări), şi mai ales dacă este posibil s{1 
se readucă competiţia între vizitatori 
pentru accesul la ecranele tactile (mul­
tiplicarea ecranelor. .. ) . 

În fine, cel de al cincilea aspect cer­
cetat a fost impactul scenografiei ex­
poziţiei asupra eficacităţii transferu­
lui de informaţii către public. 

În acest scop traseele reale ale v1z1-
tatorilor, au fost inregistrate cu aju­
torul a 7 camere video şi apoi unele 
dintre ele au fost comparate cu tra­
seele memoriza.te (vizitatorii fiind ru­
gaţi la sfârşitul vizitei să le deseneze). 

Acest studiu a pus cu claritate în 
e,·idenţă zonele de impact (Eidelman 
et al., 1992). Anumite prezentări pot 
avea un rol atractiv, dar în acelaşi 
timp pot eclipsa expunerile învecinate. 
~umeroase exponate acţionează astfel 
asupra repartizării fluxului de vizi­
tatori, dar această atractivitate, către 
una sau alta dintre zone, este foarte 
mult' influenţată de factori care van-
ază continuu precum densitatea vizi­
tatorilor în expoziţie sau pur şi simplu 
intensitatea iluminării. 

3. Co11clu::ii: cc fel de evaluări ş-: în re 
scop; 

Pentru o echipă care concepe un o­
biectiv muzeologic, evaluarea se dove­
deşte totdeauna foarte utilă fie şi numai 
pentru simplul fapt că o obligă să-şi 
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contureze cu claritate obiectivele (de 
exemplu prin stabilirea chestionarelor 
sau a protocolului discuţiilor cu vizi­
tatorii). 

Cu toate acestea trebuie să acccp­
t{tm că a numi te c,·aluări sen-esc ade­
sea mai mult ca „argument pedagogic"­
pcntru a impune partenerilor alegerea 
unei anumite rnluţii şi mai puţin la 
realizarea expoziţiei propriu-zise. 

Astfel, evaluarea preliminară a re-
prezentărilor pe care le pot avea nişte 
vizitatori potenţiali permite amelio­
rarea elaborării conţinutului cxpozi­
tiei care urmează a fi prezentată publi­
~ului, dar şi pentru a con\"Înge cerce­
tătorii ştiinţifici cu care se colabo­
rează că un anumit concept rămâne 
neânţeles sau că altul, considerat ini­
ţial inutil, este necesar pentru a per­
mite publicului să înţeleagă corect 
un anumit subiect. 

:\"u în acecasi situatie se află e,·alu~ 
arca formativă. Bineînţeles că este 
utilă când se ia în consideraţie publi­
cul, dar nu este decât de un slab folos 
în discuţiile cu colaboratorii ştiinţi­
nici, pentru a căpăta 0 deosebită ,·a­
loare, ca instrument pedagogic, în ca­
drul contactelor cu arhitecţii şi desig­
nerii pentru a-i com·inge de interesul 
unei anumite montări, a unui traseu 
sau iluminări speciale. 

ţn ceea cc priveşte evaluarea glo­
bală (de ansamblu), după ce expozi­
ţia a fost prezentată publicului, deşi 
este cea mai freC\·entă, se do,·edeste 
totdeauna mai costisitoare decât p~e­
cedentele. 

în cazul nostru, la Muzeul ~aţional 
ele Istoric :\"aturală din Paris, rezul­
tatul cel mai important al evaluărilor, 
făcute concomitent cu lucrările de re­
novare, a fost, probabil, sensibilizarea 
tuturor factorilor impLcaţi (cercetă­
tori ştiinţifici, muzeologi, arhitecţi ... ) 
la necesitatea de a ţinc cont de publi­
cul Yizitator. Obiecti,·ul va fi atins 
dacă vom reusi să asamblăm, în acest 
magnific spaţiu expoziţional care este 
~larea Galerie renovată, aspiraţiile oa­
menilor de ştiinţă cu cele ale publi-
cului. 
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!\OTE 

*) Profesorul :'llichel \"an-l'raet este unul dintre 
cei mai acti",i muzeologi francC'zi dC' astăzi şi unul 
dintre principalii artizani ai proiectului Galeriei 
Evoluţiei tk la l\lnzeul Xaţional dC' Istoric Xatnrală 
clin Paris. De altfel la acC'astă celebră instituţie 

şi-a început cariera în 1974, imediat clupă tC'rmina­
rea studiilor nni·,ersitare, îndeplinind funcţiile ele a­
sistent şi apoi conferenţiar in cadrul Laboratorului 
de liiologie a nc·,ertel>ratelor marine. 

Prima expoziţie la care a colal>orat, în 1977, a 
fost „Istoria naturală a sexualităţii" realizare mu­
zeologică de amploare carC' s-a bucurat de un dc>o­
sel ,it succes şi a fost itinc>rată în China, Statele 
l "nite ale Americii şi America ele Sud. Au urmat apoi 
alte expoziţii, la unele dintre acestea Michel \"an­
Praet fiind comisar ştiinţific. 

Din 1986 până în august 1988 a fost directorul 
,,.\cţiunii Pedagogice şi Culturale" a Muzeului Xa­
ţional de Istoric Xaturală din Paris, pentru ca din 
toamna anului 1988 să i se încredinţeze o funcţie 
de mare responsabilitate, cea de director al , ,Ce­
lulei de Prefigurare a (;aleriei E·rnluţiei," care 
grupa o serie de muzeologi ce urmau să întocmească 
proiectele noilor expuneri în spaţiui reamenajat 
arhitectural al ·,echii Galerii de zoologie. 

.\rticolul pc cart' l-a oferit , ,Hc·,ista Muzeelor" 
trasează succint tocmai etapele acestei acti",ităţi 
al>solut remarcabile. 

in anul 1989, l\lichel \"an-Praet a ţinut primele 
cursuri în cadrul „ Şcolii Internaţionale de \"ară 
pentru Muzeologie" de la Brno, continuând această 
acti-,itate şi în anii următori. 

l\lcmbru ICO\f, a făcut parte din biroul executiv 
ICOM-Franţa şi în februarie 1993 a fost ales în 
biroul executi-, al Comitetului Internaţional ICOM 
pentru Muzeele de Ştiinţe Xaturale. 

'lichel \"an-Praet a participat, în perioada 3-
10 octombrie 1993, alături de alţi muzeologi fran-
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