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MUZEUJ~ ~I PUBLICUL 

N u există sector al vieţii sociale care ă nu fi evoluat eno1111 în ultimele 
decenii , sub presiunea imenselor transfo1mări în baza tehnico-eco
nomică a ocictăţii, în sfera socio-culturală, în planul mentalităţii şi al 

aspiraţiilor intelectuale ale oamenilor, în acela al vie~i lor spirituale. 
Izolaţi de universul maximelor progrese tehnice şi culturale din lumea 

Occidentului european ş i transcmopean, din lumea Orientului apropiat şi Extrem 
01ientului, ca wmare a „co1tinei" info1111aţionale ş i a prohibiţiei relaţiilor intcr
in titu~onalc şi inter-umane, 1idicate sau impuse de uncie norn1c ale sistemului 
comunist, şi noi românii am supo1tat (după 1948 - anul instalării dictatului oneros, 
discriminator - de clasă, aservit ideologici comuniste) agresiunile samavolnicc 
ale „statului cultural" şi consecinţele dezastruoa c sau chiar ş i numai marcante, în 
planul retardării conceptual-metodologice, func~ona le şi tehnice ale insti tuţiilor 
de cu ltură, în general şi ale muzeelor în pecia I. 

Trădând valorosul te tamcnt l ăsa t de generaţi a de aur a titanilor întT-ale 
ştiinţe i şi muzeologici din pe1ioada interbelică, cei care ne-au transmis „cheia de 
aur" pentru descifrarea rostului ş i rolului Muzeului în „contemporaneitate" (şi 
viitorime): „ olec/iile unui muzeu, oricari ar fi aceslea, 1111 repre::intă scopul 
mu::eului. Adevăratul scop al Mu::eului este şliin/a, cultura, educa/ia" (Grigore 
Antipa, 1937), muzeul pc1ioaclei comuniste, dominat - ca toate sferele vieţii 
culturale- clcclictonul ,Jo1111ă fără fond", a alunecat pe panta diminuăriisuhstan/iale 
a jimc/iei cercelării ştiinJifice ji111damenta/e sau jeno111enologice în favoarea 
{c1ctologismului obiectual (totul despre obiect, cât mai puţin despre fenomenologic, 
deci de pre procesualitatea soc io-cultura l ă), pc panta discriminării repre::e111iirii 
etno-culturale, în colec/iile muzeale, a întregii rea/ită/i socio-culturale dintr-o 
provincie i storică au dintr-o zonă etnografică (cu sacrificarea reprezentării 
românilor clin afara României , a minorităţilor naţiona l e din România, a valori lor 
culturale apa11inâncl aiistocraţi c i oraşelor ş i satelor ţării noastre}, în sfarşit pc 
panta conslrângerii limitârii procesului educa/ionat la asimilarea sloganurilor 
ideologice ale statului comunist. 

De aici, o scrie de particularităţi spcci liceale relaţiei muzeu-public în pc1ioacla 
1948-1989, din păcate necorectate nici după cei 8 ani de „tranziţie". 

Moderni::area i11s1itu/iei muzeale trebuia să înceapă -şi din păcate, repetăm, 
n-a început- printr-un adevărat Pmgra111 de r<!formâ najională a i11stit1.1/iei mmeale, 
elaboratele Ministerul Culturii cu sp1ijinul directai Comisiei aţiona lca Muzeelor 
şi Colecţiilor, asumat de Guvernul României în cadrul „Programului general de 
Rcfo1mă", şi aplicat, după o strategic ri guroasă ş i cu o st[truinţă fără de care 
vechile mcntalită\i nu pol fi dizlocate ş i noul nu poale fi promovat, de Direcţi a 
Muzeelor ş i Colecţiilor din cadrul Ministerului ulturii. 

Progresele notabi Ic, atâtea câte pot fi înregistrate în di ferite muzee, cu pro li I 
deosebit, clin toată ţai·a, se datorca7..ă unor iniţi ati ve personale, unor per, onalităţii 
cu spirit managerial novator, de excepţi e , de regulă din acele instituţii care erau şi 
înainte deschise contactelor ş i dialogului internaţional. 

Acestora li scdatorccv..ă , între multe alte in i\iativc revolute care nu fac obiectul 
succintei nom;trc prezentări , deplusoreo accentulr1i di11:;pre cw1tita1ivspre colita/iv 
în .\fero reia/ii/or nnceu-public. Ei sunt aceia care au înţeles importanta uriaşă a 
muzeului ca u11a din cele 111ai co111plexe institufii c11/tural-,1·tii11{i/ice educa/ionole 
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în procesltl reforn1c/rii conştiinjelor ş· i 111entalităţilo1; î11 proceslll recuperârii 
adevăratei noastre identităji cL1ltL1rale printr-un proces, nu mecanic, exterior, de 
percepţie fo1111ală a lucrurilor, ci printr-un proces intuitiv, interior, de înţelegere a 
obârşiilor şi devenirii lucrurilor, aşa cum sunt ele „astăzi", de integrare a lor 
într-un si tem general , de cunoştinţe, capabil să lăJT,urcască însăşi isto1ia fom1ăJ·ii 
ş i devenirii culturale a poporului nostru şi a popoarelor alogene a)czate a l ătu1i de 
noi. 

Lor li se datorează apariţia noii specialităţi ş i integrarea activă a pedagogiei 
muzeale, intre cele mai importante fonqiuni şi re ponsabilităţi ale muzeelor, astăzi . 

Lor trebuie să Ic fim recunoscători pentru implicarea pat:Jimoniului cultural 
naţional , tezaw·izatîn muzeele ţăJ·ii , în universul de cunoaştere, imediat a l ătw-i de 
cel livresc-şcolar, pentru asigurarea unei importante baze fo1mativcşi educaţionale, 
de la cca mai fragedă vârstă şi până la vârsta senectuţii . 

Dar oricât de recunoscători am fi pentru de chidcrile - atâtea câte sunt -
operate în w1ivcrsul educaţiei p1in muzeu, t:J·ebuie să fim cinstiţi cu noi înşine şi ă 
recunoaştem că suntem încă clcpai1c de rcaliză1ilc muzeelor din cele mai eman
cipate ţări ale Ew-opci, Asiei şi Amc1icii. 

Publicafiile de cea mai diversă factw-ă, pentru cele mai diverse categrnii de 
vârstă şi ociale ale publicului vizitator, serviciile, cu implicaţii remarcabile ale 
tehnicii moderne, care mijlocc c cunoaşterea intuitivă a fenomenelor natw-ale, 
dar şi a p1incipiilor mecanice (de exemplu, mecanica fluidelor, într-un muzeu al 
civilizaţiei populare prcindust:Jiale, cum este cel din Dumbrava ibiului), a ·ervirea 
111ijloacelor electronice şi a filmului pentru ilust:J·<lrca cinematică a proceselor 
culturale şi tehnico-economice (muzeul viitorului nu va însemna nimic fără filmul 
documcnt:.:'u-) , deschiderea 1111ceul1ti, prin funcţiile sale fundamcntale-dcpozitai·e, 
evidenţă, consc1-vai·c-rcstaw-arc - în fli/a publicului vizilalor, în special în faţa 
ochi lor copiilor şi tinerilor, totdeauna însetaţi de cunoaştere directă, pe viu, la 
sursă, OJgani::area atelierelor de111011strative privind creaţia reală, de căt:J·c meşteri 
consacraţi, după tehnici le tradiţionale , a celor mai dite1ite valori din colecţiile 
muzeului , ca ş i a unor ateliere de lucru pentru public, pentru copiii cai·c doresc 
să-şi încerce iscusinţa şi talentul , să se ia la întrecere cu macşt:Jii au cu valorile 
create de ace; tia, până la ar ·e11al11/jucăriilor inteligente, montabile şi dcmont:abilc, 
capabile să stimuleze inteligenţa, sau editarea de videocasete, compact di ·euri 
etc„ unt, încă, pentru toate muzeele din România proiecte, a piraţii , visrni . 

Atingerea acestor obiective, im plinirea acestor deziderate legitime reprezintă, 
neîndoielnic, azimutul muzeului românesc în pe1ioada care unnează, facştc, în 
condi ţiile altei bugetăti a muzeului de căt:J·c statul român. 

Dar toate acestea sunt şi vor rămâne inaccesibile ffu-ă Rcfonnă, fără o rc
fonnă asumată personal ele fiecare muzeograf, de fiecare mai1agcr, de M inistcrul 
Cu lturii, de că tre Guvernul României , de clasa politică şi de demnitarii 
aclminist:J·aţici de stat, de cei cc poartă w·iaşa răspundere a demarăJ·i i şi accelcrăt·i i 
Rcfonnci în domeniul muzeologici româneşti , ca şi de mai·cle public, potenţial 
vizitator al muzeului. 

A tfcl, muzeele noast:J·e vor răJ11âncdoar imaginea „muzeală' ' a muzeografici 
contemporane, cu conseci nţe perdante importai1tc în planul general al educaţiei 
culturale a copiilor noştri , căci aşa cum spunea şi oi ca: „ ingură lumea valorilor 
din sânul cultu1ii poate spune ceva omului , poate calibra lumea". 

Dr. Corneliu Bu UQ 
Director general al Muzeului „Astra" ibiu 
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mu zeul 91 publicul 

Pl~l)/\GOGlA MUZEJ\J~J\ [)l~ Q()MANli\ 
ÎNrrRE Dt:Zll)J':Q!Vlie '-'l ÎMPUNlQI 

P osibi litatca culturii de a 
supravieţui în contempo-

1·a ncitatc r e pre z intă , în ese nţ[t , 

conţinutul multor întrebări retori ce 
concretizate în tot atf1tca plcdoa ri i 
pentru păstrare a ~i respectarea 
va lo ril or tradiţi o nale a flat e, î n 
maj orita tea lor, în patrimoniul 
mu7cclor. Specialiştii din întreaga 
lume sunt ast[1zi ele acord d t există 
rea lul pe rico l ca 1m ag 1nca 
contrafăcută a cu lturii , promovată ş i 

dirijată în scop publicitar ş i 

comercia l, să altcrc7c grav sta11di11g
ul cu ltural al socict[1ţii. Şi Lrcbu ic să 
cons t a tăm că - din păcate - ~i în ţara 
noastră se ivesc tot mai numeroase 
„di sl"uncţionalit [tţi " - ca s[t lo los im 
un termen elegant -, în ceea cc 
privq tc receptarea co rect ă a 
\'a I ori lor cu i turn Ic. atât naţionale ci'tt 
şi universale . Est suri cic nt să 
urmărim titlurile tonelor de 
macu l atu ră care au inundat ra liuri Ic 
librăriilor sau a le tarabagii lor, 
conţinutul casetelor muzica le ele aşa-
7isă inspiraţi e fo l c l o ri că, ca litatea 
li lmclor di fuzatc pc toate posturi Ic 
de tclcvi7iunc ş.a. nul. , pentru a putc<1 
cons t<1la că sun tem sup u ş i unui 
amc ni njător ~i grav bombardament 
di structiv de subcu ltur[1 , kitsch ~i 
medi ocritate. O dată mai mult devine 
de necontes tat ro lul major, cscn\i al 
d1ia1-, al programelor care au ca scop 
cu lti varea rea lelor va lori culturale, 
educarea în spiritul respectu lu i fojă 

Doina P NCA 
VicLor 0 IMION 

ele aces tea la ni ve l macro ş i 

microsocial, atâ l în marile ora~c cf1t 
~i în micile comunită ţi umane. 

Cultura an: 111 enireu de o 
recupera şi o menf i11e 1111 sens al 
identitâ(ii nofionale .~· i. În egolâ 
111 â.1· 111 ·ă. de u ne permite raporwreo 
la uni\ler.rnl . În aceste condi(i i. 
rela fio cu puhlic11I 1/1 11111:eele din 
România orfi trebuit sâ tnbe 1111 scop 
edu ca ti v prioritar Spec ia l i ~ ti i 
domeniului (ed11 rn torii de nl/l:eu , 
cum sunt numiţi în s trăi n fll a tc), au 
menirea de a testa interesul 
publicului pc verti ca la vf1rstclor şi pc 
ori zo nt a la ca tcgo ri i lo r soc io
prolCsiona lc ş i etni ce, faţă de actul 
cclucati \·-culll 1ral practicat de mu1cu 
- aşa cum se petrece frc c\·cnt în 
s tr ă in ă tate -, pent ru a e labora 
programe dicicntc culturale care să 
\in ă cont de o se ri c întreagă de 
parametri şi coneli\ii : el e timp, de 
interes, de pre ferinţ e, de grupuri , de 
orare de lucru şi de timp li ber ~.a.nul. 

Testarea publicului înainte de 
clcc l an~arca o ri căror ample ini\iati\·c 
muzea le este o co11difie.fi11/(lume11-
talâ, intrată în practi ca ob i ~nu it ă a 
maril or muzee din lum e. Revine 
spccia li ~t i lor rolu l de a c1Cctuc1 aceste 
teste ş i a se lecta ;1cclc programe care 
să î i aj ut e în modelarea pcrsona Ii tă\i i 
umane ~ i care să o!Crc publicului 

3 
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Rşfj{]zeetoR 

cheia accesibilită ţii în fcra marilor 
va lori . Nu avem drep!ul să ne 
plângem de lipsa public11l11 i din 
muzee atâla timp câl eforturile pe 
care ar !rebui să le facem pentru a-l 
a1rage se siluea::ă la un nivel mini
mal ş i , mai ales, atâta timp cât 
s peci a li ş tii din mu zee nu ş i- a u 

restructurat ci înş i ş i atitudinea faţă 
de dialogul care trebuie să existe între 
muzeu şi public. 

Ar fi fos t util ă practi ca 
rea li ză ri i , în primul rând, de micro
programc, stri ct specializate pentru 
cele mai di ver c categorii de publi c, 
în para lel cu proiectele ample ş i 

costisitoare. O mai marc a tenţi e ar fi 
trebuit acord ată progra melor 
minimale corelative, plecând de la 
„umila" fi şă pedagog i că de sa l ă ş i 

de la m icro-expoziţi a de in fom1a ţ ic 

documentară . Ab ' e nţa unor astfe l de 
programe conduce inev itab il la 
blocarea comuni că r i i , iar blocajul 
comuni că rii es te demonstrat cu 
promptitudine de numărul din cc în 
cc mai scăzut de vizitatori în marca 
majoritate a mu zee lor noas tre . 
Blocajele sunt provocate ş i de fa ptul 

4 

că ne-a interesat foa rte puţin sau 
deloc ş i ce anume aş teaptă publicul 
de la un muzeu, sau ce aş tea ptă 

muzeul de la public, în afară de plata 
mo des tului bil et de intrare . 
Concluziile studiilor întrep1in c până 
în prezent la ni vel mondia l, unde 
asemenea probleme de comunicare 
sunt vita le pentru ori ce in tituţi c 

muzea l ă, co nduc la necesi tatea 
ident ificări i . s e l ec t ării şi 

di vers ificări i m oda L i l ăjilor d e 
captare a publicului, fo los indu- c 
cele mai divcr ·e, mai opo1tune i mai 
inedite moda lită ţi , în fun cţie ş i de 
pa iunea, piritul imaginativ, pi1itul 
concurenţi a l , i, nu în ultimul rând, 
gradul de cointere are al instituţ iei 
muzea le. Într-un a emenca tip de 
strategie auibuţ i uni Ic sunt foarte clar 
definite: cele ale clcpartamcntclor ele 
pedagogi c muzea l ă , de re l a ţii cu 
publicul, cele financiare - bazate fi e 
pc bugetul publi c, fi e pe cel particu
lar. 

Ce c poate spune în acest mo
m cn t des pre ac t1 v1tatea 
departamentelor educaţiona le ş i a 
spec ia li ti lor ca re lu c re ază în 
domeniu? 

Dezideratele ne unt cunoscute 
clin concluziile cu care -au încheiat 
ed i ţiile anterioare ale Co locviilor 
naţi ona le ele pedagogic muzea l ă (din 
care vom reaminti , mai jo , câteva). 
În rea litate, au fos t în fi inţa te , i 
funcţi onează foa rte pu\ine a cmcnca 
sec ţii au departam ente , cu o 
activitate într-adevăr boga t ă, (clar cu 
puţini pec i a li ş ti) , cum ar fi ce le de 
la Mu zeul C i v ili za ţiei Populare 
Tra diţi o n a l e „Astra", Mu zeul 

a ţi on a l de A rtă al Români ei sau 

https://biblioteca-digitala.ro



Muzeul Ţăra nului Român. În uncie 
muzee au apă rut , c drept , nuclee 
educa \ionalc (la Oradea, la Suceava 
- Muzeul a ţi ona l al Bucovinei), în 
altele, î n să, chiar şi s ecţii care au 
exis tat pâ n ă de curând au rost 
dcsllin\ale din raţiuni care ne scapă. 

c plângem de lipsa vizitatorilor dar 
nu ape l ăm la instrumentul ce l mai 
clicacc, pc care muzee le mari din 
lume l-au vcrilicat ~i îl a pli că cu 
c !ici cn\ă de ani de zi Ic, ~i anume cel 
a l „campa niil or" de ed uca re ~ i 

rum1arc a publicului de muzeu prin 
int erm ed iul depar tamentel o r de 
specialitate O da t ă în plus merită a li 
menţionată part iciparea muzee lor 
din Rqiţa , Turnu Severi n, Za l ău, 

13ra ~ov, uceava , Co nstan\a la 
proiectu l ., Coe~i11 11 e socio/ii şi 

f)(lfri 111 0 11 iu c 11/1uro/ "", JWrle a 

11rogra11w/11i „ /\ l âsuri de 1i1credere ·-, 

al Consiliu l ui Europei, un amplu 
proiect de int egra re cu lt urală 

european ă la care ne putem întreba 
de cc nu s-au ra li at încă muzeele mari 
cum ar li M u7cul 'a\ional de A rtă 

al României , Muzeul Naţiona l de 
Is tori c a Romfrni ci , Mu ze ul 
Ţăran ului Romfm, Mu7cul Satului , 
Muzeul Civi l izaţiei Popu lari: 
Tradi\i ona lc „As tra" ~i alte le, de 
pr im ă imp o rt a nţ ă din reţeaua 

mu7ca l ă din România? Es te, poate, 
~' o problemă cc \in c de 
managementul muzea l care devine, 
iată , o condi\i c a susţ in erii proiectelor 
educaţ i ona l e . Înţe l egerea ro lului , 
ab ilit a tea, promptitudin ea , 
per ·cvcrcn\a, elaborarea strategii lor 
ş i sus \incrca lor devin , în aceste 
co ndi\ii , ca l ităţi ca re recom a ndă 

managerul cultural. Desigur, sunt de 
depă~it numeroase bariere linanciarc 

mu ~e ul <ţ> 1 publicul 

şi birocra ti ce ca re pe rturbă noil e 
tipu ri de re l a ţii cc se sta bi lese între 
tinan\ arca pub l ică , de la bugetul 
stalulu i, ~i cca particulară, prin 
ponsori . Lipsa acut res imţită a unei 

Legi a sponsor i 7.ă rii , c !i c i c ntă ~i 

ap li cab il ă în mod rea l, împied i că , 

desigur, realizarea unor proiecte. Dar 
dacă o asemenea lege ar runcţiona , 

ne î ntrebăm care ar li nivelul la care 
s-a r situa o ferta edu ca ţi o n a l ă a 
muzeelor româneş ti '> Nu cum va ne 
fo los im de aceas tă si tua\i c ca de un 
fe l de scuză, de paravan , în spate le 
că rui a se ascunde, de fapt , u anume 
rutină , o anume pas ivitate, o anume 
s ufici e nţ ă în modul nostru de a 
percepe o realitate') 

Câ nd în anu l 1988 U E CO a 
inau gurat Decen iul Mondi a l al 
Dc7vu ltă ri i Culturii , ICOM a lansa t 
sloganul „MUZEELE ÎNSEAMN;.\ 
EDUCA Ţ I E". Se dorea . desigur, s~t 
se sublinieze o dată mai mult rolul 
important pc care îl joacă institu\ia 
muzea l ă În procesul ele i'ormarc cul 
tu ra l ă ş i educa re es teti că a unei 
comunită ţi umane. Anu l 1998 va li 
un an de bi lan\ , liindcă ci marchca7;1 
sfftrşitu l aces te i ini\i ati ve . În cc 
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lu9ilduq 1c;, Ju 3~ urn 

111ăsură mu1celc din Ro111â ni a s-au 
racordat la aceas tă ini\ialivă vo111 
aria, proba bi I, de la Co111 itctul 

a\ional ICOM sau de la forurile 
co111pctcntc. crt c te că iniţiali a 
Ministerului Culturii de a organi 7a 
anual colocvii naţionale de 
pedagogic 111uzcală este 111cnilă a 
atrage atenţia asupra necesităţii de a 
ori en ta interesu l 111anagcrilor de 
111u/'.ee :;-i către acest nou (pentru noi) 
~i i111portant do111cniu al 
111u7cogralici. Pri111a ~i cca mai im
portantă consecinţă a aces tei 
ini\1ati\ car trebui (sau ar li trebuit) 
~ă tic schi111hareu 111 e111alită{ii despre 
rolu l ~i locul educatorulu i c.lc rnu7cu, 
a celui cc aplică pcc.lagogia muzea lă , 

într-o ins tit uţie de prolil. Cfn timp 
această schimbare de 111cntal italc nu 
se produce , î111plinirca rolului 
educati v al unui mu7eu ră 111 â nc la 
s tadiul amatorismu lui , al 
emp1ri~111uJui ~au a J uficienţCI. 

Pedugoy,ia 1111cealâ i 11 seu111111i 
UJJl1cureu 1111111 siste111 logic, coerent. 
,l"tii11(1/ic eluboru/. de 111etode şi prin
ciJ7ii 111e11ite u ii11pli11i su11 u desâvâr,1·i 
dorin fl' de m 1 loed11cu (ie u JJU hi icu 111 i 
de toute v1irslele. 

Cu prilejul pa1ticipării la cel de 
al 7- lca Colocviu naţional de 
pedagogic mu1cală, cc a avut loc în 
anul 1996 la Deni , rcpre7cntan\ii 
celor 22 de institu\ii muica Ic din \ară 
au adresat Ministeru lui ulturii un 
Memoranc.lurn care con\inca o seric 
de aprecieri ~i dc7idcralc referitoare 
la problema educaţiei mu 7ca le. 
Printre acestea s-au numărat: 

I. aprecierea 61în 111ll7eelc din 
Rom{rnia /7mgrw11 ele de pedagogic 
111u::eulci 1111 se h11c11râ de sprijinul, 
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locul ş i importanţa care li se acordă 
în alte mari muzee din lume ( . U .A., 
Anglia, Franţa , Germania , Italia. 
Rusia, Canada ş.a.): 

2. faptul că însuşi conceptul de 
„ Pedagogie nw:ealii ·· nu este incâ 
occep!Ot ş i dclinit ca o componentă, 
ca o ac ti vita te speci fi că a 
mu7cogra lici rornânc~ti : 

3. în conseci nţă, nu existâ în 
Ro111â11ia un sistem de pregâtire şi 
/(mnare a S/J1?cialiş1ilor în cc.lucaţia 
111u7cală , so li citânc.lu-sc, în acc~l 
-;cns, organ i7arca unor asemenea 
programe în cadru l entrului de 
perfecţionare a l l ini~tcrului 

Cu lturii ; 
-+. că în bugetele nw::eelor 1111 

sunt pre\/(i::11te s11111e - chiar modeste 
- pentru dotarea cu materiale lclmicc. 
logistice, apara tur ă ~peci fi dl, 
publicitate ş.a.111.d.: 

5. necesitatea editârii unui 
111{1111wl de pedagogie 11111::eolii, cu 
bibliogra!'ia afere ntă , care -,{1 
cuprindă referiri la probleme de 
psihologic a publicului , socio logic. 
marketing cultural, mctodolog1 i de 
pedagogic ~.<1.: 

6. elohornrea de s1rn1eg1i 
110/ionole - pc termen scurt )i lung -
pri\·itoarc la educaţia mu7ea lă. care 
să permită integrarea rnu7cclor din 
România într-o societale 
multiculturalf1 ~i inscricrca acc-,tor 
programe în programele Comitetului 
ICOM pentru Educaţie ~i Aq1unc 
Culturalft - CEC : 

7. Co111itet11I No/ ionul !?0111 â11 
!CO,\/ 1111 HI i1111Jlicol în susţinerea 
aces tor activităJi ~i programe, de:;.1 
preocupările privitoare !;1 runc\i a 
educativă - socială ~i culturală - n 
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111u7cclor ocupă un rol prioritar în 
progra111clc U E O. 

Sunt, aces tea , doar cf1tcva 
dintre elczidcratclc cx pri111 atc ele 
către participa nţii la cel de al 7-lca 
Co locv iu Na ţ io n a l ele Pedagogic 
Mu7ca l ă, pc care Ic rcalllintilll acum, 
pentru a vedea cum au fos t sau sunt 
pc ca lc de a se Îlllplini . 

Nu ş tilll în cc lll ăsură 111anagc1ii 
unor lllU ZCC sunt conv inş i că exis tă 

un raport di rect proporţi onal între 
ac ti v it ă \il c c u scop fo rlllati v ~i 
educati v şi nulll ărul de vizitatori din 
muzee. 

Nu :;-ti111 , de asc111cnca , în cc 
lll ăsură se percepe fa ptul că as tăzi , 

într -o soc ie ta te d o lllin a t ă de 
cconollli a de pi a \ ă, noi, ce i ca re 
lu c ră lll în rnu zec, trebuie sii ne 
fu rn1rlm propriul 110s trn public, ş i că 

un lllU Zcu care nu ~ i-a forlllat ş i nu 
~ i -a atras de partea sa publicul nu î~ i 

justi li că ex i stenţa . 

Ekc tc lc co ncurcn\i a lc a le 
cconolllici de pi a \ă obli gă la iniţi a ti ve 

cultural e spcc ilicc pentru atragerea 
publicului , ace laş i public care este 
di sputat as tăz i ~ i de teatre ~ i de 
cincrnatografc, ~ i de videoteci \' i de 
in s tituţiil e mu/. icalc ~ide discoteci 
ş i că pentru aceasta este nevoie de 
iniţi a ti vă, illl aginaţ i c, tenacitate ş i 

dăruire, ori entate cu precăde re cMrc 
publi cul tfrnă r , adi că viitorul public 
constant de lll U7cu. 

Pe ntru a fa ce t'a ţ ă un e i 
asclllcnca cconollli i concurenţia l e, în 
uncie ţ ă ri (Suedia, S.U.A., Turcia, 
Olanda p 1. ) s-au organi za t adevăra te 

.,holdinguri rnltu rnle'', un ICI ele 
organi s lll c int crlllu /.ca lc de 
pedagogic la ca re sunt alili atc ~co li , 
bibli oteci. instiLUţii de î n vă ţământ 

arti sti c, pcrson a lită \i ~tiinţili cc ~ i 

cultura le, lillllotcci sau a lte resurse 
culturale ale l oca lită ţil o r. 

Un rol illlponant în forrnarca 
şi educa ţia es teti că a publicului îl au 
e x p oz iţiile tc lll pora rc sau 
pcrlllancntc. Ele au rolul ele a face 
cunoscute valorile , indi lc rcnt că ru i 

dollleniu îi apa rţin . Ră lll â nc încă un 
dc/.i dc rat ma rca rea ac tul ui 
ex poziţi onal printr-o succesiune de 
cvcnilllcntc rnuzcalc, ele progralllc 
111 c11itc a o fe ri publi cului 
posibilitatea ele a desc ifra sensurile 
ş i sclllniti caţiilc va lorilor cultu ra le 
expuse. Expoziţia trebuie văzu tă nu 
ca o s illlpl ă etalare a obiectelor ci ca 
un act de educa ţi e lllcnit a dcclan\'a 
un lan\ întreg de iniţi a ti ve care să-i 
dezvă lui e vi7it atorul ui întreaga 
înc ă r că tur ă de sc 111ni fi ca ţii <1 

ex ponate lor, ş i pc ca re c i să Ic 
pe rceapă de acum înainte ca pc n i ş te 

va I ori . Este cazu I să ne rcalll i nti 111 
că muzeul - :;; i ast[17 i ~i în vi itor - este 
o ins titu/ ie 1mwi î11 sen •iciul omului, 
iar noi trebui e să ne dc fini111 ca 
prestatori ai acestui serviciu. Secretul 
rcu\' ilc i 'I Dczvo l tarea servic ii lor 
edu ca ti ve. Co locv iil e n a ţi o n a l e 

organi zate pc aceas tă tc lll ă sunt, în 
acest sens, un cadru pentru o „p i a\ă 

de idei", expe ri e nţe ::; i iniţi a ti ve . 

Rămâne doar să Ic va lori li c;11ll . 
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EDUCATIA MUZEALA ÎN i:UROPA: 
' 

NOI CAI DE COMUNICARE 

Nicole GESCiiE-KO I G 

P roblema crucială a 
" profesiunii noastre stă în 

permanenta redefinire a misiunii 
noastre" 1

• Din educatori, noi tindem 
să ne intitul ăm , în tot mai mare 
măsură , comunicatori, interpreţi sau 
mediatori cu lturali . Pentru mu l ţi 
dintre colegi, educaţia este prea mu lt 
legată de pedagogie şi de şcoală. Noi 
credem că dacă trebuie să ne adresăm 
altor profesi onişti şi să primim 
mesaje de la ci , avem nevoie de un 
nume mai senos. 

Dacă ar fi să definesc, cu trei 
vorbe, misiunea noastră ca educatori 
sau cornunicatori de muzeu, acestea 
ar fi : a înţelege, a te bucura ş i a servi. 
Vom aj unge să înţelegem publicul 
nostru ş i să î l servim , în ce l mai 
potri vit mod, bucurîndu-ne atît de 
contactul cu obiectele , cît ş i de 
contactul cu publicul. Trebuie să nu 
uităm vreodată dimensiunea umană 
a mis iunii noastre ele ed ucatori / 
comunicatori: sîntcm i ndividua lităţi , 
vizitatorii noştr i sînt in d i v idua lităţ i , 
iar în spatele obiectului muzeal stă, 
întotdeauna, o fiinţă umană, cu 
sensibilitatea, bucuriile, temerile, 
cunoaşterea şi în\elepciunca sa, şi/ 
sau, chi ar înainte de toate, o liin\ă 
care are nevoie să fie respectată şi 
luată în considerare. Să respectăm 
trecutul , dar să respec tă m , ele 
asemenea, prezentul ş i vii torul 
nostru. 

Mă simt privilegiată pentru faptul 
de a fi lucrat 20 de ani într-un muzeu 
- Muzeul Regal de Artă şi Istoric din 
Bruxcl Ies în care educaţia a fos t 

recunoscută ca o preocupare aparte, 
începînd din l 922. S-ar putea ca unii 
să creadă că educatorii sînt la fel de 
bătrîni ca obiectele de muzeu şi că 
trebuie să fi e aproape imposibil să 
rămî i inventi v. Umanitatea fiind , 
î ntr-adevă r, leneşă , cineva ar putea 
să creadă că într-o in s tituţi e cu o 
atît de lungă tradiţie în educaţi e, 
nimic nou n-ar putea să apară . Şi 
totuşi , mulţumită entuziasmului w1or 
pionieri în ale cclucaţici, departa
mentul de educaţie al Muzeului Regal 
de A1tă şi Istorie şi -a dovedit, de mai 
multe ori , inventivitatea. Acest lucru ar 
fi fost imposibil fă ră cnţu z i asm, 
convi ngere ş i perseverenţă . ln munca 
noa tră nu poate fi vorba de ·pre o 
comunicare eficientă fără entuziasm, 
dacă nu chi ~tr pasiune. Cum putem 
să rămînem inc it aţ i ş i cmoţiona\i în 
faţa unei opere de artă, dacă o vedem 
în fiecare zi, şi as ta c întîmplă de 
mul\i ani de zi le? Este ca alu nei 

I rnagine din 
centru l vechi 
al oraş ului 
Bruxelles 

Tomislav Soia, Some 
1ho11ghrs upo11 CEC.-1 
wul irsco11rriln11io1110 
rhe 11111se1111111mfi!ssio11. 
1/1 Pmceed111gs 11/rhe 
R<!g11111al E11mpea11 
CEC-I Co11/ere11ce, 
European M uscu111 
Co111111unicn 11011. 
8russcls, iun ie 1993, 
p.17. 

https://biblioteca-digitala.ro



2. Clauclinc Dcl tour
Lcvic & Nicole 

Gc-;chc-Koning, Le 
se1v1ce edurntif'des 

M11"e11s m1·1111x tl'.~l r1 el 
1/'/-l is1oi;'l!, 1111/mv11il 

t! 'equi11e. în Lu vie des 
11111." ;es. 1986/ I , p.49. 

cînd iubeş ti pc cineva: trebuie ă 
păstrezi viu contactul , să-i adresezi, 
mereu, întrebări , pentru ca pînă la 
urmă, să te regăseşti , constant, în dia
log. Aces t dialog cu obi ec tul de 
muzeu este esenţi a l - unii îl numesc 
„efectul ping-pong" - ş i poate fi atins 
în diferite fe luri ş i mod a lită ţi de 
abordare. 

Educaţi a de muzeu nu se ocupă 
numai dcşco li ~ide copii . I n stituţiil e 
noa tre . înt deschise ori cărui public 
potenţi a l. Trebui e să lu ăm întot
deauna aminte la acel om care poate 
intra în 111uzeul nostru ş i să-l aducem 
î ntr-un mediu soc ia l, mora l ş i 
intelectual care îi este propriu ~ i nu 
într-unul pc care îl es timăm noi c-ar 
li . Dacă termenul ,,edu ca ţi e" începe 
cu E, atunci să obscvăm că ~ i alte 
cuvinte care sînt direct lega te de 
mun ca n oas tr ă încep tot aşa : 
entuziasm, explorare, experi enţă . 

Euro pa arc o lungă tradiţi e în 
edu ca ţi a de mu ze u. Unul dintre 
primele departamente de educa ţie a 
fostîntiin\at la Muzeul Regal de Artă 
ş i istori e din Belgia. Jean Capart, un 
savant egiptologist, a fost cel care a 
declarat - la întoarcerea sa din tr-un 
voiaj în Statele Unite, în 1922 - că 
mu1.cul trebuie să a i bă două funcţiuni 
vitale: una ~ t i inţifidt , avînd pri virea 
î ndre pt a t ă spre s in e , ~ i una de 
co111un icarc, privi nd spre ex terior 2

. 

Idei Ic referitoare la un mai larg acces 
în muzeu ~i la cl cmocra\ia cultura l ă 
sînt rezultatul răspîndirii renum itei 
mi şcă ri Art Nouvcau. lnccpînd de 
atun ci, muzee le d in Be lgia s-a u 
dezvoltat continuu, ti inel întotdeauna 
deschi se curentelor noi , originale. 
Primul servici u oie rit publicu lui nu 
a fos t, de loc, trad i ţiona l u l tur ghidat, 
ci un centru special de documentare 
care este, pî nă în zilele noastre, un ic: 
bi bl ioteca pentru di apozitive, sau 
Di ateca. În ti mpul războiulu i , ca a 
t ăcu t posibil acces ul vizitato rilor la 
operele ele a rt ă care au !Ost mutate 

muzeul ~ i publicul 

din muzeu. Astăzi , ea serveşte multor 
altor scopuri . Principala sa 111cnirc 
este aceea de a oferi publicului cele 
pes te 90.000 di apoziti ve avînd ca 
subiect arta, media anua lă de creştere 
a num ă rului fiind de 3. 000 
di apoz iti ve. Subi ec te le trata te 
depă, esc cu mult cantitatea de opere 
expuse în muzeu. Aici, di apoziti vul 
devine un instrument co111ple111entar 
obi ectului î nsuş i . Această parti cu
lari ta tc es te s p ec ifi că aces te i 
bibli oteci cu diapoziti ve, fapt ce o 
dife re nţi ază de a lt e b ib li otec i 
speciali zate în diapozitive, legate, de 
regu l ă, de 111uzce, univers ităţi sau alte 
in s tituţii cu profil ş tiinţifi c . Accesul 
este liber, nefiind necesară înscri erea 
în vreun registru . Un prerogati v al 
Diatec ii îl constituie sistemul său de 
clasificare, cc a servit, deja, ca 111odcl, 
altor instituţii belgiene sau s trăi n e. 
Acest loc pri v il eg ia t pentru 
comuni ca re primeş t e , în 111 edi e, 
5.500 vi1itatori pc an, c. 11 O.OOO 
dia pozi tive !Jind împrumutate, în 
fi eca re an. In cadrul mu zeului , 
co mbin încl ~ tiinţ a cu edu ca ţi a, 
Diateca a devenit o unea ltă e fi c i entă 
pe ntru stimul area se n s ibilită ţii ş i 
pentru revelarea artei. Mai 111ult dccît 
atît, este un loc pr iv i lcgia t pentru 
comun icare, în care to ţi vizitatorii 
găsesc că l d ură , î nţe l egere ~ i sînt 
bincvcni\i . 

Printre vizitatorii ob i ş nuiţi ai 
muzeului se numără cei dd icicn\i de 
vedere: ci pot să găsească încăp~ri 
speciale, adaptate neces ită ţ i l or lor. ln 
acest ca7, pa rti cularitatea cons tă în 
faptu l că operele ele ar tă pc care au 
posibil itatea să Ic a t i ngă sînt ori ginale 
şi nu repli c i, ca în major ita tea 
muzee lor. De peste I O ani , servicii Ic 
ele ed ucaţ i e ale 111u zcul ui (a tît în 
flamandă, cît ş i în rra ncc/.ă), sîn t 
rcspo nsab i le cu e laborarea şi 
conceperea expoziţi i l or temporare cu 
acest subi ect. Calitatea şi interesul 
subiectelor alese au atras mulţi al\i 
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l ~a~etoR I 
vizi tatori, care s-au fa mil ia ri zat cu 
nevoi Ic speciale ale defi c i enţi lor de 
vedere ş i care, adesea, au început să 
în veţe să com uni ce cu ci 3 Cel mai 
bun sistem de comunicare pe care 
l-am întîlnit, în această pri vi nţă, a fost 
obţinut de lti ncrarul de sculp t ură 
Acces, din Parcul de scul ptură York
sh i re , în M arca Britani c. Se 
in tenţi onează ca acest traseu, crea t 
de ar ti st ul Don R.ankin, să Cic 
accesibi l tuturor, inc lus iv ce lor 
suferind de un handicap oarecare. 
Vizitînd Itin erarul , îm preu nă cu 
artistul , în timp cc ho in ă ream pe 
traseu, arn fost profund impres i onată 
de modes tia sa fa ţă de sent imentele 
ş i s im ţ uri le pe ca re do rea să Ic 
trezească. Unul dintre mesajele sa le, 
pe care am să- l citez, este acesta: „Nu 
încerca să îi aj uţi pe t o ţi hand icapaţi i, 
pe ntru că n-a i să re uşq ti . Dar 
î ncearcă să fac i tor cc poţi ma i bi ne!„. 
Principalul scop al lui Don Rank in 
es te să audă oamenii rîzînd : umorul 
es te omn ipreze nt , iar ·a rt is tul a 
p l ă nuit , în mod delibera t, cărărui 
di vergente, pentru a provoca umornl 
vizitatorului . Să nu uităm nic i oda tă 
umorul , în ac ti vită ţi l e pe care le 
propunem vi zi tatori lor noş t r i . Ceea 
ce pare a fi tor mai des întî ln it, în 
cazul viz itato ri lor cu n eces ită ţ i 
speciale, este fap tul că muzeul tinde 
să coopereze cu aceşt i a ş i , uneori , 
chiar să- i integreze în colecti vu l său , 
organi zînd zi Ic speciale de pregă tire, 
astfe l încît să aj ungă să a i bă, ca , i 
Muzeul Luvru , surzi care să ghideze 
grupuri de surzi ~. 

De asemenea, o atenţie specia l ă 
pretind familiile. În 1989, răspun zînd 
sloga nului „Să ne cunoaştem mai 
bine unii pc a lţii , pentru a ne face mai 
bine cunoscuţi ", mai multe muzee 
belgiene au ho tă rît să îş i unească 
efo rturi Ic, în timpul Z i !c lor 
Patrimoniului , ş i să ofere un program 
special proiectat pentru fa miliile care 
v i z it ează mu zee. Pentru acest 
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eveniment a fost ti părit un singur pli 
ant spec ia l, reducî ndu-sc, as tfe l, 
cos turil e pentru fieca re muzeu în 
parte, care nu a mai trebuit dccît să 
adauge un program cu acti v it ă ţ ile 
proprii . Programul fa mil ia l a fost 
dezvo ltat, de atunci încoace, la alte 
·ec ţ iuni ale mu ze ul u i ş i , de 
asemenea, la alte muzee . La Muzeul 
German din Munchen este plani fi cat 
- pentru noiembri e, l 997 - un sfirş it 
de săp tămînă fa mil ia l, la care cazar~a 
este pos i b il ă chi ar l î ngă muzeu. In 
Norveg ia, la Mu ze ul Fo res t ie r 

orvegian din Elvcrum , adunarea 
fa milii lor în timpul verii s-a dovedit 
a fi deosebi t de popula ră. Eveni
mentul mo nd en a evo lu at î n 
curiozitate, iar vizitatorii vor să ş ti e, 
în fi ecare an, tot mai multe lucruri 
despre muzeu, despre co l ecţi i l e sa le 
ş i despre v i a ţ a oa menil or cărora 
le-au apa rţ i nut obiectele expuse. 

La Preistositu l de la Rarnioul, în 
Belgia, vizitatorului i se pretinde să 
descopere cum tr ă i a u oa menii în 
trecut, racînd ceea ce făceau aceia. 
În mod deli berat, ex pli caţ i i Ic o feri te 
sînt sărace : vizitatorul este invitat să 
îş i scri e, cu aj utorul muzeogra fil or 
şi al î nd rnmători lor, propria sa istorie 
şi să aj u ngă la propriil e a le 
concluzii . Acest dia log este constant, 
iar î ntrebă ri le rămase fă ră răspuns îl 
fac pc vi7. itator să rev in ă. Atît la 
Elverum , cît şi la R.arni oul , vizita
torul se simte în muzeu ca acasă .. . 

„«Bul ine» în rnuzcu" ... sau atunci 
cînd banda desena tă se inspiră din 
obiectele de muzeu - una dintre ce le 
mai recente ex pozi\ii organi za te de 
Muzeul Regal de Artă ş i Istori e di n 
Bruxelles -, a atras mulţi vizita tori , 
ti neri ~ i bă trî ni , uimiţi să descopere 
că atît de mu lte opere de a rtă ca re 
aparţin muzeului au fos t „transcri ·e" 
cu atît de multă precizie încî t nu pot 
l ăsa ni ci o umb ră de î nd o i a l ă în 
l egătură cu identitatea lor ş i că atît 
de multe alte opere de artă au inspi rat 

3. Pentru mai multe 
infonnatii vezi icole 
Geschc-k.oning. Te11 
Yl'ar.1· E\}Jenl'11ce in 
Plw111111g allil 
Orga11i:::i11g Exhihi1io11s 
for Blind, în Tlie 
M11se11111wu/1/ie Neetl.v 
of People, Pmffetlings 
of Ilie CEC-I Cu11/er
ence 111 .Jeru.\'ltle1;1 
IYYI. Haifo, 1992, 
pp. I 04-105. 

4. Vezi 1mi11i11;; deaf-
111ute 111use11111 guides in 

Fre11ch 1n11sewns wul 
/JllJ/111111(:'/1/S, in 
E11mpe1111 1\411se1m1 
Cr11111 111111icu1i r111 , 
op.cit. . p. 190. 
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5. Susan Hazan, 
C/11/c/11m D r111v 

.le1Hsale111, în 
!CO/\/ Ec/11rn11011. 16. 

1997. 
6. Anthea Peppin . .-111 

111ten1c1n ·e 110 1 t 'e111 

co1111wc1 cli.1c, (n 
M 11.1·e1111111111/ 

('r11111111111111e1', 
11mced111g1 o/ the 

CEC I CrJ11/eH!11ce 111 

S1u1 ·r111!f.er I Sl95. Os lu. 
1996, p.60. 

7. Printre cele pentru 
care au fo, t publi cate 

lucnirilc ' ' care sint incii 
rcl~va n tc , i111i lclc 

nu;"trc. 'oi 111cn\1ona. 
- E1111h/11!1111!!.. 

J /<1111/ll//llll!f. <lllli 

cl<.!1-el1111111g /1 / 11.11.!l//ll 

Ec/11c.111r 11111' Se11 •1cc·1. 
Pme.-d1110, "f the 

c1-:c' I ( "rmf~~î'lll" III 
Nuf11ho11 <1/ll/ l til<'ll' 

11.J-/ 6 (}u"hl.!r I 11881. 
, \ thcn'. I<)<) J 

- T/1, ,\/11.1ew111111</ thl' 

1\ 'eed, "' P('(lfl/e, 
PlllC<'l'tflJ/"\ 11/ tlll' 

CEC-I C()llf~~l!llCI.! III 
.ll.'1H111/rn1 /'.l'.l/ . J J;11l:1. 

j l)<)~ 

- ,\ /111,·1111/\. l '.d111a11"11 
( l//r l thl' \ '1111m1' s()( "'' 

r111cl C "11/111ml I l <!nl<1!f.<'. 
fJrucec:t!ing' u/ thl' 

CEC. I ( ·"11fi-rc:11ce 111 
Cue11rn Ecuwlor ]J-]8 
Ouoher / '.11.J../ . Cucnca. 

Jl)C)(i 

- /\/u.11! /f//l 11111/ 
("rJ/lf/111111111<' ' · 

Proceet!tnţ,s nf t/Jr.: 
CEC/ I Cr111/<'1\!11n· i11 

S1r111111ger / '.i'.15. Qo;Ju, 
19% 

- New Stro1eg1e' for 
('tJJlllJlllll lCllf/0/l IJI 

n111 ,e11111' . Prr1ct•et!111g' 

"' '"" ( r c. 1 ( ·()11/e
ll!lll"t' fli I ie1111r1 /'.1'.16 . 

\/1cnna I 997 

de cnatori ş i ccnogra li. O uri aşă 
„bulină", dintre cele în care se înscriu 
dialogurile în benzi desenate, invi ta 
vizitatorul să adauge ilus traţii ale 
unor opere de a rtă din llluzeu pe care 
organi zatqri i expoziţi e i s-ar putea să 
le fi ui tat! In ace. t caz, publicul a fos t 
illl plicat nu nulll ai în munca de 
dinai nte de rea li za rea expoz i ţi e i -
cînd vizitatorii şi lllUZcogra lii au 
petrecut de tulă vreme, Î lll p rcună, 
analizînd, cu atcn1 ic, liccare desen-, 
dar şi după aceea , de vrclll c cc 
nulllcroase alte desene au fos t trilllisc 
lll U7CU I LI i. 

Muzeul din Louva in-la-Ncuvc 
~i-a înd reptat colcq ii Ic către noi le 
tehnologii cu lllult înainte ca a lte 
lllUZCC să creeze un serviciu 111ulti
ll1Cdia interacti v, servici u care este 
consu ltat, adeseori , de lllU7ce cc abia 
ac u111 î~ i co ns titui e ase men ea 
depart amente . De la reuniun ea 
anua l ă a CEC de la Viena, dedi cat ~\ 
no il or teh nologii , educatorii de 
muzeu s-au fa111i liari zat în mu lt mai 
marc 111 ăsură cu paginile de 11•eh, cu 
po~ ta clectronid 1 ~ i cu grupurile de 
di scu\ii etc .. Nulll c ro~i co legi au 
creat program e pentru Intern et, 
u r111 încl ex clllplul Mu 1e ului 
Is ra elulu i, din Icrusa lilll , ca re a 
rea li1,at programul ., opiii de~enea1~\ 
I e ru~alimu l „ '. De c;-,,cmplu, un nou 
proiect, intit ulat ,.rnu~eu111 a online". 
este or!!ani1at de (îa lcria Au>.triad 
13ch ·ccÎe rc din Viena, I in i~ t crul 
federal al Educa \i ei ~i Ai'aceril l'r 
C ultural e ~i Sc n ic iul C ultural 
Austri ac. Proiectul , care se ocupf1 de 
a rlă la „Cumpăna intre secole", este 
derulat, în acest an, pentru a doua oară , 
dar de această dată scopul ..,ău este acela 
de a trece dincolo de hotarele Austriei 
(pentru mai 111ulte i nl C.mnaţ ii \'Cl'. i: 
h I rp : 1, 1·1n1·. hhoord hluckhox. 01 : o l , 
adrcs[1 pentru po~ t a ckctrn ni cii: 
neg a hhollrd h!llckhnx.oi:lll) . 

lJ nclc m u7ec incca rc[1 ~[1 

rcac p one7c i111po tri\ a inva1 1e1 

mu zeul .ş i publicul 

aces tor noi tehnologii , uneori, cu 
u111 or, a~a cum o face Ga leri a 
a \iona l ă din Londra , care a pregă tit 

un „nu prea com pac t d isc" 
interacti v". Alte muzee, precum Casa 
Istorici , din 8 0 1111, au integra t, pc 
deplin în expo z i ţ iil e lo r, aceste 
tehnologii, făcîncl pos ib i l ă ex i s tenţa 
„mai lllultor ni ve luri de percepţi e şi 
in fo rlll a \i c" pe ntru v iz ita to r. 
In t<ilarca acestor noi tehnologii a 
fos t preceda tă de eîtcva studii de 
a t e nt ă eva lua re a vi 7ita to ril o r. 
Rezultatele acestor eva luă ri , ca ş i ale 
a lto ra, au ros t utili za te el e 
depa rtamentele de educa \ ic ~ i de 
se rvic ii pent ru vi1, ita tori, ca de 
exemplu, în stabi lirea criteri ilor de 
sclcqic ~ i pregă ti re a doccn\ilor sau 
în îmbună tă ţirea lllalcrialelor puse la 
disp o7 i\i a ser vici i lo r pen tr u 
v i7il a to ri , tinîndu- se co nt de 
ncces ită \ilc speciale ale acestora, 
după pro lilu l fi ecăre i ca tegorii de 
vizitatori . 

lu t o ţi educatorii de muzeu con
s id er'\ că a avea acces la noi le 
tehnolog ii 111 odcrne ~ i a fi continuu 
inrormat consti tuie o parte v i ta l ă a 
lllun c ii lor. Din l'cri c irc, C ECA 
s us \in e c o nl'crinţ c anu a le 
interna ţi ona l e ~i, uneori, confc rin1c 
rcu ionalc avî nd teme !coa te de 
de~vo ltare~1 pro !'es iunii nua~ re , ~ i , 
tot di n lcricirc, exis tă multe publica\ ii 
care ne permit s[1 ~ tr i ngem lao laJt [1 
tu l ceea cc co11tead1 pentru educa pa 
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muzea l ă. Printre publicaţiile care 
t ra tca7ă , cu deosebire educa ţia în 
mu zee, treb ui e ă m e nţi o n ă m 
Stundbein, Spielbein~ , în Germania, 
Entree ", în Elveţia, Faxe11 11

', în Aus
tri a, GEM News 11

, şi Journal o.f 
M11se/1111 Educai ion i:, publi caţii Ic 
diferitelor comitele naţi onale CECA 
din Danemarca , Bel gia , Spania, 
Germania .. . ş i publi ca ţi a internaţio
nal ă a E A, ICOM Educa/ion 11

. 

Litr-o epocă de restricţii bugetare, 
tot mai multe mu zee îşi unesc 
eforturi Ic pentru a produce activităţi 
si milare sau complementare. Di ferite 
mu 7cc din Zag reb ş i- au unit 
e fo rturile într-un proi ec t numit 
„C ivjct" („Floare"), care a cu lminat 
cu o 111arc adunare , cu ocazia Zilei 
Internaţiona le a Muzeelor. Este una 
dintre ce le 111ai frumoase rea li zăr i pc 
ca re 111i -a fost dat · ă o văd . 

Pentru a reduce preţurile ridica te 
de cost , dep art amentele pentru 
educaţie din multe ţ ă ri au fost 
centrali za te, produsele acti vi t ă ţil or 
aces tora fiind oferite diferitel or 
mu 7cc din o raşe l e i111pli ca tc în 
proiect. Pentru a mcn\i ona doa r 
cî tc va dintre acestea , c it C7 

koletjcncstcn - în Copenhaga ş i 
Oslo-, crviciul MU7cal ( luscu111-
·d icnst) , în Ki:i ln -, Ce ntrul de 
Pedagog ic Muzea l ă (Muscums
P ă d agog i sc hc s Zc ntrum) - în 
Mi..inchcn -, Biroul de /\qiunc Cu l
tural ă al Oraşului Pari s (Bureau 
d'acti on culturc ll c de la Viile de 
Pari ) , au Centrul pentru Educaţie 
din Atena. 

Comi sia Europeană favori7ca . ..:ă 
foa rte mult asemenea colaborări , im 
în 1996, în cadrul programului pre
Raph ac l, a fos t acordată cîtc o 
subvenţ i e unui număr de 147 de 
proiec te . /\ces tea consta u în 
propuneri de coo pera re pentru 
protejarea şi punerea în valoare a 
patrimoniului barocului european şi 
a palri111oniului a rh eo log ic , 
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propuneri de coo perare pentru 
dezvolta.rea şi creşterea. acccsibi Ii Lă \i i 
patrimoniului cultural din mu7cc lc 
curo1 cnc ş i propuneri de activi tă \i şi 
sau cveni111cntc de dim ens iune 
eu ropeană în favoarea prezervă rii ş i 
a unei mai ridica te conştienti zări a 
importa nţe i patrimoniului cu ltural 
european. 

Printre proiectel e sc lec\i onatc se 
află şi pro iectul - CA , ,.Toate 
dru111urilc duc la Ro111a", prezentat 
ca o călăto ri e cxp lorînd diferite 
drumuri care au forjat identitatea 
noas tră c ultura l ă şi urm ă rind să 
c!C7vo ltc cooperarea interna ţi o n a l ă , 
în l egătură cu patrimoniul cultural 
roman . Cooperarea ar trebui să fie , 
pc de o parte, ş tiinţifică , iar pc de 
a ltă parte, pedagog i că ş i ar trebui · ă 
reunească di fe rite mu zee , ca re 
urmăresc acelaşi scop, cu m ar li 
con~ticnli zarca culturală a tineretului 
în l egă tură cu patrimoniul cultural 
roman şi cu patrim oniul cu ltu ra l 
asi mil at de la romani . Oriuinca 
aces tui proiect se r egăseşte în 
succesul mani fcs tă ri i organi zate în 
1992 pc rîurilc Europei , de către 
Serviciile de educaţie mu.1.ca l ă din 
Depa rta mentul Haul s-dc- cine 
(Franţa) , la ca re a u participat 
numeroase muzee ş i care a impli cat 
mii de tineri europeni, printre care 
~ i români. 

Propriu-zis, „Toate drumurile 
duc la Roma" va permite elaborarea 
unui studiu cu pri vi re la sistemul 
roman de drumuri şi la impactul său 
asurra societăţii, economici şi 
culturii . Alcgînd ca titlu un proverb, 
proiectul ne va permite să a nali 7ăm 
di !Critcle metode uti I iza te pentru a 
convinge tinerii ce tă ţeni cu privire 
la nccesi tatca prezervă rii patrimo
niului lor istoric ş i cu ltural. 

Pentru a 01 tirni za comuni carea 
între parteneri şi pentru a permite 
producerea int e rn a ţi o nal ă a unu i 
CD-ROM cu pri vire la lumea ro-

R. S7cnanu- \'erwrlag -
Frc,cn 'i ll<t~sc h - D -
J I I 34 I lt k.bhc1111. 
9. I\ lu:,eu111p::i
dagug1k Gchwe17. 
I O. Q,1e1Ti-c h1, cher 
\ 'crband dcr i<.ultur 
' ermit leriinnen 1m 
I\ I u:,eum•,- und 
All>>tdlung,wes.>en. 
11 . Ci roup fu r 
Educaliun 111 IV!useu1n>. 
12. Edited by the 
Group for Education 111 

iU!>CUlllS. 

I J . Temele ultimelor 
numere sînt: 
- 12/ 13 ( 199 1) 
i'vlw,eum cducation and 
rescarch/Educat1on 
muscale ct rccherche 
(editor Udu L1ebclt ) 
- 14 ( 1993) Tuwards 
2000/\/ei~ l'an :woo 
- I 5 ( I 99 ) Interna
liuna I coopcrauon and 
cullab m111011 
Cuupcrauon ct 
cull<1bo1<111011 
in tcrnat1un,1lcs 
- I (i ( 1997) l\llu:,cums 
and cummu1111 ies/ 
I\ Ju -,ccs com111unautcs/ 

Ju,eu> y cumunidades 
(editorul numerelor I~ 
~ 1 I (Y N 1co l ~1c Geschc
l< u111ng). 
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• Comitetul 
pentru Ed uca\ ie ş i 
A cţiune Culturală 
(CECA l este unul 

dintre cele mai mari 
comitete 

intcrna\ionale ale 
Consili ului 

ln terna\ional al 
IVluzcelor (ICO I) . 

• Poate fi 
membru al CECA 

oricare membru 
1nst1tup onal sau 

ind1 \ 1dual al ICO M. 
• Pentru a 

deveni membru al 
ICOM trebuie ; ft vă 

adresap doamnei 
Maria Duh:hcru. 

;ecrctarul Comitetului 
Na\ional Rumân 

ICOM, la lu7eul de 
b tonc 'i i Arheologic 

al JuJe1u lu1 Prahova. 
din str. Teatrul ui nr. 

I O. ~200 Plo ieş ti . juJ . 
Prahova. 

• CECA arc 
111c111bri în pc,1c 70 

de \<ir 1. J in muzee de 
toa te tipurile 'ii d in 

1n>lllUJ11 relaponate 
mu/ eelor. 

• CECA >e 
oeupft de toate 

prob lemele pri vitoare 
la educa pa muzea l ă : 

cercetare. 
administrnre . 

interpretare. 
expozi \ii , evaluare ş i 

media. 
• CECA 

o rgani zează 
cu nfc rinJc anuale ) i. 
o dată la trei <111i , se 
î ntruneş te în cadru l 

cun federa\iei 
genera le a ICOM . 

Grupuri regionale .'i i 
naponalc se în tru nesc 

aco lo unde exi s tă 
m.emcnca ini\iative. 

· Anua l, CECA 
publiefl un buletin 
in fo rmativ ( ECA 

ncw>IWtter) ş i 
editeazfl o revis tă de 

studii (ICOM 
Educat ion). 

mană şi la modalităţile de conservare 
a acesteia, vor fi favorizate noi Ic teh
nologii (multimedia, Internet, poşta 
electronică , v ideo -conferinţele) . 
Princi palele ţeluri ale proiectului 
sînt: 
• Produ ce rea ş i pro mova rea 
publicaţiilor rezervate educaţiei de 
muzeu, de calitate şi şt iinţi fi cc, dedi
ca te lumii romane ş i prezervării 
patrimoniulu i nostru roman. 
• Organizarea diferitelor manilcst[u·i 
menite · ă trezească acea conştiinţă 
c ultura l ă ce Ic-ar putea pcr111itc 
tincrilorîntrc 15 ş i 1 8ani săînţclcagă 
i111portanţa şi necesitatea conservării 
patrimoniului lor istoric ş i cultural. 
• Pre luarea tineril or drept co la
boratori, sub semnul Romei, şi mai 
buna înţe l egere a fiecăruia dintre ci . 
• Organi zarea un or „săp t ă111î ni 
ar heo log ice", cu prelegeri 
in troduct ive despre viaţa ro111a nă . 
• Promovarea cercetă rii - la copiii 
de şcoa l ă -, prin int cr 111 cdiu l 
co111pctiţiilor inter-, co li . 
• Schi111bul de i n fo1111aţii şi cxpc1icnţc , 
prin intermediu l sc111inari ilor şi al 
proiectelor speciale. 

Aces t proiect este deschis atît 
pro fesioniş ti lor (prin cercetare), care 
vo r ana li za şi vo r di scuta toa te 
materi alele cduca\ionalc relevante, 
menite de a duce la o mai bună 
conş ti en t izare în l e g ătură cu 
patri111oniul c i v ili zaţ iei romane, cît 
şi tineri lor de 15-18 ani (prin acţiuni 
cultu ra le) , cărora Ic va fi oferită 
posibilitatea de a gîndi a. upra 
problemelor criti ce, pentru ci, şi 
cruciale, pentru viitorul lor, legate de 
patrimoniul _c ultu ra l, cu ajutorul 
multi med ia. I ntr-o pri mă f'ază , sînt 
adunate, la ni vel na ţi ona l , de către 
diferiţi parteneri , toate pub li ca ţiil e 
rea li za te de departamentele 
educaţionale , cu privire la lumea ro-
111 ană. După o prcsc l ccţi c, aces tea 
sînt, apoi, di scutate pe parcursul a 

muzeul {> t pub licul 

două se111inarii - unul a avut loc la 
Carii ·Ic, în iulie 1997, ce l ă l a lt va 
avea loc la Bruxe ll es , în ianuarie 
1998 -, cele mai bune cxc111plc fiind 
se lecţionate pentru traducere în alte 
limbi şi pentru publi care pc CD
ROM . În ace t fel , costuril e de 
cercetare, per onal , i tipă rire vor 
putea fi co ns id c rabi I reduse . 
Traducerea ş i buna adap tare a 
documentel or nu este nou ă : bine 
cun o cuta , în Marca Britanic , 
publicaţie a Patr imoniL! lui Brita nic 
(English Heritage ), ln vâ/înd cu 
obiec tele . a fos t a d a ptată în 
o l a ndeză ( Werke11111et ' ·oon t>epen ). 
Prob lemele de drept de autor au 
fos t rezo lva te , în aces t caz, şi sînt 
s i gură că ·c pot găsi, de asemenea, 

· o luţii şi în al te ţări . 
Mulţumită „Romei" , sperăm ca 

pro ic tu I să promOVC 7.C di rcri te 
în tî lniri în tre tineri. Aces tea vor li 
organi zate de că tre CECA şi de 
că tre departamentele educaţion ale 
din toa te mu zee le participante . 

opiii de li ceu (între 15- 18 ani) vor 
fi î n cu r a j a ţ i să ci i s c u t c ş i să 
ana li zeze, la ni vel loca l, regiona l, 
provincia l ş i /sa u naţi o n a l , unul 
dintre următoarele subiecte: 

a. „ D ă-i Ceza rului ce-i a l 
Ceza rului ". Impactul c ivili za\ ici 
ro111ane asupra culturil or din ziua 
de as tă z i . 

b. „De la drumurile romane la 
au t os tr ă z ile info rm aţio n a l e ". 
Drumuri roma ne, starea lor ac
tuală , l e gă turi cu rc\clclc <le 
comuni ca ţii de astă7 i . 

c . „ Ro111a : un viito r pentru 
trecut ?"_ Prezerva rea 
patrimoniului roman în cad rul 
r eal it ăţ ii prezente şi procese le 
economice şi urbane de dezvo ltare. 

Turismul co ntra co nserva rea 
patrimoniului nostru cu ltura l. 

d . „Roma, oraş univcr a l" . 
I mporta nţa Romei în cariera unui 
artist. 
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c . „Monarhi i, republ ici , im 
pe rii'" . l nrlu c nţ a Romei as upra 
i tori ci moderne ş i contemporane. 

O se iune fin a l ă este pl a ni fica tă 
la Roma, în co labora re cu Centrul 
Europea n de Educa ţi e ş i cu Muzeul 
a ţi on a l al as tei ului Sant'Angelo. 

I OOO de tineri înt a rep la ţi ă vi nă 
la Roma şi ' ă prezinte opere le lor 
de a rtă - pi cturi , pos tere, film e 
video, poe me, rc prc zc nt a \i i 
tea tra le, muzica le şi coregrafice. 

Rîu ri, dru muri , ll ori ... au adus 
l ao l a ltă, din di Cerite oraşe ş i ţ ă ri , 
oame ni i de mu7cu ş i izitato rii 
mu zeu lu i, î n even im e nte de 
neuitat. Chi ar dacă ele nu au fos t 
în tare să m ă adu că, fiz ic , î n 
Româ nia , v-au adu spi ritu l meu , 
care aşteap tă rcaqi i Ic, corncnrari i Ic 
şi , mai a le:., şti r ile despre ceea cc 
se l'acc în Rom ânia, pentru a Ic 
putea răspîndi în întreaga lume a 
educaţ i ei rnu 7ca lc . 

Traducere ~i adaptare de 
Virgil . tel~m l\' IT Ll:.SC U 
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SU MMA RY 
We, 1he ed ucaiors, arc tcmptcd to cal l 

ou1-,cl vcs co1111 nunica1ors, interpretei-, or cul
tural mediato1 . Dcfining in thrcc word> our 
111ission ~ museum cducato1> or commu111ca
tors. wc hali kccp in mi nd thrce verb : to un
dcrstand. to enjoy and to sc1vc. By cnjoy1ng 
!he contllcl with both thc objects and !he pub
lic. wc wi ll gel to undc1>tand our audicncc.'> 
and sc1vc 1hc111 in thc 111os1 appropriate way. 

Thca1ticle dcscribcs severa I cxpcnenccs 
in thc work ofthcauthor, who workcd 20 ycaro; 
i n Thc Roya I M u-,cu ms for An and H 1 101) 111 

8russcls and today 1s thc Chair of thc Olll-

111it1ce for Edu ca ti on & Cu ltural Ac t1 on 
(CECA)ofthe lnternarional Council ofîvl usc
u111s ( ICOM ): the D ia //1eque ( from the 1\1/use<'s 
m_i.w1x d',ir1 el il 'H 1s1n11î!). the Acccss Scuip
turc Tra i! in Thc York hirc Sculpiure Park 111 

the United Kingdom, crcated by 1he anist Don 
Rankin, 1he Fa111i ly rally in the Bclgian 111use
u1m, al thc Deulches M11sew11 in Mun1ch and 
ai thc Norwegian Foresny Mu cum in Elvcn.1111 . 
Of a special i111punancc arc !he projccl call cd 
.,muscum 11 o nl111c··. o rgan1scd by thc 
(),·1enî!tcl11\'lh<' Galerie Beln:dere 111 Vicnn.l. 
1hc Ct1 /<'I proJCCl fru111 Zagreb and thc 111us1 
-,ucccssful .. al! Roads Lcad lu Rome p1UJCcl. 
\vh1ch de' clopcJ an 1ntcrnaliunal cu-upcra11u11 
cu 11ccrn1ng Ru111an cultural hcrn.igc. 

\lu7cul Rcg,li de .\n[1 ~1 hwrn.: 
d111 Bru>.cllcs 

• C.:le 111a1 recen te 
cunfcr1n1c anuale a le 
CFCA au avu i loc la 
Viena ( 19%) ·;.i la 
Riu Je Janeiro 
( 19971 Unn5tuarca 
cunfcnn!ă va avea Io 
la rvlclbuurnc, cu 
oca/ia Adunării 
Generale a !CO I. în 
pc11uada 9- I 6 
uctu111bne ! 99R 
• ;\ ctualul prc~cd1ntc al 
CECAe~tc 
d-na I\ 1colc Gcsche
Koning (A m /\ngcr 3. 
D-R2544 Egl1ng, 
(jcnnanz, Tcl fa>.: 
- -19.81 6.9227(1. 
email 
apgcschc( (!! }aul.com), 
iar -,ccrctar este d-ra 
Durnihce Dcnnert 
( Î\ I t1>cums1xidagog 111, 
Sll !tung Hath dcr 
( i..:-;ch 1cht<.: J<:r BRD, 
Adcnaucrall 250. 
D-:i I 113 8unn. 
( 1<:111Mn). tel 

-l'! 22X 9165113. 
1.1, 
- -llJ 22X 'J I 1>5302 l 
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I. Hoo per-Greenhill . 
Eilean. Musew11 wul 

Gal/erv Ed11rntio11 . 
Leicester Museu 111 

Studies Seri es. 
Lciccster, 1994, p. 2. 

Cartea. un bun 
manual de ed uca\ic 

nuz.eal;1. se găseş te la 
Bibliotern 

Consili ului Britanic 
din Bucureşti 

2. Gersche-Koning, 
icole. The Ed11c11-

tio1111I Role of 
Alfll.W:'ltJ11s to\vunls t!te 

XX/st Ce111111y, Study 
Seric .. ICOM 

Co 111111ittcc fo r 
Education and 

Cultural Ac tion 
(CECA ). 1996, 

p. 2 - 3. 

muzeul '1'' publicu l 

" „PUBLICUL lNAINrPt: l)e TOATE" -
REGÂNl)IREA MUZEULUI ÎN LUMEA 

CONTEMPC)RANA 

D in punct de vedere istoric, 
mu zee le s-a u num ă r a t 

printre ace le instituţii „tară timp", al 
căror prototip a fost stabilit în secolul 
al XIX-iea, rămânând multă vreme 
oa recum independente de 
schimbă rile din jurul lor. 

La începutul ecolului al XIX
iea, muzeele ş i galerii Ic erau înţelese 
ca aşezăminte de educaţie . Ele erau 
amenajate pentru a oferi oamenilor 
posibilitatea să se in s trui ască, fiind 
adesea asociate cu biblioteci , să li de 
l ec tur ă ş i chi a r laboratoa re. 
Dezvo ltarea mu zeografiei ca 
acti vitate · pcciali zată , la sfâ rş itul 
secolului trecut , i, mai ales, din anii 
'20 ai secolului nostru a pus în umbră 
voca ţi a edu ca ti vă a mu ze ului . 
Muzeografii au adoptat o atitudine 
mai puţin a l truistă , punând 
co lecţionarea ş i cercetarea pe primul 
plan, iar rela ţi a cu publicul pc plan 
secund. Muzeele au ajuns ins tituţii 
mai aproape de universi tăţi , ca cen
tre de cercetare, decât de şcol i , ca 
instituţii de educa ţi e. (Acest tip de 
muzeu, astăzi un model depăşi t , pare 
a fi şi aspiraţi a unei bune părţi a 
muzee lor româneşti ... ) Muzee le 
avea u, to t oda t ă , o funcţie de 
reprezentare a va lori lor na ţi ona l e . 
Prin anii ' 60, atenţi a se concentra 
aproape exclusiv spre segmentul de 
public reprezentat de şco l a ri , în timp 
ce adu lţii erau neglijaţi . 

La sfâ rşitul ccolului XX ne 
a fl ă m într-o s itu a ţi e n ouă cl ar, 

frina 
0BERLAJ DER-TA.RNOVEi\NU 

paradoxal, mai aproape de intenţ i il e 
iniţi a l e a le ce lor ca re au crea t 
muzeele. Accentul se pune as tăz i 

pretutindeni pc fo los irea ac ti vă a 
co l ecţ iil o r pentru î n vă ţ a r e , i, 
deopo tri vă, pentru dcl ccta re 1

• 

Muzeul contemporan este o insti tuţi e 
ori entată spre comunicare ş i spre 
publi c. Numărul muzeelor a crescut 
spectaculos. Se estimează că există 
în prezent în lume cam 13.500 de 
muzee în Europa, 7.000 în America 
de Nord, 2.000 în Australia ş i Asia, 
alte 2.000 în restul lumii . 

Din an ii ' 70 a început să fi e 
pusă în di scuţ i e tehnica ele expunere. 
Până atunci, muzeele se mulţumeau 
să umple vitrine le cu obiecte, f ă ră 

multă preocupare cum vor fi acestea 
re epţionatc, înţel ese ele publi c. Se 
redescoperă ş i se perfecţionează 
metode din secolul trecut, cum ar fi 
lu crul cu obiectu l, „poves tea" 
exponatului , abordarea di fcrcnţiată 
a grupurilor ele vizitatori : copii pc 
grupe ele vâr tă, vizitatori cu nevoi 
specia le , gru puri etnice . 
Reorientarea muzeului către public 
impune o nouă specia litate: educaţi a 
muzea l ă ~ . 

În ultimii 10 - 15 ani , muzeele 
suferă nişte tran formări fără prece
dent. În acest curent mondi al e 
înscriu ş i muzeele române~ ti '7 
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d111dul lor, cam în ace l aşi timp, 
reduceri de bugete, fiind nevoi te să 
caute şi alte surse de linanţa rc , nici 
o paralelă între cele două fenomene 
nu se poa te face . luzcclc 
occidentale -au orientat spre o poli
ti că extrem de ac ti vă de atragere a 
publicului , ca sursă directă ş i indi
rec t ă de venituri . Muzeele româneşti 
erau supuse unor presiuni linanc iarc 
şi ideolog ice ca re nu ofe rea u 
a lternat i vă ~i nu încurajau în ni ci un 
IC I o mai marc deschidere pentru 
public şi pentru cerinţel e lui reale. 
După 1989, în contex tul prăbuşirii 

auto rit ăţii publice, ruptura dintre 
111uzcc ~i public s-a accentuat. Cu 
excepţia câ torva muzee, ca re au 
profitat de libertate pentru a de7vo lta 
programe muzcogra licc moderne. cu 
fantc7ic şi profesionalism . mul te 
mu 7cc se co mplac în 
conscrvatori s111 , i n erţie , d elăsa re . 

Poate că nu este vina lor. Este greu 
să Iii un muzeu cu succes de public 
av~md bugete mic i, c l ădiri improprii , 
depozite insulicicntc, expoziţii de 
ba7ă învechite , prăruitc, personal 
prost plătit , neadecvat pregă tit ş i 

neinteresat în inovare - faci sau nu 
raci , to t aia es te. În co ndiţii le 
prăbusirii turis111ului intern şi extern, 
cri7ci ·istcmului de î n vă ţ fun fmt. 

crnnom ic i de tranziţie ~i sărttcici 

generale, pot muzeele să se schimbe? 
Cercul vicios poate li rupt ici şi colo 
de oameni pasionaţi, îndrăgosti ţ i de 
mu ze u, deoarece omul sri n\cş t e 
locu l. Dar puţin progres general se 
poate aş t ep ta l'ă r ă o stra tegic 
curajoasă în materi e de regândire a 
muzeului , începând cu rcorganinrea 
învă ţăm ân tului mu;,ca l dup ă 
modelul ce lu i din ţările occidentale, 
as tl'cl încftt să avem mu7cograri 
\'eri tabi li , arhitecţi, desi gneri de 

mu zeul ~ t publicul 

expoz iţii , 111anagc ri , educatori de 
mu zeu . Dacft nu ave m des tui 
profesori , formatori , să -i pregătim , 

apelând ş i la spec i a lişti st ră ini . 

Chiar în condiţiil e nefavorabile 
actua le, avem nevoie urgentă ele un 
sistem de eva luare şi de acreditare a 
muzee lor. Poate că avem prea multe 
mu zee , ma i multe decât poa te 
societatea să susţină ln perioada ac
tuală ... Muzeele ncpcrfonnantc, care 
pun în perico l chi ar patrimoniul pc 
care î l de ţin , ar putea trece în 
conserva re sau în grija comunităţilor 

loca le. A locarca bugetelor muzeelor, 
de la ni vel central sau loca l, ar trebui 
să se fadt urmărind ni şte criterii de 
pe r form a nţ ă roa rtc concrete , pc 
proiecte, pc ae ti v it ă ţ i , cu îndeplinirea 
unor cerinţ e de cali tate. Ministerul 
Culturii , prin direct ia de specialitate. 
ar trebui să lo nnulc;e criterii de 
ca litate pentru cx po7 i\ii . a lt e 
ma ni res tă ri lllU7Ca Ic pentru care SC 

so li ci tă fonduri şi să linanţcze numai 
ace lea ca re în dep lin esc aces te 
criterii. N-am mai avea expoziţii l a ră 

proiect ~i fără catalog, ses iuni l a ră 

temă , evenimente lă ră eveniment. 
Mai puţin , dar bun, aceasta ar trebui 
să ric politi ca de distribuire a 
fo nduril or, chi ar dacă ies mar i 
supărări. unrn1 un sis tem 
stimulativ, inte li ge nt , ca re :--ă 

promovcl.c va loa rea , gâ ndit pc 
termen lung , poa te tran sfo rm a 
mu7ecle romţmeş ti ln ins tituţ i i ln pas 
cu muzeele lumii . 

De cc trebuie sii regâ ndim 
institutia muzea lii '! 

În ulti mul deceniu, dincolo de 
poarta de intrare a mu7cului s-au 
petrecu t schimb ă ri cu ltural e. 
economice, politice, tehnologice care 
foc din lumea de a1i un loc foarte 
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di lc rit de lumea de acum doar câ ţi va 

ani , iar evoluţia se desfăşoa ră în 
continuare cu rapidi tate. Muzeele 
suferă în 7ilclc noas tre o seric de 
prcs1un1 , prccurn : 

• concurenţa fără precedent a 
'Utclor de ca nale de televiziune, a 
a ltor rnijloace de comuni ca re în 
rna. ă, a jocuri lor electronice; 

• bu gete tot mai mici; 
• che ltui e li sporite pentru 

în treţin e re, restaurare, achi ziţii ; 

• schirnbăr i în mentalitatea ş i 
gu 'lwile publicului potenţial. 

M uzcul , ca ins tituţi e socio-cu l
turală , nu poate face abstracţie de 
ceea cc se î ntâ rnplă în jurul lui. 
Mu ze ul trebuie să ră s pund ă 

aşteptări lor , i nevoi lor tirnpului , dacă 
vrea să suprav i eţu i ască. 

Probab il că unul din lucrurile 
care a fectează cel mai mult muzee le 
es te c r eş t e r ea extrao rdin a r ă a 
industriei de tirnp liber. ici oda tă nu 
au existat atâtea tipuri diferite de 
activită ţi recreati ve, ni c i oda tă nu au 
fos t puse atâtea resurse şi servic ii la 
di s po7 iţi a publi cului : parcuri de 
di stracţii , parcuri terna Li cc, complexe 
corncrcia Ic şi sporti vc, discoteci , 
ga ler ii video, ca să nu mai vorbirn 
de oferta de televizi une, li lrnc,jocuri 
electron ice, al căror numă r a crescut 
continuu . Pc de a lt ă parte, pentru 
toată această o!'c rtă publicul a rămas 
cam ace l aş i , ca ş i volurnul de tirnp 
liber disponibil. 

Dacă adăugăm la aceas ta un 
ontcxt ccono111ic nu prea l'avorabil , 

în care fondu ri Ic alocate 111uzcclor 
s-au di111inuat sau au fos t ,,î n ghe ţate" 

de mai rnulţi ani - aceas ta s-a 
întâmplat pretutindeni în lume, nu 
nu111 a i la noi - înţclcgc111 de cc 
rnu?:cclc -au văn1t în s itua ţia de a 
„concura" r cmru a ten ţia ş i timpul 
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pu b Ii cu I u i. 
De cc aceas t ă preocupa re 

pentru cu lti va rea publicului '? 21 nu 
ne gândirn doar la rnoti vaţii rnora lc. 
Ex i s tă ş i moti ve mai terest re: să ai 
vi?: itatori în camnă o ursă de veni t, 
dar, mai ales, un argument esenţia l 
pcntrujustiticarca ro lului muzeu lui 
în comunitate ş i , deci , în obţinerea 
de fo nduri , li c ele publice . au pri
va te. Pc scurt, mul.eul arc nevoie de 
„imagine·'. 

Schimbări în muzee 
Mu?:cclc nu rnai pot exista doar 

ca depozite de păstra re a bunuril or 
cultu ra lq;i l ăcaşu ri pentru cercetare 
ş tiinţili că. Ele trebuie, în plus - „în 
plus" şi nu .,în loc de" - să vină în 
în târnpin area mare lui publi c cu 
mi j loace ca re să facă vizite le 
muzea le mai plăcute, mai bogate din 
runct de vedere educa ţi onal şi rnai 
semnificative în plan personal. 
Des igur, dacă mu zee le vor să-ş i 

păstreze audi enţa şi venitul ! Aces tea 
pot ajuta muLcul să concureze cu 
atâtea opţiuni afl ate la di spo?:iţia 
publicului . Mu?:eele trebuie să învqc 

· ă comunice mai bine cu vizitatorii 
şi să răspundă intereselor ace tora. 
,.Publicul înainte de toate' ' ar fi , prin 
urmare, pri rna schi mbarc majoră. 

o il e provocări cu ca re se 
co n rrun t ă 111 U7CC lc au ş i a I te 
consecinţe as upra in · tituţiil or. 

cvo ia divers ifi că rii sur ·c lor de 
fina nţa re , prin atragerea de sponsori 
şi prin sporirea ofertei de servici i cu 
plată , au ob li ga t mu/eele să-şi 
regâ ndească acti vitatea în termeni 
rnai a propi a ţi de economia de piaţă: 
eva luarea rns tului fi ecă re i ac ti v it ăţi , 

inclusiv a celor educative, efi c ienţă, 
tehnici de 1mu·kcting, un rnanagc
rn cn t modern , o a lt ă p o liti că 
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3. Huu pcr
Grccnhill. 

E1lcan . 011 cil . 
p .(1 6 . 

expoziţională . Au apărut noţiuni ca 
„industrie muzea l ă" şi „business" 
muzeal ~. 

Când muzeele s-au orientat 
spre sporirea ve nituril o r prin 
creşterea numărului de vizitatori , 
s-a do edit curând că nu este 
sufi cient să creşti preţul bilct1llui de 
intrare, ca să- ţi c rească auto111at 
venitmilc. Un vizitator bun este cel 
care revine la 111uzeu ş i aduce ~ i pc 
a lţii. Iar vizi tatorul revine la 111uzcu 
dacă este 111ulţu111 it de ot'crtă. Multe 
111uzcc au co nstatat că este mai 
ava ntajos să păstrezi un pre\ de 
intrare scăzut , cl a r să ofe ri o 
diversita te de publi ca ţii şi de 
suveniruri în 111agazinul 111uzcului . 
locuri de servi t 111asa şi progra111c 
cu lt ura le ca re , în final , aduc 
sc111nilicativ 111ai 111ulţ i bani decât 
biletele de intrare. Pun erea 
111uzcului pc principii econo111icc, 
ne place sau nu ne place, este a doua 
schi111barc majoră . 

O a lt ă categoric de inllucn\c 
se manit'cstă asupra personalului 
din 111uzcc . A crescu t ponderea 
specialişti lor angaja \ i pc termen 
li111itat , pc proiecte , a 
colaboratori lor şi a \'oluntari lor, faţă 
de angajaţii pcr111ancn\i . A crescut , 
de asc111cnca , nu111ă ru I di rectori lor 
de 111uzcc care sunt admin istratori 
cu lturali pcrlor111an\i , nu sava nţ i de 
rcnu111c. Ierarhia tradiţională s trictă 
~i co111unicarca de tip vârr - bază 

(„top-down") se schi111bă şi în 
aceste instituţii în fo voarca unei 111ai 
111ari atenţii acorthilc c1 1 111unică rii 
între dcparlamcnlc ~i 111unc ii 
interdisciplinare . Educatorii de 
111uzcu, desi gnerii ş i grari cienii . 
cun o sc ă torii de.: tehn o log ii 
mndcrnc, speciali~ti în marketing 
şi ani111a\ic cu lt ural ă :-.e adaug~1 

muz ul {) I publicul 

personalului tradiţi onal , for111at din 
mu zeografi , co nse rvato ri , 
restauratori , supra veg heto ri . La 
rândul lor, aceş tia au nevo ie de 
cunoştinţe netradiţi on a le , cu111 ar fi 
utili za rea ca lculatorului , manage-
111cnt şi 111arkcting etc. 

O bună co muni ca re a 
infor111aţici culturale se poate realiza 
numai prin constituirea unor echipe 
multidisciplinare , ror111atc din 
cercetă tori , 111uzcograli. specia li şti în 
dome niul cu ltur a l, di n 
infor111ati cicni , educatori , psihologi , 
tehnoredactori , gralieieni , specialişti 
în i111a gini . Nu t oţi acq tia sunt 
necesari pentru l"iccarc proiect, dar 
ideea echipelor de rea li zare este 
ob li gatorie . Co111u ni ca rca 
contc111porană a devenit prea co111-
plcxă ca să 111ai poa tă li făcută de 
că tre rea li za tori izola ţi . Crc, tcrca 
ponderii spcc i a l i tă \il or netradi ţi ona le 

şi o 111ai 111arc ncxibilitate a utili ză rii 

specia li ş tilor este a treia schi111 barc 
În muzee. 

După cu111 s usţine Dr. Kenneth 
I-luclson, unul dintre cei mai ori gi nali 
~i 111a1 dinamici gi'rnditori 
contemporan i în 111ateric de muzee, 
111uzeele sunt superi ntc lcct11al i zale , 
parte din cauza tradiţiei şi parte.: 
da torită for111a\ici oamenilor care 
lucrează în ele. fiecare \ară arc unul 
sau mai mult e mu7ec ca re sunt 
adevărate mini-institute de cercetare, 
care au cercet ători ~i experţi cu ni111i c 
mai prejos decât cei din universită\i. 
Dar majoritatea mu/,ee lor sun t 
destinate în pri111ul ri'111d publicului , 
iar personalul lllU/,eului trebuie · ă 

aibă talentul ~i pregătirea necesară 

pentru a ~tii să comunice cu 
v i7itatorii . „/1111::.celc de /oar e 
111â ri111ile c111 11re11 111/1 / / i .1'(/\ 'WJ( Î .yi 
{Jreu p11/i11ipoe/i. iur hu/011/0 //"l'h11ic 
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sti se sc /i i111 be", sus\Înc Kenneth 
I ludson . 

c himb ă ri î n s tru ct ura 
publicului 

Pia. arca publicului în centrul 
atcn\ici nu es te doar o opţiune stra
tegică a rnu7cului. Ea presupune ~i 
găs ircaacc lormijloacccarc ·ă- 1 facă 

pc VÎ/Î tator să se si mtă binevenit şi 
să- l îndemne la repetarea \'Î7Îtci. La 
aceasta co ntribuie ca pac itatea de 
cap ta re, ambi e ntul , co nfortul, 
ca litatea inlOrma\ici ş i multe altele. 
Pentru a ve ni î n î ntâmpin area 
pub licului , trebuie mai în tâi să 

cunoş ti schimbările demogra fice ~i 
~oc i a lc din ultimii ani ca re au 
rele\ an \ ă pentru in s tituţi a muzea l ă: 

• c rc , tcrca num ă rulu i de 
persoane în \ â rs tă; 

• crqterca ponderi i fami lii lor 
tinere, tendinţele de a petrece timpul 
liber în fa mi !ic ş i de a alege acti vi tă ţi 

recreati ve la care pot parti cipa to\i 
membrii fami li ei , mari şi mici; 

• fenomenele de cmigra\i c ş i 
imigra\ic ca re au schimbat rapid 
structura demogra fi că a unor locuri , 
apari\i a un or comunită ţi etni ce 
ex trem de di vc rsi ficate , cu 
problemele lor spcci ti cc; 

• interesul co ntempo ran 
pentru c ulti \ a rca divcrsită\ii 

culturale, a spiritului comunitar, a 
drepturilor 111ino rită ţilo r, un climat 
social mai sensibil la ecologic; mode 
cultu ra le care dctcnnină un interes 
viu pentru alte culturi , alte locuri sau 
alte perioade istorice (de exemplu , 
moda dinozauri lor) . 

'c face mu zeul o în ·titu\ic 
unică între alte oferte culturale ~i de 
dÎ\ 'crtismcnt '7 Obiectul a11tc11lic . 
Dacă acesta c ·te principalul atu al 
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muzeului, în jurul obiectului autentic 
trebuie să se dc7voltc strategia de 
atragere a publicului. 

ontactul cu obiectul ori ginal 
favorizează instruirea modern ă, care 
pune accent pc învă \ a rca lucruril or 
în rcla\ic , pc în\cl cgcrca modului în 
care pă rţil e se i ntegrează într-un 
î ntreg. tudiul obicc tulu 1. bi ne 
susţi nut. pe rmit e în\clegcrea 
rcla\iilor dintre cu ltură, tehnologic. 
oa meni , structuri socia le, dintre 
trecut, prezent şi vii tor, stimulează 
co m pa rarea, c l a~i fi ca rea, 
interogarea, timulcază trecerea de 
la observa ţi a concretă la conceptul 
abs tract , de la cun oscut la 
necunoscut, de la obsc1Yaţii specifice 
la ge neraliza re. c him bă ri lc în 
domeniul educaţ i ei con temporane, 
mai ales regândirea \'aiorii îm·ăiării 

din cxpc1icnţc reale, î n vă \arca ac ti vă. 
problematizată, sunt un raclo r 
favora bil în construirea unei noi 
rcla1ii între muzeu ş i şcoa l ă. 

Alături de şcoa l ă ş i bibli otecă, 

muzeul este ce l mai bun loc pentru a 
învăţa. Mu7cclc sunt preocupate să 
dezvo lte programe speciale pentru 
elevi ş i instruiri pentru profesori cu 
scopul de a-i ajuta să utili 7c7c mai 
b in e mu zeul în co mpl e tarea 
progra 111 ci şco l a re. Pr i111 ii ca re 
trebuie să în ve ţe sunt mu7cografii. 
Ei trebuie să-~i cunoască foarte bi ne 
co lccţi il c, să-şi pună întrebă ri şi să 

caute răs puns uri. Cercetarea ~i 

documentarea co l ceţii lor este baLa 
pc care se con s trui eş te activitatea 
m LI ZCU I LI i. 

Câ nd vi ne \' i7it ato rul la 
muzeu') Timpul disponibil pentru 
cultură nu este suficient. Cca mai 
marc parrc a vizitatoril or potenţiali 

ai muzeelor sunt ocupa\i exact în 
per ioada în ca re sunt d esc hi ~c 
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4. Obcrlanucr
Târnovcanu. 

Irina. Etl11rnfi11 
mtc:eulli ,"i noile 

te/11w/og 11 de 
C<>1111t11icure , 

Caiet 
111 etodologic. 

Co 1111111icârile 
(Jre~e11ta te la 

Co loCl'iul 
11 11 (io 1111/ de 

pedagogie 
11111 ;,eală. Deva 

1996 . Sibiu . 
1997. p. 9 - 13 . 

muzeele, de la orcic 9 - I O Jimincaţa 
la l 6 - 18 după masa. Desigur, 
muzeele primesc şcolari, I cnsionari, 
turişti în concediu. Totuşi , publicul 
aciuit nu poate fi lipsi t de acces la 
valorile culturale pc care Ic poate 
oieri muzeul. De aici şi preocuparea 
de a oieri spaţii de timp accesibi le 
publicului activ profesional : 

• programe normale ·au chiar 
prelungite în 7ilclc de sâmbătă şi 

duminică ; 

• uncie muzee sunt deschise 
o dată pc săptămână scara, de la ora 
18 la ora 21 - 22.; 

• contra r tr ad iţiei , un c ie 
muzee au trecu t la un program 
deschis de să rbă tori lega le. 

n alt segment important de 
public este tocmai cel care nu prea 
vine la muzeu. În mod tradiţional , 
într-un muzeu, publicul se aşteaptă 

să vadă vitrine şi să citea că etichete. 
Trebuie · ă recunoaştem că o parte 
din vizi tatorii potcn\iali asociază 
muzeul cu un mediu plicticos , 
monoton, intelectual, greu de în\eles. 
Şi îl evită! Trebuie să luptăm cu 
această prejudecată - uneori , vai , 
a limenta tă de realitate ... Trebuie să 
facclll din muzeu un mediu atracti v, 
care să dclcctc7c fă ră să facă rabat 
de la calitatea informaţiei. 

Pc de a ltă parte, în preocuparea 
de a ·c face mai bine în\clc-, un 
muzeu nu trebui e să devi nă o carte 
exp usă pc pcrc\i . Didacticismu l 
exagerat şi lungimea textelor pol 
avea un efect opus celui scontat. 
Prezen tă ril e trebuie să ric clare , 
inteligibile pentru vizitatori. 

Fiecare ll1U7eu se adresează 
unor vizitatori all a\i la di rcritc grade 
de interes şi de în\clcgcrc, de la copii 
la adu l\i , de la specia lişti , la novici. 
Ideea „stratifi cării" inrorllla\iei pc 

muz ul publicul 

mai multe nivele, de la cel elementar, 
accesibil chiar şi copiilo r sau 
adul\ilorcu o instruc\ic lilllitată, până 
la ce l adres a t specialiştilor în 
dolllcniu este una dintre preocupări Ic 
lll ajo rc ale lllU Zcog rafi c i 
co ntemporane . Mijl oace le de a 
diversifica inlorllla\ia necesită lllultă 
ingeniozitate, profcsionalislll ~i 
pasiune. 

Muzeele de succes - inclusiv 
financiar - sunt cele care reuşesc 
să-şi culti ve publicul. Cum a evo luat 
publicul'? Vi zitatorul de muzeu este 
lll a1 mult decât oricând '"' 
COII .\' /{///(// ()/' d e l l/lll gi11 e şi //// 

c o nsLu11alo r de i11/or11w/ie , fie 
aceasta un exponat, un ecran, un a fiş , 

un pliant 4
. 

Vi/ilalorul trebuie educat 
pentru a privi critic, punându-i-se la 
dispoziţie instrumente cmc să îl aj utc 
să vadă, să ordoneze şi să înveţe , să 

selecteze, să-şi dezvo lte imaginaţia 
şi spiritul creati v. 

Mu Lc ul există pentru public. 
Pcrforma nţ.c l c lui , utilitatea lui so
cia l ă se lllăsoa ră şi în numărul de 
vi zitatori. Ex istă şi excepţii : a~a cum 
se tipăresc cărţi cxeclcntc pentru un 
grup restrâns de citito ri - tratate 
ş tiinţi !'iec pc cele mai va riat e 
domenii , mari opere cul turale, care 
se lllăsoară în va loarea co ntribuţi e i 

şti inţifice , nu a succesului de ca, ă 
la fel există instituţii şi coleqii care 
nu su nt neapărat ele l a rgă 

popularitate, l'ără a li cu nilllic mai 
puţin demne de a se bucura de banii 
publici. Fiecare lip de colecţie poate 
avea o anulllc va loa re pentru 
societate, aşa cum muzica de operă 
şi forllla\i i Ic rock în vogă nu sunt 
incompat ibi Ic. Ele nu vor avea 
accla~i public din punct de vedere 
cantitati v, dar pentru li ccarc există 
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un scg111 cnt de public. Ca litatea 
ofertei culturale culti vă ş i poate chi ar 
spori audienţa muzeului. 

Dr. Kenneth Hudson pledează 
chiar pentru ideea năs tru ş ni că a 
muzeului-club, în care nu cantitatea, 
ci calitatea unui public fidel trebuie 
ă con teze. Un vizitator ca re este 

111c111bru al 111uzcu lui , pa rti cipă la 
ac ti vi tăţ i vari ate, petrece un anu111it 
ti111p în 111uzcu, ac ti vează ca voluntar 
sau ca sponsor la diferite proiecte, 
poate chi a r împrumuta obiecte 
pentru studiu , ca pc cărţ il e de la 
bibli o teca publi că ; . În orice 
perspectivă, muzeul nu poa te fi 
separat de public :;;i de ecoul social 
pc care îl produce. 

Răspunsul muzeului: direcfii 
de schimbare 

Cu111 să atragi public, cu111 să- l 

co nvin gi să -şi p e treacă timpul 
privind ş i gândind asupra obiectelor 
din mu ze u, culll să -i sugc rc7 i 
p l ăce rea ş i atracti vi tatea unei astfe l 
de activi t ă ţi , cum să ţ ii bala n ţa 

co rec tă între acces ş i secu ritate , 
î n vă rarc ş i di s tracţ i e, interes ~ i 

a111uza rncnt. concepte care - din 
fericire - nu su nt exclusive'! Es te 
ne\'oicdc i111 agina ţ ic , de bunăvoinfă , 

de talent, de un efort bine planifi cat. 
Toate ace lca trebui e rcal i7a te în 
co ndiţi ile res ur se lo r li111it arc , 
personalului insuficient , a cri zei de 
timp , de spaţ iu , de ene rgic , a 
co n curen ţ ei a ltor lllijloace de 
in!ormare. 

Cu m se mani fest ă aceas t ă 
ori entare priori lară căt re public ·) 

O primă d i recţ i e de schimbare 
duce spre un tip nou de expoz i ţi e . 

Expo1 i ţii l c de ba 7ă au sufe rit 
ll1 o di ri că r i rad ic a Ie şi nu mai 
seamănă cu lllU7cul tradi\ional - în 
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care expunerea pieselor se tacea în 
vitrine sau pc postamente, panouri 
şi rafturi uni fo r111 e, cu ncnulll ă ra tc 

ex ponate unul l â n gă a ltul , 
illlprcsionând prin cantitate. Azi 
ex poz iţiil e sunt co ncepute 
scenografic, cu o multitudine de 
mijl oace ca re compl e tează 

expunerea pi eselor ori gi nale, menite 
să impresioneze ş i să spo rească 

ni ve lu l de informare: 
• diorame spectacu loase; 
• reconstituiri scenografi ce ; 
• imagini de diferite dimen

s iuni , ca re permit înţele ge rea 

contextului obiectului expus: med iul 
natural , med iul de fab r icaţie , 

pe rsoa ne asoc iate ob iectulu i, 
documente sau alte obi ecte, care nu 
exis tă fi zic în expu nere, unelte. 
aspecte clin procesul de conser\'arc 
sau ele restaurare a pi esei etc.; 

• ambian ţă sonoră, fi e că este 
vorba de efecte sonore (ele exemplu. 
zgolllotul produs de un clispo7iti\' 
cxrus), ele un comentariu sonor care 
expli că lema sau exponatul , de un 
rond mu 7ica l ca re c r cca7ă o 
a mbi a nţă adec\'ată tra nspun erii 
într-o epocă istorică sa u într -o 
perioadă arti · tică , ~i altele; 

• mijl oace multim edia: 
ecrane vi deo, fi llllc documentare 
refe ri toa rc la subi ec tul expunerii, 
proiecţii de diapoziti ve, CD-ROM
uri multimedi a aflate la dispoziţia 

publicu lui , monitoare de calculator 
care dau acces la ba7c de da te. 
imagini , texte expli ca ti ve; 

• silllulatoarc. copii ele expo
nate care pol fi atinse de public, mai 
ales de copii etc. 

• lll ob i I ier ingenios , care 
s tilllul cază cu n oaşterea: scaune 
pi ian te, pentru a zăbov i aco lo unde 
îţi place; ser tare pc care Ic trng i 

5. H udson. l( cnneth . 
Tlus I 1., 11o r Bu1·i11e1·.' · 
GEM 1ews No. 6 1: 
Spr111g 1996 . . \ utorul 
LOll'iJdcrfJ c5 o b,esia 
11umfirului de 
1 i7it<Hon duce 
1nu7cul pc o ca ll: 
g rC)ll[l. 
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6. M.L„ Edi to ria l. 
fvluse11111 In1er11 a-
1io 11 a / (UNESCO. 

Paris) , No. 188 
( I ;,(. ./ 7. 11 . ./ , 

1995 . umă rul arc 
un foa rte interesan t 

gru paj de art ico le 
desp re depozite le 

de lll ll7.Cll . 

pentru a cdca, de exemplu, vederi 
de epocă; intră ri de să li cu forme 
spec iale ; postamente în care 
descoperi un singur obiect, docu
ment sau fotogra fi c şi poves tea lui ; 

• jocuri de lumini . 
În expozitic răm~m mai puţine 

piese, dar 111ai complex puse în 
va loare. Ex poz iţiil e muzea le au 
t e nd i nţ a să fi e rea li za te ca un 
spec taco l, cu sce nariu , reg ie, 
decoruri ş i costume, lumini , sunet, 
într-un cuv[mt, o adevărată punere 
în scenă. Acest tip de prezentare face 
ca expoziţiile să dev ină un ra finat 
spectacol, dar şi foa rte costi sitoare, 
co nsum ând o marc pa rte din 
resursele financiare ale muzeelor. Ele 
trebuie să aducă mereu ceva nou, 
ceva proas pă t , să ţin ă pas ul cu 
evo luţiil e rap ide , tehnologice şi de 
gust al publicului . 

O a doua dircc.;ţi c de schimbare 
este preocuparea de a pune în va loare 
co l ecţiil e neex pu se ş i arhi ve le 
muzeului . 

Spaţiul es te un a dintre 
problemele acute a le mu ze ului 
co ntemporan . o l cc ţ i il e cresc , 
c l ădiri le sunt costisitoare, cheltuielile 
ele amenajare, de î ntreţine re ş i de 
as igurare a securită ţii enorme. Pc de 
a lt ă parte, viz itator ii au 
di sponibilită ţi finite de a parcurge 
ki lomctri de să li pentru a vedea 
co lcqiil e dorite . De a ic i o 
di screpanţă tot mai gravă între cc 
deţine muzeul ş i ceea cc acesta o feră 
publ icului . 

O bună parte din colcct iil c 
muzea le r ămân - din raţiuni de 
s p a ţiu , de conse rva re p rec ară a 
obiectelor sau de securitate a unor 
piese deosebite - în depozite, 
departe de ochii vizitatorilor. S-a 
aj un s la o a devăra t ă c ri ză a 

muzeul ~ 1 publicul 

depozitelor de muzeu, în care piesele 
stau adesea înghesuite, ca urmare a 
retrage rii unora din ex poz iţi a de 
bază, sau ca urmare a creş terii 

co lecţii l or prin noi achi z iţii '' . 

Ignorate de public, care nu este 
prin nimic averti zat că muzeul mai 
arc ş i altceva decât ceea ce se vede 
în expozi ţi e, uneori neg lijare în 
buge tul limitat a l mu zeului , 
depoz it e le ri dică d eo po tri vă 
probleme de conservare ş i de punere 
în va loare. 

Muzeul contemporan , preo
cupat în principal de atragerea ş i de 
păs tra re a publi cului , trebui e să 
găsească noi moda lită ţi de a aduce o 
mai marc parte a co lec ţi e i în ochii 
ace tui a ş i , în ace l aş i ti111p, de a pune 
mai multă in fo rm a ţi e co mpl e
menta ră la di spoziţi a publicului . Este 
o cerinţă pentru îndeplinirea în 
continrnu·c a uncia dintre funcţiile de 
bază ale muzeului , păs trarea în cele 
111ai bune co ndiţii şi dezvo ltarea 
co lec ţiil or. Aceasta se poate rea li za 
pe mai multe că i: 

• prin prezentă ri cu mij loacc 
multi111 ccli a, chi ar în cadrul 
expoziti ci permanente, a unor pi ese 
afl ate în depozite; 

• prin orga ni za rea de 
expoziţi i temporare pc di Ie ri te tc111c, 
ca re pun î n va loa re piese d in 
depozite; 

• prin publicarea de cataloage 
ş i albume utili z[md mijloace clas ice 
(tipar) ş i el ec troni ce (CD-ROM, 
pagini pc Internet) ; 

• prin amenajarea depozitelor 
- cel puţin în pmtc - as tfe l ca ele 
să poată li vizi tate de publi c. 

Depozitele moderne, corect 
aerate, mobilate şi lu111inatc, pot lua 
locul muzeelor de pc ti111puri , în care 
vizitatorul trecea prin dreptul a lungi 
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ş iruri de vitrine pline de piese li"Ltmos în ş irate , între cme putea 
descoperi ace le piese care să răs pundă curi oz ită ţii ~ i 
interesului să u special. 

Expoziţiile , fie ex poz iţii permanente, tic expoziţii 
tc111porarc sau itinerante, au cunoscut o evoluţie continu ă. 
Dinco lo de va loarea es teti că a pi eselor expuse - pregna ntă 

111ai ales la expoziţiil e de artă - se ca ută tot 111ai 111ult să sc 
adauge informa ţie de context, care să explice obiectul , să 
pun ă în va loa re pa rti c ul a rită ţile acestui a, modul de 
funcţi on a re, sc111nificaţi a , rolul social, evoluţia în timp, 
ori ginea şi 111odul de producere, oamenii , cvcni111cntclc sau 
ins t i tuţiil e pc care le in vocă. 

O cxpo/i ţi c serioasă se rea li zca7ă în doi - trei ani şi 
neces ită fonduri mari , din care cercetarea de ·pccialitarc, 
restaurarea pieselor cc urmează să fi e ex puse, perfectarea 
împrumuturil or, redactarea catal ogului de cxpo7, iţi c etc. 
rc prc7i ntă doar o parte din buget, o parte ubs tanţi a l ă de 
fo nduri li ind în gh i ţită de ceea cc a111 putea nu111i ,,rccu7 ită '". 

Dar cc C\'cnimcnt cultural este o astfel de cxpo7,i ţi c 111cti culos 
pregătită ! 

Cc alte cl c111cntc concură la impactul unei cx po;;: iţii 

asupra publicului ? 
În co ndiţiil e cri7ci de ti111p şi al ritmului trepidant de 

v i a ţ ă, rea li 7a rca un or ex pozi ţii elec tronice intcrac ti' c. 
accc~i bi l c pc Internet, permit unui public mult mai larg să se 
instruiască , să se bucure de va lori culturale, să -ş i fo loscas61 
ti111pul di sponibi I, indi lc rcnt de oră sau ele di s ta nţa terito ri a l ă. 

l ntr-adcvăr, conectarea ele la ca lculatorul pcL onal ele acasă, 
de la o b i b li o tecă pub li că, de la şcoa l ă sau de la o ca lc nca 
Internet la pagini mu7ca lc, revenirea la in formaţi e de câte 
ori este nevoie sunt un mij loc ele diseminare interact ivă şi 
democra ti că a va loril or culturale. Des igur, o democra ţi e 

ba7a tă pc o put erni că tehnologic de comuni caţii ... 
O a treia di recţie este diversificarea serviciilor o!Critc 

publi cul ui: ghidaje tc111aticc, programe culturale, cursuri , 
pub li ca ţii , rn aga7inc de mu/cu, res taurante ş i co!C tă r i i , să li 
de studiu ş i de joacă , spectaco le, cxcmsii tematice ş i multe 
altele. Poate li l ăsa t vi;:itatoru l să descopere singur ceea cc î l 
intcrcsca7ă' 1 Muzeele importante sunt preocupate să olc rc 
sc1Yicii vi7itatorilor, de obicei programate din timp, care să 
as igure un contact direct între persoana îndrumă toa re şi grupul 
de \'i7itatori . Ghidul prol'cs ionist foc ilitca1.ă adesea contactul 
cu valori Ic ex puse în mu/CC. Caractcrul tcatrn l a apf1rut ş i în 
această /Onă de comu nicare muzeu - public: 

• mu/cc de istoric care as i gură ghi daje în costume de 
e pocă; 
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• programe de ghid aje 
tematice, în care muzeograful sau 
educatorul de muzeu c opreş te la 
vitrin e ş i pi ese se lec ta te după 
anumite criterii tematice, discutând 
în detaliu numai anumite exponate; 

• ghizi interpreţi de roluri (de 
exemplu , viz ite le ghid ate de la 
Turnul Londrei, unde vizitatorii sunt 
primiţi de persoane în costume de 
epocă , jucând ro luri de personaje 
istorice, dialogând cu publicul asupra 
obiectelor din încăperi ş i a v i eţii de 
toate zilele); 

• ervici i de ghidaj înregis
trate pc ca setă audi o, care pot fi 
ascultate la cască . 

Cu toa te aceste eforturi de 
di versifi care a serviciil or oferite 
viz itatoril or, în genera l un mi c 
procent din publ ic benefi c i a ză ele 
as tfe l el e se rvic ii din ca uza 
personalului insuficient , a costurilor, 
a difi cultă ţii de a oferi permanent ş i 

pc tot parcursul progra111ului el e 
vizitare un serviciu de ghidaj . Pc de 
a ltă parte, nu c te simplu s{1 formezi 
un număr suficient ele ghi zi cu har, 
bine pregătiţi , cu talent , capabil i să 
răspundă la ori ce întrebare, care să 
mai a ibă ş i di c ţi e bună , prezen ţă 

agreabil ă etc. 
Un suplinitor acceptabil poate 

!I ghidul electronic. Pus la di spoziţi a 
publi cului , ghidul 111ultimedi a pc 
suport electroni c poate furni za o 
marc cantitate ele inl'o r111 a ţi c, poate 
răspunde la î n trebă ri ş i ncdu111criri , 
poate oferi pagin i în 111ai multe limbi 
etc. 

O a patra direcţ i e ele schi111 barc 
c te în domeniul tra diţi o n a l a l 
publicaţiil or 111uzca lc. Majori tatea 
111uzcclor au o 111ai marc sau 111ai 
111i că acti vitate edito ri a l ă , adresată 

s pec i a li ş til o r sau publi cului larg: 

muzeul <\) i publicu l 

ghiduri ş i cataloage de ex poziţi e , 
ghiduri tematice, repertorii , albu111c, 
pliante, cărţi poş ta l e ilustrate, volu111c 
ele co111unicări ş i studii , aliase, casete 
cu î nreg i s tră ri etc . Publi ca ţiil e 

tradiţi ona le sunt o investiţi e seri oasă 

~ i cos turile lo r r e fl ec tă efo rtul 
financiar de rea li zare. Cu cât calitatea 
hârti ei ş i ilu stra ţi e i sunt 111ai bune, 
cu atât pub li caţ i a este mai scumpă . 

Dacă banii sunt limita ţi , prioritate ar 
trebui să a ibă ghidul mu zeului , 
pli antel e pentru viz itatori. Es te 
inadmi s ibil că 111ullc mu zee 
importante ele la noi nu au de ani de 
zi Ic ghiduri sau cataloage de col cc ţi i , 

clar găsesc bani pentru vo lu111c de 
co111uni că ri de circul a ţi e restrânsă . 

Pentru vizitatorul obi şnuit , 111ai 
a les vizitatorul t â n ă r , se ca ută 

mijloace 111ai puţin cos ti sitoare de 
in formare sc ri să: 

• pli ante educati ve , rea li zate 
chiar pc pagini obişnuite IOr111 atA4, 
111ultiplicate la xe rox, rea li zate cu 
111ij loace si111plc, de exemplu pentru 
ex pli carea exponatelor dintr-o sa l ă 

sau dintr-o v itrină ; 

• ghiduri pentru copii ~ i fo i 
educati ve care încurnjca7il cercetarea 
ş i observa rea a tentă a unor exponate, 
corelarea acestora cu noţiunile pri111-
itc la ~coa l ă; 

• fo i de lu c ru pentru 
r ec un oaş t e r ea , desc ri erea ş 1 

î nţe l egerea obi ectelor; 
• seturi de î ntrebări cu prc111ii . 
Comuni carea scri să arc mai 

111 ultc scopuri : 
• să în lcsncasd 1 î nţe l egerea 

exponatelor; 
• să t rans 111ită un 111csaj tex

tual care să compl eteze i111 prcs ia 
v i zua l ă; 

• să furni zeze infor111 a ţi i pc 
un suport care permite o a nu111ită 

25 

https://biblioteca-digitala.ro



mobilitate : paginile pot li citite ulte
rior şi acasă, fi xând astfe l impresii Ic. 

Tehno logia informati că mo
dern ă vine în completarea acestor 
faci lită ţi . Vi zitatorul îşi poate scoate 
pc hârti e sau salva într-un fişier orice 
infor111aţic care î l interesează . Prin 
acea ·ta, publicaţia de ine accesibi l ă 

pc sca r ă l a r gă şi poate se rvi 
diferenţiat un public di vers. 

O a cincea direcţie este a111bi\ia 
muzeului de a deveni un centru cul
tural comunitar. Programele pentru 
publi c nu . c mai rC7umă la cicluri 
de contcrin\c sau proicqii de til111c, 
ci ca ută IOr111c noi de instruire şi 

educare, prin ervicii profesionale 
ideal de făcu t în mu7cu: 

• cercuri şi ateliere pentru 
tineri, pentru adulţi , pentru familii, 
pentru \·ârsta a trei a: de exemplu, orc 
de studiu la mi croscop (la Mu7cu l 
de Istoric Natura lă din Viena); 

• cercuri de istorie oralâ -
rel a tă ri a le un or pcn . 1o nar1 
înregistrate de copii, , ub îndrumarea 
unui instructor; 

• cerc uri d e in i(iere în 
orheolo;;;ie pentru copii , folosind ca 
111atcri al didactic li ghcn c cu ni sip 
umezit , în care au fost ascu nse 
cioburi , oase, monede ş i alte obiecte 
cc urmca7ă să fie „descoperi te" , 
desenate ş i in\'cnta ri atc de cop ii 
(Mu7cul de istoric din 1ra7, Austria); 

• ateliere de creo(ie pentm 
tin eri (de exc111plu , programul 
„Priveşte cc văd" - atelier şco l ar de 
desen la ctropolitan Muscum or 
An, New York), în care copiii pot ti 
î n vă ţ a ţi că ş i munca c pl ăcută, nu 
nurna1 JOaca; 

• curs de gârit după reţete 
111cxicanc, cu ocazia cxpo7 iţi e i „500 
de ani de la descoperirea A111cricii" 
(tot la Mu/cul de Istori c din Ciraz); 
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• fes ti vitâfi şi recepf ii 
găzduite în muzeu. 

Noile medii de comunicare cu 
publicul: computer, Internet, C D
ROM 

Trăi111 într-o epocă de mari 
schimbări tehnologice, care extinde 
noţiunea de „muzeu" într-un mod 
nebănuit chiar cu puţin timp în urmă. 
Definiţi a c l as i că a mu7cului - „o 
instituţie permanen tă, non-profit , în 
serviciul societăţii , ca re ac hi z iţi 
o nează , co nser vă, cc rcctca7ă , 

comunică ş i expune dovezi 111atcrialc 
ale oa111cnilor ş i mediului lor, având 
ca scop s tudiul , edu ca rea şi 

delectarea' ' (ICOM) - prc. upunca 
întrunirea unor condiţii minimale 
pentru ca un 111uzcu să existe ş i să-şi 

îndep l inească scopul : co l cc ţ ii de 
obiecte de\ aloarc; c l ădire ; personal 
adecvat; statut ş i obiecti ve. te întrebi 
cum mai acoperă aceas tă defin iţie 

rea litatea că exi tă as tăz i : 

• muzee fără un paţiu ti7 ic 
( c l ădire) , accesibile doar într-un 
spa\iu virtual (e lectronic): 

• muzee fără o colecţie li z i că 
de obiecte (, ,co lecţiile" sunt i111ag ini 
digitale, uneori chiar ale unor obiecte 
de va loare care nu s-au mai pă ·trat 
li zic, reconstitui ri vi1tualc de obiecte, 
documente, opere de artă pierdute, 
mediu i ·tori c etc.); 

• mu7cc care nu mai conţin 

co l ecţii de obiecte de va loare, ci chiar 
mărturii comune, deci fă ră va loare 
materi a l ă sau a rtistică deoseb it ă, dar 
sc111nit'i ca ti vc pentru ceea cc se 
numeşte tot mai insistent „mc111ori c 
c ultura l ă" a unui g rup , a un e i 
co111uni tă\i sociale sau profesi onale, 
a unei regi uni etc. 

Sunt sc himbări nu doa r în 
parametri ll 7ic i. Astă7i publicul 

7. 1 lc::Hh , Al iso n ivi. 
tY<!ll ' 71-c/111n!ngy w111 

//s /111p/icu11n11s for 
Etl11rn11111wl lll1rk , 

tud) Scri cs. I OM 
Curn m1ttcc for 
Education and 
Cu ltura l Action 
(CE A). 1996, 
p. 19 - 2 1 
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8. Duffy. Robe rt A., 
Arr M11 sew 11s anii 

High-C11!1L1re 1111 the 
orld IV1</e li eh. Th e 
Vir11111/ C11ffee-wh!e 
Book lws :~rn ved . 

http :// 
www.strcom.com/ 

webzcumz/ 
artmintr.htm. 1996. 
Cei care nu pol citi 

incitantele artico lele 
ale lui Bob Duffy 

dc>prc uti li za rea 
ntcrnctului în muzee 

pc I nterncl pol 
consu lta copi i pc 
hârt ie la CIMEC. 

9. I ntcrnational 
ouncil ofM uscums 

(ICOM), Th e IC0/14 
G111de to the /111eme1 
fi1r /1111 .,e11111s . http :// 

www ICO lll org/ 
broc hurc.html. 1996 
(es te adresa pagi nii 

pc I ntcrncl , pe care o 
pu1c1i lista pc 

computerul propriu. 
dacă avC\i conexiune 

I ntcrnct; pen tru o 
vc r,iunc t ipftri t ă . se 

poate contacta 
ICOM . pc adresa 

clasică sau prin e
mail : 

ec1ctariat 11 icom.org) .. 
Foarte util este şi 

îndrumarul, publicat 
electronic , dedicat 

·csu1»clor muzea le pc 
Internet: Wi ll , 

Leonard D., M11se11111 
Re.w111rces llJl(f the 

/11tem e1. http:// 
\~\>\\(\Vili :n\\1Jx.l.:m::nm.uk/ 

111u>i11c1.ht111 . 1996. 
I O. ICOIVl /CEC A. 

New Struteg1es/or 
Cu11111w111u1111111 in 
/1111.\'<!11111s. Pmcee-

d111gs uf!COlvll 
CECA ·yr, , cd . 

1 ladwig Kriiutlcr. 
WUV

Uni vcrsillilsvcrlag. 
Viena , 1997 . 

aş teaptă de la muzeu altceva decât 
aştepta cu ani în urmă. Modul de 
comun icare se chimbă radica l ş i 
noile tehnologii preiau ideea de 
muzeu , i o oferă în forme noi, unui 
publi c nou, pc o sca ră adesea glo
ba l ă, interacti v ş i multilingv ' . De 
numai trei ani , rc\caua mondi a l ă de 
ca lcul atoa re Intern et a produs o 
adevă ra tă rcvo lu \ic în modul de 
comunicare. Pentru a te conecta la 
Internet ai nevoie de un computer 
personal (cu programul Windows 95 
ş i cu pl acă de conectare în reţea), de 
un modem, de o linie te lefoni că ş i 
de abonament la un furni zor ele 
servicii Internet loca l. Costurile nu 
sunt mai mari decât cele lunare de 
te lefon şi rax . Prin conecta re la 
Internet beneficiezi: de poştă elec
tro n ică (e-mail ), de un medi u de 
in formare şi de comunicare (acces 
la o ur i aşă b i b li o tecă e l ec tron i că 
mond i a l ă, la pagin i de muzee, de 
con fer i nţe, la reviste electronice), de 
un mediu de publicare ieftin ş i cu o 
marc capa ci ta te de di fu zare. 

Practi c, toate muzeele mari di n 
lum e (ş i multe mu zee mi c i), 
o rga ni za ţii şi in s tit u ţ ii cu lturale, 
univcr i tă \i , biblioteci, şco li etc. sunt 
în prezent racordate la Internet. Prin 
aceas t ă rc \ca g l oba l ă , muzee le 
acccscaz{t un pub lic nou fa\ă de 
publicul traci i \ional de muzeu. Un 
public care se gă ·cş tc oriunde în 
lume, care poate citi prospectul elec
tronic al muzeului pc calculatorul de 
la locul ele muncă sau ele acasă 
ori când, 24 de orc cli n 24. 

Primele pagini de muzee au 
apăru t pc Internet în 1994 iar astăzi 
su nt peste 5.000 de muzee 1xe7entc. 
În ri ccarc zi apar trei mu7CC noi pc 
internet! Din 5 navigatori pc lntcrnct, 
unul cau t ă in rornrn \ic de muzeu. 

muzeul <\)i publicu l 

Paginile de muzeu sunt con ideratc 
printre ce le mai nova toa re, mai 
incitante ş i mai frumoase pentru că 
oamenii de muzeu sunt mai obi şnuiţ i 
ă combine tex tul cu im aginea 8

• 

Expozi\ii , concur uri ş i lcqii sunt 
oferite acum de muzee pe Internet. 

e con\ine o pagină electroni că 
de muzeu? 

• numele, adresa ş i alte repere 
de identificare ale inst ituţi e i ; 

• scurt istori c al muzeulu i; 
• de cri crca scq iil or ş i a 

colcqiilor, a bibliotec ii , a c lădiri i ; 

• planul de vizitare; 
• imagini ş i descrieri ale unor 

pi ese reprezentati ve; 
• programul el e v iz ita re , 

ta riful de intra re, fac ilită ţi şi alte 
in forma\ii utile pentru vizitatori; 

• ca lendarul ele cxpozi\ ii şi 
al te programe pentru public; 

• teme de ce rceta re, cu 
descrieri ş i imagi ni din teren, din 
laboratoare etc. ; 

• cxpozi\ ii electronice pc o 
anumită temă ; 

• li sta pub li ca ţi i l o r muzeului ; 
• achi7i\ii recente, informaţ ii , 

apeluri; 
• o carte ele impres ii şi de 

mesaje pentru vi7i tatori ; 
• pagi ni did ac tice pe ntru 

, co li , în sprijin ul progra mei ele 
învă ţămâ n t. 

Co nsi liul Int e rn a ţi o n a l a l 
Muzeelor a elaborat un ghid pentru 
a încuraja conectarea muzeelor la 
Internet". Conrcri n ţc i nterna ţi ona l e 

importante au fost dedicate uti li zăr ii 

noi lo r te hn o logii în mu zee. 
Con fe ri n\a de la Viena , din 
octombrie 1996 , a Comi tetului 
ICOM pentru Ecluca \i e şi Acţiune 
Cu l turală ( E A) "' s-a intitu lat 
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chia r „No il e te hn o log ii de 
comunicare în muzee". onlc1i nţcl c 
„MU?cc lc ş i Web-ul" se ţin deja 
anual ş i adună sute de pa rti cipanţi 11 . 

lME ş i Co mitetul a ţi o n a l 
Român l OM au organi za t, în rnai 
l 997. la Bucureş ti o reuniune cu 
reprezenta nţi din muzee, ded i ca tă , 

între altele, prezentării avantaje lor 
conectări i la Internet. Pentru muzeele 
româneş ti , Internet este o marc şansă 
de intrare într-un circui t de in formaţi i 
globa l, de comunicare cu lumea. 

Departe de a descuraja publicul 
să mai vi n ă la muzeu, s-a constatat 
că prezentarea pc Internet, ca orice 
reclamă - şi încă una cu marc putere 
de penetrare - arc un efect benefic 
asupra imagin ii i n s tituţiei : 

• numărul de vi7itatori nu a 
scăzut , din cont ra; 

• a fos t atras un publi c nou ş i 

stimulat tu rismu l cultural; 
• muzeul a depăş it o rclati ă 

izolare; 
• rand amentul ş i ca lita tea 

mun c ii sa l a ri aţ il o r cu acces la 
Internet a crescut. 

Ca ori ce lucru nou , 
comun icarea prin acest mediu elec
troni c ridi că mul te prob leme: de 
costur i, de tehnologic, de drepturi 
intelectuale, de adaptabi litate. La 
probleme noi se caută şi 'C propun 
so lu ţii. Oricum, ace. tca nu ·unt mai 
multe sau mai grele decât cele cre
ate ele pub li ca ţii clas ice pc hf1rtic, de 
tcleviLiunc etc. 

O-ROM-urile, adi că discuri Ic 
compacte multimedia - carte elec
tron i că i nterac ti vă- au costuri relati v 
mari de producere, mai ales da torită 

pl ă ţ ii drepturilor de autor pentru 
imagini, dar ·unt un produs foa rte 
căuta t de amatori i de muzee. Un CD
ROM clasic de artă arc, în genera l, 
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următoa re l e componente: 
• introducere în terna di eu lui 

(un eori printr -o ccven ţă video, 
pentru atmosferă); 

• repere cronologice (o „scară 
a timpului" pc care Le poţi opri acolo 
unde vrei); 

• catalog - toate operele unui 
arti t, pc o temă, cu imagini color de 
bună cali tate; 

• biogra fii - de a rti ş ti , de 
personaje istori ce; 

• glo ar - termeni ex pl icaţ i , 
uneori ,· i ilu s tra ţ i ; 

• ghid al expoziţ i ei (reale sau 
electronice); 

• meni u de se l ecţ i e pc teme, 
subiecte, categori i, peri oade, şco l i ; 

• l oca l izări ( hă rţ i). 
Principalele avantaje ale noi lor 

tehno logii de comunicare sun t: 
• potenţarea ro lului educa ti v 

şi socia l al muzeul ui ; 
• eli berarea de constrângerile 

de loc ş i ti mp ale co l ecţiil or şi ale 
publicului ; 

• acces ul democra tic la 
informaţia rn uzca l ă , inelu i\' la piese 
care . din raţiuni de stare de 
conservare sau de protecţi e, nu sunt 
accesibile în mod tra diţi ona l ; 

• atragerea unui publi c nou, 
rnai larg ş i mai di vers decât publicu l 
curent; 

• posibilitatea de a valorifi ca 
în ma i marc măsură atât co l ceţii Ic 
cât ş i alte ·urse : tezaure , i arhi ve 
documentare. 

Funcţ ia muzeului de a difi.17a 
i n formaţii despre co lecţiil e sa le a 
primit o nouă dimensiune. După cum 
se con, ta t ă, chiar ~i conceptul de 
v i z ită s-a chimbat, deoarece acum 
include consultarea unor pos turi 
multimedia în interi orul muLcului , 
iar accesul la co l ecţii este extins prin 

I I . /\111se11111s and rh~ 
ll C-h. 1\ !11se11111s li/I{/ 
rhe ll'eh Y7 Se/ecrei/ 
Pu11ers. ed Davl{/ 
Beu r111a11 a111 / 
Jennr/er Trnnr. 
.-lrchn•es &/\111se11111s 
!11/or111aric., , 
rl11sburgh, 1997. 
Vol u111ul se găseş t e i111 
b lbl 1otci.:a de la 
CI tvl EC. 
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12 . Adresele de 
oştă elec t ro n ică ale 

unor muzee 
01mincş ti conectate 

la Internet: Muzeu l 
aţi o na l de A rtă al 

01miniei . Bucureş ti 
ialli11 rut.museum.ro ): 

ifl1zeul ţ ă ranu l ui 
Român. Bucu reş ti 

mm a adpro.euneliu ): 
Muzeul a\ional de 

Istoric al 
Transilvanie i. Cluj -

apoca 
uscuni1î cs.ubl:x:lu j.10): 
1uzcull:': tnografic al 
Transil vaniei , Cluj -

cnthaLa , ·cn:na.1ukntL1ul: 
Muzeul Civil intiei 
pulare Tradiţi o n a l e 

„Astra„ . Sibiu 
"tra!!. sbx.lol!ienet. ro ): 

Mu?Cul Brf1ilci, 
Brăi l a 

zbr a mail.cccis.ro) · 
rvîli zcul de l s to r i~ 
a tura l ă „Grigore 

Antipa·'. Buc ureş t i 
anti :kV.f.!. ·net ncuu ); 
Co mpl ex ul luzeal 
de Ş ti i nţ e l e Na turii , 

Co nstanta 
ii haiim 11 sa t. vsat. ro ). 
Est i măii1 că cca. 30 
de muzee au acum 
dotarea necesară ş i 
pos i b ilită ţi loca le 

(furni zori ele servicii 
Internet) pent ru 

onectarc i media tă la 
nternet. Treb uie doar 

să înţe l egem că 
aceas ta este o 

priorita te. 
13. Muzeul Na1i onal 

'I de A rtă are un Web 
erver propri u. Ex i s tă 

pagin i de muzee pe 
erverclc ele la: 
CIMEC http:// 

cimec.sfos .ro 
(M uzeu l ţăra nul ui 

Român, Muzeul 
Mineralogic Baia
Mare. Muzeu l ele 

Istorie Roman 
Muzeul 1 a\ional d~ 

mecani sme de di fuzare cum sunt 
compact-discurile in formatice (CD
ROM) ş i accesul de la dis tanţă prin 
Internet. 
. o il e tehn olog ii nu pot fi 
ignorate nici de muzeele românesti. 
E le ridi că nu pu ţ in e problet~1 e 
muzeului : c te nevoie de echipa
mente, de oameni pregătiţi , de un 
mare volum de muncă documentară 

de fo tografi i de bună calitate. Est~ 
i a răş i adevărat că multe lucruri se pot 
rea li za ş 1 cu fonduri relativ modeste 
dacă exi stă interes ş i bunăvoinţă. Ce~ 
mai marc problemă este cca umană 

nu cea tehno l ogi că ! Tehnologia est~ 
mijlocul , nu scopul. Ce ne facem cu 
directori de muzee care spun: „De 
cc ă ş ti e toată lumea cc este în 
muzeul meu?" Avem mijl oacele 
tehno logice ale prezentului , clar 
mentalitatea ş i reflexele trecutului . 

Noi le tehnologi i sunt un mij loc 
de comun1carc pe care ş i muzeele 
rom ân eş ti trebui e să în veţe să -l 
fo l osească . Nouă muzee sunt deja 
conectate la Internet ic, alte câteva 
au „prospecte electronice" rea li zate 
ele Ce ntrul el e In fo rm a ti că ş i 
Memorie Cultura l ă , de alte centre 
sau ins titute ele in formati că din 
ţcu·ă. 13 Pc serverul CIMEC ex i stă un 
ghici al muzeelor româneş ti care 
conţine cca 680 ele descrieri sumare 
de mu zee, în limbil e rom â nă si 
eng leză. Tot aici e te găzduită Pagi1~a 
pentru Români a a „Pagin i lor ele 
Muzee ?in Biblioteca Virtua l ă" (Vir
tual L1 bra ry Museum Paocs -
VLMP) rea li zată ele Jonathan B~wcn 
ş i a ll a tă sub egida ICOM. Este un 
indice ele adrese ale tuturor paginilor 
de muzee româneşt i ele pc Internet. 
Prezenta mu zelor r om â n eşt i pc 
Internet este un început bun, clar ce 
puţin fa ţă ele cât s-ar putea face„. 
Avem nevoie ele un program coerent, 
gâ ndit pe mai mulţi ani , de 
in fo rmati zare şi de intcrneti zare a 

muzeul .\) i publicul 

mu~ee lor ş i a altor ins tituţii culturale. 
1111ţ1at1 vele trebuie să treacă mai mult 
ele partea muzeelor. Es te un intere 
vital ş i pc termen lung. 

C ui îi es te frică de noil e 
tehnologii în muzee'? 

. Noile tendinţe sunt pri vite cu 
reti cenţă ele o parte a lumii muzea le, 
care exprimă temeri că muzeul -
ca in s tituţie cul tu ra l ă fu ndamenta lă 
- este ameninţa t să fi e înlocuit cu 
surogate. Adevărul este că nimic nu 
poate înlocui contactul cu obiectul 
ori gin a l. . Aşa cum a lte n o ut ă ţi 
tehn o log ice - filmul , radi oul 
te lev iz iun ea - nu au du I ~ 
di s pariţi a artelor sau in s tituţiil o r 
cultura le, nici muzeele nu sunt în 
primejdi e. Mai d eg r a b ă no il e 
tehnologii trebuiesc folosite chiar ele 
muzeografi i înş i ~ i , cei mai în măsură 
să le găsească ce le mai bune utili ză ri 
în fo losul muzeului . Mu zeul nu 
tre bui e să d ev in ă o aface re 
come r c i a l ă, cl ar trebu ie să - s i ... ... . ... 
gaseasca noi surse de venituri , noi 
fo rm e de punere î n va loa re a 
co l ecţ iil o r ş i noi mod a li tă ţi de 
atragere a publicului . A vizita un 
muzeu es te o ce rinţă ob li gatorie 
pentru un anume statut soc ia l o 
tradiţi e greu de înlocuit si asta 'va 

... " . ) 

ramanc , ca ş 1 tea trul , opera , 
concertul. Muzeul trebuie să profite 
de a~eastă tra diţie , clar s tă în puterea 
lui sa o onoreze. Tar noile tehnolooii 
îl ajută. "" 

Recenta apariţie a termenului 
ele „muzeu vi rtual" a provocat o 
puterni că reacţi e în lumea muzea l ă , 
el e la accep ta re e n t u z i as tă la 
respingere plină ele temeri : nu este 
un suro gat de mu zeu? nu va 
îndepă rta publi cul? Preocuparea 
p r ofesio ni ş til o r ele muzeu es te 
j usti ficată până la un punct, de vreme 
ce _„ r~1 u ze ul v irtua l" es te , pr in 
d e ftn1ţ1 e, mu zeul ca re nu ex i t ă 
(într-un spaţiu fi zic) , ceea cc 
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contrazice chia r actuala 
definiţie a muzeului , caracterizat ca 
„ instituţie permanentă". Trebuie 
modificată accepţiunea termenului 
de muzeu, sau trebuie amendat 
termenul de muzeu virtual ? Un ar
gument ar fi acela că produsele mul
timedia derivate din colecţia unui 
muzeu ne pem1it o vizită imaginară . 
Deoarece muzeul are o existenţă vir
tuală în afara ziduii lor lui , îl putem lua 
în felu l acesta la domiciliu. 

Muzeele virtuale nu au nici o 
relaţie directă cu realitatea fi zică, ele 
există nw11ai într-un mediu infonnatic. 
Colecţiile ace tor muzee pot integra 
imagi ni intetice, care deci sunt create 
şi reproduse pe computer. Ele nu 
reprezintă o reală ameninţare pentrn 
muzee, aşa cum nu sunt nici albumele 
de artă . Principalele rolwi ale sistemelor 
multimedia în muzeu sunt: 

• instrumente de comunicare 
interactivă, interpretând obiectele 
muzeale; 

• instrumente pentru docu
mentarea şi managementul colecţiilor. 

Mu zeu l virtual at ra ge noi 

ABSTRACT 

vizitatori pentru muzeul real. Se pot 
cita muzee care şi-au expus o parte 
din co l ecţii, fie sub formă de com
pact-disc, fie pe Internet, ş i cărora 
le-a ere cut semnificativ numărul de 
vizitatori. Profesorul Paolo Ga l luzi, 
directorul Muzeului de Istorie a 
Ştiinţei din Florenţa usţine că în 
1995, în timp ce majoritatea 
muzeelor din Florenţa au avut o 
scădere a numărului de vizitatori de 
9 - 14 %, muzeul său a avut o creştere 
cu 45 %. Singura noutate care să 
explice această creştere a fost pagina 
de prezentare a muzeului pe Internet. 
Numeroşi vizitatori care cunoşteau 
Florenţa doar pentru artă au devenit 
curioş i să viziteze şi acest mic muzeu 
de ştiinţă 14 • Mu zeul vir tu al 
„pregăteşte" vizitatorul pentru vizi ta 
la muzeul rea l, iar un vizitator 
documentat profită mai mult de pe 
urma vizi tei . 

Este muzeul durnneavoa tră 
într-o c ri ză? Dacă îl iubiţi, veţi gă i 
mijloace să îl sa lvaţi , redându-i locul 
şi trălucirea pe care le merită. 

Thc prototypc of muscums "as cstablishcd in thc 19 th ccntU!J', as mainly educa
tional institutions. oftcn associatcd with librarics, lccture rooms and laboratorics. For a 
long timc, museums havc bccn littlc inllucnccd by thc changcs around thcm. Du ring thc 
past 10-15 ycars, muscums arc changing as ncvcr bcforc. Aftcr a period of more attcntion 
paici to rcscarch and collcctions growth than to cducation, at thc end of thc 20'" ccntury 
muscums arc closcr, in a way, to thc aims of muscums founders. Thc cmphasis is again on 
thc active usc of muscum collcctions for both lcarning and cnjoymcnt. Today muscums arc 
institutions focuscd on co mmunication and public. „ Public tirst îs a good motto for this 
period. 

Arc Roman ian muscums following thc global trend? Many of our museums arc lefi 
by thc public, attractcd by othcr media and cultural olTcrs. On a hicrarchical scale of cul
tural institutions, Romanian muscums arc pushcd to thc lowcr net. \.Vhy do wc nccd to 
rcthink our mu scums'? \.Vhat sho uld bc changcd in muscums? More for thc public, 
modern management, cfiicicncy, trnining of muscum personnel and development of high 
cducation in muscum studics, intcrdisciplinary work. intclligcnt usc of new tcchnologics, 
good knowlcdgc of thc changcs in thc structurc of thc public. What makcs muscum 11niq11e 
among cultural and cntertainmcnt instit utions'! Thc original objcct. lf so, around thc fasci
nation of real objccts hould muscu m dcvclop its strateg)' of bringing pcoplc to mu scums. 

Thc answcr of muscums în a changing cnvironmcnt should bc to changc towards a 
ncw cx hibition style. bcttcr exploitation of museums rcscrvcs and muscum archivcs. more 
diverse scn·iccs offcred to visitors, imaginative publicatiuns, thc ambition to bccomc a 
community cultural centre, intensive usc of computcrs, Internet, multimedia C D-ROM s. 
\.Vho is afraicl ofn ew tcchnologics in muscums'! If you lovcyour muscum, you will lind a lot 
of idcas and w.1ys to save it. 
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Artă din C luj 
apoca, Muzeul 

Literat.urii Ro mâne 
din laşi. Muzeul 

casu lui ,.Gheorghe 
Simache„ din 
Ploieş ti . Muzeul 
Brukenrhal etc.) ; p1i 
pagina Biblio tecii 
Vi rtua le a Muzeelo r 
de pc serveru I 
C 1 M EC se pol acces 
ş i paginile de muze 
a Oaie pe al te server 
la lns rirurul penrru 
Computere ( ITC) 
Bucureşt i (M uzeul 

1a1ional de A rtă a l 
României, Muzeul 
C ivili za ţiei Popular 
Traditiona le „A tra' · 
S ibiu), lnstiturul de 
crcc tă ri în 

I nforma ti că ( ICI) 
Bucurcşri , Kappa 
Net, Fundaţia Soros 
Vcrcna Sibiu etc . 
A ltc pagini de muze 
sunt în pregătire . 
14. Hcath . Ali on 
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muzeul <\) I pub licu l 

PUBLlC~UL MUZEAL 
REr1EXE ALE Cl\LITATII PUBLIC~E /\ lVlLZE[LUI , 

/\ 

I nn o irca , 111 o dcrni za rc a 
concepţiei despre 111isiu-

nca 111uzcului şi obiectivele sa le 
înt r-o perio a dă de profunde 
sc hi111bă ri la scară 111 o ndi a l ă , i 
na ţi ona l ă, schi111 bări de natură cco
no111ică , politică, tehno l og i că devin 
o condiţie esenţială pentru succesul 
său în imensa piaţă de oferte de 
ti111p liber la care ' Unt expuşi 
oa111cnii sfâ rşitu lui de 111ilcniu. De 
aceea, un 111 anagc r cu v111unc 
perspecti vă va avea g rijă ca în 
programul său de priorităţ i să-şi 

focă loc două preocupări de fond: 
eva luarea continuă a 111odului de 
reali zare a 111cnirii mu zeu lui şi 

activitatea de cercetare a pub licu lui 
111u1eal, pentru a descoperi nevoile, 
plăceri l e ş i aspiraţiil e vi;,itatorilor 
în ve dere a ·atisfaccrii lo r la 
parametr ii cât mai ridi caţi . 

evoia ele c un oaş t e r e a 
publicului mu zea l de cu rge nu 
numai din raţiuni profesionale ş i 
culturale, pentru a adecva oferta la 
oferta ş i caracteri sti ci Ic acestui a, ci 
şi din raţiuni economice. Pres iunea 
de autofinanţare pune muzeele în 
compe tiţi e direc t ă cu multipl e 
tipu ri ele activi t ă ţi de ti111p liber, iar 
aces tea trebuie să facă efortul s[1 
capteze nu numai oameni , dar şi 
fo nduri , pre ·tigiu, rcnu111c şi un loc 
preferenţi a l în bugetul lor de ti111p 
liber. 

Aceste cerinţe fundamentale , cc 
dc rin csc în esen ţ ă mu ze ul ca 
in s tituţie c ultura l -ş t iinţifică , se 
adaugă uncia impuse de actua la 

0 1'. Maria OBLANU-Bi\CL\N 

peri oadă de tr a n z iţie şi anume 
scăderea dras tică în primii ani de 
după '89 a ponderii publicului cul
tural în general , a ce lui muzea l în 
specia l. 

Tema pc care o dc1ba tc111 aici 
se plasează în d eplină actualitate 
internă şi internaţ i onal ă . Pentru că 
una din prob lemele stringente pc 
care şi Ic pun eva luatorii europeni 
es te nu nu111 ai dac[1 un muzeu este 
viabil din punct de vedere cultural, 
dar şi dacă acesta este viab il din 
punct de vedere economic, şi nu 
numai peste un an sau doi ci şi peste 
1 O sau 20 de ani . ând muzeele nu 
au au dicn1 ă marc , c i îşi pun 
întrebarea da că cxistcn\a lo r se 
justi li că din punct de vedere cco
nom ic , d acă se iau î n ca lcu l 
cheltuielil e anuale ale muzeului cu 
un vizitator. Chiar în ' itua\ia în care 
111u zcu l şi-ar putea j ustifi ca 
existenţa prin menirea sa .,tiin\ilică 

de co l ecţionare şi conservare a 
patrimoniu lui cultural , trebui e, 
t otu ş i , să se folosească ş i mij loa
ce le de cuantifi care a succesulu i 
sau eşec ului , iar manageri i şi perso
nalu l muzeului s{t se preocupe şi 

de c li cicn \a economică a propriei 
institut ii care nu mai poate fi mai 
presus de considerentele economice. 

Deci, perioada actua l[1 şi , mai 
ales , cca vii toare par să pună în 
termeni de ec hi va l e nţă succesul 
cultural ş i socia l cu ce l linanciar, 
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cu profitul , unul condiţi onând pc 
cc l ă l a ll ş i polcn\ânclu-sc reciproc. 

Tema noas tră a fos t abord a tă ş i 
de Workshop-ul organi zat în llali a 
în septembrie-octombrie 1997 şi ele 
European Museum Forum care 
funcţi o ne a ză sub auspi c iil e 
Consi liului Europei. 

Accentul pus pc publi cul 
muzea l şi pc v irtuţiil e publice ale 
mu zeului a re ca des tin a ţie 
dezideratul ele a formula o strategic 
cultura l ă complexă , concre tă , în 
vederea atragerii publicului şi a 
sa ti sface rii ncvo 11 lui ele 
c un oaş tere , diver ti sment ş 1 

socialitate prin mu zeu, pe ele o 
parte, iar pc de alta , c r eş tere a 

ca rac te risti c il o r publice a le 
mu zeului î n se nsul a pli că r i i 

e fi c ient e a profesio na li smului 
lucră toril o r muzeului în serviciul 
publi cului . 

D acă în ceea cc pri v e ş t e 

publicul muzeal lucrurile sunt mai 
ş tiute, în sensul că un studiu asupra 
lui urm ăreş te d ezvă luirea caracte
ri s ti c i lo r sa le ele vâ r s t ă , sex , 
pregă tire şco l ară, profe s i o n a l ă , 

ca tego ri c soc i o -pro fe s i o nal ă în 
care se înscrie şi tră i eş te e fecti v, 
asp iraţii Ic şi nevoi Ic sa le cu !turale, 
parte a modelelor, a stilului sf1 u ele 
v iaţă, calif li/ ea publică a 11111::eu/11i 
es te o s intagmă , mai no uă , mai 
puţin cunoscută cc îi aparţine lui 
Ke nn e th Hucl so n, direc to rul 
Forumu I u i Mu zeu I u i Eu ro pean, 
care a pus-o pentru prima oa ră în 
cv id e n\ ă în 1996. 

Prin „ca litate a publi că" a 
mu zeului , în prim ă in s tanţă , se 
înţe l ege măsura în care ci sa ti s l ~tcc 

nevoile ş i dorinţe l e vizitatorilor . ă i ; 
expresia desemnează , de a ·cmc
nea , sum a virtu\iil or publi ce ale 
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muzeului cu care se a fl ă aclc ca în 
confli ct. Cele mai bune muzee - în 
co ncep ţi a autorului s intagmei -
sunt ce le ca re gfandcsc întâi la 
vizitatorii lor ş i llpoi la sa l a ri aţ ii lor, 
î i pune pc primul loc pe pl ă tit orii 
ele taxe sa u pe cei cc intră grati s Ş i 
llpoi pc consumatorii ele laxe . În 
term eni comercia li , c li entul este 
întotdeauna întâi pentru că muzeu l 
se o ri e ntează spre ci primordial , 
spre sa ti sfacerea aş te ptă r i l or ş i 
as piraţiilo r lui. Ca atare, un mu zeu 
este bun sa u întruneşte cal ită ţil e 
publi ce „câ nd ci neva iese clin ci 
s imţindu-se mai bine decât câ nd a 
intrat", deci, când oferă un cuantum 
de sa ti sfacţi e mă rit vizitatoru lui , 
crescâ ndu-i bunăs ta rea psihică şi 
mora l ă. Calitatea publi că înseamnă 

în fap t un set de ca lităţ i cc fac din 
muzeu o instituţie agrea tă , d o rită , 
vizita tă de public. 

Virtutea publi că a unui mu zeu 
impli că crea rea un ei atm osfe re 
generale poziti ve, atracti ve pentru 
c li enţi i care simt că sunt aştep taţi , 

întâmpinaţi agrcabi I, cu bunăvoinţă 
ş i mai ales di sponibilitatea spre 
co muni ca re . Virtutea public ă 

co mplete a ză ş i î n c unun ea z ă 

virtutea sau v irtuţiile profesionale 
a le mu zeului exp rim a te în 
cercetarea, formarea , co lectarea ş i 

conse rva rea pa trim oniului , î n 
expunerea şi interpretare a lui , 
atractivă ş i captivantă . 

În ultimă in stanţă, calitatea pu
b li că se referă la dezvă luirea acelor 
facto ri ca re produc un coe fi cient 
ridi cat de mu!\umirc s ufletească ş i 
intel ec tu a l ă viz it a toril o r ş i 11 
d e t e rmin ă să rev in ă peri odi c la 
rn uzeu. 

Pentru a atin ge aces t obi ecti v, 
muzeul trebui e s ă organi zeze şi să 
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efectueze cerce t ăr i socio logice cu 
pri v ire la evoluţia continuă a 
nevoilor şi dorinţelor vizitatorilor, 
ştiut fiind că fiecărei generaţii îi 
sunt proprii anumite va lori , modele 
culturale sau st iluri de petrecere a 
timpului liber. Dezvoltarea tehnicii 
în general , a celei electronice în 
pecia!, apariţia şi pro li fc rarca 

calculatorului, cu multiplele sa le 
utili zări, . chim bă din ternei ii opti ca 
privind modu l de apreciere a 

izitatorilor. Studiile diacronice co
operati ve ş i ce le sinecronicc corn
parati ve vor permite aprec ie ri 
pertinente de pre starea actuală a 
publicului mu zea l şi ca lit ăţ ile 

publice ale muzeelor. 
n astlCI de tip de cercetare 

socio l ogică, iniţial, cu caracter 
exploratoriu, cercetare pi lot, pc 
câteva instituţii muzea le reprezen
tative cc va permite, prin anali za 
calita ti vă, descirrarca problemelor 
funda111cntalc şi a tendinţelor lor de 
evo luţie , urmată apoi de o 
investigaţie 111 a i a111 pl ă, pc un 
eşa nti on statis ti c, intcn ţi oncază să 

organ17cze ş1 Centru l de 
Perfecţionare a Persona lul ui de 
Cultură şi · Artă , de P regătire 

Postlicea l ă şi Postuniversitară. 

Reţinând şi subliniind adeseori 
aspectul econo111ico-ri nanciar a l 
gc - tionări i 111uzcului nu vreau să 
creadă colegii 111ci, 111uzcografi , că 
a111 0111is spcci ricul IC110111cnu lui 
cu ltural. u. El ră111 â nc esenţia l în 
ana liza participării la actu l cu ltural 
111uzca l. Ori de d 1tc ori va apă rea 

un cc inexplicabil sau greu 
explicabi l în unităţi ri guroase de 
111ăsură, vom şti că în cu ltură nu 
toLUI es te comensurabil , cuanti fi 
cabi l, că ca, cultura, cuprinde şi un 
inefabi l, ceva distinctiv, greu sau 

mu ze ul {i i publicul 

aproape in suportab il de prins 1n 
para111ctrii ş i in lic ato rii mate
matici. Cultura şi actul cultural 
înseamnă tră ire puternică , emoţie 

estetică, bucurie int e lectual ă , 

satisfacţie sufletească, rafinare 
spirituală, 111odclarc 111 o ral ă. Or, 
acestea nu se po t 111 ăs ura, ni ci 
câ ntări . Ele sunt incomcn. ura bi Ic 
prin absolutul lor. Putc111 număra 

ş irurile de vizi tatori cc ca l că pragul 
111uzcului , putem măsura ti111pul câ t 
un vizitator stă în 111u l'.cu, dar nu 
putem ş ti nici oda tă cc a s i111ţit ~i 

cum a tră it vizitatorul oferta noas tră 

muzea lă , câ te noi idei i-au fost 
sugerate, câţi neuroni au rost puş i 

în mişcare din cei I I .OOO.OOO .OOO 
şi câte noi asocia ţii s-au construit. 
După cum nu vo111 ~ti niciodată cc 
cntimcn tc i-a falit sau consolidat. 

cc no i înţelege ri a le lumii i-a 
conturat, câ t rru111os , bine ş i adevăr 

i-a indus în comportamentul său de 
Z I CU Z I . 

Ceea cc şti 111 sigur es te ceea cc 
intenţionează mu l'.eul să focă prin 
programe le şi exp licaţiil e sa le. 
Ştim că 1m1/cul i11trn(io 11 ea::ii (şi 

de la intenţie la act 111ai rămâne o 
di sta nţă considerabilă cc ră111ânc la 
latitudinea fiecăruia să ric par
curs[t) să formcl'.c conştiinţe, să 
111obilizczc intelecte, să contribui e 
la formarea identităţii cu lturale a 
g ru puri lor şi indi v iz ilor. 
Fi110/itoteo so prin excelen( ii 
ed11 co(iu11o!ii ,1·i i 11 .1· tmc ( io110/ă se/ 
fie co1111Jfewtâ- după noi le tendinţe 
- cu ceo socialâ, cu!t11rulâ prin 
aceea că, pe lângă fo r111 a fi e ş i 

i11/or111o(ie, 1111 ce11! 111oi satisface ,vi 
11 evoio de oit 0111. nevoia de 
sociali tote, de o .fi împreună cu 
a/ fii, de o co111w1ica şi î111pârtă,1· i 

(0 11d11! de idei co11111ne oferite de 

33 

https://biblioteca-digitala.ro



111u::.eul vi::.ilul . Iar prin „ serviciile 
pentru vi7itatori " - locuri adecvate 
pentru odihnă , bunuri , hran ă, locuri 
de di verti sment , suveniruri - ofe ră 
expe rienţe plin e de plăceri şi 
bucurii pentru întreaga familie , 
rcali7ând prin aceas ta, impli ci t, şi 
fi 111C{iu de diver1is 111 e11/ . 

obila mi siune a muzeului de 
a instrui şi educa, de „a lumina" ş i 
comu ni ca , de a o rc ri cu ltur ă, 

mem orie tan g ibil ă şi tr ă ire în 
com un , de a modela pe rsonalită ţi 
umane complexe, pregă tit e pentru 
întâ lnirea cu viitorul co nstituie 
unul din ce le ma i eficiente 
investigaţii pc pl an social ş i indi
vid ual, cu conseci nţe pc term en 
lung diri c il de eva luat exclusiv în 
indicatori economici , clar lesne ele 
observa t în comportamente le şi 

atitudinil e soc iale ale membrilor 
socie tă ţii . 

Educaţia pentru mu ze u se 
reali zează num ai prin mu zeu , 
printr-o intens ă , sistematică şi 

perse ve r e nt ă ac ti itatc de 
publicitate , i „ public re/ations ". 
Legăt urile ·trânsc a le mu zco
g r a ri I or c LI ha r şi pas i LI n c , c LI 

pregătire şi devoţiune , cu diferite 
grupuri socia le - elevi , studenţi , 

milit ar i, î n grupe soc io
profes ionale, o rga ni zaţii - poate 
transfo rm a publicul ne utru ş 1 

întâmplător în unul rece pti v şi 

Slabi I. 
Studiul publi cului mu 7cal 

treb ui e să dezv ă lui e nu numai 
starea actua l ă ele lucruri , dar ş i 

viitorul evoluţiei mu zeului ş i al 
publi cului său . Es te important să 
ş tii unde te afli , dar şi mai impor
tant este să ştii unde lrebuie sâ 
mergi ş i să gâ ndq ti c: 11111 se poa le 
ajunge acolo. 
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Orientarea strategici muzeului 
pc public poate alterna cu func ţiile 
de cercetare şi conscrvarc
rcs taurarc. După s itu a ţi a concretă 
clin fieca re muzeu, o funcţi e sau 
alta devine prioritară . 

tra tcgia muzea l ă cc arc în 
vedere ca litatea publi că a acestu ia 
presupune optimizarea cxpozi ţii lor, 
co lectarea de date despre vizitatori , 
c un oaş t e r ea ra te i ge nera le de 
sa ti sfac \i c ( câ ţi con · ideră rnu7cul 
ca bun , i foarte bun) , a numărului 
de orc petrecute în muzeu. 

Ancheta pc v iz itatori se 
rea li zează la i111rnreu în n11ce11 -
pentru a a fl a gâ nduril e, s imţă

mintele, aşteptă rile cu care a venit 
şi la ieşireo din 111u:e11 - pentru a 
dc?vălui starea de sunet ş i de spirit 
cu care pleacă , modul cum i s-au 
împlinit sau nu as piraţiile iniţi a le 

etc. Apreciind vi zita la muzeu ş i ca 
l c un eveni111 e111 social î n ca re 
oamenii vin în grupuri , pc familii 
şi cu prieteni , se va dezvă lui care 
clin grupurile socia le c te cel mai 
frecvent. 

O probl emă de deosebit interes 
pentru cerceta re este 111 0 /i vu /ia 
vi::.i 1 ării 111u::. eului . Se ş tie că 

inte resul pentru mu ze u este 
condiţ i onat de multipli facto ri : 
pregă tirea, ni ve lul cultural , vâ rsta, 
profesia, proscimitatca de muzeu , 

cnitul , model e le dcm ograricc , 
stilul ele via ţ ă etc. 

Pc cât el e impo rt antă este 
c un oa şterea mobilurilor vi zite i 
muzeului pc atât este şi examinarea 
barierelor în vi zitarea muzeului în 
general. Cu anali za barierel or ce 
determină ca oamenii ă nu v in ă la 
muzeu se poate trece la cercetarea 
unui marc segment al populat ici şi 
anume non- vizitat.orii . Tn treacă t 
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nurnai, faccrn rcrnarca, de ordinul 
esenţei, că non-vi zitatorii const i
tuie cca rnai neexplorată surs ă 
pentru viitorii vizitatori şi atragerea 
lor spre rnuzec constituie una clin 
ce le mai ur ge nt e sarci ni ale 
muzeelor în ii tor, rnai ales , având 
în vedere bugetele cu lturale tot mai 
restrânse. 

Muzeele centrate pc vi7itatori 
au sau, dacă nu au , înfiinţează 
departamente de eva lu a re a 
expoziţiei şi de relaţii cu publicul 
sau marketin g, ca re pot acţiona 
sinergic, în vederea promovă rii 

a şt e pt ă ril o r v iz itatorilor şi a 
împlinirii acestor aş teptă ri . Ele, de 
ase menea , o rga ni 7. cază , în 
împrejurimile rnuzcului , o scamă 
de servic ii pentru vi7i tatori ca re 
cresc cota de a trac ţi e a mu7cu lui. 
În acest te l, primii \ i1itatori sunt 
c uceriţi nu numai de interesantele 
piese de mu7cu, dar ş i ele w ndi ţii Ic 
de di vertisment şi agrement pc care 
Ic oteră adiacent acesta , ştiut liind 
că oa menii preferă locurile cu 
po. ibilită \i va ri ate ş i multiple de 
informare şi petrecere a timpului 
I i b c r. As t re I î ntr -o a t mos fc r ă 
austeră, rece, neos pita li eră, omul se 
sim te s tră in şi ce l venit prima dată 
vine şi ultima da t ă. 

Eqtluatorii de programe orien
tate pc vizitatori se concentrează pc 
r ăs pun s ul la câteva întrebări 
fundamentale : cum îşi rea li zează 

scopu l, (obiectivele mu 7c ului ·> 
Atrage ci vizitatorii ? Men ţ in e ci 
vizitatorii '? Ş i -a crea t un publi c 
stabi l ? arc sunt caracteris ti ci le 
aces tui a? Cc poale face nrn;:eul ca 
viz itatorul să ş ti e mai multe , să se 
b LI C LI r C, Să a i bă Sa t i S fac\ i i 
intelec tu a le , să se di s tr c7c 
împreună cu famili a '? El v i zează 

mu zeul <i> l publicul 

un public se lect sau se îndreaptă 
către omu l o bişnuit , de roate 
zilele?) 

Accesul fl:::ic ,vi intelectuol la 
muzeu al tuturor oam e nilor -
indiferent de sex. vârstâ. profesie -
este bătâlia cea mai g rea care se 
dă În ::: ileie noos tre p e 111ru 
cucerirea publicului suprosolicitat 
cu u.fer1e de divertism ent, di verse, 
dar 1111 î11101dem11w de calitate cul
turalâ uutenticâ. Pentru succesul 
acestei bă t ă lii un rol important 
rcvi ne manageril or şi personalu I u i 
muzeului care trebui e să pună în 
joc mai mult ă 1·a ntc z ic ş 1 

creativita te şi , uneori , şi bani pentru 
a atrage noi segmente de \'i zitatori . 

Marke ting ul 11111:::eal re fle c t ă 

tocmai aceas t ă preocupare fa ţă de 
vizitator, ca re trebuie rca li 7.a t ă cu 
ştiin\ă şi a rt ă, a dic ă pc bază de 
c un oaş t e re ş tiin\ifică , :;; i cu 
dc li ca tc jc, tac t , sensibilitate . 
Rcla\iilc cu publicul - ua mcni de 
imporlan\ă v it a l ă în formarea unei 
imagini atractive a rnu zcului în 
oc hii oa meni lor - pres upun 
simultan tl cr, intuiţi e dar şi studiu 
sistematic pentru a transform a 
muzeul într-un spa\iu pedagogic în 
s lujba unui public câ t mai larg ~i 

di fcrcn\ ial. 
Dc;:vo llarca lară precedent a 

industriei ca lc ul atoa re lo r ~i 

conectarea lor la I TERN ET, de 
că tre o masă c r csc~tnd ă de 
utili za tori , ge n e rează o nou ;, 
ca tegoric de vizitatori de muzeu : 
vi7ita tor ii prin I T ERN ET. 
/\ceştia au şa nsa de a cunoaşte prin 
intermediul mo nito rului or ice 
mu7eu ele pe mapamond care es te 
conectat la rc\caua internaţional ă. 

tând pc scaun , aca să, în fa\a 
propriului monitor, profeso rul de 
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ca lculator cab lat „ participă " la 
cultura na\ional ă, se înserează în 
cu ltu ra mondială , fără să se mai 
dcplasc7c, să ia contact direct cu 
muzeul şi expona tele sa le. O a l tă 

şi o nouă lume de oferte culturale 
se prefigurează la o ri zo ntul 
111ilcniului trei, oferte ale căro r 

con secinţe sunt greu de conturat şi 
anticipat. 

Cu „intrarea muzeului În cal
culator" şi a „ca/c11/ator11/ui În 
mu ze u " se schimb ii radical 
para metrii discu(iei. l ntcracţi unea 
111u7cu-calculator, cu imprevizibi
lele ci 111 an ifcstă ri , ră 111 ~111c sarcina 
gc ncra\iil o r pc care soc ietatea 
inrormati zată a viitorului le va 
modela simultan pc dimcn iunca 
inl'orma\ici şi a culturii. Pentru noi. 
această interacţiune se constituie 
numai ca un „nou ·tart". 

De ce l'Or/i 11uceele institu/ii 
viuhile d e cul turâ şi în vii tor ? 
Pe11trn câ 1111 exis tâ vii tor fare/ 
trecu t, fârâ râdllci11i. În mU/,CC, 

oamenii a fl ă şi învaţă cine Ic sunt 
s trămoş ii , cum au trăit , au gândit 
şi au creat ci. Crea ţiile lor material e 
şi sp irituale sunt moştenirea 
tan g i bi l ă l ăsa t ă lor şi expusă în 
\'i trinclc cxpo7iţ iil o r după logica 
ş tiinţei şi a istorici . 

Cercetătorii problemei spun că 
în trecut muzee le erau locuri de 
învă ţa t sau temple ale mu ze lor. În 
viitor, spe ră ci , ele trebuie să tindă 
să ti c locuri de discur · ş i cxcL arc 
în a răspunde la problemele vieţ ii . 

ercctarea publi cului muzeului 
este ş i devine un autentic prilej ele 
ce rcetare a ca lit ă ţ ii publice a 
mu zeu lui . Imaginea public ă a 
mu zeului în oc hii oa menilor -
fa Vo r a b i I ă sa u n c ra V o r a b i I ă ' 
rc7u lta tă din in ves ti ga ţia de teren -
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va constitui temeiul unei tratcgi i 
di versificate de marketing cultural 
viitor pentru fiecare un itate 
muzea l ă intrată în raza studiului . 

Credem că muzeul este ş i ci un 
mcdium, cu trăsături specifi ce cc- I 
dcoscbqte de mas. -media: radio, 
TV, presă, ca rte de mare tiraj. 
Limbajul să u este limb aju l 
exponatelor care vorbesc prin ele 
însele şi ajută pe viz ita tori sfi-şi 

formuleze în cuv inte proprii 
imaginea de pre trecutul istori c sau 
lucră rile de a rtă contempl a t ă. 

Într-o nouă abordare - se ara t ă 
la European Muscum Forum Work
shop - , i, mai ale-, într-o concepţie 
provocatoare 11nceele trebu ie sâ 
devinâ „ locurile de co11/eri11(â per
munentă „ prin faptul că timu l ea7ă 

discuţii ce apără de os ifi care 
societatea noa · tră dcschi · ă. Prin 
expoziţii se contempl ă trecutul , ia r 
aceas tă co ntemplare dcc l a n şca,-:ă 

înţelege rea pre7cntului , a locu lui de 
unde venim ş i unde urmca7ă !>ă 

mergem. 
Ca mcdium de co muni ca re -

spun spec i a li ş tii mu zee lor - ar 
putea fi con ·ideratc ş i ele o formă 
de mass -media , pentru că şi e le 
oferă informaţie , dar modul cum o 
or eră Ic face unice în ' li lui de 
intercomunicare uman ă. Ele 
constituie un mediu interacti v care 
provoacă sau s timul ează co muni 
ca rea reciprocă . 

Într- o lume amplu ş i di\·crs 
dotată cu mass-media, mu zeul se 
înscrie ş i ci ca o form ă s peci fi că a 
acesteia , ofe rind inform a ţii , 
c ultur ă, a rt ă, conştiin\a un o r 
pro bleme , i to ri e şi mem o rie 
tangibilă , ca un spaţiu pedagogic 
la zi în toate privinţele , ca o şansft 
de interacţiune um a n ă ş 1 
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intercomunicare ce reduce alie
narea şi izo larea irnpuse de alte 
forrnc de inforrnarc - lectura , TV 
etc. 

Pentru a li acces ibil unei mase 
cât mai rnari de vizitatori , el trebuie 
să-ş i l ă rgească pereţii şi să pătrundă 

profund în v iaţa cornunităţii urbane 
ş i ru ra le , pentru a-şi îndeplini rolul 
de co rnunic a tor şi purtă t o r al 
ideil or, tradi\iil o r, rn oş tcnirii 
rnaterialc şi spirituale a înaintaş ilo r. 

Muzeul tradiţi onal , orientat pe 
obiecte , co l ecţ ii , pc cercetare, 
achi ziţie , conscr arc , interpretare, 
trebu ie să coexiste cu rnuzeul rno
dcrn, centrat pc oa rncni , devenit 
agent de di stribuire a in fo rrna\ici , 
modelator de opinii şi mentalită ţi 

pc baze ş t ii nţifi ce. 

Muzeul modern es te simultan 
un foa ier soc ia l ca re sa ti sface 
nevo ia de întâlnire , i soc ialitate a 
oame nilor, nevo ia de di scurs ş i 

de zbateri , clar şi un loc de 
di vertisment soc ial , el e di straqii ş i 

dis c uţii informale , plăcute , de 
cumpăra re a unor obiecte - suvenir 
legate de problematica muzeului . 
Din aces t ultim punct ele vcclcrc, al 
divertismentului soc ial organi zat 
cu pri ce pere în inc inta sa u în 
împreju rimile mu zeu lui , o deose
bită im portan ţă - am arăta t - o au 
serviciile sociale şi comercia le, 
asupra cărora managerul trebuie ă 

tăr ui c cl acă vrea să c r ească 

nesperat de mult ca litatea publică 
a muzeu lui , dar şi benefic iil e sale 
financiare , deloc ele neglijat într-o 
per i oad ă t~rnrca tă ele criză ş i bugete 
ele austeritate. 

O ultim ă idee ş i nu mai puţin 
importantă pc ca re vrem să o 
menţi on ăm este aceea a manage
mentului cultu ra l muzea l în care, 

muzeul ~ i publicul 

pc l â n gă managementul resurse lor 
umane, materiale ş i financiare, al 
publicu lui şi a l schimbă rii, se 
impune o c l a ră strategie de evoluţie 
viitoare a muzeului, organi zarea 
rnuncii pc principiul „orchestrei " ~i 
exercitarea profesiei într-un climat 
moral şi mo tivaţi ona l stimulati v. 
Obiectul fundam ental al muzeului 
trebuie să fie acesta: ca prin modul 
de organi za re ~i funcţionare să se 
pună în ser iciul viz itatoril o r 
captându-i spre activităţi l e sa le din 
competiţia acerbă de oferte ele timp 
liber, să Ic împlinească nevoia de 
in forma ţi e, bine, adevă r şi frumos , 
de a trăi în comun câteva ore ele 
di vert isment şi ele a se s imţi , as tfel , 
mai bogaţi s ufl eteş t e, mai buni , 

. . 
mat oamcnt. 

Publicul mu zeal exprim ă, re
fl ec tă , es te o măs ură a ca lită \ii 

publice a muzeului , iar acea ·ta, la 
rândul ci , se consolidează prin pon
derea crescândă a publi cului muzeal. 

In ves ti ga ţi a n e mijl oc it ă a 
rea lită ţii . oc ialc şi cultura le din 
muzee va îmbogăţi ~ i va nuanţa 
neîndoielnic aspec te! teoret ic e 
in ventari ate, dându-ne şan sa să ne 
compa răm cu a lţii , să punem în 
ev id en ţ ă aspec te le co mun e, 
genera le , clar ~ i trăsă turi Ic noas tre 
specifice prin ca re ne al'irmăm 

originalitatea ş i unicitatea ca naţiune 
în concertul naţiunilor lumii . 

În ace l aşi timp, ca va pune în 
termeni actua li necesi ta tea 
r evigo ră r i i departamentelor de 
pedagogic muzea l ă şi a e l abo ră rii 
unei stra tegii naţionale cu pri vire 
la va lorile şi moclclclc cu ltu ra le pc 
ca re trebuie să Ic promoveze 
mu ze ele î n etapa ac tu a l ă, cu 
prioritate , pentru a r ă pundc 
provocă ril or mileniului cc vine. 
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rJeotsta 
"fD~a-=z~ee--,--IL-o-R 

MANAGEMt:N~ru1 CUJJilJQ!\1 SI Pr:DAGOGIA 
' 

MUZFJ\L/\, COMIX)NENI~ JNlfOOt:P~~NI)EN-
11~ L\11~ ACrIVIrrÂTJI UNUI MUZEU MODERN 

' 

Viclor SIMIO 

fi1 conomi a ele pi a ţă impune 
L în moci obi ectiv mocii fi că ri 

ese nţi a l e el e menta litate ş i el e 
s tru c tură ş i în sfe ra pres ta ţii lor 
cclucativ-culturalc. Se afl ă într-un 
proces continuu ele chim bare nu 
num ai in s tituţii ş i sisteme ci ş i 
menta lită ţi ş i , ev ident , oameni . 
Dominanta raportului dintre ceea cc 
se cerc ş i ceea ce se oferă nu ocolcste . . . ~ 

ni ci sistemul culturii , sistem clin 
rândul cărui a fac parte , i muzeele. 
Muzeul „vinde" cul tură de un anume 
tip , r ăs pun zând c erinţe l o r de 
in fo rm a ţi e ş i e du caţ i e prin 
intermediul va lorilor cul tura le. Ş i 
dacă, până nu de mult , Directorul 
unei ins ti tuţiii de cul tură avea în 
primul rând obli ga ţi a de a împlini 
ni ş te directi ve, astăzi , managerul cul 
tu ra l arc obli ga \ ia de a propune si a 
împlini istcmc , i p rogra~c. 
Efi c i enţa managementului cultural 
depinde în mare măsură de ·istemul 
opera ţi ona l pc care îl construi eş te în 
spa\iul instituţi e i muzeale pe care o 
conduce. Un astfel de sistem ar trebui 
să aibe în vedere - după pă rerea 
noastră -, următoare le repere: 

- definirea po ' turil or 
- idcnti fi carea persoanelor pentru 

posturi 
- nivelul ace tora de pregătire 
- invc tirea lor cu responsab il i tă ţi 

clare 
-. apli c~rca principi ului răspun

dc r11 1ncl1v 1dua lc în rea liza rea 
programelor 
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Raportând aceste teoretice prin
cipii managc1iale la problemele prac
tice ale acelei spec i a li tă ţi muzeale pc 
care o numim Pedagogie muzea l ă , 
putem constata următoare l e s itua ţii : 

a - inl eresul minor p enl ru 
înfi inf area şi dezvoltarea sectoarelor 
de pedagogie muzeală (a „ ervicii lor 
educati ve", cum sunt numi te ele în 
cadrul marilor muzee ale lumi i), în 
cele mai mul te din muzee le clin 
România. Cauza? Fie neîncrederea 
în e fi c i enţa acestora , fi e neapli carea 
reperelor mai u enunţate în cadrul 
sec torului res pecti v. Dacă mari 
muzee - cum sunt cele cl in Statele 
Uni te, An gli a, Fra nţa, Ca nada, 
M ex ic , Portu ga li a ş.a. - fac o 
preocupare majoră cl in dezvolta rea 
şi buna funcţi onare a acestor servicii , 
gândim că acest lucru se datorează 
efic i enţe i activ ită ţ i l o r ş i rezultatelor 
benefice pc care le înregi trează 
muzeele respecti ve. Ş i într-un caz i 
î n a ltul , tot des pre prob lem'c 
manageri ale este vorba. 

b - lipsa contactului cu p11blic11I 
pentru a se afl a opinii le,opţiunil e, 
sugestii le despre ceea ce s-a făcut sau 
despre ceea cc um1ează a se face. 
Intervine, în ace t caz, o nccorclarc 
de intcrc e între ceea cc aş teaptă 
publicul de la un muzeu ş i ceea cc 
oferă muzeul propriului public. Se 
propun adesea planuri ş i prooramc 
~ " b iara a e avea la bază o moti va\i e 
„un studiu de fezabilitate'', fapt ca r~ 
poate conduce, în final, la consumuri 
?c .ba.ni , timp ş i energie pentru 
m1ţ1 at 1 vc cu rezultate modeste (este 
vorba aici chi ar , i de criterii Ic de 

https://biblioteca-digitala.ro



elaborare a planurilor de expoziţii) . 
c - elahomrea programelor În 

fi111 c{ie de categoriile de public 
cărora li se adresea::.ă. De regul ă, 
e te vorba ele trei rnari categorii de 
publi c, catalogat după ni ve lul de 
interes rnanifestat faţă ele prograrncle 
unui rnuzeu: 

- publicul neiniţiat dar doritor 
de a se fa rniliari za cu universul com
plex al culturii ş i c i v ili za ţi e i ; 

- publicul familiarizat cu acest 
uni ve rs dar ca re d o reş te să - ş i 
îmbogăţească infom1aţiile dobândite 
pe că i particulare; 

- un public de elită , rnai restrâns, 
e drept, dar care agreează contactul 
cu un speciali st de elită pentru un 
schirnb de idei, de informaţii sau 
pentru propriil e sa le sa ti s fac ţii 
estetice. De aici deducem ş i a patra 
concluzie: 

ci - Înlâturarea w11atoris11111lui, a 
i111p rovi::.a {iei, a rut inei ,1·i a 
suficienfeiîn ac ti v ită ţile muzeale, în 
general, ş i a celor de educaţie spc
ci fi ~ă, în peci al. 

ln l egătură cu acest ultim punct 
rni- a~ pcrrnite să invoc o l acună 
manageri a l ă ale căre i consecinţe se 
pot răsfrâ n ge as upra modului de 
funcţ i onare a sistemului . Este vorba 
de o probl emă de psihologie, nu 
li ps ită de importa nţă ş i anume: ce 
interes se acordă „ traseulu i 
ca rierei .. ri ccă rui membru a l 
co lec ti vului ? Ce perspect ive de 
evo luţi e profesion a l ă au ce i ce 
lucrează în colecti ve le muzeului ş i 
ce stimulente li se oferă celor care 
vădesc aptitudini , interes ~ i iniţi atiyă 
fa ţă de proprii le lor programe? ln 
tem1eni rnanagcri a Ii , ar fi vorba de 
st imu la rea conc11 ren/ei. 

e - nu în ultimul rând , trebuie 
avute în vedere resursele materiale 
necesare programelor acti v ităţii edu
cative. Un minim de buget pentru un 
minim de neces ită ţi organizatori ce 
sa u publi citare poa te adu ce un 

mu zeul ~ i publicul 

rn ax irn de e fi c i e nţ ă în pl anul 
efectelor educa ţi on a l e . Nu pun aici 
întrebarea în câte d in mu zee le 
noastre s-au acordat surnc modice 
pentru programele de pedagogic 
muzea l ă , pentru a nu afl a răspunsuri 
jenante. 

Un bun manager trebuie să ş ti e , 
ziccrn noi, ce loc ocupă in s tituţi a 
rnu zca l ă pc care o conduce în spaţiul 
comuni tar din care face parte ~ i dacă 
acel loc este cel meri tal sau dacă sunt 
necesare iniţi a ti ve care să- l plaseze 
la ni veluri surerioarc ce lu i în care 
se a fl ă. Muzeul Înseamnă educa(ie . 
Acesta este criteriul de eva luare a 
ac ti v ită ţii sale, a e fi c i enţe i sa le şi -
nu în ultimul rând - a neces ită ţii sale 
într-o co lecti vita te uman ă . lar de 
educa ţi e trebuie să se ocupe ace l 
domeniu pe care noi l-am numit 
pedagogic muzea l ă . Rezultă, de aici, 
o concluzie care nu ni se parc deloc 
forţa tă : între managcrncntul cultu ra l 
~ i pedagog ia mu zea l ă - a di că 
e fi c i e nţ a c ultur a l ă a in s tituţi e i 
mu zea le - ex i stă o s trâ n să 
interdependenţă ; cartea de v i z ită a 
manageru lui cul tural ar trebui , deci, 
să includă ş i atitudinea pc care ci o 
are fa ţ ă de aces t do meniu a l 
mu?'.eografici rnodcrnc. 

ln contextul ce lor de mai sus, 
vrem să faccrn câ teva referiri la 
acti vită ţile de pedagogic rnuzca lă pc 
care le organizează Muzeul a ţi ona l 
de Artă al României. 

Înfiin\at în vara anului 1990, sub 
titulatu ra de „Secţi e de educa ţi e , 
docurncntarc ~ i rcla\ii cu publicul", 
Departamentul de as tăzi este - dacă 
nu ne în~c l ărn prea mult - primul cu 
profil de pedagogie muzea lă î nfiinţa t 
după Revo luţi e în mu zee le din 
Rorn âni a. Reorgani zat ş i adap tat 
cerinţelor practi ce, ci cuprinde as tăz i 
mai multe sectoare, cel de c ultură ş i 
educa ţi e muzea lă activf1nd în prezent 
cu 4 persoane. Fiecare î, i e l aborează 
un program propriu pe domeniu l de 
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care răspunde : elevi (I 0-1 8 ani) , 
tineret ( 18-30 ani) , publicu l adult 
(peste 30 de ani), programe care sunt 
discutate în cadrul departamentului 
şi apoi supuse aprobării Consiliului 
ştiinţifi c al muzeului . Programele se 
elaborează pc durata unui an de 7ilc, 
pe câ t pos ibi I cu date fixe de 
desfăşurare. Un efect benefic l-a avut 
fap tul că am păstra t - de regul ă -
aceeaş i zi a săptămânii au a lunii 
pentru fi ecare din programe (spre 
exemplu - "Şcoa l a de âmbătă" - în 
fieca re sâm b ă t ă de la ora I O; 
„Universul capodoperelor", în ultima 
joi a fi ecă re i luni ; „Istori a artelor", 
bilunar, în zilele de miercuri etc.). 
Alegerea programelor s-a făcut după 
ce, în prealabil , am efectuat teste de 
01 in ic cu publicul în care am propus 
un set de 8 programe, din care 3 au 
întrunit cele mai multe opţiuni . Acest 
pri ncipiu de lucru ne-a asigurat în 
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permanenţă un publi c numeros. În 
cursul anului 1997 am mai organi zat 
trimestrial , cu spriji nul Direcţi ei 
mino1i tăţilor naţiona l e din Ministerul 
Culturii , un program i nti tu la t 
„ Interferenţe cultural e", desti nat · 
prezentării va lorilor culturale ale 
minori tăţilor naţiona le din România. 
Programele dedicate minorităţilor ger
mane, evreieşti ş i poloneze s-au bucurat 
de un deosebit ucce de public, moti v 
pentru ca re le vom conti nua cu 
programe de tin ate minorită ţil o r 
aimeană , maghiară , sârbă ş.a. 

Apreciem că raportul dintre 
manage1ii muzeului ş i Departamentul 
nostrn e te unul de colaborai·c, c drept, 
perfectibil de ambele păJ1i , dar impor
tant este faptul că s-a înţe les necesitatea 
acestui sector de cultură ş i educaţie 
muzeală într-o instituţie de presti giul 
Mu zeului aţio n a l de Artă al 
Românjei. 

J. J ordaen ~. 
I aru. Muzeul 
Na \ional de 
A rtă al 
României 
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E0TE ÎNTQ-ADEVÂR MUZEUL 
() :iEDIA? 

N umeroase emne ne duc cu 
gândul la faptul că muzeul 

este pe ca le ă devină o 111edia. Dorită 
de unii , respinsă de a lţii , această 
mutaţie a muzeelor în ins tituţii care
ş i consideră vizitatorii ca pe o 
„clientelă" ce trebuie atrasă pentru 
a-i vedea „operele" sau pentru a fi 
scnsi bi li za tă către cunoaştere nu 
poate fi făcută fără a evoca logica 
media. 

La întrebarea „Este muzeul o 
media?"; trebuie să recunoaştem că 
nu poate fi dat un răspuns simplu sau 
definiti v; de fapt , în treba rea 
surprinde, interpretează cvolu\ia ce 
poate fi ob crvată în câmpul muzeal 
prin prisma unei gri Ic împru111utatc 
de la un alt câmp vecin (acela al 
media). Or, legături Ic între cele două 
câ111puri , al muzeului ş i al media, nu 
sunt clar definite. De unde imprc ia 
evidentă - ş i irita ntă - că muzeul are 
efectiv ceva de rncdia fără a putea 
determina exact şi clar în cc c ·te ci o 
rncdia şi în cc nu e te. 

ObicctiYul acestui articol nu c 
de a da un r ăspu n s la această 
întrebare, ci de a contribui în a- l for
rnul a într-o rn a ni c ră rnai prcci ă, 

avfmd drept fir conducător ideea că 
muzeul nu c, probab il , o 111cdia în 
·cnsul pc care-l arc, în rnod ob i şnuit , 
termenul. El nu este o tehnologie de 
difuzare de info1111a ţii . Operativitatea 
sa soc i a l ă este ele a ltă natură. Atunci 
câ nd ne întrebăm dacă mu ze ul 
devine o 111 cdia ne a flăm con fru ntaţi 
cu dou~1 concep ţi i distincte: pc ele o 
parte, definiţi a tchnico-~tiinţilică a 

Aur lia CO~Mi\ 

media şi, pc de a lta, co ncepţia 
tradiţională despre muzeu, ca loc de 
depozitare a co l ecţii lo r. 

În li111bajul curent, termenul 
media c te înţeles , în sens foarte ge
nera l, ca tehnologic ele difuzare de 
info1111aţii în scopu l unei comuni cări 

opcraţiona li za te cu ajuto rul 
in s tituţiilor publi ce sa u private . 
Pute111 vorbi de „maril e media '' 
(presă. te leviziune , radi o. 
publ icitate), de „noile 111edia'' (video, 
cablu) sau încă de 111cdia cu111păratc 
în cadrul unei ca111panii (tipuri ele 
suporţi ele paţii publicitare). Cu111 
aceste întreprinderi aparţin sectorului 
eco no111i c i cu ltura le , misiunea 
111uzcu lui ar părea „fomtc natural" să 
alunece către sectorul 111edia, clin 1110-
mcnt ce această rni siunc este gândită 
în tc1111cnii unei co111 uni cări către un 
public se lectat după 111odclul tehnic 
şi gestionar. 

Studiul 111edia s-a orientat în 
două direcţii : 

- către o analiză econom icâ a 
induslriilor culturale şi a acestor 
„industrii ale i111ag inii " ş i 

- către o reflexie asupra mi~ei 
sociale pc care „co111unicarca" o 
constituie pentru societatea noastră. 

În conseci nţă, o 111cdia a fos t 
definită pornind de la trei 
caracteristi ci pri nci paic: 

- suport tehnologic; 
- fap tul că aceas tă tehnologic 
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csrc o tehnologic de comunicare de 
i n formaţi i; 

- fa ptul că această tehnologie 
s-a dc7Voltat economic cu aju torul 
structurilor i ndustria lc. 

În acest context, a ne întreba 
dacă muzeul e te o medi a so li c i tă 
imedia t anu mite p r eca uţi u ni 
prea lab ile din cauza decalaju lui care 
există între ceea cc no i ş tim a7i 
despre muzee şi masa de in forma ţ ii 
ş i cunoş t in ţe de care di 'punem azi 
de pre medi a. Într-adevă r, muzeele 
au con tituit destu l de pu ţin obiectul 
ce rce t ăr i lo r s istemati ce as upra 
tehnologici lor ş i a structuri i lor 
economi ce; statutul lor socio-eco
nomi c este în plină transformare, dar 
muzee le nu sunt ansambluri socio
economi ce la fe l de dezvoltate ş i 

omoge ne ca medi a . Anumite 
trăsături ale evo l u ţi e i lor suscită, cert, 
o comparaţi e cu med ia, compara ţ ie 

care nu poate fi decât parţ ia l ă. 

Putem admite azi că tehnoloi:,ria 
muzee lor o constitui e ex poziţi a, 

adecva t mij loc de co munica re 
( lini ară şi în mozaic). În acest con
text se impun ni ci mai mult nici mai 
puţin de trei î ntrebă ri : 

La întrebarea „Este expoziţi a 

un suport tehnologic care as i gură 

numai o comunicare de i n forma ţi e?" 

răspunsul este cert afirm ativ pentru 
expozi ţiile comerciale sau expoziţii le 

a pa rţinând comu ni că rii ş ti in\i fi cc 
publ ice. Dar în cea mai marc parte a 
cazuri lor, che tiunea rămâne la fe l 
de di scutabilă ş i di scuta tă. În stârş it , 
rec urge rea la term enul de 
comunicare - ca, de altfCI , la acela 
de media - nu face adesea decât să 
aducă o mare conruzic. Ex i s tă, fără 

îndo i a l ă, punerea în comuni care a 
vizitatorului cu obiectele sa u cu 
cercetarea, dar nu suntem în fa ţ a unui 
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model de industrii de comuni care 
fo ndat pe dezvoltarea unei reţe l e de 
di fu za re . Suportul tehn o log ic 
'crve, te producerii unui program/ 
produ suport (expozi ţie ) . 

A doua întrebare: Dacă logica 
eco n o mi că î nce pe e fec ti v să 
servească drept refer i nţă muzeelor, 
se poate spune că această l og i că 
ră punde la fe l de bi ne la un model 
industri al? 

Î11 !ljftr;;it. o 3-a înlrehare: Chiar 
dacă anumite muzee mari par în mod 
expres angaja te într-o l ogi că indus
tri a l ă, pro fi tul lor e, te mai mult de 
n a tură ' im bo li că decâ t de na tură 
propr i u-zisă fi n anc i ară? 

În consecinţă , dubla întrebare 
- asupra comunică r ii prin expoziţi e 
ş i as upra na turi i eco nomi ce a 
muzeelor - inv ită la o marc prudenţă 
în fa ţ a evo luţ ie i actuale a muzeelor. 
Este cert că mari Ic muzee urn1ează , 

într-o mani eră genera l ă, modelul 
întreprinderilor cul turale, în sensul 
că ele pro pun produ se cultural e 
(vizita) , după un mod de producţ i e 
de programe (expoziţi e) înso\ite de 
prog rame anexe (de exe mplu , 
progra me de ed ita re de că rţi , 
reproduceri etc.). 

Pentru moment putem spune că 
muzeele intră , în urma teatrului ş i a 
operei (de exemplu) , în economi a 
culturii , fără ca să devină media în 
sensul obi ş nuit al termenului . Partea 
muzeului care pare cel mai mult a ·c 
apropia de medi a este expo=ifio, ca 
suport tehnologic cc permite să se 
instaureze un raport cu obiectele sau 
cu cercetarea. Întrebarea care rămâne 
este de a ş ti care este natu ra acestui 
raport pentru a putea rccon idcra 
ceea cc se pune sub termenul de 
media. 

De câ ţi a ani , soc iologii şi 
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comunicologii s-au ap lecat asupra 
dimensiunii imbolice a media. O 
ana li ză deta li a tă a rată că detinţia 
curentă a media ca tehnologic de 
comun ica re de info rlll a ţi c este 
într-adevăr o latură a funcţiei socia le 
ş i a funcţionării lllcdia; adică ceea 
cc nurnilll în jargon sociologic -
opera1ivi1a1e socialâ. Cc se-ntâmp l ă 

într-o apropiere care percepe media 
pornind de la operativitatea lor 
si mbo lică? Tră 'ătura esenţ i a l ă este 
că ele (media) nu sunt abordate ca 
lllaşini care leagă indivizii la un 
distribuitor plătit sau gratuit ele 
in formaţii , ci ca dispo::.ilive sociale 
a căror parti cu laritate este de a lega 
actorii socia li de s ituaţiile sociale. Să 
luăm cxelllplul unei media domi
nante: conţinutul unei emisiuni de 
TV (este o · ituaţic socialrnente 
co n truită , de exemplu , telejur
nalul) şi te lespectatorii care sunt 
actorii socia li , care primesc şi îşi 

apropie, în fe lul lor, ceea cc le este 
propus. Dinco lo de tehnologia de 
comu ni care, se sta bi l eş te deci o 
veritabilă relaţie ocială între ceea cc 
e prezentat şi acela au aceia care 
sunt receptorii . În sens rnai larg, acest 
di ·pozitiv socia l irnplic{t re l aţiile 

sociale pc care producţia de c111i siuni 
Ic ncce ită (pre g[ttirc , ernisic, 
colllentarii), precum şi relaţiile între 
actorii ociali (telespectatorii) . Bre/; 
este vorba de un spaf iu social în care 
se organ i zează o parte a vieţ ii sociale 
ş i ca re re l evă operat ivitatea 
simbo li că a media şi runc\ia lor în 
societate. 

Această rcpozi ţionarc soc io
l ogică - de considerare a 111cdia ca 
dispo :::. itive sociale - permite 
redefinirea a ceea cc se pune . ub 
acest tcrlllcn: 

Media c ·te locu l de 

muzeul {l i publicul 

interacţiune între receptor şi obiecte, 
imagini. Acţiunea receptorului face 
parte integrantă clin media. 

Medi a e un loc de producere 
ele discurs social; fi ecare media arc 
genul său de di ·cur ş i produce efecte 
în sens social specifi ce; di scursul 
expoziţi e i nu e ca al teatru lui sau al 
cărţii . 

Fiecare 111edia stabi l cşte un tip 
de l egătu r ă socia l ă care-i e te 
proprie , între acto ri ; l egăturile 

telespectatorului cu a lţi te lespectatori 
şi cu lumea fi z i că şi soc i a l ă diferă 

de cele care s-au stab ilit pri n alte 
111edia ca: teatrul , cartea, publici tatea. 

Pen tru a se co nst itui ca 
dispozitiv, 1·iccarc media dezvo l tă o 
tehnologic, în aşa fel încât acest 
dispozitiv să facă posibile 
operaţiun il e precedente. 

Media ca dispozitiv es te în 
cen trul unui spaţiu socia l ca re 
co ntribui e la organizarea ci şi-i 

serveşte ca suport. 
Dacă această redefi nire a 111 c

dia permite să abordăm cu a lţi ochi 
fu ncţion area şi illl pactul social al 
„media" (în sens curent), ca permite 
lllai ales să stabi li m l egătura între 
aceste „lllcdia" ş i a lte structuri 
culturale prcculll teatrul , cinema-ul 
şi mai ales muzeele. 

După ace. t lllodcl, punctul de 
plecare în abordarea lllUZeului , ca 
llleclia, este reia/ia socia lă care se 
s labile,\'/ e î111 r e ac /orii sociali 
(JJUblic) .~· i un ansamblu de obiecte 
de 111u:::.e11 (11111::.ealia) în cursul vi::.itei. 
Trebuie preci zat că terlllenul de 

„obiecte de lllUZcu" este luat într-un 
sens foar te larg, cuprinzând lucruri 
rezultate din natură sau din industrie, 
având formă de obiecte, imagini sau 
discurs. 

În trebarca importantă este 
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următoarea: cc face ca un obiect să 
fi e au să dev ină obiect de muzeu ? 
ociologic vorbi nd, obiectele sunt 

·au devin obiecte de muzeu pentru 
că c te hotărâ t aşa , la un moment dat, 
de o in ti tuţi e sau per oană pusă să 
o facă . Un act Ic con feră acest statut 
(decizia de fabri ca ţi e, de dezvo ltare 
c au, pur şi impiu, actul de denumire 
care-l anunţă cu aces t statut într-o 
pub li caţ i e) . Pc scurt : obiectele de 
muzeu sunt aşa pentru că au fos t 
recunoscute, definite „ i tratate aşa . 

e impune precizarea că trebuie con
siderate nu numai ca lucruri (din 
punct de vedere al rea lită ţii fi zice) ci 
şi ca instrumenl de limbaj şi suporf i 
d e exp er ienf e sociale (au fos t 
colectate, catalogate, expuse). lată de 
cc decizia care anuntă noul lor statut 
posedă totdeauna un caracter de act 
publ ic, fi ind clemente de si teme sau 
de categorii . 

Dar obiectele, la rândul lor, „se 
întorc" către acţiuni ş i către actorii 
sociali (public) ş i de finiţi a lor ar fi 
asemănătoare cu cea a acestora din 
urmă . Mu zeul esle, as tfe l, foc ul 
ac/ iunilor ritualizate, adi că ordonate 
cu precizie ş i regrupate, în acelaş i 

timp , du pă ccvc nţe , i ge turi 
se m ni fi ca ti vc ca ce le a le 
contemplării , consultă rii , con crvării 

etc . Mai mult , fi eca re gc t 
co res pund e un or ac tori soc ia li 
di fe riţi , vizitatori , conserva tori , 
spec i a li ş ti sau adm iratori. 

As t fe l, din co lo de obiec te, 
acţiuni ş i public, în tituţi a muzea lă 

„spune" ce sunt obi ectele, cine sunt 
actorii ş i care sunt acţiuni le. Ea e te 
cea care de fineş te, de exemplu, tipul 
de rclati c soc i a l ă care va trebui ă 
s ta bil ească , în cursul vizitei, între 
actori i să i sociali specifi ci, care sunt 
vizitatorii ş i ansamblul de „obiecte 
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de mu ze u", cu aj utorul aces tui 
di pozi ti v tehnic speci fi c care e te 
expoziţ i a . Se conturează deci două 
noi deschideri , care ne trimi t cu 
gândul la fa ptul că muzeul ar fi o 
medi a. 

În primul rând, muzeul , fiind , 
prin natura a, un pa ţiu de întâlnire 
între ac tor i ş i rn u ca li a, e l c te 
de ·tinat unui publi c care vine să 
p ri vească, să co nt emple , să 

de copoerc şi să se i n trui ască, 
înai nte de toate, să intre în contact 
cu obi ec te le de mu zeu. C hi ar 
muzeele închi e pentru publi c sau 
obiectele care „nu sunt expuse", nu 
sunt mai puţin muzee sau mai puţin 
obiecte, „pentru" un publi c. Ele sunt 
văzu te sa u fo los ite de anum ite 
persoane (spec i a li ş ti sau studenţi de 
exemplu). Conceptul de publi c ar fi , 
dec i, parte cons tituti vă a aces tei 
definiţii . 

În al do ilea rând, expozi ţ i a ar 
fi o dimensiune constituti vă a muze
ului ca medi a orga ni zând s pa ţiul 
întâ lnirii între ob iec te şi pu bli c, 
reglând re l a ţi a care se tabi l eş te între 
aceste două componente. 

M uze ul î ntre ex p oziţ i e ş i 

patrimoniu. 
Pentru a dete rmin a d acă 

„ obiectele", publicul ş i expozif ia 
sunt dim ens iuni pertin ente a le 
muzeului gândit ca o media, suntem 
inev itabil confrunta ţi cu definiţi a 
muzeului . Aş propune să pă răsim 
definiţiile f1.111c ţi ona lc (muzeul face 
cercetare, conservă ş i va l orifi că) , i 
ă a b ord ăm o ca lc ma i puţin 

ex plorată , cca instituţi ona l ă . 

Trebuie ă vedem prin cc c 
indi v idua li zează (di stinge) muzeul 
ca „motrice in s titu\i ona l ă" (pornind 
de la func ţi a ş i func ţi onalitatea sa 
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socia l ă) şi , în ace l aşi timp, prin ce se 
apropie de alte inst ituţii culturale. 
Această „matrice" s-a consti tuit între 
sec. 16-1 8, odată cu dezvoltarea 
muzeelor de artă ş i istorie natural ă. 
Iată de ce această matrice pare să fie 
actu a l ă datorită procesului de 
dezvoltare a muzeului şi imultan al 
ce lui de cerceta re, ceea ce-i d ă 
specificitate în operativi tatea socia l ă. 

La această perspectivă , se poate 
pune că fo los irea „matri ce i 

instituţionale" a muzeu lui este la 
intersecţia unei duble dezvoltări, 
aceea a expoz iţi ei şi aceea a 
patrimoniului. Dezvo lta rea 
expozi ţi e i corespunde cu instaurarea 
unei noi relaţii cu obiectul de a11ă sau 
natural, iar dezvoltarea patrimoniului 
cu in tituţiona li zarea unui nou statut 
acordat obiectelor de artă sau natu
rale. 

Dezvoltarea expoziţională este 
l egată de schimbarea de operativi tate 
socia l ă a producţiilor picturale 
(imagistice): decor, picturi , tab louri. 
Expoziţi a devine o „operă" în sensul 
modern al tc1111enului ca un „obiect" 
apreciat prin ci însuşi şi, în ace l aşi 

timp, un „obiect" de discuţie ş i de 
judecată din partea amatori lor cc 
constituie publicul. Prin ea, „opera" 
şi publicul există unul pentru altul. 
Considerăm expoziţia ca un element 
a l „spafiu/ui public"' , unde c 
sta bi l eş te o nouă relaţie între specta
tor şi operă, unde fiecare poate să se 
delecteze, să aprecieze, să judece ş i , 
finalme~te, să discute cu a lţii despre 
ceea ce vede. 

Definind expoziţi a ca media, 
noi găsim două niveluri : 

- Diapozilivul mediatic, girând 
o relajie soc ia lă ş i înscriindu-se 
într-un spafiu social. El este, înainte 
de toate , s paţiu l de întâlnire a 

muzeul <f> l publicul 

fiecăruia cu opera. Această precizare 
este foarte impo rtantă căci ea 
marchează maniera în care expoziţi a 
e te la limita dintre public, i privat, 
dintre social ş i individual. lată pentru 
ce , dacă di spoziti vul expoziţ i e i 

con tituic fondul întâlnirii operei, el 
se sprijin ă, pe de a ltă parte, pe un 
circuit care-i c te extern , care nu-i 
altul decât cel al criticii. 

- Din punct de vedere a l 
prezentării operei către public, vizita 
ş i critica constituie un ansamblu, o 
unitate soc i a l ă l egată de spaţiul de 
receptare a l operei. Această 

redefinire a expoziţi e i permite să 
înţelegem legăturile care există între 
două lipuri de discurs pe care Ic 
reuneş te incontestabil: spafialitalea 
prezenlării ş i regislml comen
lariu/ui. Cum obiectele vor servi 
drept bază în e laborarea acestor 
discursu1i , spaţi a lita tea prezentării ş i 

registrul de comentarii vor deveni 
foarte st râns legate , expoz iţi a 
dispunând, simultan, de puterea for
mală a unui a ş i de capac itatea 
comuni ca ţi ona lă pe care i-o con feră 
altul. 

Ex i stenţa unei cunoaşteri de 
referinţă deschide posibilitatea unei 
recunoaşteri a patrimoniului ca bun 
inalienabil a l un ei com unită ţi . 
Pu bli cu l di spune de un di scurs 
asupra prezentării colecţi e i ; ace laş i 

care a servit pentru a alege obiectele 
ş i a construi prezentarea, care c o 
punere în spaţi u , co mentariul 
vizitatori lor nefiind a ltul decât 
discursul sava nt reprezentat şi 

exemplificat ca principiu şi efect al 
său . Ea va putea, astfel, depăşi impia 
punere în contact a vizitatorilor cu 
obiectele muzeale pentru a lua în 
ca lcul o ri e ntă ri le fo rmulate de 
di cursul sava nt ş i as tfe l să 
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anticipeze comentariul. 
/\cest !'ci de încorporare a 

discursului savant în orgoni::.oreo 
S/Xt(iolă u pre::.entării , care caută să 
regleze şi ·ă prcfi gurc/,C discursul de 
comentariu , face ca dispoziti vul 
mediatic al expoziţiei să c identi fi cc 
cu ansamblul spaţiului de recepţie . 
Cu ci , expoziţia depăşeşte cadrul 
unei rel a ţii între individ şi obiect, 
deve nind un ve ritabil dispo::.iti v 
co 111unica ţional între public şi 

prezentare. Totdeauna. expo::.ifia este 
1111 a111estec de S/Xtfia/ ,,·j de discurs. 
de întâlnire şi de li111haj. 

Fo rmele muzeologici 
propicrea muzeului de media 

ar putea furniza apariţia unei trame 
pe ca re se va elabora un ·tudiu 
privind cvolu\i a instituţiei muzea le. 

Termenul muzeologic - în sens 
cxtcnsi\' - reprezintă tehni ca mu1co
gra fi că. E un obicei de a distinge azi 
1111celogio ohiec/11/ui şi 111u::.eologia 
ideii. Prima ne trimite spre 111uzcc în 
care modul de runcţionarc ş i de 
prezentare este fondat pc obiectul de 
co lcqic , cea l a lt ă îşi rondca7ă 

funqi onarca şi pre ze ntă ri Ic pc 
cunoaş tere , i pc obiective, pc scurt, 
pc ceea cc numim un concepi. 

ceas t ă opo7 i\i c la să să 
în\clcgcm că intrarea muzeului în era 
comuni că rii ş i a media (în sensul 
curent al termenului) intervine prin 
trecerea de la prima ro rm ă de 
muzeologic la cca de a doua, văzută 
ca un progTcs mu1cologic. 

Di s tincţi a între mu1cologia 
obiectului şi mu.lcologia ideii trebuie 
abordată dintr-un punct de vedere 
mai mult comparativ de6 1t istoric. 
Dacă una vi ne după alta, as ta nu 
î nseam nă că nu rac parte din si:.tcm. 

Dc1vo ltarca muzeologici 

46 

contemporane impune o nouă formă 
tehno l ogică - muzeologia punctului 
de vedere, corelată cu celelalte două , 
căpMând scn una de la cea la ltă ş i 
fiind prezente în grade diferite în 
ex poziţii şi m uzec. 

Muzeologia obiectului 
Mu zeo log ia ob iectului nu 

trebuie redusă la tradiţia care a 
impus-o . u trebu ie n ega t ă 
specifi citatea sociologică, re l aţ i a 
c tctică a vizitatorului cu obiectele 
şi funcţi a patrimonial ă . Ideea că 
JXC.lCntarca obiectelor ele colecţie ale 
muzeului este ge neratoarea unei 
relaţii pozi ti ve cu vizitatorul , din 
momentul contactului său cu 
ob iectel e, re vi ne , chi ar d acă 

con idcrăm doar partea v i zibil ă a 
dispozitivului. 

Discursu l savant ob\in ul prin 
cercetare , rolosit ca principiu de 
prezentare, c dat în formă codi li cată . 

Deci , vizitatorul ş i-l va î nsuşi în 
spaţiul soc ial exterior mu/,cului, 
pentru a-l lua cu sine în timpul vi zitei. 
La fel ş i relaţiile soc iale în tre 
vi1itatori în timpul \'izi tci şi în afara 
mu 1cului , care sunt la ori g inea 
formării unei op inii , a unui gest. 
Dispozitivul mediatic al cxpo7i\ici se 
reduce la s pa ţiul de întâlnire între 
vizita tori şi ob iecte . În cazu l 
mu zeologici obiec tului , unitatea 
elementară a acestui dispo1i ti v este 
vitrina sau sala. 

Matricea comunicaţională c 
con · tituită din doi poli: conscr\'atorul 
şi vizitatorul. Dispozitivul 1 resupune 
id c n t i J"i car ca cc I or do i p o I i î n 
înt[1inirca cu obiectul: vi1itatorul , 
în\clcs ca un con crvator, şi 
conservatorul, în fond, vizitatorul cel 
mai competent. 

M1ceologio iclcii nu elimină 
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obiectele, doar că natura şi statutul 
lor sunt di ferite: obiectele de colec\ic 
sau mijloacele de prezentare sunt 
puse în servi ciul ideii , a ceea ce 
num im m es aj , care poa te fi 
cunoaş t e re sau principiu de 
pre:entare. Di fcrcn\a între 
cunoaştere ş i principiu nu-i uşor de 
făcut, în măsura în care prima poate 
fi sub fomia unui text, dar poate, de 
asemenea, servi ca principiu de 
prezentare sub forma unui scenariu 
interactiv. 

Unitatea e l e m e nt a r ă a 
prezentării ia două forme : fi e cca a 
unui ansamblu ele obiecte muzeale, 
fie aceea a panoului care uneş te 

vizibilul ş i li zibilul de la obiect la 
textul lingvisti c. 

Unităţile de prezentare sunt 
compuse din clemente eterogene, 
ierarhizate, în măsură de a putea fi 
purtă toare de sens ş i a oferi simultan 
propriul lor model de fo los ire. E te 
o reunire de obiecte care trebuie să 
aducă un ceva „în plus" fată de 
întâlnirea lor, şi acest „în plus" dă 
sens ş i va lega vizitatorul , dincolo 
de obiecte, cu conţinutul. Aceste 
unităţi sunt lega te ş i combinate 
pentru a co ntribui ă facă din 
expoz iţi e un tex t narat iv, 
argumentati v sau conceptual. 

Matri cea comunicaţională c 
fundamental di ferită de cca 
prevăzută în muzeologia de obiect. 
Spre deosebi re de conservatorul care 
caută să faci li teze, în prezentare, 
întâlnirea vizi tatorului cu obiectul , 
intervenind cât mai puţin posibi I în 
această operaţiune , producătorul de 
expoziţie documentară (de mesaj) va 
căuta să elaboreze un mijloc de 
co muni ca re ca re optim i zează 
pos ibilitarea de informare ~i 
interpretare a obiectelor de că tre 

muz ul <i> I publicul / 

vizitator. 
Această formă de muzeogra fi c 

se referă si multan la re l a ţi a de 
educaţie informa lă ş i la practicile de 
comunicare pentru a defini o relaţi e 
care arc particu laritatea de a fi 
obiectivată în media expoziţiei . 

Forma exemplarii a unităţii de 
prezentare în 111u::eologia ideii este 
interactivul. 

Abordarea expoziţi ei ca instru
ment de comuni ca re presupune 
di versificarea modului de producere, 
care trebu ie să mob i li zc7e 
competenţele speciali zate în materie 
de concepţie, de design, de rea li zare, 
de animaţie . La ce l ă l a lt po l, 
vizitatorii nu sunt înţe leş i ca un „pu
blic" în sensul precedent, ci sunt 
c l asifica ţi în di verse ca tegorii de 
utili zatori , după criterii funcţi ona le 

(cei cc ştiu , cei care sunt inte resa ţi , 

cei care pol aj uta pc a lţii) . 

M1c.eologia pun c tu lui de 
vedere are ca ob iec ti v principal 
vizitatorul. Obiectele ~ i cunoştinţele 

(„mesaju l" - discursul savant) sunt 
prezente ca şi în celelalte fo1111e clar 
sunt utili zate ca materia le pentru 
cons truirea unui mediu 
hipermccli ati c în ca re se propune 
vizitatorului sit evolue:e, oferindu-i 
unul sau mai multe puncte de vedere 
asupra obiectului tratat ele expoziţi e. 

Aceasta este muzeologia punctului 
de vedere. 

Reprezentative sunt reconsti
tuirile de ecosisteme - în care vizita
torii pot circula - şi cxpoziţiilc-spcc

tacolc, care reg i zează dep lasa rea 
vizitatorului prin sce no grafii 
puternice, fo losi nd fie sisteme de 
audio-ghidaj , fie texte cu infraroşu . 
Vizitatorul este tratat ca parte 
integrantă a scenografici. L1 jurul lui 
se face a rticul a re a re gis trel or 

47 

https://biblioteca-digitala.ro



tehnologice ca reco nsti tuirile , 
tehnicile video sau film , vi trinele, 
anima ţia teatrală . 

Dar aceasta nu însea111nă 

pentru vizitator parcurgerea unei 
expoziţii în care va vedea sau va 
întâlni obiecte, vitrin e, video, 
panouri sau interactive, ci mai ale 
„navigarea " în interi orul 
materializării unui spaţiu i111 agi nar, 
care serveşte de ,,înve li ş" a ceea cc 
ci î ntâ lneşte. Modalitatea de acce la 
„lumea utopică" a expozi ţi e i se 
inversează , nu mai este întâlnirea cu 
obiectele materiale puse în expoziţia 
care serveşte drept deschidere către 
acea ră lume, este materializarea 
acestei lumi , care va servi ca în ve li ş 

la întâ lnirea cu obiectele. 
Expo::i/ia , în mu zeo logia 

punctului de vedere, face din 
vizitator actoru l principal, ca fiind 
compusă din microsccvcnţc 

dezvoltate pornind de la punctele de 
opri re ale vizitatorului , şi care se 
în l ănţuie dup ă un scenariu cc 
corespunde dcrulă1ii vizitei : punct de 
vedere pc ca re 111u zcog raful îl 
propune vizita torului, punct de 
vedere pc care viz itatorul îl 'a 
construi în cursul vizitei. 

Într -o societate în care 
informaţia trece în mod esen\ial pri 11 

media ca televizi unea, muzeul care 
este mai puţin supus evenimenţia 

lului decât media, parc să devină 111 1 

spa/iu pornind de la care vizi tatorul 
poate adopta o anumită poz iţie 

pentru a for111a o opinie a upra unui 
s11biee1 social. Obiectul expoziţiei ar 
li între spectacol şi cons Li tui rea unei 
opi nii. Mu zeo logia punctului de 
vedere angajează relaţi a vizitatorului 
cu instituţia muzeală . Este vi zată 
dimensiunea instituţional ă propriu
zisă ~i nu di scursul. 
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RESUME 
Bien des signes portent a penser 

que 111usee est cn passe de deven1r un rnc
Jia . Souhaite par ccnains, redoutcc par Jc~ 
autres , cetle rnutation qui considerent leurs 
vis itateurs 0111rnc unc ,.c lientele„ n ·est pas 
sans evoquer la logique des rncdi as . Le 
musce y apparait plus co111111c une opera
ti on de 1ncdiation socia le entrc un vi · iteur 
et des „objcts de 1nusece„ que de simp le 
corn rnunicatio n. 

li faut voir la diferancc cntre 
1nuseologic ,.d'objer-. rnuseologic ,.d'idcc„ 
et museologic .. de poi nt de vue„. 
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muzeul <i' L p11blicul 

l)JVrRIMONIUL C~UL11URAL ÎN 0LUJBJ\ 
CC)EZIUNII 00CIL\LE. UN PRC)lEC:T 

EUROPEAN INITIJ\11 Li\ MUZEUL 
' 

BANATULUI l)IN rrIIVII<SOAQ!\ 

D acă în secolele XV II ş i 

XV LJI muzcclc s-au carac-
reri za i prin elitism , ele fiind 
constituite de fapt din co l ecţii cc 
aparţineau aristocraţi lor sau 
instituţiilor :;;tiinţificc :;;i de 
învă\ă111ânt superior, din secolul al 
XIX-iea (chi ar sfăr:;;itul scc.XVJll ), 
au început să apa ră rnu7cc destinate 
publicului larg, crea te cu scopul de 
a depozita , expune şi co ns erva 
colecţii de artă, arheologic şi istoric. 

După pri111ul război 111ondial , o 
seric dintre ele au devenit conştiente 
de rolul educativ pc care trebu ie 
să- l joace şi au înfiin\at, în acest sens, 
dcpartarncntc pedagogice. Sunt 
sclec\iona\i şi forrnaţi pentru acest 
scop educatorii de 111uzcu, care-ş i vor 
pune c uno~tinţ,cl e ~i tal en tul 
pedagogic în slujba vizitatoril or, 
pentru a-i racc s ă înţ e l eagă 

semnificaţia obiectelor, pentru a Ic 
netezi dru111ul că tre înţelegerea 

fenomenelor arti sti ce, istori ce sau 
:;;tiinţiticc . 

Prin interrnediul dcpartarnen
tcl o r pedagog ice, rnu zcc lc po t 
cornpleta, cu mijloace de instruire 
specifice, a numit e ca rcn\ e a le 
procesului de învăţămfmt, încurajflnd 
instruqia ş i educaţia. În \ ~iril c vesti ce 
educatorii de muzeu, prin spiritul lor 
întreprin ză to r, prin creati vitatea de 
care dau dovadă , co nstitui e elita 

Rod ica GIURGIU 

corpu lui pedagogic al ţă rii respec
tive 1• 

În ţ ă rile post-totalitare, unde 
rnu zcc lc erau instrurncntc de 
rnanipul arc a rnasclor. ex ist ă o 
tendinţă de reeva luare a pri orit ă ţi lor 
pri v ind funqiilc şi o biecti ve le 
acestor ins tituţii . Tranziţi a, care este 
pentru aces te ţ ă ri de rapt o 
.,reîntoarcere la sistem", ele fiind 
pu. e în s itua ţi a de a .,reface oul din 
omletă" -1-arn citat pc Roman Duda, 
vice-rninistru al educaţiei în Polonia 
- a creat un „vid moral" cc a dat 
n aştere unor comportarncnte uneori 
deviante. Acestea s-au datora t nu 
num ai lipse i de p e rspec ti vă :;;i 
spaimei în fa ţa viitorului , cât - mai 
ales - confu7:iei cc s-a crea t între 
ideea de libertate ş i anarhic ~. 

Această „stare de anorrnalitate" 
nu poate fi î nl ă turat ă dccflt prin 
„reabilitarea politicii ş i învăţarea 

dcniocra\i c i" (Vacla v I-l ave i) , 
rca li1abi lc doar printr -o n o u ă 

strategic cduca \i onal ă. 
Prin cxpozi\ iil c cc Ic conţin, 

muzeele impun respect faţă de va lorile 
patrimoniului na\i onal şi european, 
liind , deci , propi ce derulării unor 
acti v ităţi cc au ca obiccti educa\ ia 
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pr111 1ntcrrncdiul cu lturii . În acelaşi 
timp , impac tul cu imaginea , cu 
obiectul de 111u1cu, creează un con
text c rno ţi ona l , favo rabi l stabilirii 
unor l egăt uri al'cc ti vc , cc devin 
adevăra te „curele de transmisie" în 
procesul educativ. 

În 1994, la MU7cul 8ana tului 
din Timi şoara s-a înliin\at un Club 
European. Voi rezuma , aici , doar 
acti vi t ă ţil e cc au avut ca obiectiv 
cunoaş terea patrimoniului cu ltura l 
na ţi ona l ş i european. 

Pc l â n gă ac t iv ită ţil e, pc care 
Ic-am dcnurnit .,închise" - căc i la ele 
participau doar membrii clubului -
s-au organizat uncie „deschise", cc 
se adresau copii lor din oraş . Primul 
de acest fe l a fost concur ul : „ Istorie 
şi civili:::of ie oglindite în exponatele 
!vf11 :::e11/11i Ba11otu/11i ··. ln etapa 
I rcgă titoare muzeul a devenit un 
centru de interes pentru o parte din 
elev ii Timişoarei. oncursul , urmat 
de un concert-spectaco l, dcslăşurat 
la Teatrul Maghiar, s-a bucurat de o 
l a rgă participare a publicu lui . 

O a lt ă rnaniJ'cstare s-a 
deslăşura t cu prilejul Zilei europene 
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a patrimoniului , din 1996, -,ub 
generi cul „ Nafiona/ şi e11ropeun în 
~x1mnatele /lf11:::eu/11i Bunat11 /ui ··. 
Obiectu l rnu7cal a devenit subiect al 
unor creaţii de artă pia. ti că, iar ce le 
mai reuşite lucră r i au figurat în tr-o 
expoziţie , alături de obiecte ori ginale 
aflate în patrirnoniul aceste i in stit uţii 
(istoric, artă, ctn ograrîc şi chi ar 
ştiin\c l c naturii). 

Zi lele „ porţilor deschise" au 
fost prilejuri pentru organizarea unor 
activ ităţi cc aveau ca ob iecti v 
se ns ibili za re a tineril o r faţă de 
va loril e patrirnoniului cu ltura l, 
implicarea lor în conserva rea şi 
protejarea acestora. A fost rea li za tă , 
de pildă , o cxpo7i\ ic - !vlonw11e111e 
ti n1i,rnrene, în in ci nta că rei a s-a 
dcsfă~urat un concur pc această 
ternă , urmat de un mic conccrt
spec taco l s u s ţinut de copii . Spre 
bucur ia concure nţi lo r, au ro · t 
organi zate, în prealabil , excursii în 
ora~, cu mi crobuzul instituţiei , sub 
îndrumarea speciali stului , deci o 
„docurn entare pc teren '', ca re a 
comp letat bibliografia î ntocm ită 
pentru acest prilej. 

.1\~pccl din 
Ex po7 1\ia 
,.P1c1clc r1m1şoarc1 -
-, papi de 
cu111 un1ca re"". 
noiembrie. 1997 
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Tot de Z iu a e uro pea n ă a 
patrim oniului , în 19 97, a fo st 
organi za tă, cu ·prij inul financiar al 
Departamentului pentru tineret, 
manifestarea Piafa Unirii - spa/iu de 
co 1111111icare. Acest monum ent 
a rhitec toni c a fos t loc ul de 
des făşurare al unui ,,festiva l de desen 
şi muzică". Lucrările ele a rtă plastică 
rea li zate de copii ş i tineri au făcut 
obiectul unei expoziţii în aer li ber, 
co ns tituindu- ·e î ntr-un „cadru 
scenogra fi c", în care s-a desfăşura t 

un concert ele muzică pop. Aşa cum 
a fos t de a ltfel ş i în inte nţi a 
organizatorilor, piaţa s-a transformat 
rea lm ente într-un s p a ţiu de 
co111unicarc, fiind prezenţi ş i elevi ai 
unor şco li aparţin ând 111in o rită ţil or 

conlocuitoare. 
Mani festările au pcm1is o mai 

b un ă c un oaş t e re a mă rtur iilo r 

trecutului , a culturii 111 ajorită ţi i, dar 
ş i a contribuţi e i min orită ţ i l o r la 
crea rea pe rso n a lit ă ţii ornş ulu i . 
Trimiterile la alte culturi ş i regăs irea 

unor elemente în s pa ţiul cultu ra l 
românesc creează con ş tiinţa unei 
id e nti tăţ i euro pene co mu ne . 
Cunoaşte rea moşten i rii comune, a 

imi litu dinil or dint re di fe rit ele 
comunită ţi cu ltu rale , î n ţe l egerea 

di versi tăţ ii ca şansă a unei îmbogă ţir i 
sunt prcmi c pentru crearea unei 
atmosfere de to l eranţă . 

Activi ta tca dcsrn, urată de 
lubul European din Ti mişoara l-a 

impus în peisaj ul educa ţi ona l ş i c ul 
tura l naţional. Încă ele la înfii n ţa rea 
sa unul dintre obiective a fos t crearea 
unei re ţe l e de clubu ri europene la 
ni velul muzeelor din \ a ră , proiect 
demarat cu pri leju l Co locviu lui 
na ţi ona l de pedagogic muzea l ă din 
1996. 

Edu ca ţi a pri n int e rmediu l 

I muzeul ci>L publicul I 

patrimoniului cultura l poate pune. 
deci, în evidenţă ex i s tenţa ob i ec ti vă 

a spa ţiil o r multiculn.1ralc, poate să 
facă cunoscute ş i respectate va lori Ic 
spirituale ale fi ecăre i na ţi ona lită ţi , 

subliniind elementele de interferenţă 

ş i influ e nţă r ecip rocă, n ăscu te 
dintr-o con v i e ţuir e de seco le a 
111inorităţilor a l ă turi de 111ajoritatc. 

Din iuni e 1997, la Muzeul 
Banatului din Ti111i şoara se desfă
şoară proiectul Coe:::iune socialei ,1·i 
po tri111 011i11 c11/111rol fi n a nţa t ele 
Consi liul Europei prin progra111ul 
i'vlâsuri de 1i1credere. Acest proiect, 
coordonat de Institutul Intercultural 
din Timi şoa ra , v i zea ză întă rirea 
cunoaşte r i i ş i în\clcgcrii reciproce a 
d ife rite lo r co 111unit ă ţi , prin 
intermediul patri111 oniului lor cul 
tural. 

Proiectul propune o strategic 
educa ţi ona l ă, care arc drept scop 
crearea unei atmos fe re ele î nţe legere 

i nte rc ultu ra l ă. La rea li za rea lui 
contri buie muzee clin dife ri te zone 
multi culturale: Timişoa ra, Rcş i\ a 

(Banat), Za lău , Braşov (Transilvania), 
Turnu Severin (O ltenia), Suceava 
(Moldova), Constanţa (Dobrogea). 

Expcricn\a prac ti că dobfmdită 

în ace. L do111cniu de Clubul Euro
pean de la Muzeul Banatul ui din 
Timi şoara, precum ş i ex peri e nţa 

pedagogică a Centrului Pedagogic ~Ic 

la Muzeul Naţi ona l din Niirnberg, în 
111 unca cu un public multi cultu ral, 
·-au reun it în cadrul acestui proiect 
cc vi zează integrarea minorit ăţil o r. 

El a rost g~111di t în două etape: 
- Eta pa pil ot - la Mu ze ul 

Banatului din Ti111i şoara, în perioada 
iu nie 1997 - martie l 998; 

- Etapa a doua , apr ilic 
noicmbric 1998: etapa de di fu za rc ş i 
punere în aplicare a proictulu i ş i în 
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ce lela lte muzee din Români a, pe 
baza muncii rea li zate în faza pilot. 

Pro iectul „Coeziune soc i a lă ş i 
patri111oniu cultural" a debutat cu 
Reuniunea prgăt itoa r c de la 
Nurn bc rg, ce -a desfăş urat în 
peri oada I0-14i unic 1997, laCentrul 
Pedagogic de la Muzeul a ţi o na l 
German. 

Aceas tă instituţi e, cc aparţine 

atât oraşului cât şi muzeului , c te 
· tructuratăîn două secţii : pentru elevi 
ş i pentru adulţi . Programe complexe 
de ac t iv ita te se d e rul ează s ub 
îndrumarea pedagogi lor de muzeu, 
prccu 111 ş i a unui pe rso na l de 
specia li ta te , fo r111 at din punct de 
vedere pedagogic ş i artisti c. Procesul 
educati v. bazat pc 111ctode adecvate, 
di fc rcnţi a tc în func ţie de grupuri Ic 
soli citante, se desfăşoa ră în special 
în expoziţ i i , dar ş i în să li spec ial 
amenajate afl ate în incinta Centrului 
Pedagogic. 

La aceas tă primă întrunire au 
participat din România: Că lin Rus, 
directorul Institutului Intercultural , 
Rodi ca G iurg iu , mu zcog ra f-
111uzicolog, coordonatoarea proiectu
lui , Tati ana Bădcscu , director ad
junct,Alina Şcptili c i , Elena Mii los ik 
ş i Viorel Popescu, de la Muzeul 
Banatului din Timi şoa ra , precum ş i 

câte un reprezentant al 111uzcelor din 
Reş iţa , Turnu Severin , Za l ău , Braşov, 

Su ceava ş i Co n s t a nţ a : Dana 
Bă l ănescu , Maria Bă l ăccanu , Elena 
Muscă , Dorina Ncguli ci, director 
adj. , Ol ga Ştefa n ov i c i , respec ti v 
Mari ana Păvă l oiu . De asemenea, a 
fost prezentă Doina Pungă, consilier, 

·coordonatoarea Colocvii lor na ţi ona -

le de pedagog ic mu zea l ă din 
România, de la Ministerul Culturii , 
precum ş i Jaqucs Chevalicr, consilier 
de programe la Consiliul Europei. 
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Reuniunea, organi za tă pc baza 
concepţi e i d-nei Barbara Rothe de la 
Centrul Pedagogic, s-a co nstituit 
într-un prim stagi u de fo rm are a 
edu ca tori lor de mu zeu ro111 â ni , 
având ca obiecti v ~ i pregătirea etapei 
pi lot cc se va dcsfă~ura la M uzcul 
Banatului din Timi şoara. 

La deschiderea o fi c i a l ă s-a 
sublini at fa ptul că prin interrnediul 
acestui pro iect, prin colaborarea cu 
Rornânia, Muzeul a ţi ona l German 
primeşte o di111cnsiunc europeană . 

Pc parcursul celor cinci zi Ic, 
acti v ităţi le cc s-au desfăşurat au con
stat în vizita rea un or expo z iţ i i 
didactice propriu-zise şi expuneri . 

Ex poz i ţi ilc de c tn og ra fie, 
instrumente muzica le, num ismati că , 

artă, arheologic, ev 111cdiu etc. au fost 
prezentate muz.cografi lor români de 
către conservatorii fi ecă rei secţ ii în 
parte. Au fost rc111arcate, ca deosebi t 
de utile, să lil e destinate muncii cu 
copiii , ca „apendice" la ex poziţ iile 

de bază. 
O expoziţi e aparte a fost Sâ 

1re:::. i 111 i111eres11 / jJe111r u ceea ce esle 
smii11. Rca l i 7,ată de către 16 eleve ale 
une i c lase 111ultin aţ i o n a l c de la 
Şcoa l a de meserii . având ca subtext 
„să înţc l egc111 oraşul 'urnberg da r 
să ne înţe legem ş i înu·c noi", ea a avut 
ca pun ct de ple care co 111 c r\ul. 
Acea ta a fos t o pro pun e re de 
expoziţie te111porară, ale căre i idei 
generatoare au fos t puse în sluj ba 
cunoaş te rii şi respectului reciproc 
între diferite n a ţi ona lită ţi . 

Act i v i tăţ ile did act ice 
propriu-zise au fost rea li zate fi e cu 
grupe de copii de di ferite vârste, fi e 
în 111enirca „ lcarning by doing' '. 
Ace tea s-au des fă, urt în incinta 
expoziţiilor de la sediu - Ţârani în 
evul 111ediu. Hainele îifuc pe oa111 eni, 
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Istoria ,vi civili::af iu epocii baroce. 
Apa. acorduri ş i voci - pc ateliere, în 
funcţie de specialitatea ş i interesul 
111uzcografil or pentru anu111itc te111c, 
în alte mu ze e - Ma ga::i1111I de 
coloniale ş i lumea În miniarură - la 
Ccntrul 111uzcal de indus tri e-cultură, 

respecti v la Muzeul jucăriil o r, sau în 
monumente istorice - Biserica Saint 
Sebulde. Î111b inându-sc l e cţi a 
teoreti că cu cca practi că ş i cu jocul , 
e lev ii au fos t i111pl ica ţi ac ti v în 
procesul educativ. 

Aceste acti v ităţi ţ in scama de 
progra111a şco l ară , pc care o depăşesc 
ş i o aprofundează , fă ră a se crea însă 
paraleli s111c. Disc uţi il c de sinteză au 
subliniat faptul că muzeul este un loc 
privilegiat, cc poate ~ i trebuie să facă 
mai mult decât ~coa l a - ş i chiar decât 
el însuş i - pentru educa ţi e. Ele au pus 
în ev iden ţă noutatea unor aspecte 
pedagogice - pentru muzeografii 
români - priv ind nu a@ metodele 
utili zate cât, mai ales , strategii Ic ş i 

moda l i tă \il e de lucru abordate. De 
asemenea, au demonstrat nece
s itatea ex i s tenţe i educatoril or de 
muzeu, ca re t ra n sform ă exponatul 
î ntr-un in s tru 111 e n t c fi c i cn t în 
111unca cu copiii . Aceş ti educatori 
de mu zeu au de ob ice i o t ri pl ă 
formaţie : ş tiinţifi că , pedagog i că ş i 

arti t ică. 
S-a subliniat, de asemenea, 

fa ptu l că spre deose bire de 
învă ţă 111 â nt în acti vitatea 111uzca l ă 
educativă trebuie să primeze aspectul 
for111 ati v; dec i nu info rmarea ci 
forma rea . 

Deosebit de interesante au fost 
ş i acti v ităţ i l e prezentate de d-na Bar
bara Roth c - l ocuin(a. Noi 
descoperim l11111 ea - ş i Barbara I Juck 
- Autoportret- , destinate copiilor de 
cmi gran\i şi azilanfi , care nu cunosc 

muzeul {' I publicul 

li111ba gcr111 a nă . rta, mânuită ca in
strument, devine punte de suflet între 
copi i, dar ş i între educator ş i copi i, 
limba co111ună fiind cea a cxpri 111 ă rii 

artisti ce. Porn ind de la obiectul de 
muzeu, sub îndrumarea muzeogra
fu J ui , copiii se ex primă pc s ine, 
atelierele devenind spa ţii de auto ş i 

intercunoaştere , bază a rea l i ză rii unei 
reale coeziuni . 

Ex punerile au arătat modul în 
care se impli că muni cipalitatea în 
pro blc111 c lc crea te de exis t e n ţa 

obiecti vă a minorită \i lor a l ătu ri ele 
111 ajo ritatc, ~ i 111 odul în ca re se 
încea rcă rea li zarea unei coeziuni 
sociale, bazate pc toleranţă . 

Deosebit ele aprec i a tă a fos t ş i 
ex punerea d-ne i dr. Erdm ann -
A111 intireo În sens de comunicare ,1·i 
i1(/luen/ ele ei a.rnpru soc ietci(ii 
11111 ltic 11 l tu rale, ca re a precedat 
prezentarea ex poziţi e i temporare de 
care a111111ai amintit. -a reţinut ideea 
că în predarea istori ci - deci ş i în 
ghidaju l ele 111uzcu - trebuie să facem 
ape l atât la memoria cu l tura l ă a 
soc i e t ă ţii noas tre câ t ş i la cca 
co111unicati vă . 

În cadrul expuneri i M1c eele. 
locuri ale 111 e111 oriei ,1·i spo fii de 
co1111.1nicare, d- l .l.Chcva licr, mc111-
bru al co111itctu lui de pilotaj al acestui 
pro iec t, a sub lini at fa ptul c ă 

ac ti vi t ă ţi Ic pedagogice mu zca Ic 
trebuie să pună în prac ti că un proces 
educa ti v în care intercul tura litatea 
trebuie văzută ca un sistc111 de re l a ţii , 

intcrlCrcnic ~ i innucnţc . 
Ex pun erea d-ne i Barbara 

Rothc - Munca cu clase 11111ltinafio
nule - a relevat încă o da t ă importanta 
acti v ităţ il o r des făşura te cu ace~ti 
copii defavo ri za ţi ş i , în genera l, 
importan1a pc ca re o arc Centrul 
Pedagog ic clin i.irnbcrg î n 
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gesti onarea diversităţii , în respectul 
integrării diferenţe l o r. 

Dezba teri le pri vind organi-
2oreo expo2ifiei didoctice au pornit 
de la anali zarea expoziţiei temporare, 
prezentate în cursul zilei precedente 
- cons idera tă un 111odel primar de 
abo rd a re a interc u l tur a lită ţii . 

Muzeografi i români, în func\i e de 
specificu l zo ne lor pc ca re Ic 
reprezintă, au propus o seric de terne 
interesante, unele, doar puncte de 
pl ecare ale unor expoziţii de istoric 
ş i cultură l oca l ă. S-a insistat pe faptul 
că , indiferent de tema abordată, im
portant es te să se sublinieze 
a ·pcctclc comun e, influenţe le şi 

in terferenţele cc pot fi observa te în 
cadrul un ei anu111ite co 111unită ţi 

111 u I ti cu I tura Ic. 
Reuniunea de la urnbcrg a 

a ră ta t ncccsi tatca formăr ii unor 
pedagogi de muzeu , i în Români a. 

l a tă câteva dintre idei Ic ce s-au 
desprins în urma acestei reuniuni , 
care a dc111onstrat că 111uzcul , prin 
patrimoniul cc îl deţin e, poate să 
dev ină un instrument cricicnt de 
educa\ie: 

- C\'ita rca paralclisrnclor 
şcoa l ă -111uzcu; 

- jocu l ac ti v - o 111odalitatc 
e li cicntă de educare; 

- finalitatea actului educa ti v să 
fie un câş tig pc planul formativ în 
primul rf111d ş i apoii informativ; 

- i111portan \a 111uncii în co111un , 
în echipă , în crearea unei coeziuni 
sociale; 

- inc luderea rnuncii indivi
du ale, ca c lc111 cnt de a rir111 arc a 
personalităţii fiecăruia 

- importan1a in fo r111 a ţiil o r şi 
act i v ită \i lor intcrdisci plinarc; 

- pcr111ancnta paralelă între 
JXC/cn t ş i trecut, cc se face de obicei 
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pornind de la contemporaneitate; 
- posibilitatea de a fo lo i 

trecutul î n s lujb a co nst ruirii 
vi itorului ; 

- ev idenţierea latu rii sociale a 
ICnomcnclor prezentate; 

- fo losirea patrimoniului ora l, 
su ţinut de ce l mu zea l, în ideea 
descoperirii i toriei , a atmos rerci 
unei epoci ; 

- să facc111 copilul să retrăiască 
momentul istoric, prin contactul cu 
obi ectul de muzeu, cc devine impor
tant în momentul recep t ă ri i 
mesajului cc îl transmi te. 

Etapa pil o t de la Mu 7cu l 
Banatului din Timişoara a avu t ca 
prim obiec ti v rea li za rea un ei 
expoziţ ii cu caracter didactic, ? ie/ ele 
Timişoarei - spaf ii de com1111 icore, 
loc de d esfăş ura re a l primelor 
activ ită ţi educati ve , dar care s-a 
adresat ş i publicului larg. 

Vernisajul a avut loc cu pri lcj ul 
primei Reu niuni naţi o nale de la 
Timişoara ( 1-4 noiembri e 1997). 

-a ales terna p ieţel o r, pen tru că 
ace ·tca su nt realmente spaţii de 
co muni ca re, loc uri deschise 
manifestărilor cu lturale, politice , 
sociale , religioase, economi ce etc., 
care a dun ă împre un ă oa meni 
apa rţin â nd di fe rit e lo r e tni i şi 

co nfes iuni. Exponatele : s ta111pc, 
fo tografii, documente , obiecte 
ori ginale tridimensionale, machete -
a l ături de materialele co111ple111cntarc 
- au ilustrat istori a ora~ului începând 
din c ul mediu . Acestea - implicit 
sau explici t - prezintă con tri buţia 

minorităţilor, a l ă turi de popula1ia 
majoritară românească , la crearea 
unui spaţiu intercultura l în care apare 
evide ntă intcr!crcnţa dintre aces te 
culturi . Expoziţia s-a vrut, în ace l aşi 

timp, o tri111itcrc spre cxpo7i\iilc de 
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bază ale muzeului - de istori c, artă, 
etnografi c - unde se vor desfăşu ra 

ac ti v ită ţil e în peri oada ianuari e
martic 1998. 

Variate ca abordare temati că, 
proiectele celorlalte şase muzee au 
pus în evidenţă specificitatea zonelor 
prezentate, şi - un lucru remarcat de 
experţ i i s tr ă in i - c rea ti vi ta tea 
muzeografi lor români , modalitatea 
inedi tă în care aceş ti a vor pune în 
practi că idei de o marc di versitate. 

Astfe l, d-na Dana Bă l ăncscu a 
prezentat proiectul expoziţi e i Zona 
R eşi { u - spa(iu indus lrial şi 

111u /1icult11ral, rea li zat în colaborare 
cu Ovidiu Bozu, muzeograf. Prezen
tarea comunităţ i i multiculturale din 
aceas tă zonă, în viziunea organizato
ri lor, începe din epoca prei s tori că, 

trecând prin cca anti că (romană) ş i 

ev mediu . Cca mai mare parte a ei 
este a l oca tă secolelor XV flI ş i XlX, 
expunerii unor mărturii legate de 
v i a ţa cotidi a nă, aspecte arhitecto
nice, vi aţă economică ş i s piritua l ă. 

D-na Mari a Bă l ăccanu , de la 
Muzeul de Artă din Turnu Severin 
(Olteni a), a pro pus ex poz iţi a 
Grădi n ile o raş u lui - repere 
senl i111 entale. Pornind de la acest cle
ment - grădina , ca poartă de intrare, 
spaţiu de b·ai, loc de odihnă ş i uni vers 
sentimental - se va prezenta istoria 
oraşului , ilustrându-se coordonatele 
rel a ţii lor interetni ce: inter ferenţa, 
influ e nţ a , prec um ş i p ăs tr a r ea 

identită ţii culturale a fiecăre i etnii . 
Ultimul tronson de expoziţi e va fi 
aloca t un ei ex poz iţii de desene 
reali zate de copii : „Grădina, gândul 
meu intim". 

D-na Elena Muscă de la Za l ău 

(Transilvania) a gândit o expoziţie 
cu tema: Ocupa/ii tradi/ ionale fo
cale. Pornind ele la secolul al XI V-

muzeul '1' 1 publicul 

lca, când - printr-un document emis 
de Ludovic 1- Zalău I devi ne târg, vor 
fi prezentate atât meş teş u gur i Ic 
orăşe nq ti , cât ş i ce le spec ifi ce 
satelor ş i târgurilor. Vor fi puse în 
va loa re re l a ţiil e interetni ce, cu 
influentele ş i interferenţe le în ceea 
cc pri vq te tehni c i Ic de lu cru , 
produsele finite, moti ve le populare 
comune, rod a l unei co nv i eţuiri 

paşni ce între etn ii. 
De la Suceava, d-na O lga 

Ş tefanov i c i a prezentat proiec tul 
temati c a l ex poziţ i e i Cn nfl ucnfe 
spiriliwle ale eln iilor din nordul 
1\1/oldovci. Evo luţi a acestei aşezări va 
fi preze n ta t ă î n ex p oz iţi e pr in 
aspectele edilitare, arhitectoni ce 
laice, cc mai păstrează clcmcntc lc 
unei structuri subterane de târg, cu 
piv niţe boltite suprapuse, datând din 
secolul al XVI-iea. De asemenea, 
l ăcaşcl c de cult, ce impres i onează 

prin continuitate de gândire struc
tunil ă ş i s imbo li că, cu toa te 
schimbă ril e curentelor politi ce ş i 

arti sti ce. Viaţa economică, structu
rat[t î ncă din secolul al XVI-iea pc 
25-30 de categorii de meşteş ugari , 

va completa imaginea unui oraş în 
care istori a a adunat împreună mai 
multe etnii : români , armeni , evrei, 
lipoveni , gc1111ani , polonezi. 

Pro iectul tematic al expoziţi ei 

Culte religioase dobrogene în 
perioada i nterbelică. Exemplul 
Co ns/an/ei a fos t ex pus de d-na 
Mariana Păvă l o iu . A ales ca punct 
de reper anul 1928, cc a reprezentat 
jubi leul de 50 de ani de la revenirea 
Dobrogei la Rolllâni a. Expoz i ţ i a ·c 
va constitui într-o prezentare i s tori că 

a cultelor creştine ~ i nccrqtine prin 
intermediul doculllentclor, fo togra
fii lor, a presei re! igioasc, a unor 
lucră ri de artă ş i obi ecte de cult. Ea 
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va releva respectul pentru clni i Ic ~i 
reli giil e din această zonă cc apare 
evident încă din tex tul Proc l amaţiei 
din 14 noi e mbri e 1878 a 
Domnitorului arol I. 

Proicclul Lcmatic al cxpozi \i ci 
Evolu( ia interioru lui orclşenesc -
int erferenf e şi recipro ci tate Io 
Braşov 1/1 secolul al XIX-iea a fosl 
pre7cnlat de d-na Dorina cguli ci . 
A fost a les acest subiect deoarece 
Braşovul , prin devenirea sa, este un 
·pa\iu multicultura l, co lecţiile 
rnu;:cu lu i permiţ â nd ilu s trarea 
acestui aspect. Expozi ţi a va prezenta 
patru int erioa re de loc ui nţ c: 
românes c, săsesc, un g uresc ş i 

evreiesc, realizate cu mobi li er spc
ci !'ic ce lei de a doua jumătăţi a 
:,ccolului a l X IX- iea . Elemente le 
complementare: fotografii de epocă , 

1iarc , casete vi deo ş i audio vor 
sublini a ·pcc ifi cul de lim bă , de 
tradi\ii ale fi ecă rei etnii . 

Reuniunea de la Timişoa ra s-a 
co nstituit într -un nou s ta~i u de 
!"orrnarc a pedagogi lor de mL~CU . În 
aces t se ns , expun eri le \inule de 
cxpcqii străini s-au cons tituit în 
adevăra te cursuri , ex trem de utile . 

D-nul Horst [-Jcnschcl , 
directorul Centrul ui Pedagogic de la 
Mu1cul aţional Germa n din 
NC1rnbcrg, a prc;:cntal expunerea 
Ohiecwl 1111 1::.eol es te i nt ero~ot . 

Obiectu I mu7ca l expus es te foarte 
complex şi arc ca li ta tea au tenti cului . 
El trebuie să ti c grătitor. ti pic ~i im
portant. Depinde însă de meşteşugul 

pedagogului să- i tic puse în valoare 
toate \ 'a l cnţclc , pentru a deveni un 
mijloc de comunicare. Limitele 
impu~c de obiect pol li completate 
cu 1rnjloacc audi o- \·izualc. ca de 
exemp lu lilmclc, cc orcră vi;:i ta
toru lui o trăire subiectivă prin 
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intermediul artei. 
În realiza rea ·copului educativ 

trebuie ca pedagogul de muzeu să 
coopereze cu profesorul. Acti v i tă ţi Ic 
treb ui e rea li za te cu grupe mi ci, 
munca în echipă tiind deosebit de 
importa ntă în crearea unei coeziuni 
(spirilul de echipă ) . 

D-na M ichc l i ne Rcy de la 
ni vcrsitalca din ( icncva, expert al 

Co nsiliului Euro pei , a prezenta t 
expunerea /11t erci1l t 11ral-ide111 itate
pa tri111011 i11 : câteva piste de re/lec(ie 
şi acf iune. Societatea noastră nu dă 
în că pri orilalc di a logului , fiind 
tra v ersa t ă de o l og i că lini ară . 
Rea lita tea ne ob li g[t, îns[t , la 
interferenţă „ i inte rd ependenţă în 
toate aspcclc le v i eţii noas tre. E 
nevoie, deci , să trecem de la logica 
mono la cca il//er. 

l ntercu!L uralul arc dou ă 

dimensiuni : la ni,·c lul rcalită\ii 

obiective (pc plan local , naţional , 

european, internaţional) ~ i la ni velul 
re l aţi il or (să favo ri zăm raportul in
Lcrcultu ral) . Mu7cogra lul trebuie să 
descopere intcrrclaţiilc , inler!Crcn
\clc, lmp1T1muturilc reciproce. Pc de 
a ltă parte, însă, trebuie să pună în 
va loare patrimoniul comun. Acest 
lucru presupune o muncă ştii n\ilică , 

obiectivă . 

lntcn.: ulturalul e ·te un 
constituti v al culturalului (Todorov). 

u cxist[1 cu lturi pure, sta ti ce sau 
ii.olate. Patrimoniul cu ltu ral es te un 
\'Celor al identită \ii. Dar ex i s t ă şi aici 
capcane, ci\ct uncie comunită\i 
în c e a rcă să - ş i revendi ce anumite 
obiec te ca l"i i nd doar a Ic lor 
(exemplul Ierusalimului) . 

În acti ,·italca educatorului cxi~
t ă piste de ac \iunc . între care 
acti\ ită ţile artistice dau rc;:ul lale 
deosebite , căc i sunt modalităţi de a 
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13u c urq ti~ 1973: 
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i111ercu/111rel 1111 
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d1111s Ies ecole.' . 

apropia copi ii , prin teatru, muzi că , 
dans. Arta p l as ti că este o modalitate 
de exprimare a propriei experi enţe 
cultura le, dar, impun ându -Ic să 
creeze ceea cc Ic es te spcci fi e, îi 
i :w l ăm de fa pt. 

D-na Barbara Rothc, de la 
Centrul Pedagogic a l Mu zeului 

a ţi o n a l German din urnberg, 
membră a comitetului de pilotaj, a 
prezentat expunerea Ed11carca i111er
cul 1 11 rală es te ed11 care socială. 
Exemple ale 111111 i model de 
în văj ămâ nt : ((Noi descoperim 
l11111 ew 1, rezultat a l ex pe ri e nţe i 

acumulate în ultimii ani cu clase 
multina ţiona l e de cop ii (emi granţi ş i 

azi lan\i ). 
Sub generi cul „Noi descoperim 

lumea", a construit o seri c de opt 
u n i tă ţi , cu un grup de copii ~i tineri 
( 13-20 de ani) . Porni nd de la Codex 
mrreus , o bib lic foarte va l oroasă , 

împreună cu copiii. au fos t desei frate 
simbolurile relevate de imagini le ~i 
materia lele de pc coper t ă. Tema 
religie i a rost punctul com un cc i-a 
apropiat pc copii , fieca re vorbind 
despre propriile lor căq i re li gioase. 

O a l tă unitate a avut ca temă o 
că l ător ie imag i n ară în juru l lumii . 
Activitatea a început prczcntându-~c 
imagin i cli n oraşul Nt1rnbcrg. Copiii 
au fost r uga ţi să deseneze satul sau 
orn~ul natal. Pc jos a losL înti nsă apoi 
o hartă , în jurul căreia s-au aşc7at 
copi ii ~i pc care s-au plasa t o seric 
de obiecte. Copii i au rost so l ic i taţi 
să Ic a l eagă pc acelea ca re Ic 
reprezin tă mai bi ne \ara. 

Struc tu rale în două tipuri -
de ·chisc şi închise -acti v ităţi l e cd u
cali vc se vor des 1 -r1~ura la M u;cu I 
Banatului din Timi~oa ra cu un grup 
multi cultura l de 20 de elevi din 
clasele gimnazia le. Ele vor avea ca 

muzeul ~ i publicul I 

fi nalitate o cxpo7i\ ic rea l i za t ă de 
că tre aceş ti copi i. 

Reuni unea a subliniat ro lul 
muzeului , cc devine un s pa ţiu de 
co muni ca re, a le că re i act i v it ă ţi 

trebu ie . ă se arti culeze cu cele ale 
soc i c tă \ ii ci vile. 

Între ani i 1998-2000, proiectul 
se va dil'uza, la ni ve l naţ i ona l. în 
mu zee s pec ia li zate: tehn ic, ele 
crnogra li c, de artă , de ştiinţe ale 
naturii , ale marinei, muzee în aer 
li ber ele. În para lel , sub îndrumarea 
expcr(ilor, o ·cri c de ţări europene 
vor fi inc lu se în aces t proiec t, 
p r c lu ţ111d ex pe ri e nţ a mu zee lor 
ro mânq ti , ex pe ri e nţ ă cc se va 
concreti za într-un Ghid 111etodologic 
,1·i pmctic de pedagogie 11111.-::eolâ. 
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QC)LCL EDuC~l\TIV AL 
~ -

(~I\LERIIL()I~ l)E I QTJ\ J)()P[LJ\R!\ 

Ioana LUCA 

O inarni zarea ro lului muze
ului etnografic, în contextul 

dialogului internaţional contempo
ran, presupune valorifica rea perma
nen t ă şi s usţinută a tutur or 
posibi lităţ il o r de coopera re 
internaţională prin promova rea 
culturii tr a diţionale a satului 
românesc pc toate meridianele lumii , 
proces cc arc ca efect şi relansarea 
meşteşuguri lor de artă populară în 
întreaga ţară. 

"Scoaterea în lume" a meşterilor 

ş i a crea ţiilor lor se rea li zează pc1rna
ncnt prin ·'GALERilLE DE ARTĂ 
POPULARĂ" din Sibiu, organizate 
sub forma unei expozi\ii cu vfm7 .. arc, 
obiectiv principal al MUZEU L J 
CfVl UZA ŢfEl POPULARE TRA
DIŢIO A LE „ASTRA " pc lini a 
continuită ţii trad iţi ilor meşteşugăreşti . 

lnaugurate cu succes la sfărşitul 
lunii august 199 1, Galcri i Ic ele Artă 
Popu l ară reprezi ntă o so luţi e mo
dernă ş i generoasă care fac i Ii tcază 
acee ul publicu lui la cunoaşte rea 

loc ului şi funcţiei împ linite ele 
va lori le creaţ i e i artistice populare, 
constituind un factor educativ impor
tant ş i eficient, ele a păstra vie în 
co n şt iinţ a oamen ilo r aminti rea 
eforturi lor culturale ale în ain taş i lor, 
dar ş i ele a st imula moral ducerea lor 
mai departe. 

Abundenţa ş i var ietatea 
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SAMME FASSUNG 
Die Vo lkskunst

Galcricn wurden i111 
Augus t 199 1 

eingeweiht zwccks 
Wicderbclbung dcr 

rurnă n isc hcn 
Volkskunst. Dic 

rv1 itarbcitcr des 
„AST RA „ Muscu111s 
s Sibiu habcn sic als 
cine Ausstc llung 111 it 

Vc rkau fsangcbo t 
organi siert, wobei 

authcntischc Art ikcl 
der ru111ă nischcn und 

săchs i schen 
Volksk ul tur von 

beriihnllen 
Handwerkcrn 

vcnnark tet werden. 
Die Vo lkskynst

Galcricn de> 
„A TRA· Muscu111s 

bcfindcn sich i111 
iistorischen Kcrn dcr 
tadt Sibiu und stcllcn 

cin wicht igcs 
ul turci 1-touristi schcs 

und erz iehc ri sches 
Objekti v dar. 

produselor prezentate reuşesc să 
reconstitui e aevea uni versul rnirific 
al l ocuinţe i tradiţi ona le din satele 
Rorn âni e i, pril ej uind bucuri a 
achi z iţi onăr i i de uveniruri-produsc 
autent ice de a rtă p o pul a r ă, 
rom ânească ş i săseasc ă, în 
comparaţi e cu rnulte alte magazine 
care corn e rc i a l i zează tot felul de 
produse de arti zanat de proveni enţă 
ş i gu turi îndoielnice. Reclama per
manentă prin radio, presă, posturi 
loca le de tel eviziun e, prec u111 ş i 

difuzarea de pliante, afi şe, cărţi de 
vi zită pune accentul pe autenticitatea 
obiectelor expuse spre vânzare, în 
încercarea de a î nl ătura cornerciali 
zarea unor subproducţii ce fri zează 

kitsch-ul. 
Procesul complex, generat de 

migraţi a mas i vă de la sat la oraş (anii 
1965- 1989 ) a dus la degradarea 
va lorilor tradiţi on a le ş i a perceperii 
lor. Tradiţi a din c rea ţi a popul a ră 

co ns titui e „111 cmoria soc i a l ă a 
poporului", dar renunţarea la un mod 
de viaţă duce. în mod irnplicit, ş i la 
111odificarea întregului inventar de 
va lo ri ca re î l rep r e z intă sa u la 
adaptarea acestuia la cond i ţ i il e de trai 
citadin , fe no111en care nu are rezul tate 
prea atrăgătoare. 

Mai ales din 111 otivc pecuniare, 
creatorii produc noi obiecte adaptate 
total noului stil de v i a ţă ş i astfe l 
ni ve lul es te ti c de aprec iere a l 
publi cului scade. oi nu suntem 
adepţii „înghe ţ ftrii " artei populare în 
tipare ri gide , da r acceptă 111 ideea 
institu irii unui ril tru auto ri zat şi 
co111pe tc nt , ca re să e li be reze 
produ se le co nte 111p o ra nc de 
ba las tul k itsc h-lui , nu prin 
impunerea forţată a unor structuri 
fi xe , ci prin educarea gus tului 
publi culu i ş i prin s uge ra rea 

muzeul {l i publicul J 

respectului în spiri tul tradi ţ i e i . Prin 
deco rul ş i în t reaga gam ă de 
ob iec te , ma i vec hi ş i mai noi, 
oferite spre vânzare prin Ga leriile 
de Artă Popul a ră ară tă rn clar că nu 
negărn aspectul inovaţi e i , ca proce 
ca re d e t e rmin ă co nfi g u ra ţi a 
co ntemporană a crea ţ ie i populare. 
Prin activitatea noas tră încercăm , 
atât pentru crea tori cât ş i pentru 
publi c, să surprindcm elementul 
nou, grefat pc s uprafa ţa tradiţi e i , 

e lementul tipi c, ca re va deveni 
tra diţie în momentul acceptă rii 
genera le de că tre co lec ti vitate ş i al 
integ r ă rii sa le în co ntc111pora
neitate. Este una dintre cele rnai 
puterni ce motiva ţii de ex i s te nţă a 
Ga le riil or de A rt ă P o pul a r ă în 
edu ca rea publi cului , din \ ară ş i 

din afa r ă , î n a prec ie rea un or 
produse caracteri zate prin si 111ţul 

măs urii , aspect es teti c şi utilitar, 
rob u s te ţe ş i c ro111 a ti că rafin a t ă, 

atribute ca re conduc la o î n a ltă 

expres ivitate a rt is ti că . 

În ajutorul idee i de păs trare 
ş i r ecun oaş te re a prin c ipa le lo r 
do111 enii ale crea ţi e i artisti ce din 
Români a, au avut loc la Galeriile 
de A rtă Popul a ră prczent[tri, pc o 
per ioad ă de câteva zi le, a un or 
rn cş tcş uga ri , cu unelte specifice, a 
modului de lu c ru a dife rite lor 
produse: aducerea unui războ i de 
ţ es ut ş i a une i ţesă toa re care a 
demo nstra t pra c t ic di băc i a 

într-u nul dintre ce le mai vec hi 
meş tq uguri ; două incondcietoare 
de ouft din Bucovi na au a ră ta t tot 
proces ul 111 f1ias tru ş i rni gă l os al 
,,închistriri i" ou ă l o r ; două eleve ale 
Lice ului Pedagog ic d in Deva, 
virtuoase crea toare de va lori în 
spi ritul artei popul are autenti ce, 
ş i-au demonstrat ta lentul , în văzul 
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publi c ului , în arta î n c rustră rii 

lemnului , osului şi cornului . Aceste 
experienţe reprez intă o încercare 
de a tre z i interes ul sau măca r 

curiozitatea tineril or în legă tură cu 
a devă r a tele va lo ri ale sa tului 
românesc. 

Pc aceeaş i linie se arc în 
per ' pcctivă înfiinţarea primelor 
GALER II NAŢ I ONALE DE 
ART POP L RĂ in vitro. După 
modelul sticlari lor din Murano- ltalia 
şi a ând ca suport organi smele cre
ate de Muzeu l " STRA'' (Asoc iaţi a 

Creato ri lor Populari , i cadcmi a 
Arte lor Tradiţi onale din România) 
aces t ob iec ti v cultural -turisti c ar 
putea ri prezentat ca având puternice 
cono ta \ii : ECONO M ICE (de 
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produqic in ac tu) , COMER !A LE 
(sp a ţii de des i'accrc pc loc a 
produselor reali zate). CU LTUR U . 
( s paţii l e orga ni zate ca inte ri oa re 
ţă ră neş ti ori ginale) , TURIST! E 
(înt regu l spaţiu fiind acces ibil 
publicului , care va putea urm ă ri 
întregu l proces de producţie) , 

ED CAT IVE , prin pre7entarea 
ce lei mai largi game de producţii 
au tentice de a rtă populară, create 
de ccJ mai re numiţi meşteri-a rti ş ti . 

I ns ăşi aşezarea Galcri i lor de 
A rtă Popu l a ră în centrul istori c al 

ibiului putem spune că reprezintă 
un marc pas în sprijinu l ideii de 
păstrare a va lorilor trecutului , in 
tegrate vâ rteju lui ce rinţel or lumii 
moderne . 

„ Naş te rea ş 1 Botezul 
Domnului ". 
1coani'\ pe s t icl ă . 
Tra nsi lvania. sfâ rş uu l 
seco lul ui al X IX- iea . 

oleqia M uzeului 
Ţăra nului Român 
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mu zeul <\) 1 publicul I 

EXPOZIŢIA „IVI011IVE OQNl\MEl\T1\LE 
TRl\l)JTIONl\LE ROMÂNE0TI", 

UN EXPERI~1ENT PEDACC)C~Ic~ 

E xpoziţiilc muzea le oferă, 
-l prin conţinutul lor, condiţii 

optime de valorificare educa ţi ona l ă 
de ca re să benefi cieze pu blicul 
vizitator. 

În zilele noas tr e, ed ucaţi a 
muzea l ă nu se mai poate limita la 
simple ghidaj e; ca presupune un 
tran s fer de ac ti vita te, de la 
observarea obi ecte lor expuse la 
impli carea efecti vă în as imilarea 
in forma ţi e i oferite, prin parti ciparea 
direc t ă a v izitato rului la ac tul 
mu zea l. În lipsa unui pedagog 
lllUZca l, printre a tribuţiil e că rui a 

s-ar afl a ş i aceea de tran formare a 
conţi nutulu i expoziţi e i în întrebări cu 
caracter educa ti v, aceas tă sarcină 
revine muzeografului organizator de 
expoziţi e. 

Un prilej pentru reali zarea unui 
ex periment pedagogic inedit 1-a 
oferit expoziţi a „Motive ornamentale 
tradiţi ona le româneşti . Port. Ţcsftturi 
de interi or" , orga ni za tă în cadrul 
muzeului „ASTRA" din Sibiu, în 
peri oada scptclll bri c-oc tolll bri e 
1997. 

Expoziţi a , insp i rat ă din tezaurul 
incstilllabil de va lori al ornamenticii 
noas tre populare, şi-a prop us să 
demonst reze co ntinu itatea în 
evo luţi e a moti ve lor decorat ive 
tradiţi ona l e, aşa cum apar ele, de la 
elemente primare p[mă la vari ante 
compoziţi o n a l e complexe, pc di 
verse obiecte de port ş i ţesături de 
interi or. Faţă în fa ţă s-au regăs it două 

Elena BELET 

lumi îndepărtate pc caierul timpului , 
dar care s-au afl at într-o pcrn1 a ncntă 
comunicare, prin limbaj ul artisti c al 
creaţi e i : pc de o parte au fos t expuse 
pi ese din co l ecţ i a lllu zcului 
„ASTRA", a pa rţin ând unor zone 
grupate pc ari a judeţe l o r B raşov ~ i 

Sibi u - Ţara Bârsei, Ţara Oltulu i, 
Mă rg inim ca Sibiului , Va lea 
Hârtibaciului -, brodate sau ţ es ute în 
războ i , pc de alta, pi ese arti sti ce 
arti zanale contemporane din întreaga 
ţa r ă, puse la di s p o z iţi e de 
„ROM RTIZA A" - Bucu reş ti , 

prin care s-a exemplificat proces ul 
de prelucrare creatoare, pc di verse 
planu ri. a le ce lor mai va loroasc 
c lemente tr a diţi o n a l e , atâ t sub 
aspec tul o rn ame nt ici i câ t şi a 
materia lelor ş i tehnici lor de execuţi e . 

Pl ecând u-se de la conţ i nutul 

generos al expoziţ ie i , s-a a l cătuit un 
ches tionar adrc at elev ilor de li ceu. 
Dacă în literatura de specialitate se 
prop une co re larea d esfăş ur ă ri i 

ac ti v it ă ţii e levil or în muzee cu 
temati ca programelor ~co l a re , în 
cazul de fa ţ ă , în care problemele de 
etnogra fi c nu fac obiect ele studiu 
şco l a r , mu l.e ul a ve nit în 
întâmpinarea ~co lii , urmărindu-se 

atât suplinirea unu i vid ele in forma ţii 

c[it ş i atragerea ac ti vă a elevi lor spre 
acţiunil e muzeisti ce. Structurat pc o 
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seri c de probleme vizâ nd a tâ t 
dezvoltarea capacită ţil or cogniti ve 
ale elevilor, p1in în uşi rea ş i operare~ 
cu diverse no ţiuni pccifi cc artei 
noastre populare, cât ş i dezvo ltarea 
propri ei imagin a ţii ş i crcau v 1tă p ~ 
chesti onarul a fo t mult1pl1 cat ş 1 
distribuit în li ceele din ora,, un rol 
preponderent revenindu-i ~ leg i_ ului 
Pedagogic. E lev ii , orga n1 zap pc 
orupc , au lu crat cfcc ti în sa la 
o . .... ... 
ex poziţi ona l ă , ump de catc o ora, 
fiind so li citaţi ă rezolve următoarele 

probleme: . . . 
A. Piesele din cxpoz1pc conţ111 o 

di crsitatc de moti ve ornamentale, 
print re ca re ş i ce le de mai jos . 
o tcază în dreptul fiecă rui moti v 

câteva din obiectele pc care aces ta 
se r egăseşte , trecâ nd nu111elc 
obiectului , denumirea l oca l1tă ţ11 dm 
care provine, zona gcogra li că în ~arc 
se î ncadrează (ca mori vc decorat1 vc, 
au fos t ale e şi reprezentate: ,,ză luţa" , 

„fu rca'· ; „sfă dire l e"; „coa rn e le 
berbecu lui"). 

B. Pri veşte cu a t enţie pl a nşa 

con\inând tehnici de execuţie. . 
Cc puncte de c usătu ră recunoşt i 

pc cămăşi Ic femeieşti ex puse în s_a l ă , 

în dreptul eti chetei cu denum irea 
Persani ·") (tehnici Ic de execuţi e , cu „ ') . 

denumirile spec ifi ce au lo ' t 
reprezentate pc o planşă cxnus~ în 
sa l ă ; pc a lt ă planşă au los t 
reprezentate cele mai frec cnt_ mo
li vc ornamentale întâln ite pc p1csclc 
de port ş i ţc · ă turilc de interior din 
sudul Transilvaniei). 

C. De o importanţă decorativă 
deosebi t ă se buc ură mâneci Ic 
cămăşi lor femeieşti. Ti pul de cămaşă 

cu .,a lt iţă" (râ ndul ori7o nta l) ŞI 

râuri" (rânduri verti ca le, cc coboară 

din a ltiţă) , es te frecve nt în tâlnit. 
După o observa re a ten t ă a ii I or 
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expuse, încearcă să împodobc:;.t i 
mâneca de mai jos, clcscnând modele 
după propria ta imaginaţie, pc a ltiţă 
şi pc râuri . (u rm a desenul un ei 
mâneci de i ic). 

D . Denumirea motivelor 
ornamentale şi a tehnicilor de 
execuţ i e în tâlnite în rea li za rea unor 
piese din expo7iţ i c sunt amc teca t~ 
în însiruirilc de mai J·os. Sublirnaza ' . 
cu o linie denumiri Ic de moti ve deco-
rative şi cu două linii 9enumiri le 
tehnicilor ele execuţi e. I ţi sunt de 
ajutor planşele din zona hă rţii. 

,.ciu tura"; „ochi " ; „şabac·· ; 

Stea„ . clruo"· ll oare"; „brânci"'; . ' , „ .::::;, , ~ ' 

"gura păpuşii"; ,Jc ·ton" ; „vâ rtel 
niţa' · . 

E. Alege unul din ş t e rga re l e 
cx pu e. No tca7ă: loc ul ele 
provenien\ă ; forma ; denumirea 
moti ve lor pc care Ic recunoş ti ; cum 
sunt rea li zate motivele (cusute cu 
acul sau ţc ·utc); denumirea culori lor 
fo losi te. Cons id eră că eşt i în Caţa 
ră7boiului de ţe . ul şi că vrei să \cşi 
Lin stcroar asa cum l-a r li făcu t \ b ) 

s trăbunicil e noastre, cc modele ai 
alege? Unde Ic-ai amplasa') (la un 
ca 1;ăt? la ambele capete? la mijloc') 
pc toată supral'aţa'J) Cum ai rea liza 

Ult:1 ur rca l1 1a1 in 
centrul ccra1111 c 
O boga . j ud . Olt 
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termina ţi a ştergarului ? (cu sau tă ră 
franjuri ? cc fel de franjuri ?) 
Desenează cum ar arăta ştergaru l tău . 

Analiza răspunsurilor unui număr 
de o su tă ci ncizeci de chc ti onarc 
co mpletate a permis fo rmularea 
următoarelor concluzii: 

S-a rea lizat însuşi rea unor noţiun i 
etnogra fi ce c enţi a lc (denumiri de 
moti ve decorative, tehni ci ele 
execuţie) . Ră ·punsurile ce le mai 
corecte au fost date î ntrebări lor care 
au presupus în primul rând opera ţii 
de observare, ana li ză, comparn ţi e . 

Probleme le adresate creativ ită ţii au 
fos t ce le mat deficitare în 
soluţiona re. Li psa de cunoaştere a 
clementelor ese nţi a le de cu ltură şi 

civ ili zaţ i e populară românească este 
î ngrij oră toare cu atât mai mult cu cât 
majoritatea elevi lor a ntrena ţi în 
această acti vitate sunt educatorii 
generaţi ilo r viitoare. De aceea este 
foa rte importa ntă organi zarea de 
act i v ită ţi di verse, moderne, de către 

toate muzeele de etnografic, pentru 
popu lari zarea efic i entă a va lori lor 
culturii noas tre t radi ţi o n a l e . Se 
impune con · ccvcnţă, concertarea 
eforturilor ~i îmbogăţirea metodelor 
educati ve (care să propună activi tă ţi 
cât mai vari ate: modelarea de rep lici 
a unor obiecte vechi ; mânuirea unor 
ustensile; efectuarea unor opera ţ ii 

muzeul <\) t publicul 

tehnologice) . Cerinţ e l e spec ifi ce 
muzeelor de etnografic li se adaugă 
cerinţ e l e ge nera le a le mu zeel or 
co ntemporane, care , doar prin 
depăş irea unor menta l ităţ i ş i prin 
schimbarea re l a ţii lor cu publicul pot 
să se integreze cu succes 111 

complexitatea vie ţii cotidiene. 

SUMMA RY 

The exhib1tion. orga ni sed by 
.. ASTRA·· Museum in Sib iu , i11 the autu11111 
of 1997. a1med to show th c cvolutio11 or 
so111c traditional o rna111enb. fro111 s imple 
ele111ents to complex co111posi t1 ons. dis
played 0 11 pieces of clo thes and tcxtiles. 
specific to the South of Trunsylvan ia. lts 
the111e became the subjcct of a question
naire for yo ung peoplc who s tud y al 
co ll cge . The questionna1rc. which is an 
experiment for our rnuseums. is prcscntcd 
herc . lt co nsisted in a scrics o fprob le111s to 
bc so lved by pupil s whi le vis itin g th c 
cxhibi ti on. such as: 
• to rcc og nisc so mc o rnament s or 
tcchniqucs ofwork :rnd pul down thc 11 amc 
and thc place whcrc th c itc111s co ntain 1ng 
thc111 arc from 
• to adorn. by thcir own in1111ag1 nauon. thc 
slccvcs o ra blousc 
• to draw a towe l as if it wa' 111ade on a 
100 111 

Thc analysis o f 150 qucstinnu1rc> 
dcmonstra tcs that thc change of attit udc. 
rrom visi tors who only have to look to v1si
tors who have to act . bri11gs about good 
resuit>, s howing l" th c nccc ssi ty u r 
improving thc 111useu111 educa tiona l 111c th
ods with a varicty o r ac ti vi tics that i111pl y 
ac ti o11 0 11 the part o f the public . 
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" TARGUL CQeATORILOQ POPlJL/\ 
" Ql l)lN QO~lANl!\.Sri1lJI)lu SOCIOlJOC~IC 

1\S1PRA OPl~llLOR v1z1rrATORILOQ 

Livia 0TOlf\ 
Dorana IORL\ 

E xc111plul splcmlid al unei 
" culturi cc trăicştc" 1 , muzeul 

viu din Durnbrava Sibiului este 
considerat cel rnai vast muzeu în aer 
liber din România şi unul dintre cele 
mai mari din Europa. 

„Merită să faci un ocol oricât 
de 111arc ca <>ă-1 vezi" 2. 

RcprC/cntativ pentru în treaga 
civi li 7a \ic populară tradi\ională 
românească , u7cu I „A TRA „ 
desfăşoară pc un i111cns areal (96 ha) 
un bogat patrimoniu rcprc7cn tând 
creaţii arhitectonice şi tehni ce, fiind , 
totodati1 , un mu/eu al ocupa\iilor 
tradi\ionalc şi transporturilor, al 
mqtquguri lor şi industrii lor, cât şi 
unul al habitatului şi modului de 
\ · ia\ ă, al culturii artistice şi \ icţii 
spi ri tua Ic rom~meşti '. 

Este un muzeu de concepţie 
modernă , cc încearcă să ne trc/cască 
interesul pentru adc\'ăratclc noastre 
\'aiori. că tre se ntimentul propri ei 
idcntită \i . 

Este un mu7cu cc pulsca7ă de 
v ia\ă mereu , di ve rsitatea 
programelor sale culturale căpătând 
o tot mai largă audicn\i1. 

na din cele 111ai populare 
rnanifcs t ~1ri organi7atc de Mu/cul 
„ASTRJ\ ·· , intrată demult în tradi \ia 
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c ultural ă sib ian ă, este „Târgul 
Creatori lor Populari din România" , 
organizat în fiecare an în luna august, 
în preajma sărbătorii Sf.Maria. 

În zile le de 15, 16, 17 august 
1997 s-a desfăşurat cca de a XI V-a 
ediţie a târgu lui. 180 de creatori 
populari reprezentând vechi centre 
de tradiţie meşteşugărească din \ară, 
îmbrăca ţi în frurn oasc cos tum e 
populare din 7onclc de provenienţă, 
şi-au prezentat produse le ş i au făcut 
dovada măiestriei lor, în toate 
genuri le artei populare (\csut ş i 
brodat, olă rit , prelucrarea artist i că a 
lemnu lui , osului, metalului, 
confecţionarea măştilor, instrumen
telor muzicale, pictura pc lemn şi 

sticlă, încondeierea ouălor etc.). 
m reuşit a ·tfcl să introducem 

vi7itatorii în atmosfera târgului de 
odinioară, dinamic şi pitoresc, tăcând 
111u7cul să pulsc/c de via\ă. Tolllll a t ă, 

Ic-am oierit o diversitate de manilcstă1i 

culturale şi artistice, de la vernisajul 
unor noi rnonumcntc, parada portului 
popular, până la spectacole folclorice, 
având în paralel şi dcmonstra\ii prac
tice urmate de \ ân/arca produselor . 

Cu fiecare an, acest tftrg al 
creatorilor pupulari a atras tul mai 
mul\i iubitnri ai trndi\iei romf1ncşti . 
Dacă în 1996 numărul \'ii' itatmi lor 
la această mani lestare se ridicase la 
cca 9.000, în 1997 ajunsese la cca 
15.000. 

l . K<11cn Fu!.!!.!-'>Cfal 
Dclcg~pc1 P~1~11a;1cn t 
a C'u111i'>ic1 Furupcnc 
pentru Rum.inia -
1111prc-,11 cun-,cn111::i1c 
în C'arte,1 de unu::i rc a 
i\ Ju7.:ulu1 . .r\STRA'. 
~ lhulrn1 

urn..:liu Buc ur -
llllllldllcCI C Ja 
C11alugul c: lrnl 
C ·11i/1::;1/1<'11~1'..:11t1ni 
10111u11eu,ni in 
\/11:rn/ ... -ISTR.-1„ 

SllHll, 1995 . 
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T5rgul crea torilor 
populari organizat 

la Sibiu 
(fo to: 

Gabriel Blazsani) 

c-am întrebat atun c i cc 
anume îi atrage pc vizitatorii în 
muzeu: târgul în sine cu demonstraţii 

practice şi posibilitatea cumpă (ării 

de obi ec te de a rtă po pul a r ă, 

spectaco le fo lc lori ce, va ri etatea 
po ibil i tă ţil or de divc rti mcnt ş i 
agrement oferite de noi, plimbarea 
într-un cadru natu ra l minunat în 
acele zi Ic de sărbătoare. 

Ne-am întrebat, de asemenea, 
dacă toţi aceş ti vizitatori percep, la 
ad evă rat a luj va loa re, moti vul 
organizftrii unei astfel de mani !Cstări . 

Care este opini a vizitatorilor 
tr ă ini în com pa raţi e cu cca a 

românilor veniţi la târg? 
Interesant era să aflăm ş i dacă 

sunt mulţumiţi. de ceea cc au găs it la 
muzeu, dacă am fos t sau nu e fi c i enţi 
din punct de vedere organizatori c. 
Ne-am prezentat sau nu la nivelul 
aş teptă ri lor lor? 

Conştienţi fiind că răspunsurile 
la toate aceste întrcb[iri ne-ar aj uta 
mult în optimi zarea re l a ţi e i noastre 
cu publi cul , am pornit un sondaj ele 
opinie în rândul vizitatorilor români 
ş i slr[tini . 

În ti111pul dcslă~ură rii mani fes
tă rii , la toa te punctele de intra re în 

muzeul <ţ> i publicul 

mu ze u, am di s tribuit 48 0 el e 
chesti onare - 400 pentru vizitatori i 
români ş i 80 pentru vizitatorii s tră ini , 

rugându-i pc to ţi să răspund ă cu 
sinceritate. hes ti onarul avea un 
carac ter co nfid e nţi a l , ş i după 

completare ur111a să fi e introdus într
o urn ă, la i eş irea clin muzeu. La 
desfacerea urnelor am obţinut 222 
ches ti onare co mpl etate în lim ba 
română şi 24 chestionare în limbi 
stră ine. 

Rez ultate le so nd ajului de 
opinie aplicat viz itatorilor români 

• Caracteri sti ci demografi ce 
Aproap e 2/3 din tota lul 

vizitatorilor români care au răspuns 

la so nd aj sunt persoa ne de sex 
feminin. 

Cei mai bine reprezenta ţi sun t 
vizitatorii ele vârste sub 30 de ani 
(52% din cei care au răspuns), u1111a ţi 

ele cei de vârste între 3 1-5 0 de ani 
(3 l,8%). 

6 1 % clin cei care au răspuns 

sunt sibi eni , restu l din ţa ră. 

Ocupa ţi a lor este foaitc di versă, 

aprox imati v 16% fiind elevi, l l 'Yc, 
s tude nţi , 10% pensionari , 9,5% 
ingineri , 5,4% muncitori , precum ş i 

alte categorii mai puţin reprezentate. 
Mani fe ' tarea a reuş it ă a tragă, 

în aceeaş i proporţi e, persoane cu 
studii superioare ş i persoane cu studii 
medii .A tfel, din cei care au răspuns, 

42,2% au stucli i mcdi i, 48,2% au 
studii superi oare, iar res tul ele 3,6% 
sunt persoane cu stucl i i pri 111arc. 

Aprox im ati v 8 1 % clin 
persoanele ca re au răspuns nu se 
anau pentru pri111a da tă în Muzeul 
în aer li ber. 

Mai mult de jumăta te clin cei 
care au răspuns se afl au pentru prima 
da tă la târg. 
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• Mot iva ţi a venirii 
Motivul venirii lor în muzeu 

era, în primul rând, vizitarea Târgului 
rcaLoril or Popul ari, pc locul al 

doilea afl ându-se dorinţa de plimbare 
în ae r li ber, urmând apo i do rinţa 

v i zită rii monumentelor ş i ex1 ozi 
ţiilo r muzeului . 

• Sur ele de informare 
Cei care au venit să viziteze 

târgul ş i să participe la spectacolele 
folclori ce, organi za te pe parcursul 
celor 3 zi Ic, au fosL întrebaţi din cc 
surse au aflat despre desfăşurarea lor. 

proximativ 37% dintre ei au văzut 
a fi ş ul târgului , iar 32% dintre cei care 
au răspuns au aflat de la cunoştinţe. 

c parc că a !'i ş ul r ă m â n e, 

deocamdată, cca mai e fi c i en tă sursă 

de rec l amă, în ceea cc ne pri veşte. 

• Nivelul de percepţie a 
copu lui manifestării 

copul organi;;:ării anua le a 
acestei mani fcstări cu caracter 
naţional este rc\·italizarca şi 

transmiterea t radiţii l o r populare 
autentice. precum şi stimularea 

66 

c r ea ţiei arti s Li cc populare în 
România. De asemenea, intenţionăm 
ă conferim târgului \ i un caracter 

educativ, în dorinţa evidenţierii 
continuită ţii poporului român pc 
aceste meleaguri , prin păs trarea 
tradiţiei. 

in intenţi a noastră de a afla dacă 
VIZl tatorii cuno scopul organi zării 
acestei manifestă ri , am constatat că 
2/3 din cei care au dorit ă răspundă 

con ideră că acesta este valo1i fi carea 
t ra diţiei popu lare r om â n eşti, 

prezentarea ci, pentru a o face 
cunoscută tuturor. n sfert din cei 
care au răspuns cons id eră că târgul a 
fos t organizat în scopu l conservării 
tradiţi e i , 14% cred că copu l este 
continuarea şi perpetuarea tradi\ici . 

'umai 13% din cei care au răspuns 
percep caracte rul educativ al 
mani fcstări i. 

La întrebarea .. După părerea 

D- oastră care consideraţi că este 
scopu I organizării acestui târg ?''. 
semna l ăm ce le mai interesante 
răspunsuri : .. pentru a da via\ă 

Târgu I creatori lor 
populari organizat 
1 ~1 Sibiu. 
15 - 17 august 1997 
! ru10 : Gabriel 
l:llazsanil 

https://biblioteca-digitala.ro



Poartă, 
Muzeul Satului . 

Foto: 
Claudia Tache 

muzeului '', „pentru a ne recunoaş te 

ca neam prin păs tra rea datinilor 
strămoşeşti ", „din multe moti ve care 
sa ti s fa c atâ t c r ea t o ~ii cât şi 
vizitatorii" . 

• Preferinţe le vi zitatorilor 
Pe primul loc în topul 

preferinţe l or vizitatori lor din li sta 
creaţiilor populare comerciali zate la 
târg, se află obiectele de ceramică, 
urm ate, pe loc ul a l doil ea, de 
icoanele pictate pe lemn ş i s t i cl ă, pe 
locul al treilea afl ându- e culpturile 
pe lemn ş i ţesăturil e. 

Am dorit de asemenea , să 
a flăm ce le-a plăcut vizitatorilor cel 
mai mult în timpul vizitei la muzeu, 
în ce le 3 zile a le tâ rgului . 
Răs pun s uril e ne-a u urprin s : 
majoritatea celor care au răspun 
(90 ,2%) au aşezat pe primul loc 
plimbarea în aer liber, pc locul al 
doilea în ordinea pre fe rinţe l o r 
aflându-se monumentele Muzeului 
în aer liber (77, 1 %) ş i dmu· pc locul 
al treilea Târgul creatorilor populari 
(72, 1%). 

• Ni ve lul de s ati sfacţi e 
An ali zâ nd r ăs pun s uril e la 

întrebarea „Ce servicii aţi solicitat în 

muzeul {l i publicul I 

muzeu ş i cât de mulţumiţi sunte ţi de 
acestea?", am observat că cele mai 
so li cita te au fo t ervic iilc la 
standuri le cu obiecte de artă popu
l a ră, pe locul al doilea afl ându-se 
ghidaj ul , urm at de serviciil e la 
chioşcul de răco ritoa re ş i han ş i 

serviciul reli gio la Bi eri ca din 
Bezded. 

Anali zând nivelul de ati s facţie 

a l vizitatoril or după so li ci tarea 
acestor ervicii , am constatat că cei 
care au răspuns la întrebare au fo t 
mulţumiţi în primul rând de serviciul 
religios, în al doilea r~md de serviciile 
la standurile cu obiecte de a rtă popu
l a ră ş i abi a în al treilea rând de 
ghidajul oferit de muzeogra ful ele 
erviciu. 

• Sugestii le vizitatorilor 
Am formulat ş i o în trebare 

deschi ă, dorind să aflăm sugestii le 
vizitatorilor în vederea îmbunătă ţirii 
o rgani zării acestui târg. Aproape 
j umătate din cei care au răspuns la 
această întrebare au oferit sugestii 
legate de serviciile puse la dispoziţi e 
de muzeul no tru , pe locul al doilea 
afl ându- e suge tiilc referitoare la 
intensificarea reclamei în mass-me
dia (23,4%). umai 19,4% din cei 
care au răspuns la aceas tă întrebare 
sunt pe deplin mulţumiţi de tot ce li 
-a oferit. 

Recomandări privind opti
mizarea relaţiei dintre vizitatorii 
români ş i M uzeul „ASTRA" 

Deş i pe primul loc în lista 
motive lor venirii vizitatori lor în 
Muzeul „ASTRA" se a fl ă Târgul 
creatorilor populari , la sfârş it am 
observat că cel mai mult au agreat 
plimbarea în aer liber ş i ca litatea 
monumente lor de muzeu, târgul 
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anându-se pc locu l al trei lca ca 
preferinţă . În acest caz ar trebui să 
ne punem întrebări privind eficienţa 
organizatorică . 

tudiind gradul de satisfacţie al 
publicului la solicitarea unor ervicii , 
precum şi întreaga li stă de ugestii 
oferită , cons iderăm că untem încă 
deficitari în ate nţi a acordată 

vizi tatorilor noştri . 

Deş i ca ii tatea monumentelor şi 
a obiectelor de patrimoniu expu ea 
fo t foarte apreciată (77 , 1 % din cei 
care au răspuns) , totuşi c nevoie de 
o atenţie sporită în practicarea 
servicii lor pentru public. Varietatea 
ace tora din urmă este o condiţie 
nece a ră dar nu ş i s ufi cientă în 
satisfacerea publicu lui . 

Intensificarea mediati ză rii 

acestei manifestări de talie naţională 
şi ele l a rgă audienţă în mass-media 
ar putea duce la o mai l argă 

cunoaşte r e a specificu lui etno
identitar al poprului român. În plus, 
trebuie ă insi stăm asupra percepţiei 
în rândul populaţiei a rolului educativ 
al muzeului etnografic în direcţia 
evi denţier ii continuităţ ii poporului 
român prin păs trarea tradiţiei . Acesta 
ar fi un pas foarte important în 
definirea pecificului nostru etno
cultural. 

Cum putem aştepta 

rec un oaş tere a şi integrarea în 
tructurile internaţionale , clacă noi 

în şi ne nu reuşin să ne defi nim pro
pri a identiate, dacă nu ştim cine 
suntem? 

Rez ulta te le so nd ajului 
aplicat viz itatori101· s trăini 

• Caracteristici demografice 
Pe parcursul celor 3 zile în care 

s-a desfăşurat Târgul creator il or 
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populari am re u ş.it să oferim 
chestionare unui număr de 80 de 
persoane venite din străinătate „ Din 
cei care au răspuns la chc tionare, 
38% erau din Germania, 25% din 
Franţa, re tul de 37% din Ungaria, 
Marea Britanie, Austria , Canada, 
Japonia, SUA. 

67% clin cei care au răspuns 
erau per oane cu tudii superi oare şi 
aproximativ 29% cu tudii medii 

Mai bine ele jumătate clin ei 
erau persoane ele sex ma culin 
(54%). 

Cei care au clorit să- şi exprime 
opinia aveau vâr te cupri nse între 20 
şi 58 de ani , cei mai mulţi fiind între 
41-50 de ani (37,5%). 

2/3 din per oane le care au 
răspuns e aflau pentru prima dată 
în Muzeul „ASTRA". 

• Motivaţia veni rii 
Pc primul loc în lista motivelor 

vizitării muzeului nostru de că tre 

persoanele din trăină tate , se a flă 

interesul pentru cunoaşte rea 

civili za ţiei popu lare tradiţiona l e 
româneşti (72,7%), iar pe locul al 
doilea, diverse alte intere e. 

Preferinţele vizitatori lor străini 
Din toată oferta cultura l ă pusă 

de noi la dispoziţie , vizitatorii stră ini 

au agreat cel mai mult târgul 
creatorilor populari (56,5%), urmat 
de atracţia pentru morile expuse în 
Muzeul în aer liber (43,5%), pe locul 
al trei lea aflându- e interesu l pentru 
arhitectura tradiţională românească 
(39, I%). 

În studierea impresi ilor 
vizitatorilor st răin i, am constatat că 
2/3 din cei ca re au răs pun s la 
întrebarea „Care sunt impres iile Dv . 
despre muzeul nostru?" cons ideră 

întreg cadrul destu l de atrăgă tor, 33% 

https://biblioteca-digitala.ro



optează pentru „interesant", 27,8% 
cons ideră că Muzeul în aer liber este 
„foarte bine amplasat în teren", 27,8 
remarcă cură ţenie muzeului . 

Cumpă ră torii stră ini care au 
participat la târg ş i au vizitat Galeriile 
de artă populară ale muzeului nostru 
pre feră, ca ~ i vizitatorii români , 
obiectele de ceramică, pe locul al 
doilea situându-se ouă le încondeiate, 
iar pe locul al treilea, în ordinea 
pre ferinţe lo r, aflându-se icoanele, 
textilele şi sculpturile în lemn. 

• ivelul de satisfacţie 
Dintre serv ic iil e puse la 

di s poz iţi e de mu zeul nos tru , 
vizitatorii stră ini au fo los it cel mai 
mult serv iciil e la standuril e cu 
obiecte de artă popul ară, fiind foarte 
sa ti sfăcuţi de aces tea, apoi 
publi ca ţiil e muzeului (pli ante ş i 

ghiduri-ca ta log), dec larându- se 
mulţumiţi de utilitatea lor, pe al 
treilea loc afl ându-se serviciile la 
chi oşcuril or de răcoritoare ş i la han. 
La aces tea din urm ă ni ve lul de 
sati facţi e a fos t destul de scăzut. 

• Sugestiile vizitato1i lor străin i 
Pe primul loc în lista sugestiilor 

o feri te de că tr e publicul din 
tră in ă ta te se a fl ă ce le legate de 

îmbunătă~rea serviciilor (aprox.90% 
din cei care au răspuns) , urmate, la 
egalitate,de ugestiile referitoare la 
dezvo ltarea temati că a muzeu lui 
( 10,5_%), cât ş i la dezvoltarea unor 
programe edu ca ţi o n a l e pentru 
public (1 0,5%). 

Recomandări privind îmbu
nătăţirea relaţiei dintre vizitatorii 
străin i şi Muzeul „ASTRA" 

Dacă interesul vizitatorilor 
tră ini pentru variata ofertă cul tura l ă 

muzeul {'t publicul I 

a Muzeului „ASTRA" este extrem 
de ridicat, observa ţiil e privind 
calitatea erviciilor trebuie să ne 
pună pe gânduri. Se impune, deci, 
ca obiecti v prioritar, să dezvo ltăm în 
rândul tuturor angaj aţil o r muzeului 
strategii de îmbunătăţire a atitudinii 
lor fa ţ ă de publi c , ş i apoi o 
di versificare a ofertei de agrement 
care, împreună cu bogata ofertă cul
tura l ă ex i s tentă, ă-i facă mereu pe 
vizitatori să se simtă bine astfe l încât 
să-ş i dorească să rev ină în Muzeul 
„ASTRA". 

De ase menea, o mai l a rgă 

medi ati zare a mu zeulu i pc plan 
internaţi ona l ar putea trezi interesul 
pentru vizitarea lui în rândul mai 
multor turi şti veniţi în România, cu 
atât mai mult cu cât, oda tă afl ând 
desp re Mu ze ul „ASTRA", 
con s ta tăm că tră inii doresc să-l 

viziteze, dovedind o l a rgă 

di sponibilitate pentru cunoaşte rea 

culturii noastre. I°mportant este ă 
e l aborăm strategii pc termen lung 
pr in care să ne facem cunoscu ţ i . 

Odată i ntraţi în Muzeul „A TRA", 
vizitatorii s tră ini , cu s i guranţă, vor 
simţi dorinţa să revină . 

Până la sfârş i tu l anului 1997, 
în unna intcn el or noastre eforturi de 
medi ati za re în rândul 
reprezen ta nţ i l o r Corpului Diplo
mat ic, a boga tului patr imoniu 
etn oc ultu ra l existent la ibiu , 
Muzeul „A TRA" a câş ti ga t o mai 
l a rgă audi enţă externă. Numeroase 
programe de colaborare între Muzeul 
„ASTRA" ş i o rga ni zaţ i i 

internaţiona l e de prestigiu (d in SUA, 
Olanda, Anglia, Franţa, Germania) 
se a fl ă în derulare aducând benefi cii 
remarcabile în planul cunoaş terii ş i 

recunoaş terii noastre interna ţi ona l e. 
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RmăzeeLoR 

Aflat cu s tud e nţii într -un 
schimb de experienţă la Muzeul în 
aer liber, în toamna anu lui 1993, 
Profesorul Roberto Togni de la 
Universitatea din Trento (Italia) 
afirma: 

„Şi ceea ce s-a împlinit deja la 
Muzeul din Dumbrava Sibiului şi 
ceea ce s-a programat pentru viitor 
se află exact pe cea mai bună cale: 
cea a reali zării unui proces real de 
valorizare g l oba lă a patrimoniului 
cultural din România. Patrimoniul de 
viaţă , de istorie, de ca lităţi umane, 
de tehnologie, de creati vitate". 
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SUMMARY 

TheTraditiona l Fo lk C iv ilisa tion 
„AST RA' ' M useum from Sibiu o rganises 
yea rly in A ugust, about St. Mary re lig ious 
fca st, „T he Fo lk Craftspeopl c Fair from 
Roman ia" . 

The a im of thi s nationa l and ex
tens ive cultural cvcn t is bo th o frefreshin g 
and handing down the authenli c fo lk art 
and that of s timulating the Roman ian fo lk 
art . 

A lready wellknown in th e tradi
ti ona l cu ltu ra l li fc of Sib iu ci ty, each year 
the fo lk fair has more and more visi tors . 

The paper is presenting a va ri 
ety of o pinions and the resu lts, co nc lus ions 
and recommandations of this socio logica I 
s tudy wc will use to improve th e v is ito rs' 
perceception about the museum . We tri ed 
to find the bes t stra tcg ies to be used, so 
that the visitors „to fee!" and be very con
scious that everything what's happening in 
our museum is fo r them and a t the same 
time „AST RA" Museum is hei ping, e ither 
Romanians o r fo reigners to kn ow the ir own 
identity. 
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muzee • expoziţii 

MUZEUL ETNOGQAfIC 
t\1 TRi\NSILVAl~IEI LA 75 DE ANI 

Q -au împlinit 75 de ani de 
CJ ex i stenţă a Muzeulu i Etno

grafic al Transilvaniei; 75 de ani de 
la semnarea actu lui de naştere al 
primului muzeu etnografic conceput 
şi rea lizat după cel mai măreţ act 
istoric al României , care anunţa 
românilor, Europei şi lumi i întregi 
ex i stenţa ROMANIEI MARI . 

Un muze u etnografic a l 
Transi lvaniei exi ta în mintea şi în 
inima tuturor români lor prin duhul 
care vestea veridicitatea unităţii 
culturale a tutw-or ţărilor ron1âne, a 
tuturor zonelor etnografice, care 
atunci, mai mult decât azi, păstrau 
nu numai amintiri dar şi dovezi de 
nezdrunci nat ale perenităţii culturii 
tradiţionale . Este vorba de obiecte, 
construcţii, instalaţii, monumente, 
practici de muncă, obiecte rituale, 
modele rituale şi nu în ultimul rând 
modele comportamentale, care sunt 
depozitate în muzeele cnografice 
prin obiecte, informaţii de teren, 

MUZEUL ETNOGRAFIC AL TRANSILVANIEI 

Simona Mu TEANU 

fotografii de epocă. 
În cadrul diferitelor întâ lniri cu 

caracter naţional sau european s-a 
afi rm at, s-a dem onstrat şi s-a 
acceptat valoarea concepţiei care a 
sta t la baza co ns tituirii acestui 
Mu zeu, concepţie e l a borată de 
Romuls Vuia, primu l di rector al 
Muzeului . u odată s-a subliniat 
va loarea de premierâ a strategiei de 
fiinţare a Muzeului ca şi importanţa 
pc care o adaugă timpul istoric. 
Suntem în a l treilea deceniu a l 
veacului , după un război mondial, 
după întregirea spaţi ului românesc. 

Atunci şi aici (la Cluj) se 
concepea un muzeu în care 
cercetarea de teren să fie baza 
patrimoniului achiziţionat, în care să 
fie prezente toate zonele etnografice , 
toate sectoarele de acti11itate şi toate 
grupările etnice care vieţuiesc în 
acest spaţiu geografic şi cultural. 

Cu vântul înainte al 
ANUARULUl, apărut în decembrie, 
în preajma sărbătoririi , menţionează 

aceste atribu te definitorii pentru 
înţelegerea structurii şi funcţionării 
Muzct:ilui. Credem că este important 
a menţiona aici că spaţiul acoperit 
prin decret, care era şi este în 
interesul ştiinţific de cercetare şi 

reprezentare al Muzeului , cuprinde: 
Transilvania, Maramurcşul, Cri şana 

şi Banatul. 
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1922, a lui Romulus Vuia ca direc
tor a l Mu ze ului Etn og rafi c a l 
Ardealului . Colecţia a fos t prezentată 
în primăvara anului 1923 , în cadrul 
prim e i cxpozi ţii etn og rafi ce 
rom â n eş ti , o rga ni za tă în să lil e 

Muzeului de Arte ş i Meserii . 
Prin stru ctura tem a ti că a 

obiecte lor ş i a fotogra fi ilor, ea 
repre z intă prima înce rca re 
r om â n ea scă de preciza re a 
domeniului etnografici" (loan Toşa). 

Pr ec i ză ril e pri vitoa re la 
structura expozi ţi e i unt de asemenea 
emni fi ca ti ve pentru a vedea 

respectarea principiului stabilit la 
înfiinţarea Muzeului , prin care se 
preco ni za cuprind erea tutu ro r 
categorii lor etn ografi ce, în urm a 
cercetăril or de teren . Din acelaş i pl i
ant redăm : 

„Aceas tă ex poz iţie prez intă 

principalele sectoare tematice ale 
expoziţi e i din 1923 , i ale expoziţi e i 

de bază deschi să la 17 iunie 1928 în 
c l ădirea din pi a ţa Mihai Vi teazul. 
Ace te sec toa re era u: industri a 
casni că tex til ă , piesele de port popu
lar - clemente defi nitori i ale unei 
zone etnografice, textile de i nte1ior, 
pi ese de mob ili er, ustensil e de 
bucătă ri e, ceramică, ustensile legate 
de foc (iluminat, vatră) , obi eceiuri, 
vâ n ă toa r e, pescuit , a g ri c ultură, 

c r eş terea anim ale lor, păs t o rit. 

Co lec ţi a era completată ş i de 160 de 
di apoziti ve etnografi ce din Ţara 
Haţegului ş i Pădureni " . 

La expoziţi e au vorbit: Ti beriu 
Graur, directorul Muzeului , ş i loan 
Toşa , Şef de sec ţi e , prezentarea 
grafi că aparţine d-nei lena Bartos. 

Cons iderăm că este foa rte im
portant a menţi ona aici PARCUL 
ETN OG RAFIC A ŢlO AL 
„ROM ULUS VU IA", fo nd at în 
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1929, care reprezintă de fa pt primul 
Muzeu în aer liber din Români a ş i 
c num ă r ă printre prim e le din 

Europa. Multă vreme a fo t cunoscut 
sub numele de "Secţi a în aer li ber" a 
Mu zeului Etn ogra fi c al Transil
vaniei . S-a revenit la denumirea 
ori gin ară după 1990 cu adăugirea 
numelui ce lui care a fo ndat ace t 
Muzeu în aer liber care este, de fa pt, 
pa11e integra ntă a întregu lui Muzeu 
sărbăto1it. Anul 1999 e te, aşadar, din 
nou an an1 ver ar. 

Fă ră detalii pri vind funcţ i o
narea, planul 01iginal, evoluţia în timp, 
evenimentele tragice din anii 1940-
1944, menţionăm doar că acest PARC 

A ŢIONAL ENOGRAFJC cuprinde, 
potri vit gândului întemeietorului , 
câteva secţiw1i : 1. gospodăJii din zonele 
etnografice tran ilvane, 2.monumente 
(bise1icilc din Ci7,er, Chira leş şi Penind) 
ş i 3 . insta l a ţii de ti p tradiţ i ona l , care 
demonstrează gândirea tehni că de tip 
arh aic, prec um ş i crea tivi ta tea 
ţă ranulu i român. 

u publicăm aici întreaga li tă 

a celor prezenţi la eveniment având 
în vedere că A ARUL pc 1998 va 
cuprinde lucră rile parti cipanţil or la 
simpozionul ani ver ar, precum ş i 
cuvintele de salut ale celor care au 
onorat cu prezenţa ă rb ă toa rea 

Muzeulu i. 
Anuarul apă rut în decembrie 

'97 credem că meri tă o prezentare 
aparte, de aceea nu încercăm aici nici 
detalieri , nici recenzii. 

Se cuv ine a m enţi o n a ş i 

mesajele de feli citare ş i pri eteni e 
din pa rt ea un or co leg i sa u 
per on a lit ă ţi care nu au putut 
particip a direc t. e gâ ndim la 
Hori a Bernea, Li gia Fulga, prof. dr. 
Va leriu Ta bă ră, Mihai Dă n c u ş, 
preşedintele Asoc i a ţi e i Muzeelor în 
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Imagi ne di n expozi\ia 
„Co l ecţ i a «Romulus 

Vuia». 1922" 

Aer Liber din România ş i a lţii . 
În încheierea acestei succinte 

prezentări a evenimentului ani versar 
se cuvine a mai aduce aminte celor 
ca re tră i esc la sat au oraş, care 
circulă pe uliţe des fundate sau pe 
a utos trăz i că va loa rea tradiţi e i 
rămâne peste veacw-i ca măituri e a 
obârş ie i ş i a rădăcinil or din care ne 
tragem. Nu este lipsit de importanţă 

judecata laureatului premiului obel 
KO R A D LOR ENTZ , c ita t în 
ace laş i „Cuvânt înainte", care con-
ideră că „sfărâmarea tradiţie i " face 

parte din mari le păcate ale omenirii . 
Este vorba despre vo lumul CELE 
OPT PĂCATE A LE OM E IRU 

muzee • expoziţii 

CIVILIZATE, unde pe al şapte l ea, 
sau cu alte cuvinte păcatul nr.7 este 
„s fă râma rea tradiţi e i " , sfărâmare 

care s-a tră it din plin în acest veac al 
mutaţii lor. 

Acest păcat, această catastrofă 

culturală, comportamenta lă ş i nu în 
ultimul rând deva ta toare pentru 
co n ş tiinţa id e ntită ţii , reprezintă 
cursul veacului pe terminate, iar ce i 
care la început de veac au ş t i ut ş i au 
văzut rostul unui muzeu etnogra fi c 
rămân nu numai oameni de ştiinţă 
dar mai sunt ş i vizionari. 

În acest cadru s-au sărbătorit 
cei 75 de ani de v ia ţă ai Muzeul ui 
Etnografic al Trans il vanie i. 
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L\RIU1~EcrruRA POI)ULARA DIN BANAT. 
ORNAMENT (>I 0TIL 

Qalu a O 
Mi\RJ\ND L\CHE 

C uvântul „baraca", de em
nând în limba portugheză 

o per l ă de form ă neregulată , a 
aenerat numele stilului arti stic 
b c A 

declanşat de Contrare i orm ă intr-o 
bună parte a Europei, în scc .XV!l 
ş i prima j um ătate a secolu lui al 
XV Ill -lca, caracteri zat în arhitec
tură prin fo losirea liniei curbe , i 
exube ra nţ a decorului . i nflue n ţa 
ace tui stil a generat fe nomene 
interesante şi în fcra culturii 
populare. 

În peri oada 14 noiembri e - 3 1 
decembrie 1997, Muzeul Satului 
din Bucureş ti , în co labo rare cu 
Casa germ anil or din c tul ş i sud
es tul Europei ş i Asociaţia şvabi l or 
bănăţen i din Germania, a prezentat 
publi cului o expoziţi e deosebit de 
interesantă pri vind casele ţ ă răneş ti 
de influe nţă barocă, la românii , 
şvabii ş i sâ rbii din Banat. 

Cei doi autori ai expozi \i ei -
Walter Konschitzky din MUnchcn 
ş i Joseph Ed.Kramcr din Langenau 
(Germania) - pleca ţi din Români a 
în ţ a r a de o rig in e, au p ăs trat 
le gătur a ş i a t aşam e ntul pentru 
loc uril e na ta le. O dovedc c 
fotog rafiil e şi grafica reunite 
într-o a tentă ana li ză a repertoriului 
decorativ al frontoanelor baroce, 
ale case lor ţă ră n eşti din Banatu l 
române c. 

Rod al unor ani de ce rcetă ri , 
fina l i za ţi în peri oada 198 1-1982 
într-un c ic lu de 47 de arti co le 
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publicate la Bucureşti în cotidianul 
„Neue r Wcg" , fotografii le şi 
gra fi ca rea li zează o s inteză a temei 
abordate: „Arhitectura pop ul ară 
din Banat. Ornament ş i til". 
Analiza c te intere a ntă din punctul 
de vedere al evo luţi ei arhi tecturii 
ca ei ţă r ă n eşti , din pe r pccti va 
multiculturalităţii area lului studi at, 
cât ş i a influenţelor reciproce dintre 
mediul rural ş i mediul urban. 

P ână la apariţia ca ci cu 
influenţă barocă , arhitectura 
t radi ţi on a l ă a populaţiei autohtone 
era re prezenta tă în zona de câmpi e 
prin bordei ş i case de lut , cu fo1:ma 
acoperiş ului în patru ape, rea li za t 
din pa ie au tuf, iar pentru zona 
de munte de casc din bârne din 
lemn cu acope ri , din paie sa u 
ş indril ă . Pornind de la tehni ca lo
ca l ă a p ăm â ntului bătut, casa 
co l oni ş til or german i, proiectată de 
constructori au li ci, a introdus tipul 
de l ocu inţă cu acoperişu l în două 
ape, cu fronton triunghiular, pre 
s tradă. La ace t tip de l oc uinţă a 
apă rut , din a II -a jumătate a sec. 
XVlll , influ e nţ a stilu lui baroc, 
a ând vo luta ca element decorativ 
dominant. 

Aria de difu za re a ace tui 
fenomen se ori ginează în Europa 
Ce ntr a l ă , din [ta li a atin gâ nd 
progre iv es tul Austriei , Ungaria, 
Slovacia, C roa ţi a, Bacica şi 
Voivodina , până în teritoriul ves tic 
al României . Aici, popula ţi a for
ma tă din români, şvabi, maghiari 
ş i sârbi a dezvo ltat un sti l unitar în 
a rhitec tur a l oc uinţei prelu ând 
clemente decorative de influe nţă 
urban ă. 

:. • . . .:. ~ • : :„ : . : · •. • 

:·;. :Ă :: .. 
~ 

M otivul 
so lar 

Pomul 
v ic\ii 
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Fa\adc de inspira \i e 
barocă în arhitectu ra 
populară din Banat. 

Influenţa stilu lui baroc în sfera 
rura lă îşi găseşte expresia într-o 
a rhit ectură la scară uma n ă, cu 
proporţii m oderate, fireşti , care 
înscriu un decor căuta t , uneo ri 
excesiv. Influenţa -a exercitat ş i în 
sens invers, din mediul rural către 
mediul urban , asimilată până la a 
fi de nerecunoscut a ltfe l decât ca 
generic. Expresia înnoirii fo rme lor 
de via ţă şi hab itat se continu ă în 
seco le le urm ătoa r e seco lului 
XVIII, printr-un decor ec lectic, cu 
e lemente baroce, neoclasice ş i e
cess1on. 

Repertoriul ornamental de bază 
al frontoanelor case lor ţărăneşti de 
influenţă barocă este compus în 
principal din ce le două elemente 
decorative de tradiţi e ancestra l ă: 
pomul v i eţ ii ş i motivul so lar, 
prezente în toate zone le şi la toate 
etniile. 

Simbolul so la r apare 
reprezentat simp lu , în forma 
rombului sau a cercului , în fo rma 
mixtă so lar-vegeta l ă sau în varianta 
mai târzie a motivului so lar cu 
mască antropomorfă. 

Figura şi si lueta umană apar în 
tratare realistă sau st ili zată spre 
abstract, în specia l pe frontonul 
case lor româneşti. 

Motivele zoomorfe, fantastice 
sau reali ste apar cu atributul de a 
păz i „pomu l vie ţii " , soare le sau 
blazonul fa mili a l. 

/ muzee • expoziţii 

O filieră importantă a influenţei 
barocu lui urban as upra ce lu i rural 
a fost şi aceea a motivelor 
religioase: crucea în diferite 
variante de tratare plastică, „ochiul 
lui Dumnezeu" , sau iniţi a l e l e 
textului unor rugăciuni , prezente pe 
frontoanele unor case. 

Structura acestu i repertoriu 
decorativ e poate desfăşura de la 
sc ri erea lini a ră a ornamentului , 
până la dezvoltarea lui exces i vă, la 
faţada decorată integra l. 

Compoziţii l e o rnamentale a le 
faţade l or caselor ţ ă răneşti sunt 
urmărite evolutiv, ajungând până în 
z i le le noastre, câ nd se mai 
construiesc încă frontoan e arcuite, 
ecou a l tradiţiei devenită de acum 
veche de aproape două su te de ani. 

Este paradoxală vita litatea unor 
modele cultu ra le ca ce le de faţă , 
alături de pericolul dispariţiei 
multor casc din sate le depopulate 
ale Banatului. 

Expoz iţi a reali za tă de Wa lter 
Konschitsky (fotografia) şi Joseph 
Kramer (grafica) are şi această 
intenţie „de a fi un sem na l de a lar
mă şi un ape l pentru conservarea 
şi va lorificarea tezauru lui cultura l 
co mun în contextu l migrării 
popu l aţiei germane şi moderni zării 
abrupte ş i necontrolate a sate lor, 
care poate duce la dispariţia unui 
fond cu ltural construit pe parcursul 
secole lor". 
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TEZAURE DE LA MUNTELE ATii00 

Luminiţa D MITRIU 

O raşul ~Salonic , ca pit:1 1 ă cul
tu ra la a Europei 1n anul 

1997, a organizat între 2 1 iunic-3 1 
decembrie 1997, la Muzeul Culturii 
Bi zantine , o uni că ş i plcndid ă 

expoziţi e cu comorile de la Muntele 
Athos. 

După îndelunga te tratati ve, 
că l ugării de pe Muntele Sfânt Athos 
au încuviinţa t să ofere pre vizitare 
o parte din patrimoniul celor 20 de 
mănăs tiri publicului laic. Republica 
pirituală de la Muntele Athos a 

be neficia t, fa ţă de mereu 
chirnbă toa rea putere l aică , de o 

autonomie neştirbită chiar şi atunci 
când trupele Wehnnachtului au aj un 
la poalele muntelui sau când regimul 
co loncilor aînccrcat înanul 1967 . ă 
deschidă mănăstirile turismului de 
masă . 

Is to ri a spec ta c ul oasă a 
comoril or de la Muntele Atho a 
început în anul 963, alunei când a 
fos t s fin\ită prima mănă lire- Marca 
Lavră - de că tre fântul Athanasic, 
că lu găr din Asia Mică. 

cca cc s-a acumulat într-o 
istoric de un mi leniu este ilustrat pc 
o suprafaţ ă expoziţiona lă structura tă 
pc segmente de arhitectură , mediu 
înconjurător, v i a ţă co tidi a n ă ş i 

teza ure, prin exemple de o 
inestim a bil ă va loare artistică si 

' i s to ri că: biblii scri se pc pergament, 
grele până la 40 kg, ferecate în aur ş i 
argint ş i împodob ite cu pietre 
prc\ioase, documente de la împăraţii 
bi z~mt i ni sau firm ane ale sultani lor, 
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podoabe şi veştmi n te a rhiereş ti , 
mosa icuri , pi cturi monumentale, 
sculpturi , produ eceramieeşi igilii , 
obi ecte ale vieţii monahale cotidiene. 

Cele mai impre ionante piese 
sunt ic oa ne din I O seco le, o 
nemaiîntâ l nită bogăţie de portrete 
finte bi zantine, vechi slave, greceşti 

şi ru eşti , sculptate în tilde, sa u 
pictate, uneori pc ambele feţe, pe 
lemn, ferecate în aur ş i ornamentate 
cu pietre preţioase . 

Încă de la începutul expoziţiei 
viz itatorul rom ân es te pl ăc ut 
impresionat de copia basoreliefului 
reprezentându-l pc Ştefan ce l Mare, 
ctitor al biseri cii mănă tirii Vato1 ed 
cu hra mul Maicii Do mnului 
Vimatari a, de fa pt, un ·imbol al 
prezenţei acti ve a domnilor din Ţara 
Românea că ş i Moldova, care prin 
donaţii de o marc valoare a rti st i că 

sau prin finanţarea unor edificii cu 
diferite funcţiuni (arsenale, turnuri de 
apărare, schituri etc.), au contribuit 
major la înflorirea aces tui nucleu 
piritual al ortodoxiei. 

La sfârş itul secolului al XIV
lca Vladi lav V laicu dona mănă tirii 
Lavra o splendidă i coană de argint 
cu Sfântul Athanasic. Mănăs tirii 

Zografu,Alexandru cel Bun închina 
pc la 1429 două proprietă ţii din 
Moldova. Exemplul lor a fost urmat 
de majoritatea domnitorilor români . 
O imensă fotografic cu chipu l lui 
Petru Rareş împreună cu fiii săi, 
rea li zată după frc ca catholi conului 
m ă n ă tirii Dionisiu , ctitorie a 
domnitorului moldovean, deschide 
sa la dedicată arhitecturii . Peste 
25.000 de documente din mănăstiri Ic 
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de la Muntele Athos, din care unele 
sunt expuse în vitrinele expoziţi e i , 

evidenţiază participarea mas ivă a 
domnitorilor Moldovei ş i Ţă rii 
Româneşti la înflorirea spiritua lităţii 
ortodoxe. Hrisovul din anul 1599 al 
lui Mihai Viteazu au ce l al lui 
Ieremia Movil ă din anul 1603, 
hrisovul domnului Matei Basarab 
din anul 164 1, a l lui Ş e rba n 
Cantacuzino din anul 168 1, a l ături 
de docum ente slavo ne emi se de 
Radu Mihnea, din anul 1658, sau ale 
lui Alexa ndru Lă pu ş n ea nu din 
ace l aş i an, sunt num ai câ teva 
exempl e în aceas t ă pri v inţ ă. 

Splendidul portret al lui Neagoe 
Basarab ş i al fiulu i său Teodosie, 
realizat în a doua jumătate a secolului 
al XVI-iea, ne evocă ac ti vi tatea 
constructivă a domnitorului muntean 
la Munte le Ath os. Printre 
impresionantele icoane ş i piese de 
orfcv re1ie re li gioasă expuse în a doua 

muzee • expoziţii 

sa l ă a teza urulu i (seco le le XV
XVIII), stră luceş te icoana Sfa ntului 
Ni fo n, căruia i se închină eagoe 
Basarab, reprezentat în costum de 
aparat ş i cu coroan ă pe cap. Nu 
puteau lipsi nici pânza pentru tetra
pod de la 15 33 de la mănăs tirea 
Cutlurnus, dăruită de Vlad Vintilă ş i 
prinţesa Rada ş i pe care sunt redaţi , 

în dreapta, domnitorul muntean 
împreună cu fiul său ş i în stânga 
doamna Rada, încadrând pomul 
v i eţii , dar nici epitrahilul donat de 
Vas il e Lupu la 165 1 mă n ăs tirii 

Vatoped. Piese similare neexpuse, 
deseori pomenite în literatura de 
specialitate, au rămas în arhive le, 
muzeele ş i bibliotecile mănăst i ril or 

de la Athos. 
Marea bogăţi e a exponatelor 

devine uneori aproape obos itoare, 
poate ş i din cauza spaţiului restrâns 
sau poate din dor i nţa de a oferi cât 
mai mul t viz itatorului. Cum 
neobi ş nuită es te ş i mani era de 
restaurare a pieselor de orfevrerie sau 
a icoa nelor din sa la teza urului , 
man ieră care practi c a anulat patina 
ti mpului . 

Din iunie până în decembrie un 
public imens, venit din toate co lţuri le 

lumii, a putut să admire comorile de 
la Mun te le Ath os , dovez i 
impresionante ale focarului spiritual 
a ceea ce a fos t ş i este unicul stat 
monasti c al lumii ortodoxe. „Zidite 
au fos t întru pomenirea împăraţilor 

o r todocş i , ce l o rl a l ţi ocro ti to ri ş i 

fiecă rei na ţii c reş tirne , Că nu se 
găsesc în aces t sfânt loc numai 
cti to ri i unei n aţi uni sa u a do u ă 

naţiuni ; ci îş i găsesc aici mântuirea 
în comun toţi câţi o caută: e un loc 
î ndeobşte al făcă tor i l o r de bine" 
spunea pc la 1342 Ioan Alexandru, 
regele Bulgariei. 
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