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P osibi litatca culturii de a 
supravieţui în contempo-

1·a ncitatc r e pre z intă , în ese nţ[t , 

conţinutul multor întrebări retori ce 
concretizate în tot atf1tca plcdoa ri i 
pentru păstrare a ~i respectarea 
va lo ril or tradiţi o nale a flat e, î n 
maj orita tea lor, în patrimoniul 
mu7cclor. Specialiştii din întreaga 
lume sunt ast[1zi ele acord d t există 
rea lul pe rico l ca 1m ag 1nca 
contrafăcută a cu lturii , promovată ş i 

dirijată în scop publicitar ş i 

comercia l, să altcrc7c grav sta11di11g
ul cu ltural al socict[1ţii. Şi Lrcbu ic să 
cons t a tăm că - din păcate - ~i în ţara 
noastră se ivesc tot mai numeroase 
„di sl"uncţionalit [tţi " - ca s[t lo los im 
un termen elegant -, în ceea cc 
privq tc receptarea co rect ă a 
\'a I ori lor cu i turn Ic. atât naţionale ci'tt 
şi universale . Est suri cic nt să 
urmărim titlurile tonelor de 
macu l atu ră care au inundat ra liuri Ic 
librăriilor sau a le tarabagii lor, 
conţinutul casetelor muzica le ele aşa-
7isă inspiraţi e fo l c l o ri că, ca litatea 
li lmclor di fuzatc pc toate posturi Ic 
de tclcvi7iunc ş.a. nul. , pentru a putc<1 
cons t<1la că sun tem sup u ş i unui 
amc ni njător ~i grav bombardament 
di structiv de subcu ltur[1 , kitsch ~i 
medi ocritate. O dată mai mult devine 
de necontes tat ro lul major, cscn\i al 
d1ia1-, al programelor care au ca scop 
cu lti varea rea lelor va lori culturale, 
educarea în spiritul respectu lu i fojă 
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ele aces tea la ni ve l macro ş i 

microsocial, atâ l în marile ora~c cf1t 
~i în micile comunită ţi umane. 

Cultura an: 111 enireu de o 
recupera şi o menf i11e 1111 sens al 
identitâ(ii nofionale .~· i. În egolâ 
111 â.1· 111 ·ă. de u ne permite raporwreo 
la uni\ler.rnl . În aceste condi(i i. 
rela fio cu puhlic11I 1/1 11111:eele din 
România orfi trebuit sâ tnbe 1111 scop 
edu ca ti v prioritar Spec ia l i ~ ti i 
domeniului (ed11 rn torii de nl/l:eu , 
cum sunt numiţi în s trăi n fll a tc), au 
menirea de a testa interesul 
publicului pc verti ca la vf1rstclor şi pc 
ori zo nt a la ca tcgo ri i lo r soc io
prolCsiona lc ş i etni ce, faţă de actul 
cclucati \·-culll 1ral practicat de mu1cu 
- aşa cum se petrece frc c\·cnt în 
s tr ă in ă tate -, pent ru a e labora 
programe dicicntc culturale care să 
\in ă cont de o se ri c întreagă de 
parametri şi coneli\ii : el e timp, de 
interes, de pre ferinţ e, de grupuri , de 
orare de lucru şi de timp li ber ~.a.nul. 

Testarea publicului înainte de 
clcc l an~arca o ri căror ample ini\iati\·c 
muzea le este o co11difie.fi11/(lume11-
talâ, intrată în practi ca ob i ~nu it ă a 
maril or muzee din lum e. Revine 
spccia li ~t i lor rolu l de a c1Cctuc1 aceste 
teste ş i a se lecta ;1cclc programe care 
să î i aj ut e în modelarea pcrsona Ii tă\i i 
umane ~ i care să o!Crc publicului 
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cheia accesibilită ţii în fcra marilor 
va lori . Nu avem drep!ul să ne 
plângem de lipsa public11l11 i din 
muzee atâla timp câl eforturile pe 
care ar !rebui să le facem pentru a-l 
a1rage se siluea::ă la un nivel mini
mal ş i , mai ales, atâta timp cât 
s peci a li ş tii din mu zee nu ş i- a u 

restructurat ci înş i ş i atitudinea faţă 
de dialogul care trebuie să existe între 
muzeu şi public. 

Ar fi fos t util ă practi ca 
rea li ză ri i , în primul rând, de micro
programc, stri ct specializate pentru 
cele mai di ver c categorii de publi c, 
în para lel cu proiectele ample ş i 

costisitoare. O mai marc a tenţi e ar fi 
trebuit acord ată progra melor 
minimale corelative, plecând de la 
„umila" fi şă pedagog i că de sa l ă ş i 

de la m icro-expoziţi a de in fom1a ţ ic 

documentară . Ab ' e nţa unor astfe l de 
programe conduce inev itab il la 
blocarea comuni că r i i , iar blocajul 
comuni că rii es te demonstrat cu 
promptitudine de numărul din cc în 
cc mai scăzut de vizitatori în marca 
majoritate a mu zee lor noas tre . 
Blocajele sunt provocate ş i de fa ptul 
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că ne-a interesat foa rte puţin sau 
deloc ş i ce anume aş teaptă publicul 
de la un muzeu, sau ce aş tea ptă 

muzeul de la public, în afară de plata 
mo des tului bil et de intrare . 
Concluziile studiilor întrep1in c până 
în prezent la ni vel mondia l, unde 
asemenea probleme de comunicare 
sunt vita le pentru ori ce in tituţi c 

muzea l ă, co nduc la necesi tatea 
ident ificări i . s e l ec t ării şi 

di vers ificări i m oda L i l ăjilor d e 
captare a publicului, fo los indu- c 
cele mai divcr ·e, mai opo1tune i mai 
inedite moda lită ţi , în fun cţie ş i de 
pa iunea, piritul imaginativ, pi1itul 
concurenţi a l , i, nu în ultimul rând, 
gradul de cointere are al instituţ iei 
muzea le. Într-un a emenca tip de 
strategie auibuţ i uni Ic sunt foarte clar 
definite: cele ale clcpartamcntclor ele 
pedagogi c muzea l ă , de re l a ţii cu 
publicul, cele financiare - bazate fi e 
pc bugetul publi c, fi e pe cel particu
lar. 

Ce c poate spune în acest mo
m cn t des pre ac t1 v1tatea 
departamentelor educaţiona le ş i a 
spec ia li ti lor ca re lu c re ază în 
domeniu? 

Dezideratele ne unt cunoscute 
clin concluziile cu care -au încheiat 
ed i ţiile anterioare ale Co locviilor 
naţi ona le ele pedagogic muzea l ă (din 
care vom reaminti , mai jo , câteva). 
În rea litate, au fos t în fi inţa te , i 
funcţi onează foa rte pu\ine a cmcnca 
sec ţii au departam ente , cu o 
activitate într-adevăr boga t ă, (clar cu 
puţini pec i a li ş ti) , cum ar fi ce le de 
la Mu zeul C i v ili za ţiei Populare 
Tra diţi o n a l e „Astra", Mu zeul 

a ţi on a l de A rtă al Români ei sau 
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Muzeul Ţăra nului Român. În uncie 
muzee au apă rut , c drept , nuclee 
educa \ionalc (la Oradea, la Suceava 
- Muzeul a ţi ona l al Bucovinei), în 
altele, î n să, chiar şi s ecţii care au 
exis tat pâ n ă de curând au rost 
dcsllin\ale din raţiuni care ne scapă. 

c plângem de lipsa vizitatorilor dar 
nu ape l ăm la instrumentul ce l mai 
clicacc, pc care muzee le mari din 
lume l-au vcrilicat ~i îl a pli că cu 
c !ici cn\ă de ani de zi Ic, ~i anume cel 
a l „campa niil or" de ed uca re ~ i 

rum1arc a publicului de muzeu prin 
int erm ed iul depar tamentel o r de 
specialitate O da t ă în plus merită a li 
menţionată part iciparea muzee lor 
din Rqiţa , Turnu Severi n, Za l ău, 

13ra ~ov, uceava , Co nstan\a la 
proiectu l ., Coe~i11 11 e socio/ii şi 

f)(lfri 111 0 11 iu c 11/1uro/ "", JWrle a 

11rogra11w/11i „ /\ l âsuri de 1i1credere ·-, 

al Consiliu l ui Europei, un amplu 
proiect de int egra re cu lt urală 

european ă la care ne putem întreba 
de cc nu s-au ra li at încă muzeele mari 
cum ar li M u7cul 'a\ional de A rtă 

al României , Muzeul Naţiona l de 
Is tori c a Romfrni ci , Mu ze ul 
Ţăran ului Romfm, Mu7cul Satului , 
Muzeul Civi l izaţiei Popu lari: 
Tradi\i ona lc „As tra" ~i alte le, de 
pr im ă imp o rt a nţ ă din reţeaua 

mu7ca l ă din România? Es te, poate, 
~' o problemă cc \in c de 
managementul muzea l care devine, 
iată , o condi\i c a susţ in erii proiectelor 
educaţ i ona l e . Înţe l egerea ro lului , 
ab ilit a tea, promptitudin ea , 
per ·cvcrcn\a, elaborarea strategii lor 
ş i sus \incrca lor devin , în aceste 
co ndi\ii , ca l ităţi ca re recom a ndă 

managerul cultural. Desigur, sunt de 
depă~it numeroase bariere linanciarc 

mu ~e ul <ţ> 1 publicul 

şi birocra ti ce ca re pe rturbă noil e 
tipu ri de re l a ţii cc se sta bi lese între 
tinan\ arca pub l ică , de la bugetul 
stalulu i, ~i cca particulară, prin 
ponsori . Lipsa acut res imţită a unei 

Legi a sponsor i 7.ă rii , c !i c i c ntă ~i 

ap li cab il ă în mod rea l, împied i că , 

desigur, realizarea unor proiecte. Dar 
dacă o asemenea lege ar runcţiona , 

ne î ntrebăm care ar li nivelul la care 
s-a r situa o ferta edu ca ţi o n a l ă a 
muzeelor româneş ti '> Nu cum va ne 
fo los im de aceas tă si tua\i c ca de un 
fe l de scuză, de paravan , în spate le 
că rui a se ascunde, de fapt , u anume 
rutină , o anume pas ivitate, o anume 
s ufici e nţ ă în modul nostru de a 
percepe o realitate') 

Câ nd în anu l 1988 U E CO a 
inau gurat Decen iul Mondi a l al 
Dc7vu ltă ri i Culturii , ICOM a lansa t 
sloganul „MUZEELE ÎNSEAMN;.\ 
EDUCA Ţ I E". Se dorea . desigur, s~t 
se sublinieze o dată mai mult rolul 
important pc care îl joacă institu\ia 
muzea l ă În procesul ele i'ormarc cul 
tu ra l ă ş i educa re es teti că a unei 
comunită ţi umane. Anu l 1998 va li 
un an de bi lan\ , liindcă ci marchca7;1 
sfftrşitu l aces te i ini\i ati ve . În cc 
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lu9ilduq 1c;, Ju 3~ urn 

111ăsură mu1celc din Ro111â ni a s-au 
racordat la aceas tă ini\ialivă vo111 
aria, proba bi I, de la Co111 itctul 

a\ional ICOM sau de la forurile 
co111pctcntc. crt c te că iniţiali a 
Ministerului Culturii de a organi 7a 
anual colocvii naţionale de 
pedagogic 111uzcală este 111cnilă a 
atrage atenţia asupra necesităţii de a 
ori en ta interesu l 111anagcrilor de 
111u/'.ee :;-i către acest nou (pentru noi) 
~i i111portant do111cniu al 
111u7cogralici. Pri111a ~i cca mai im
portantă consecinţă a aces tei 
ini\1ati\ car trebui (sau ar li trebuit) 
~ă tic schi111hareu 111 e111alită{ii despre 
rolu l ~i locul educatorulu i c.lc rnu7cu, 
a celui cc aplică pcc.lagogia muzea lă , 

într-o ins tit uţie de prolil. Cfn timp 
această schimbare de 111cntal italc nu 
se produce , î111plinirca rolului 
educati v al unui mu7eu ră 111 â nc la 
s tadiul amatorismu lui , al 
emp1ri~111uJui ~au a J uficienţCI. 

Pedugoy,ia 1111cealâ i 11 seu111111i 
UJJl1cureu 1111111 siste111 logic, coerent. 
,l"tii11(1/ic eluboru/. de 111etode şi prin
ciJ7ii 111e11ite u ii11pli11i su11 u desâvâr,1·i 
dorin fl' de m 1 loed11cu (ie u JJU hi icu 111 i 
de toute v1irslele. 

Cu prilejul pa1ticipării la cel de 
al 7- lca Colocviu naţional de 
pedagogic mu1cală, cc a avut loc în 
anul 1996 la Deni , rcpre7cntan\ii 
celor 22 de institu\ii muica Ic din \ară 
au adresat Ministeru lui ulturii un 
Memoranc.lurn care con\inca o seric 
de aprecieri ~i dc7idcralc referitoare 
la problema educaţiei mu 7ca le. 
Printre acestea s-au numărat: 

I. aprecierea 61în 111ll7eelc din 
Rom{rnia /7mgrw11 ele de pedagogic 
111u::eulci 1111 se h11c11râ de sprijinul, 
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locul ş i importanţa care li se acordă 
în alte mari muzee din lume ( . U .A., 
Anglia, Franţa , Germania , Italia. 
Rusia, Canada ş.a.): 

2. faptul că însuşi conceptul de 
„ Pedagogie nw:ealii ·· nu este incâ 
occep!Ot ş i dclinit ca o componentă, 
ca o ac ti vita te speci fi că a 
mu7cogra lici rornânc~ti : 

3. în conseci nţă, nu existâ în 
Ro111â11ia un sistem de pregâtire şi 
/(mnare a S/J1?cialiş1ilor în cc.lucaţia 
111u7cală , so li citânc.lu-sc, în acc~l 
-;cns, organ i7arca unor asemenea 
programe în cadru l entrului de 
perfecţionare a l l ini~tcrului 

Cu lturii ; 
-+. că în bugetele nw::eelor 1111 

sunt pre\/(i::11te s11111e - chiar modeste 
- pentru dotarea cu materiale lclmicc. 
logistice, apara tur ă ~peci fi dl, 
publicitate ş.a.111.d.: 

5. necesitatea editârii unui 
111{1111wl de pedagogie 11111::eolii, cu 
bibliogra!'ia afere ntă , care -,{1 
cuprindă referiri la probleme de 
psihologic a publicului , socio logic. 
marketing cultural, mctodolog1 i de 
pedagogic ~.<1.: 

6. elohornrea de s1rn1eg1i 
110/ionole - pc termen scurt )i lung -
pri\·itoarc la educaţia mu7ea lă. care 
să permită integrarea rnu7cclor din 
România într-o societale 
multiculturalf1 ~i inscricrca acc-,tor 
programe în programele Comitetului 
ICOM pentru Educaţie ~i Aq1unc 
Culturalft - CEC : 

7. Co111itet11I No/ ionul !?0111 â11 
!CO,\/ 1111 HI i1111Jlicol în susţinerea 
aces tor activităJi ~i programe, de:;.1 
preocupările privitoare !;1 runc\i a 
educativă - socială ~i culturală - n 
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111u7cclor ocupă un rol prioritar în 
progra111clc U E O. 

Sunt, aces tea , doar cf1tcva 
dintre elczidcratclc cx pri111 atc ele 
către participa nţii la cel de al 7-lca 
Co locv iu Na ţ io n a l ele Pedagogic 
Mu7ca l ă, pc care Ic rcalllintilll acum, 
pentru a vedea cum au fos t sau sunt 
pc ca lc de a se Îlllplini . 

Nu ş tilll în cc lll ăsură 111anagc1ii 
unor lllU ZCC sunt conv inş i că exis tă 

un raport di rect proporţi onal între 
ac ti v it ă \il c c u scop fo rlllati v ~i 
educati v şi nulll ărul de vizitatori din 
muzee. 

Nu :;-ti111 , de asc111cnca , în cc 
lll ăsură se percepe fa ptul că as tăzi , 

într -o soc ie ta te d o lllin a t ă de 
cconollli a de pi a \ ă, noi, ce i ca re 
lu c ră lll în rnu zec, trebuie sii ne 
fu rn1rlm propriul 110s trn public, ş i că 

un lllU Zcu care nu ~ i-a forlllat ş i nu 
~ i -a atras de partea sa publicul nu î~ i 

justi li că ex i stenţa . 

Ekc tc lc co ncurcn\i a lc a le 
cconolllici de pi a \ă obli gă la iniţi a ti ve 

cultural e spcc ilicc pentru atragerea 
publicului , ace laş i public care este 
di sputat as tăz i ~ i de teatre ~ i de 
cincrnatografc, ~ i de videoteci \' i de 
in s tituţiil e mu/. icalc ~ide discoteci 
ş i că pentru aceasta este nevoie de 
iniţi a ti vă, illl aginaţ i c, tenacitate ş i 

dăruire, ori entate cu precăde re cMrc 
publi cul tfrnă r , adi că viitorul public 
constant de lll U7cu. 

Pe ntru a fa ce t'a ţ ă un e i 
asclllcnca cconollli i concurenţia l e, în 
uncie ţ ă ri (Suedia, S.U.A., Turcia, 
Olanda p 1. ) s-au organi za t adevăra te 

.,holdinguri rnltu rnle'', un ICI ele 
organi s lll c int crlllu /.ca lc de 
pedagogic la ca re sunt alili atc ~co li , 
bibli oteci. instiLUţii de î n vă ţământ 

arti sti c, pcrson a lită \i ~tiinţili cc ~ i 

cultura le, lillllotcci sau a lte resurse 
culturale ale l oca lită ţil o r. 

Un rol illlponant în forrnarca 
şi educa ţia es teti că a publicului îl au 
e x p oz iţiile tc lll pora rc sau 
pcrlllancntc. Ele au rolul ele a face 
cunoscute valorile , indi lc rcnt că ru i 

dollleniu îi apa rţin . Ră lll â nc încă un 
dc/.i dc rat ma rca rea ac tul ui 
ex poziţi onal printr-o succesiune de 
cvcnilllcntc rnuzcalc, ele progralllc 
111 c11itc a o fe ri publi cului 
posibilitatea ele a desc ifra sensurile 
ş i sclllniti caţiilc va lorilor cultu ra le 
expuse. Expoziţia trebuie văzu tă nu 
ca o s illlpl ă etalare a obiectelor ci ca 
un act de educa ţi e lllcnit a dcclan\'a 
un lan\ întreg de iniţi a ti ve care să-i 
dezvă lui e vi7it atorul ui întreaga 
înc ă r că tur ă de sc 111ni fi ca ţii <1 

ex ponate lor, ş i pc ca re c i să Ic 
pe rceapă de acum înainte ca pc n i ş te 

va I ori . Este cazu I să ne rcalll i nti 111 
că muzeul - :;; i ast[17 i ~i în vi itor - este 
o ins titu/ ie 1mwi î11 sen •iciul omului, 
iar noi trebui e să ne dc fini111 ca 
prestatori ai acestui serviciu. Secretul 
rcu\' ilc i 'I Dczvo l tarea servic ii lor 
edu ca ti ve. Co locv iil e n a ţi o n a l e 

organi zate pc aceas tă tc lll ă sunt, în 
acest sens, un cadru pentru o „p i a\ă 

de idei", expe ri e nţe ::; i iniţi a ti ve . 

Rămâne doar să Ic va lori li c;11ll . 
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