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RFFORMA IN MUZEF:
CUM?, CAND?, CU CINE?

Dr. loan ODDIqS

uzeele din Romania de azi evolueaza in contextul unor astfel de realitati, incat imensul

lor aport cultural, stiingific $i economic trece neremarcat. Refeaua muzeald este de
mare valoare dar incompleta si, in parte, paralizata. Ea furnizeaza o documentatie istorica de
incontestabila semnificatie, ilustrand specificitatea culturald, artistica si tehnica precum si contributiile
roménesti la tezaurul universal. Intr-adevar, milioanele de obiecte din muzee, selectate calificat,
contribuie atat la cunoagterea cat si la dezvoltarea stiintelor, fiind - alaturi de scoala - un real suport
educational.

In ciuda unor realiziri, muzeele se confrunta cu o prelungita criza, deopotriva conceptuala si
funcfionala, remarcata atat in interiorul instituiilor, cit si-n perceperea acestora in cercurile exterioare
lor. Vizitatorii s-au imputinat, reflexul de vizitare s-a diminuat vazand cu ochii. Cercurile politice,
noile categorii sociale n-au descoperit inca virtutiile si beneficiile muzeelor. Cele 650 de muzee -
numar redus faga de nevoile reale - si, respectiv, cei 3000 de specialisti evolueaza fara un statut
profesional clar §i intr-un climat social de reala desconsiderare.

Anumite prejudecati i practici plaseaza muzeele si muzeografii in randul institutiilor de
rang inferior.

Esteadevaratca statul asigurd muzeelor bugetul; o face in interesul sdu, pastrandu-gi autoritatea
asupra unui patrimoniu inestimabil, rezultat al unui indelung, temerar, sistematic, costisitor si
irepetabil proces de acumulare $i munca stiinifica. Deocamdata, privatizarea nu a atins muzeele
decat tangential, punand in discutie doar regimul juridic al unor bunuri nationalizate, situatia unor
spatii etc.

Daca privim muzeele in raport cu functia lor de tezaurizare (a unor bunuri neperisabile,
cotate in crestere perpetui), observim o dramatici rimanere in urma altor institutii. In 8 ani
postrevolutionari s-au investit fonduri speciale pentru construirea a doar 3 muzee (Baciu, Galati,
Bucuresti - Muzeul Satului), in alte 8 cazuri continudndu-se lucrari incepute cu muli ani inainte.
Or, in comparatie cu bancile, de exemplu, situatia este revoltitoare! Investigarea si protejarea
resurselor arheologice, etnografice, istorice, artistice, tehnice si biologice - procese pe care le
gestioncaza numai_muzeele - au ramas tributare unor tehnologii arhaice, neintrand in sfera
modemizani. Caatare, acumularea de artefacte reprezentative si-a incetinit ritmul tocmai in perioada

ranzitiei, care obliga la salvarea de marturii supuse instrainarii. Pe de alta parte, proiectele de
expozitii si forme arhitecturale moderne, noi, concepute ca posibile modele, facute altfel i altcum,
n-au fost incurajate.

Contrar declaratiilor de intentii - care nu lipsesc - modalititile de expunere, argumentare $i
(re)interpretare a marturiilor muzeale de tot felul isi fac loc cu mare greutate. Destructurarea
expozitiilor fundamentate excluziv pe conceptiile marxiste, a miturilor, tipizatelor si uniformizérilor
impuse §i in muzeografie, a intarziat indamisibil, fiind derutatd de reflexe dirijiste, dar si de
partizanatele ideologiilor de grup.

Chiar organizarea muzeelor a ramas tributard dogmelor si practicilor depasite, evoluand in
afara functiilor lor vitale.

Desi recunoagtem ca muzeul este o institugie publicd, el nu este echipat i organizat pentru a
raspunde acestui deziderat. Functionarii superiori ai culturii s-au ferit sd-gi asume riscurile reformei,
manifestand abilitati in zona "politicii de cadre". De altfel, intr-un climat tensionat politic i intr-o
economie deterioratd, despre culturd, in general, iar despre muzee, in special, nu se mai vorbegte.
Atare subiect - decurgdnd din starea natiunii - a devenit pretextul catorva evenimente mondene.

Roménia are putine muzee - fata de un real i valoros patrimoniu si fata de o certa nevoie de
reprezentare comunitara. Lipsa de diversitate a acestora este criticabild.
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Intr-un astfel de demers lipsesc muzeele-argument, bine ficute, pentru a lumina istoria
adevarata in toate componentele acesteia.

Muzeele istoriei culturii sunt putine, unele, chiar nereprezentative. Muzeele de cult pretind
inca multe demersuri specializate, pentru a putea face fata cerintelor lumii contemporane, in care
religiile ocupa un important loc. La fel, muzecle dedicate unor activitdfi economice trebuie
diversificate s inmultite. Noi muzee pentru institutiile si relaiile politice (partide i curente politice,
istoria diplomatiei, emigratia $i diaspora etc.) se intrevad, ca posibile, abia in viitorul apropiat.

Intre culturd, instructie si educatie exista multiple conexiuni, multe fiind inlesnite prin muzee.
La fel, discursul interetnic, raporturile interconfesionale, cele civice, dintre virste si sexe, dialogul
cu lumea apropiata i indepartatd sunt argumentate in logica muzeald. Or, pedagogia muzeald este
cantonatd incd in cautarea de solutii i rezolvari pentru a deveni eficientd si a concura la inducerea
comportamentelor blande fati de culturd §i naturd.

Daca starea $1 performantele catorva mari muzee sunt incurajatoare, observam ci ele nu
decurg din cadrele politicii culturale. Aceasta este, de altfel, absentd, in ciuda unor enunguri
promitatoare.

Este bine ca exista stiruinfe $i realizari notabile, atat la muzeele din Bucuresti ¢t si-n multe
alte locuridin ard, dar ele sunt minore in raport cu ceea ce presupune schimbarea, reforma adevarata
Inmuzee. Asemenea exceptii nu decurg dintr-un program national sistematic, fiind onorante pentru
promotorii si sustinatorii lor, dar insuficiente.

Cauza rezida in absenta organismelor nagionale specializate - Comisia gi Direcfia Muzeelor
si Colectiilor - dintr-un proces pe care ar fi trebuit sa-1 determine si sa-1 proiecteze. O atare lipsa
explica inexistenta unei strategii muzeografice clare, calificate i convingatoare.

Din toate datele rezultd ca reorganizarea retelei muzeale este de maxim interes $i actualitate.
Cu atat mai mult, cu cat s-au pierdut timp, energii $i personal calificat, s-au erodat asteptari $i se
consolideazi starea de neincredere.

Reorganizarea apartine. ca proces, reformei. anticipand intaiziatele legi specializate. O atare
schimbare este de naturd sd provoace respingeri. sa afirme opozitii deschise si oculte $i presupune
crearea de noi atitudini i reflexe profesionale faga de patrimoniu si de public, in primul rand.

Un astfel de proces, proiectat in plina criza, se anunga dificil $i de lunga durata. Ca atare, el
trebuie incredintat unor echipe cu larga autoritate $i autonomie profesionald, care sa-1 formuleze,
sa-1 lanseze si sa-1 conduca.

In muzeografia din Ronvinia s-au adunat stereotipii si prejudecati, practici neperformante, care
determina numeroase blocaje si ramaneri in urma. Tocmai de aceea, o reforma fard programe si
proiecte. riguros esalonate. creative siremodelatoare, asigurate financiar si logistic, devine imposibila.

Caracterul e de urgentd rezulta din slabiciunile si dezarticularile reelet, lipsa ei de competitivitate
in comparatie custandardele curomuzeografice. Cum patrimoniul i institutiile muzeale au evoluat
lanoiin raportcu Europa, trebuie sa tindem s recuperam sau sa atenuam, macar lipsurile. Muzeele
gestioneaza o actiune de mare importan{a si pentru economia nagionala. Turism, ocupatii traditionale,
artizanat, folosirea energiilor naturale etc. - toate sunt vizate de rolul si pozitia care se vor fixa
refelel muzeale. Asisderea, orice demers educational, care exclude muzeele, va avea ca efect
pierdert iremediabile in prefigurarea profilului modern al omului mileniului [11.

Reforma in muzee - anuntata din 1990, cu un program stopat in 1994, nerelansata inca - nu
poate fi desprinsa de largi dezbateri preliminare. Pregatirea ei pretinde o atitudine pozitiva fata de
specialistul de muzeu, infelegerea a ceca ce acesta trebuie s faca in interes public. Desconsiderarea
demersului calificat muzeal va sabota sansa oricarui efort de reformare.

Reforma in muzee inseamna, deopotriva, definirea de noi atitudini fagd de patrimoniul muzeal,
a celor dinafara lor: factori politici, economici si administrativi. Intelegerea si sustinerea acestora
vor conta semnificativ pentru recuperarile ce se impun.

Prin muzee apartinem inconfundabil lumii. Tocmai de aceea, vor trebui noi si mai multe
muzee, bine facute, proiectate yi amenajate in spiritul acestui timp, capabile si argumenteze specificul
romanesc. Un grup profesional bine retribuit si apreciat de societate, in astfel de institugii moderne,
va asigura reusita eforturilor care trebuie neintarziat facute.
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