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REFORMA ÎN MUZEE: 
CUM?, CÂND?, CU CINE? 

Dr. Ioan OPRI0 

Muzeele din România de azi evoluează în contextul unor astfel de rea li tăţi , încât imensul 
lor apo1t cultural, şti i nţific ş i economic trece neremarcat. Reţeaua muzea lă este de 

mare valoare dar incompletă şi , în paite, paralizată. Ea furnizează o documentaţie istmică de 
incontestabilă semnificaţie, ilustrând specificitatea culturală, aitistică şi tehnică precum şi connibuţiile 
româneşti la tezaurul universal. Înn·-adevăr, milioanele de obiecte din muzee, selectate calificat, 
conn·ibuieatât la cunoaşterea cât ş i la dezvoltarea ştiinţelor, fiind - a lături de şcoală - un real supon 
educaţional. 

În ciuda unor realizări , muzeele se confruntă cu o prelungită criză , deopon·i vă conceptuală ş i 
funcţională, remarcată atât în inte1iorul instituţiilor, cât şi-n perceperea acestora în cercuii le exterioare 
lor. Vizitatorii s-au împuţinat, reflexul de vizitare s-a diminuat văzând cu ochii. Cercurile politice, 
noile categorii sociale n-au descoperit încă vi1tuţiile ş i beneficiile muzeelor. Cele 650 de muzee ­
număr redus faţă de nevoile reale - ş i , respectiv, cei 3000 de specialişti evoluea:u'i fără un statut 
profesional clar ş i într-un climat social de reală desconsiderare. 

Anumite prejudecăţi şi practici plasează muzeele ş i muzeografii în rândul instituţiilor de 
rang infe1ior. 

Este adevărat că statul asigură muzeelor bugetul; o face în interesul său , păstrându-şi auto1itatea 
asupra unui patrimoniu inestimabil , rezultat al unui îndelung, temerar, sistematic, costisitor ş i 

irepetabil proces de acumulare şi muncă ştiinţifică. Deocamdată, privatizarea nu a atins muzeele 
decât tangenţial , punând în discuţie doar regimul juridic al unor bunuri naţi ona lizate, situaţia unor 
spaţii ecc. 

Dacă privim muzeele în rapon cu funcţia lor de tezaurizare (a unor bunuri neperisabile, 
cotate în creştere perpetuă), obse1văm o dramatică rămânere în wma altor instituţii. În 8 ani 
postrevoluţionari s-au investit fonduri speciale pentru eonsn·uirea a doar 3 muzee (Bacău , Galaţi , 

Bucureşti - Muzeul Sanilui), în alte 8 cazu1i continuându-se lucră1i începute cu mulţi ani înainte. 
Or, în comparaţie cu bănci le, de exemplu, siniaţia este revoltătoare! Investigarea şi protejarea 
resurselor arheologice, etnografice, istmice, mtistice, tehnice şi biologice - procese pe care le 
gestionează numai muzeele - au rămas n·ibutare unor tehnologii arhaice, neinn-ând în sfera 
modern iză1ii . Ca atare, acumularea de aitefaete reprezentative şi-a încetinit: 1ionul tocmai în perioada 
tranziţiei , care obligă la salvarea de mănurii supuse însn"iiinării. Pe de a ltă parte, proiectele de 
expoziţii ş i fo rme arhitecturale moderne, noi, concepute ca posibile modele, făc ute altfel ş i altcum, 
n-au fost încurajate. 

Contrar declaraţiilor de intenţii - care nu lipsesc - modalităţile de expunere, argumentare şi 

(re)inte1pretare a mă1tu1iilor muzeale de tot felul îşi fac loc cu mare greutate. Desn·ucturarea 
expoziţi i lor fundamentate excluziv pe concepţiile marxiste, a mitu1ilor, tipizatelor ş i uni fo1mi?..ă1ilor 

impuse şi în muzeografie, a întârziat indamisibil, fiind derutată de reflexe dirijiste, dar şi de 
paitizanatele ideo lo1,'i ilor de grup. 

Chiar organizarea muzeelor a 1-iimas tri butară dogmelor şi practicilor depăşite, evoluând în 
afara funcţiilor lor vitale. 

Deş i recunoaştem că muzeul este o instituţi e publică , el nu este echipat şi organizat pentru a 
răspunde acestui deziderat. Funcţionarii superiori ai cultu1ii s-au ferit să-ş i asume riscurile refonnei, 
manifestând abilităţi în zona "politicii de cadre". De altfel, înn·-un climat tensionat politic şi într-o 
economic deteriorată, despre cultu1"ii, în general , iar despre muzee, în special , nu se mai vorbeşte. 

Atare subiect- decurgând din starea naţiunii - a devenit pretextul cât:01va evenimente mondene. 
România are puţine muzee - faţă de un real şi valoros pan·imoniu ş i faţă de o ce1tă nevoie de 

reprezentare COITIUllitară. Lipsa de diversitate a acest:0111 este c1it:icabil ă. 
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Într-un astfel de demers lipsesc muzeele-argument. bine făcute. pentru a lumina istoria 
adevărată în toate componentele acesteia. 

Muzeele istorici culturi i sunt pu\inc. uncie. chiar nereprezentative. Muzeele de cult pretind 
încă !llultc demersuri specia lizate. pentru a putea face faţă cerinţelor lu lllii contemporane, în care 
religiile ocupă un important loc. La fel , muzeele dedicate unor acti v ităţi economice treb uie 
dive1,ifka1eşi înmulţite. Noi muzee pentru instituţiile şi relaţiile po litice (panideş i curente politice. 
istoria diploma\iei. emigraţia ş i diaspora etc.) se întrevăd, ca posibile. abia în vi itorul apropiat. 

Înn-ecu ltur,1, insn-ucţie şi educaţ i e există multiple conex iuni, multe fiind înlesnite prin lllUZee. 
La fel , discui,ul interetnic, raporturile interconfesionale, cele civice. dintre vârste şi sexe. dialogul 
cu lumea apropiau1 şi îndepă11ată sunt argumenuitc în logica muzea l ă. Or, pedagogia 117uzeală este 
cantonată încă în căutarea de soluţii ~i rezo lvări pentru a deveni efic ientă ş i a concura la inducerea 
componamcntelor blânde foţii de cu ltură şi natură. 

Dacă starea şi perfonnanţele câto1va lllari 117uzee sunt încurajatoare. obse1vălll că ele nu 
decurg din cadrele politici i culturale. Aceasta este, de altfel, absentă , în ciuda unor enunţuri 
promiţă toare . 

Este bine că există stăruinţe ş i rea lizăr i notabile, atât la muzeele din Bucureşti cât şi-n !llulte 
alte locuii clin ţară , dar ele sunt llli nore în rapo1t cu ceea ce presupune schimbarea, rcfonna adevărată 

în muzee. Asemenea excepţii nu decurg dintr-un program naţ ional sistematic, fiind onorante pentru 
promotorii ş i susţinătorii lor, dar insuficiente. 

Crnza rez idă în absenţa organislllelor naţiona l e specializate - Comisia şi Direcţia Muzeelor 
şi Co l ecţii lor - dintr-un proces pc care ar fi trebuit să- l determine ş i să -l proiecteze. O atare lipsă 
explică inexistenţa unei strategii muzeografice clare, calificate ş i convingătoare . 

Din toate datele rezultă că reorganizarea reţe l ei 117uzeale este de maxi!ll interes ş i actualitate. 
Cu atât mai mult, cu cât s-au pierdut timp, energii şi personal calificat, s-au erodat a5teptări şi se 
conso lidează starea de neîncredere. 

Reorganizarea apaqine. ca proces. re fo m1ei. anticipând întârziatele legi specia lizate. O atare 
schimbare este ele natură să provoace respingeri. să afirme opoziţii deschise ş i oculte ş i presupune 
crearea de noi ati tudini ş i renexe profesionale faţă de patrimoniu ş i de public, în primul rânci. 

Un astfel de proces. proiectat in plină criză , se anun ţă dificil ş i de lungă durntă. Ca atare, el 
n·ebuie încredinţat unor echipe cu l a rgă autoritate ş i autonomie profesională , care să- l fo rmuleze, 
s5-1 lanseze ş i să-l conducă. 

În muzeogmfia din Ro1rnînia s-au adunat stereotipii ş i prejudecări , practici neperfonnante, care 
detennină numc1uase bloc<\ie ş i rămâneri în uimă. Tocmai de aceea, o rcformi'i fără programe şi 

proiecte. riguros eşa lonate. creati ve ş i rcmodclatoare, asigurate financiar şi logistic, devine imposibi l ă. 

Caracterul ei de urgen ţ."i rezultă din s lăbic iunil e ş i deza1ticulări le reţelei . lipsa ei de w mpetitivi tate 
în compararie cu smnclarclcle curomuzeogrnficc. Cum patrimoniul şi instituţiile muzeale au evoluar 
la noi în rapo11cu Europa, trebuie să tindem să recuperăm sau sfi atenuăm. măcar lipsurile. Muzeele 
gcstionewii o acţiune de mare i mpo11anţă ş i pcntrn economia naţională. Turism, ocupari i nadiţiona l e, 

a1tizanat. fo losirea energi ilor naturale etc. - toate sunt vizate de ro lul şi poziţia care se vor fixa 
reţelei muzeale. Aşişderea, orice demers educaţional, care excl ude muzeele, va avea ca efect 
pierderi iremediabi le în prefi1;urarea profilului modem al omului mileniului III. 

Reforma în muzee - anunţată din 1990. cu un progrnm stopat în 1994, nerclansau'i încă - nu 
poate fi desprinsă de largi dezbateri preliminare. Pregătirea ci pretinde o atitudine oozitivă faţă de 
specialistul de muzeu, inţelegcrca a ceea cc acesta trebuie să facă în interes public. Desconsiderarea 
deme1, ului calificat muzeal va sabota şansa oricărui efolt de rcfonnare. 

Refonna in muzee înseamnă. dcopouivă, definirea de noi atitudini faţă ele pan·imoniul muzeal, 
a celor di nafara lor: facto ri politici, economici şi administrnti vi. Înţelegerea ş i susţinerea accstorn 
vor conu, semnificativ penm1 recuperările cc se impun. 

Prin muzee apai1inem inconfundabil lumii . Tocmai ele aceea, vor trebui noi ş i mai multe 
muzee, bine făcute , proiecuue ~i amenajate în spiritul acestui timp, capabile s;'i argumenteze specificul 
românesc. Un grup profesional bine retribuit ş i apreciat de societate, în astfel de instituţii moderne, 
va a igura reuş i ta efo1turilor care trebuie neîntfo-z iat făc ute. 
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