reforma in muzee

DESPRE PROCRAMUI

DF. REFORMA IN DOMENIUL
ACTIVITATII MUZFALE, &1 STADIUL
REFORMEI DUPA ODT ANI DFE LA
REVOLUTIA DIN DECEMBRIE 1989

O ricat de socantd, posibil
chiar paradoxald, ar aparea
unora afirmatia noastra - radicala, dar
cét se poate de obiectiv criticd -
potrivit cdreia un asemenea ,,Pro-
gram de Reforma™ nu existd, ea
acoperd o tristd realitate,
contrariantd, chiar dramatica.

Dupa opt ani de zile $i dupa
schimbarea a opt ministri ai culturii
(,,ministrul si anul®), dupd
organizarea si reorganizarea, in
repetate randuri, a Comisiei
Nationale a Muzeelor si Colectiilor
si a organului sdu executiv, Directia
Muzeelor si Colectiilor (fiecare
reorganizare  antrenand i
schimbarea componentei si
conducerii celor doud organisme), nu
s-a conceput, nu s-a analizat, nu s-a
aprobat §1, ca atare, nu s-a aplicat nici
un ,program de reforma™ in
domeniul activitatii muzeale.

Oricat de dureroasa, consta-
tarea aceasta impune un raspuns la
intrebarea legitima: de ce?
Raspunsul credem ca nu poate ocoli
lipsa de profesionalism a celor
insarcinafi oficial cu proiectarea si
aplicarea reformei in acest domeniu,

Dr. Corneliu BUCUR

subsistem al sistemului culturii
nationale, si, Tn egala masurd, nu
poate exonera de raspundere pe totfi
ministrii culturii si secretarii de stat
care trebuiau sd prezinte
Executivului (Guvernului) spre
aprobare, proiectul de ,, Program de
reforma‘, ca si Legislativului
(Parlamentului Romaniet, prin
Comisiile pentru culturd, arte,
mijloace de informare in masa ale
celor doua Camere) periodic, cel
putin o data pe an, la incheierea
exercitiului financiar anual, spre
informare, rezultatele de ctapd ale
procesului reformist, gandit si aplicat
corect, programatic, in deplin
consens cu programul Reformet
generale, in toate domeniile Culturii
Nationale i chiar la nivelul intregii
societafi romanesti.

Faptul ca nu exista conceput
s1incd nus-a inceput aplicarea, dupa
optani de zile, a unui asemenea,,pro-
gram™, acuza de neprofesionalism,
de indisponibilitate reformistd, de
absenta spiritului managerial i chiar
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de iresponsabilitate pe tofi cei care
au detinut si defin functii de
conducere in acest domeniu, simpla
operare a unor schimbari de directori
in muzee neputand fi identificata cu
esenta reformel, care trebuie sa fie
una structurald si institutionala. Cat
priveste identificarea Reformei cu
Legea muzeelor, asa cum rezultd din
afirmatiile recente ale actualei
conduceri a Comisiei Nationale a
Muzeelor si Colectiilor, asigurata de
prof. univ. dr. Dinu Giurescu (care
aprecia ca ,,orice program de reforma
nu poate porni decat de la o baza ju-
ridica stabila®) drept care, ,, discufia
privind elaborarea unui «program
de reformay va fi inceputd dupd ce
Legea pentru protectia patrimoniului
cultural mobil §i Legea muzeelor vor
f1 discutate, votate §i promulgate ",
credem ca reprezinta o grava
confuzie, profund regretabild, ce
explica imobilismul, stagnarea,
»inghetul** Reformei, lipsa oricarei
inifiative in afara deliberarilor pe
marginea proiectelor legislative.

Pentru a face pe deplin
injeleasa esenta problematicii
abordate si natura preocuparilor
complexe privind descifrarea
realitatii de criza ce se cere a fi
solutionata, in cadrul procesului de
reformare a muzeelor romanesti,
vom incerca sa abordam principalele
aspecte ale crizei ce macind, de zeci
de ani, domeniul activitatii
muzeistice din Romania.

1. in planul PREGATIRII
PROFESIONALE DE SPECIA-
LITATE, constatim continuitatea
unei situatii deplorabile, incredibile
pentru un stat cu pretentii de viata

sociald emancipata §i cu aspiratia
integrarii in structurile curo-atlantice
(ceea ce presupune dialog pe picior
de egalitate cu muzeologia din cele
mai emancipate {ari ale Europei si
Americii), constand din /lipsa
pregdtiriiuniversitare de specialitate
(muzeologice si muzeotehnice) a
imensei majoritafi a cadrelor cu
studii superioare din muzeele
Romaniei.

Criticata de noi - cu riscurile
de rigoare asumate la acea vreme -
incd din 1975', chestiunea unei
pregatiri specifice, de strictd
specialitate, prin introducerea, in
programele universitare ale
facultatilor de profil, a cursurilor si
orelor practice petrecute pe
»santierele®, in laboratoarele de
restaurare-conservare si in spatiile
expozifionale muzeale, a rdmas un
deziderat pe cat de justificat si
imperativ, pe atat de ,,mereu
amanat‘. Consecinta nu poate fi alta
decat cea a ,,recidivarii‘, la nivelul
fiecarei generatii, unui autodidacti-
cism desuet, a unui empirism
condamnabil, unei stari regretabile
de retardare fata de comandamentele
si exigentele muzeologiei moderne,
,occidentale®, a cdrel unitate de
masura este profesionalismul supe-
rior!

2 CONCEPTUAL,
muzeologia romaneasca plateste,
incd, un tribut major fetisismului
obiectual, fiind, in imensa majoritate
a cazurilor - dincolo de profilul
stiintific $i tematic al muzeelor -
departe de conceperea §i proiectarea
unei realitdti fenomenologice a
proceselor naturale, istorice sau so-
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cial-culturale. Pentru exemplificare,
muzeul etnografic (incluzand aici §i
muzeul ,,de artd populard®) a rimas
prizonierul exprimadrii, pe criterii
categoriale, tipologice sau estetice,
a materialului etnografic, ignorand
perspectiva  fenomenologic-
diacronica a prezentdrii faptelor de
civilizatie sau valorilor de arta, in
devenirea lor, in determinarea lor
cauzald, ca marturii i argumente ale
istoriei culturii si civilizatiei noastre
populare, integrate la randul lor in
contextul civilizafiei europene sau
circummediteraneene, al unei
taxonomii sau semiotici universale.

Suntem incd la distanta astro-
nomicd de asistarea expozitiilor
noastre muzeale prin imagini
informatizate, capabile sa ,,dilate’ gi
sa amplifice orizontul informational,
aproape ad infinitum (cat de departe
este 0 asemenea expunere de cele
limitate exclusiv ad obiectum!), ca
si cand calculatorul si arhiva
informatizatd de imagini sau
corelarea interdisciplinard a
informatiilor stiinfifice nu s-ar fi
inventat.

Completarea expozitiilor -
indispensabila intr-o conceptie mo-
dernd, universald - cu proiectia
filmului documentar stiintific, este la
fel de indepartatd pentru muzeele
noastre ca i distanta de la
~museion“-ul antic la muzeul mo-
dern.

Faptul cd au apdrut cateva
muzee-pilot (Muzeul ,, Astra** Sibiu
se detageazd net prin organizarea
studioului sau profesionist de film
antropologic cu laboratoare de
productie in sistem ,,video® si in

tehnicad ,,Beta®, prin prestigiul
castigat - prin calitatea productiilor
sale - In plan nagional si international,
prin  prestigiosul  festival
international al filmului
antropologic-documentar, organizat
bienal, prin videoteca sa specializata
ce numara peste 1000 de pelicule din
toata lumea si prin elevatele prestatii
de specialitate, organizate tot timpul
anului pentru o categorie diversa si
tot mai numeroasa de spectatori, lui
alaturandu-i-se si alte muzee precum
Muzeul National al Agriculturii din
Slobozia), cu preocupari si realizari
notabile in planul introducerii
filmului in programul manifestarilor
muzeale, este un semn pozitiv ca
dezghetul s-a produs, ci ,,se poate™
si cd pe aceastd linie trebuie sa
evolueze numeroase alte muzee din
tard. O alta concepfie modernad care
a revolutionat in Occident, cu peste
doud decenii in urma, rolul muzeelor
in societate este substituirea
muzeului ,, incremenit* (cimitir al
sfintelor moaste culturale) cu acel
., museum vivum **, muzeu dinamic si
activ, cu obiectivele prezentate in
functiune: mori, brutarii, fierarii,
tesdtorii, manufacturi de hartie,
berdrii, ateliere de olari, de tinichigii,
de impletitori, de instrumente
muzicale etc. i cu scoala, biserica,
carciuma, posta, pavilionul de dans
etc., in funcfiune. Adaugand la toate
aceste exercitari ale patrimoniului
monumental §i obiectual, potrivit
functiunilor lor tradifionale, mijloace
de agrement specifice (plimbari cu
trasurile, cu caruta sau cu carul cu
boi, cu lotcile pe lacurile din muzee),
pescuitul in sursa de apa a muzeelor
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in aer liber sau, deopotriva, cu
prezentarea de tdrguri ale
mestesugarilor, spectacole
folclorice, organizarea de tabere de
creatie plasticd, literard sau
muzicald, avem imaginea
transformarii muzeului clasic, static,
intr-o institugie al carei dinamism
fascinant conferd acestui tip de
muzee calitafi superioare in planul
atractivitatii, al valentelor instructiv
educationale, al agrementului sportiv
sau artistic, deci, in planul satisfacerii
superioare a tuturor solicitérilor sau
asteptarilor publicului vizitator.

Cateva muzee din tard, din
pacate prea pufine, au demarat
convingator in aceasta directie,
Muzeului ,,Astra™ din Sibiu, cu
performantele cele mai apreciate in
acest plan, alaturandu-i-se Muzeul
Satului - Bucuresti si Muzeul
Taranului Roman.

3n L STRUCTURAL “1v9=
TEMATIC, muzeul modern a evoluat
spectaculos in lumea occidentala,
evidentiindu-se in primul rand o
preocupare pentru o riguroasa
specializare tematica (impusa
adeseori de natura colectiilor), de la
~Muzeul morilor*, la cel al ,,painii®,
wcafelei”, | hartiei”, ,,portelanului®,
chihlimbarului, | sparanghelului®,
Ltutunului®, dar i al ,,Renasterii®,
.picturii bizantine™, ,,evolutiei lumii
animale™, ,revolufiei pasoptiste™,
holocaustului® etc.

La noi, realizarile sunt relativ
putine, muzeelor - pionier (,al
Lemnului®, la Campulung Moldove-
nesc g1 al ,tehnicii populare
bucovinene™ - la Radauti) i se
adauga realizart de mare prestigiu

internafional, in aceastd perioada.
Muzeul Tehnicii Populare a devenit
~Muzeul Civilizatiei Populare
Traditionale*” si dupa aproape trei
decenii de eforturi uriage a aparut
., Muzeul National al Agriculturii*.
De asemenea, se prefigureaza
viitorul muzeu specializat tematic,
interdisciplinar si interetnic,
., Muzeul Civilizatiei Trahsilvane* -
la Sibiu.

Alte doua muzee anunti
completarea, indelung asteptata, a
refelei nationale a muzeelor cu profil
etnic, unul de etnografie sdaseascd -
»Emil Sigerus™ (expozitii de o
calitate deosebita pe acest profil au
fost realizate n ultimii ani de Muzeul
de etnografie si arta popularda din
Brasov') si cel destinat ilustrarii
culturii, civilizagiei gi artei populare
a romilor, tot la Sibiu.

Reconversia tematica, de
mare originalitate si subtilitate artis-
tica (datorata lui Horia Bernea),
produsa in cazul Muzeului Tdaranului
Romdn, arata ca sc poate indrazni,
cu mare succes, in planul abordarii
conceptual-originale si a profilarii
unice a muzeelor noastre.

4. FUNCTIONAL, muzeele
romanesti sunt departe de a cunoaste
o reforma generala, in sensul
amplificarii si  modernizarii
functiilor lor de baza, in pofida
faptului ¢a in Romania s-a nascut,
inca din 1923, conceptia moderna -
datoratd avangardistului care a fost
Grigore Antipa (un vizionar al
~muzeului viitorului®) - potrivit
careia nu colectiile reprezintd
adevaratul scop al muzeelor, oricare
ar fi acestea (de unde si functiile
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clasice: formarea colectiilor,
evidenta lor stiinfifica, conservarea
- restaurarea 1 valorificarea lor
expozitional?). ,,Adevaratul scop al
muzeclor este STIINTA, CULTURA,
EDUCATIA™ - afirma Antipa cu
peste sapte decenii in urma.

Raportandu-ne la un
asemenea deziderat, a carul
actualitate pentru o fara icsita din
Ltemnita comunistd®™ (ce a durat
aproape cinci decenit), nu credem ca
mai necesitd a fi argumentata, trebuie
sa afirmam - $1 o facem cu toata
durerea si cu toata responsabilitatea
- ca suntem departe de a revolutiona
functiunile - de unde s1 rolul si
importanta diminuate, in continuare
a  Muzeului in societatea
contemporand romaneascd.

Prin initiativele Muzeului
Literaturii Romdne, in planul creatiei
literare culte, ale Muzeului ,, Astra*
Sibiu, in planul revitalizarii
mestesugurilor traditionale, dar i in
acela al consacrdrii, laun mivel ,,aca-
demic*, a marilor creatori populari
din toate domeniile creatici materiale
si spirituale ale culturii tradifionale,
sau ale Muzeului Taranului Roman,
in domeniul creatici muzical-
traditionale, prin excelentd, s-a reusit
inaugurarea unei etape noi in istoria
muzeelor din Romania, functiile
moderne, cultural-educative, avand
preeminenta functiilor clasice de
odinioard. Pe baza acestor realizari
putem afirma cd Reforma a demarat
(chiar in afara oricdrui program, a
oricdrui enunt teoretic, $i, ca atare, a
oricdrei dezbateri metodologice) si
caresursele de inovare - modernizare
sunt inepuizabile.

reforma in muzee

Dacd adaugam aici si
inifiativele altor muzee, precum cele
din Oradea, Cluj, Bran, Ramnicu
Vilcea s.a., organizatoare, in ultimii
ani, ale unor targuri mestesugaresti
(preponderent, ale olarilor), ca si ale
unor spectacole folclorice, extrem de
apreciate, avem certitudinea cd acest
impuls, aceasta tendinta, sec
generalizeaza, treptat, in toatd tara,
vioara intai fiind, totusi, muzeele
etnogratice.

5. MANAGERIAL, situatia pe
ansamblul national este catastrofala.
In pofida faptului ca singura ,.criza
culturala® recunoscuta ca reala in
Programul de guvernare™ al actualei
coalitii’® este criza manageriala,
tocmai in acest domeniu, nu s-a
intreprins nimic. Centrul de
Perfectionare al Ministerului
Culturii a ramas in forma, structura,
alcatuirea de personal, programe si
chiar conducere, vechi de ani de zile,
aproape de un deceniu. Experienia
de avangardd a unor muzee si
manageri, indeosebi experienfa in
planul managementului modern din
accle institutii care au obtinut
recunoasterea  internationala
(Premiul  ,EMYA®) pentru
conceptia, proiectul si realizarile lor
exceptionale (cazul Muzeului
Taranului Roman - pentru acordarea
distinctiel institutionale s1 cazul
subsemnatului - pentru obtinerca
aceleiasi merituoase distinctil, Insa
personale) este ignorata de catre cei
ce ar fi trebuit sa 0 mediatizeze.

5.1. Specializarea in manage-
ment muzeal, in tarile cu cea mai
avansatd muzeografie din Europa,
Asia sau America (in sistemul
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burselor repartizate de Ministerul
Culturii, in baza unui program
prioritar si strategic), este departe de
a fi constituit, in toti acesti ultimi opt
ani, ,,0 politica™ a conducerii
ministerului, repartizarea burselor
neconstituind un obiectiv strategic.

5.2. Organizarea unor cursuri
de specializare In managementul
muzeal, cu participarea unor reputati
specialisti romani sau invitafi din
tarile occidentale nu a preocupat
conducerea ministerului (cu excepfia
unui experiment romano-olandez
organizat la Sinaia si Sibiu, In urma
cu cinci ani, extrem de interesant, dar
din pacate singurul).

5.3. Inifierea unui program
de schimburi de experienta intre
directorii muzeelor din fara, cu stagii
de pregitire speciala in centrele (si
muzeele) cu cele mai importante
realizari in planul Reformei (Muzeul
LAstra™ si-a oferit serviciile, dar fara
nici un rezultat) $i cu expuneri axate
pe stiinfa i practica managementului
(ostiinta ce trebuie asimilata metodic
s1 nicidecum empiric®), a fost
repudiata cu ostentatie chiar si ca
idee, de cadtre actuala echipa de
conducere a Ministerului Culturii.

Cat priveste interesul
Comisiel Nationale a Muzeelor si
Colectiilor, ca si al Directiel de
specialitate din minister, pentru
aceasta problema cardinald a
Reformet, acesta este practic nul. Ca
si cand nu ar exista aceasta cerinfd,
ca si cand am fi depasit deja ,,stadiul
Reformei™, ca si cand totul ar fi in
cea mai perfectd ,ordine® in
activitatea muzeelor din Romania.

Frecventa trimitere la

autonomia programatica §i
decizionala a instituiilor din Occi-
dent, luata, fireste, ca model absolut,
si vehement invocata necesitate de
abolire a oricarei forme de ,,centra-
lism“ in conducerea activitatii
muzeelor (deci, de subordonare fata
de o politica oficiala i fata de
strategii directoare instituite de
Ministerul Culturii - ambele consi-
derate anacronice s1 desuete), nu
reprezinta - in conditiile date ale {arii
noastre - decat refuzul asumarii unei
responsabilitdfi a factorilor de
conducere in perioada de tranzitie.

Inaintea parasirii cuibului sau
vizuinii, fiecare pasdre sau mamifer
adult 11 invatd puii sa vaneze $i sa
se adape, sa atace i sd se apere, ,,sa
cunoasca“ lumea 1 sa giseasca
drumul inapoi ,,acasa’. Avem, oare,
sentimentul ca noi 1-am format, deja
(prin ce mijloace anume?) pe
managerii ce poartd raspunderea
conducerii institutiilor lor in noua
lume plina de ,,primejdii*, de noutati
si de probleme, a societatii libere si
democratice, pentru a-i lasa sa
,.zburde* singuri ?

Cati dintre ei au talent nativ
sau au dobandit, dintr-o practica
activa indelungata, cunostintele si
deprinderile indispensabile
promovarii cu succes a noilor solutii
la problematica total diferita de cea
a sistemului socialist
hipercentralizat? Au facut Comisia
sau Directia Muzeelor un sondaj prin
toate muzeele din tara, de toate
genurile §1 categoriile, pentru a
inregistra stadiul fizic, la zi, al
Reformel, in aceste institufii? Ca si
in cazul economiei, abandonarea
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abruptd a responsabilitdfii de
coordonare si control, din partea
statului, prin ministerele i comisiile
nationale de specialitate, a condus la
fenomene de dezintegrare, de
prabusire, de regres substantial la
nivelul multor sectoare de activitate.

A presupune ca simpla
existentd a modelelor occidentale
este suficientd pentru utilizarea lor
intr-o tara aflata in dramatica
tranzitie de la socialism la capita-
lism a fost §1 este 0 mare eroare.
Retragerea graduald a statului din
functiile sale directoare, de control
si de coercifiune, acolo unde
finantarea o asigura statul, a fost
indubitabil o eroare grava a tranzitiet,
iar consecintele se vad §i se resimt
in toate planurile vietii economice i
sociale.

latd de ce, respingem hotarat
orice scuze (sau acuze) avansate de
tofi aceia care in loc sa-gi asume o
responsabilitate clard §i concreta,
acuza nelimitat inadaptarea altora la
noile conditii ale unei societati
democratice (care intarzie sa se
structureze i sa funcfioneze precum
in tarile cu o veche traditie).

6. STIINTIFIC, situatia din
muzeele noastre nu std cu nimic mai
bine decat in toate celelalte privinte.

6.1. Evidenta stiintifica
primard a patrimoniului (cu
intocmirea figelor de evidenta a
obiectelor) a fost, in numeroase
institutii, abandonata dupa 1990, ca
fiind 0 norma imperativ - comunista,
deci nu numai intrutotul
indispensabila, ci chiar aberanta,
fireste, cu exceptia celor avand o
constiin{d profesionala reala.

reforma in muzee

In absenta unui control
ierarhic central, beneficiind de toate
avatarurile originalei noastre
democratii, intocmirea, cu
regularitate absoluta, a fisei de
identitate a oricarui obiect
colectionat, a ramas o amintire din
timpul ,,dictaturii comuniste* (cand
norma lunard de fise analitice
teroriza muzeografii i era indice de
plan penalizat cu refinerea din salariu
in cazul nerealizarii).

6.2. Informatizarea evidengei
stiinfifice 1 a intregului aparat
documentar (clisoteca, fototeca,
grafotecd, diateca, filmotecd
cinematografica, videotecd etc.)
ramane - cu foarte pufine excepiii
(Muzeul ,,Astra* fiind s1 in aceastd
privinta, static - pilot in plan national
prin prestatia de cea mai 1nalta
calificare a specialistilor din cadrul
,Centrului de informare si
documentare «Cornel Irimie»** care
a generalizat utilizarea calculatorului
in toate sectiile muzeului si legarea
acestuia ,,in sistem™, avand drept
server final o statie grafica ,,.SUN™,
de cea mai moderna performanta) -
un alt deziderat indepartat, pentru
unele muzee chiar intangibil.

6.3. Absenta unui program
national unitar privind evidenta
patrimoniului cultural $i a unei dis-
cipline unitare, impusa autoritar de
Ministerul Culturii, in scopul
stabilirii unei compatibilitai la scara
nationala intre tipurile de aparatura
utilizata §i programele de exploatare
(aga cum s-a intamplat in cazul altor
fari foste socialiste care au inifiat un
asemenea program reformist, dupa
1989), a condus la o izolare

-
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cvasicompleta a evidentelor cuprinse
in bazele de date constituite la nivelul
muzeelor (chiar nafionale), de acelasi
profil (de pilda etnografic), ceea ce
va conduce la imposibilitatea unei
informari operative de interes
reciproc intre institutii si, de aici, la
dificultatea constituirii bancilor de
date profilate stiintific, pe tematici
unitare, la scara nationala.

6.4. In planul valorificarii
stiintifice superioare a colectiilor
muzeale, stadiul precar in care ne
gasim, pe plan national, este acela al
inexistentel, §i la ora aceasta, a
catalogului stiintific de colectii
(cazurile extreme care fac exceptie
de la aceasta ,;regula™ dovedesc
nivelul de profesionalism atins in
cunoasterea analitica a propriului
patrimoniu muzeal), ceea ce
dovedeste, implicit, stadiul precar al
cercetarilor de tip factologic.

6.5. Cercetarea fenomeno-
logica, vizand etapa superioara, de
interpretare $i sintezd, de integrare a
realitati cultural - istorice romanesti
in cultura universala, prilej de
evaluare a coeficientului origi-
nalitatii s1 universalitatii propriei
culturi, se gaseste si ea la inceput de
drum. Fata de progresele importante
obtinute in perioada interbelica
(avem aici exemplul detentei
impresionante a cercetarilor de tip
multi- §1 inter-disciplinar promovate
de ,,scolile” de elita europeand, atat
cea ,,antropo-geografica™ de la Cluyj
si Bucuresti, cat si cea ,,etno-socio-
logica®, condusa de Dimitrie Gusti,
de la Bucuresti), suntem indiscutabil,
intr-un regres evident, publicafiile
stiintifice ale marilor muzee

constituind argumente irefutabile.

6.6. Nici cercetarea specificd,
muzeotehnicd, nu a evoluat in
ultimul deceniu, conform estimarilor
cele mai firesti. Ca urmare,
inregistram un vid cvasitotal in
materie de lucrari de muzeologie.

6.7. Statutul de cercetdtor
stiintific, in institutia muzeald, desi
recunoscut $i, ca atare, existent in
schemele de personal ale marilor
muzee (nationale), nu indeplineste
aceleasi norme obligatorii precum in
institutele Academiei (nu exista
norma de cercetare iar obligativitatea
depunerii, anuale, a rezultatelor
scrise ale temei de cercetare nu este
respectata), si, in consecinta, statutul
de cercetdtor ramane doar partial
onorat.

7.1n planul CONSERVARII
patrimoniului muzeal, situatia din
muzeele farii este mai mult decat
critica.

7.1. Incepand de la muzeele
lipsite practic de depozite (Muzeul
»Astra® Sibiu este cap de lista
nationala si nici Muzeul Satului nu
sta mai bine pana la terminarea
construirii pavilionului central, iar
majoritatea muzeelor in aer liber -
cu exceptia Muzeului Pomiculturii
si Viticulturii din Golesti care
dispune de un depozit modern - este
lipsita de cladiri corespunzdtoare
functiei de depozit) si continuand cu
inexistenta conditiilor de climatizare
in depozitele existente, totul poartd
amprenta de improvizagie s1 de
precaritate, cu efecte dramatice
asupra starii de conservare a
colectiilor, in viitor.

7.2. Laboratoarele de
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conservare - restaurare sunt departe
de ceea ce ar trebui si fie, atat
tehnologic cat si ca personal, cazurile
Muzeului National de Arta, al
Muzeului National de Istorie, al
Muzeului National de Istorie a
Transilvaniei, al Muzeului
,Brukenthal®“ sau al Muzeului
»Astra® fiind, de departe, exceptii
fericite.

Ca urmare, starea de sdnatate
a colectiilor muzeale, pe ansamblul
nafional, este critica.

7.3. Operatiunea constituirii
unei ,,carfi albe*, recomandabila
pentru infelegerea situatiei exacte in
care se gdsesc numeroase colectii
condamnate la distrugere si
indispensabila distribuirii judicioase
a bugetului Ministerului Culturii, In
acest plan strategic, pentru
prevenirea ajungerii in stare de
colaps a patrimoniului cultural
national, se recomanda ca prim
demers al Reformei, din pacate,
amanat sau ignorat chiar de cétre cei
interesafl in realizarea acestei
documentatii.

8. PROGRAMUL INVESTI-
TIONAL, la nivelul deciziei
Ministerului Culturii, este unul
aleatoriu. In afara oricirei preocupiri
de concepere si aplicare a unei
strategii nationale pe termen scurt,
mediu si lung, fondurile sunt
repartizate dupa ,,prioritagi‘
subiective, ajungandu-se chiar la
unele situatii aberante, crezute de
domeniul revolut al epocii comuniste
- constand din atacarea unor proiecte
investifionale = megalomane,
aberante, total irealiste g1 extrem de
costisitoare, cum este cazul

Pavilionului zis al ,,Laboratorului*
de la Muzeul Satului Bucuresti,
constructie ciclopicd, depdsind
inzecit parametrii  spatiali
recomandati in cazul unui laborator
pentru un muzeu in aer liber (a se
compara datele sale cu cele ale
Laboratorului de conservare -
restaurare al Muzeului din
Dumbrava Sibiului, muzeu
covarsitor mai mare, prin numarul
monumentelor $i  suprafata
expozitionald, ca cel din Capitala!).

8.1. Dincolo de aceasta
dirijare eronata a fondurilor (in afara
oricdrui criteriu de maxima
eficientd), chestiunea de fond care se
impune a fi retinutd este absenfa
oricdrui program strategic pe
termen mediu $i lung, cu privire la
obiectivele care trebuiesc realizate,
prin investifii, in intreaga retea
nationala.

8.2. La nivel de baza (deci la
nivel institutional), nu existd o
proiectie clara, o gandire riguroasa
sl 0 angajare programatica cu privire
la dezvoltarea pe termen lung (in
cazul muzeelor in aer liber, singura
institutie care si-a comandat ,, Planul
unic de dezvoltare* este Muzeul
Civilizatiei Populare Tradifionale
LAstra®) aregimului de investitii in
fiecare unitate muzeala.

8.3. La nivel ministerial, nu
existd o cuprindere generald,
sistemica - singura care ar face
posibild o programare riguroasa a
investitiilor (toate acestea, pentru
institutiile de subordonare ministe-
riald) $i o urmadrire a intreg
programului investifional.

8.4. Nici in plan judetean,
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pentru institutiile de culturd
subordonate Consiliilor Judetene,
lucrurile nu stau cu nimic mai bine.

8.5. Cat priveste programul de
investitii pentru dotdrile tehnice
(instalatii de securitate, de prevenire
si de stingere a incendiilor), pentru
dotérile cu ,,aparaturda de practicd
culturala* (extrem de deficienta in
majoritatea muzeelor) sau de uz
administrativ (mijloace de transport,
de agrement etc.) - situatia repetd
pand la cel mai mic detaliu pe cea
constatatd in cazul investitiilor -
constructii-montaj.

8.6. O asemeneca dotare
precard explica frecventele atentate
la securitatea si integritatea
patrimoniului muzeal, disparitia
unor valori patrimoniale deosebite,
prin efractie sau incendii (ultimul
incendiu produs la Muzeul Satului
este un exemplu elocvent), devenind,
prin frecventa lor, un simptom
ingrijorator.

9. MEDIATIC, situatia
muzeelor romanesti este mult
retardatd fata de cea din tarile
avansate. Imensa majoritate a
muzeelor nu are nici un fel de
materiale publicistice de promovare
sl imagine, acuzand lipsa de fonduri.

9.1. Ghidurile complete, care
prezinta exhaustiv patrimoniul
monumental sau obiectual, In mai
multe limbi de circulatie
internationald (exemplul Muzeului
,Astra®’ | al Muzeului Satului®, al
Muzeului de Etnografie din Bragov’
sau al Muzeului Maramuresului din
Sighetul Marmatiei'") sunt cazuri
fericite. De regula, acestea sunt
suplinite de pliante expozitionale.

9.2. Catalogul stiintific de
expozifie este incd o raritate in fara
noastrd (exceptie, prin multitudinea
sl varietatea tematica a publicatiilor
sale, face Muzeul Taranului
Roman'"), iar albumele ,,de arta ",
lipsesc practic din planurile
editoriale din ultimii ani' 2.

9.3. Despre compact-discuri
s-a auzit doar, singurul muzeu care
si-a editat un CD-ROM (in
colaborare cu Institutul de Tehnica
de Calcul - Bucuresti) fiind tot
Muzeul ,,Astra™ - Sibiu.

9.4. O categorie speciala o
formeaza filmul documentar in si
despre muzeu. Ignorate (de reguld,
datorita costurilor ridicate ale unui
asemenea film), filmele din aceasta
categorie sunt de un efect spectacu-
lar asupra publicului spectator,
devenit, in urma viziondrii acestora,
din vizitator potential un vizitator
real. Gama mare de filme produse
de studioul ,,Astra - film* (Sibiu) si
avand cea mai diversa tematica:
. Museum vivum ", ,, Practica de
vara“, , Targul creatorilor
populari®, ,, Olimpiada micilor
megstesugari®, ,,Din culisele
restaurdrii §i conservdrii®,
,Sacralitatea lemnului* etc.,
evidentiazd potentialul enorm al
filmului documentar, neexplorat si
nevalorificat incd, prin care muzeele
isi pot face cunoscut patrimoniul si
oferta cultural-turistica.

9.5. In sfarsit, nici afisul de
muzeu nu ocupd o pozitie hege-
monicd, impozanta, asa cum S-ar
cuveni, cu posibilitatile tehnice
moderne.

10. PROGRAMUL ECO-
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NOMIC, care ar f1 trebuit sa fie dictat
de principiile i normele economiei
de piata, demonstreaza, cu prisosinta,
care este ,,temperatura“ Reformei in
acest domeniu. Inertia, lipsa de
»experienta™ (de spirit managerial),
dar s1 de temeritate (cati directori
indraznesc sa ,,inoveze in conditiile
inexistentei unei ,Legi a
muzeelor*?), au facut (si fac in
continuare) ca muzeele noastre sa se
fi pastrat practic 1n afara oricarui cir-
cuit economic, cu specific propriu,
departe de standardele internafionale
ale muzeelor occidentale.

10.1. Conceptul dictat de
economia de  piatd, de
,,comercializare in muzee ' nu a fost
receptat $i integrat activ in practica
muzeelor romanesti.

Ideea de a avea propriile spafii
de cazare, mijloace de transport al
publicului, spre §i prin muzeu,
mijloace de agrement (auto, hipo sau
plutitoare), galerii de arta cu
vanzare, carciumd $i restaurant
(han) in incinta muzeului, plantafie
piscicola in lacul din muzeu (atunci
cand acesta exista), popicarie $i pa-
vilion de joc, amfiteatru in aer liber
cu scend pentru spectacolele
folclorice, gater industrial pentru
debitarea in regie proprie a
cherestelei necesare restaurdrilor,
sali de proiectii filme $1 pentru
activitafi cultural - stiintifice,
aparaturda de practica culturala
(care poate fiinchiriata odata cu sala
de conferinte) par toate de domeniul
incredibilului, desi ele exista,
functioneazd si produc beneficii
importante (la Muzeul ,,Astra®).
Faptul ca nu se intelege, dupa opt ani,

reforma in muzee

cd muzeul este obligat sa ,se
deschidd*™ economic, prin cele mai
diverse prestari de servicii, in
beneficiul publicului vizitator de
toate varstele, de toate provenientele
(urban - rural, local — judetean — pro-
vincial -national - international) si de
toate categoriile socio-profesionale,
este un act de sinucidere.

Acele muzee care raman
simple ,,cimitire* ale odoarelor
neamului vor muri asfixiate. Si aici
nu este vorba numai de eficienfa eco-
nomicd (factor subsidiar, totusi), ci
de eficienta culturala. Or, una tara
alta, intr-o conceptie moderna,
integratoare, de complementaritate
absolutd, sunt de neconceput in
societatile bazate pe o reala
economie de piaa.

11. PROGRAMUL
FINANCIAR a fost, pana in 1989,
conditionat, cvasi-eminamente, de
alocatia bugetara, ceea ce a condus
la reflexe s1 automatisme de genul
satat imi dau, atata fac™, sau ,,ma
intind numai cat mi-e plapuma*.

Conceptul modern de
wprivatizare a muzeelor®, care
opereaza, de cativa ani, in muzeele
din Occident (este foarte adevarat,
pe o alta realitate economicd, pe alte
resurse ale populatiei, in conditiile
unei alte disponibilitdfi pentru
cultura - deci, §i pentru muzee,
intr-un alt context educational
privind modul de petrecere a
timpului liber i, ceea ce nu este
deloc de neglijat, intr-un alt context
legislativ privind mecenatul i
sponsorizarea), a produs rapid
mutatii esenfiale in psihologia si in
comportamentul ,,oamenilor de

B
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muzeu*, de la manager (economistii
incep sa inlocuiasca in tunctia direc-
toriald principald pe savantii de
ramurd), pana la casier sau standist.
Intr-o societate in care ,,banii fac
regula®, nici nu a fost dificila
deplasarea graduala a accentului
sustinerii costurilor institutiilor
muzeale dinspre stat, spre societatea
civila. Muzeele vizitate in ultimii ani,
din Germania, Olanda, Danemarca,
Suedia, Elvetia, Italia i Franta, ofera
certitudini cu privire la reusita
acestul program, impus tot de
recesiunea eConOMIica.

Ce ar fi de spus, la noi, in
conditiile viefii noastre economice,
a debilei legi a sponsorizarii (recent
modificata), in conditiile unei
precare educafii pro-muzeale, in
numeroase medii sociale i, mai ales,
in conditiile veniturilor anuale, reale,
ale unei familii, in scadere accentuata
de la an la an, datorita esecurilor
repetate ale Reformei ?

Un singur lucru: de la bugetul
nagional nu obfinem astazi $i nu vom
obtine niciodata atat cat avem
nevoie. Deci, daca vrem sa
progresam, sd recuperam restanfele
care ne despart de muzeele de
conceptie moderna, si sa ne
apropiem de standardele europene,
trebuie sa ne insusim regulile pietii,
sa cautam resurse specifice, sd gasim
sponsori §i mecenati, sd atragem
resurse de oriunde s-ar afla ele, sd
aderam la programele internationale
finantate de Uniunea Europeand, sa
prindem™ colaborari finantate de
fundatil internagionale (exemplul
colaborarii Muzeului ,.Astra*™ Sibiu
cu Fundatia Americana ,,Aid to Ar-

1

tisans“, pentru sprijinirea $i
incurajarea productiei de valori
artizanale i de artd populara pentru
piata americana §i vest - europeand,
program asistat financiar, in cei trei
ani de colaborare, cu peste doud
milioane de dolari!), avand ca motto
celebrul proverb roméanesc care
spune mult despre eforturile
poporului nostru de a traversa
momentele dificile din istorie ,,a face
bani din piatra seaca“. Alta salvare
nu avem!

Pentru cei cu mintea deschisa
la tot ce este nou in lume, pentru
spiritele receptive si novatoare,
pentru personalitdtile cu adevarat
reformiste, clopotul Reformei a batut
cu un ceas mai devreme fafa de
Revolutia din decembrie 1989.
Pentru e, tofi acesti opt ani nu au
fost ani pierdufi sau ratati pentru
Reforma si chiar daca nu au avut . la
dispozitie legi ale Reformei
activitafii muzeale, s-au incumetat sa
faca Reforma ,,cu orice pret”. Au
inceput prin a-si reforma propria
mentalitate despre ,,ce” sau ,,cum™
trebuie sd fie un muzeu modern, $i
au continuat, cu staruinta
cautatorului de aur, ,,sa sape®, ,,sa
macine minereu steril®, sd ,spele
nisipul aurifer*, in cautarea solufiilor
salvatoare. Si chiar daca numai una
din zece a fost cea potrivitd, au
considerat efortul rasplatit, s-au
simfit motivati sa continue, oricat de
greu ar fi.

Si toate acestea, in conditiile
in care Ministerul Culturii a ramas
infepenit in faja Reformei, in
conditiile in care cei care trebuiau sa
fie strategii Reformei, condifioneaza
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Spectacol folcloric
la Muzeul ,,Astra*
- (fotografie de
Gabriel Blazsani)

pand si o dezbatere pe marginea
obiectivelor Reformei, de promulgarea,
mai tarziu, a legilor reformiste.
Credem ca, in incheierea
articolului nostru, se impune o
concluzie: parafrazandu-1 pe Pasteur,
cel care afirma ca in viatd ,,sansa se
arata celor pregatifi s-o intampine*,
putem afirma, cu toatd convingerea,
ca Reforma le reuseste numai celor
care cred cu staruinta in ea §i sunt

reforma in muzee

pregatifi ,,s4 o descopere”. Numai
asa vom putea stabili un dialog
echitabil cu muzeele din tarile cele
mai avansate Si aceasta este
adevdrata forma a integrarii noastre
euro-atlantice.

Alta cale nu intrevedem, iar
Reforma in muzeologie, ca si
Reforma in culturd, face parte din
Reforma generala a societatii
romanesti.
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