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reforma in muzee

PROCRAMUL ORCANIZATIEI AMERICANE.
AID TO ARTISANS IN ROMANIA

ID TO ARTISANS* este 0
’ organizatie americand ne-
guvernamentald, non-profit, fondata
in 1976 si dedicata crearii de
oportunitafi economice pentru
mestesugarii din regiunile in curs de
dezvoltare de pe glob. Acest proiect
este sustinut prin fonduri de la
Agenfia pentru Dezvoltare
Internationald a Statelor Unite
(U.S.A.LD/) si de sponsori (fundatii,
corporalii, persoane particulare) din
S.U.A. Organizatia lucreaza cu
consultanti profesionisti, experfi in
procesele tehnologice de productie,
managementul micilor afaceri, mar-
keting etc. Programul ATA, aflat in
diferite stadii de aplicare in cca 30
de tari din intreaga lume, se referd la
acordarea asistenfei de-a lungul
tuturor fazelor de productie:
» dezvoltarea produsului prin:
-adaptarea lui la cerintele piefei
- crearea de noi produse, bazate
strict pe elemente tradifionale §i
procese tehnologice tradifionale
- asistarea productiei prin:
- instituirca de standarde
calitative
- ajutor material pentru
procurarea de materiale §i dotare
tehnica
- organizarca de seminarii
specializate in tehnici de productie
» studiul pietei:
- identificarea pietelor
potentiale (in SUA si Europa de Vest
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dar si in tarile in care se desfasoara
proiectele ATA)

- proiectarea realistd a unui pro-
gram de distribuire a produselor

- promovarea produselor -
facilitarea relatiilor economice intre
producdtori, importatori $i distri-
buitori, directori de magazine, muzee
gte.

- publicitate

* pregdtirea in managementul
unei intreprinderi mestesugaresti,
prin organizarea de seminarii de
marketing pentru artizani, toate
acestea focalizandu-se pe imbunita-
firea statutului economico-social al
mestesugarilor, in spiritul respectului
pentru valorile etno-identitare ale
fiecarei natiuni.

Programul ATA in Romania a
inceput cu Faza Pilot, cu durata de
unan (incepand cu 1995) si continud
péme'l in 1999, cu Programul Extins.
Inceputurile proiectului marcheaza
inceputul colaborarii cu cateva
institutii culturale romanesti si
crearea propriel baze de date cu
informafii despre mestesugari, surse
de materii prime, muzee etnografice
etc.

LAId to Artisans® si-a ales, ca
principal partener in derularca
programului, Muzeul ,ASTRA" din
Sibiu. Aceasta alegere se intemeiaza
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in principal pe sistemul complex si
riguros de activitati ale muzeului
privind conservarea activa si
ridicarea prestigiului socio-
profesional al mestesugurilor
artistice traditionale si al mesterilor
artisti tarani, multe dintre aceste
activitafi fiind de anvergura
nationald. De importanta strategica
in colaborarea cu ATA sunt:

- arhiva computerizatd a
mestesugarilor tarani, la scard
nationala;

- evidenta centralizata a
targurilor traditionale si a siturilor
etnografice din Romania;

- infiintarea, sub auspiciile
muzeului, a ,,Asociatiei Creatorilor
Populari din Romania™ si a
~ZAcademiei Artelor Tradifionale din
Romania®;

- numeroasele expozifii si
targuri organizate de muzeu;

- valoarea patrimoniala a
colectiilor muzeului;

- existenta in muzeu a
sectorului monumentelor de utilitate
publica, asigurand gama completa de
servicii solicitate de derularea in
acest spatiu a unor Iintruniri
stiinfifice, seminarii, simpozioane
etc.

Alaturi de “Aid to Artisans™ si
Muzeul ,,ASTRA* din Sibiu, au stat
in cei cativa ani de activitate ai
Programului: Muzeul Taranului
Roman, Fundatia Culturala Romana,
Asociatia Creatorilor Populari din
Romania, Uniunea Artistilor
Populari Maghiari din Romania,
Federatia Agricultorilor de Munte
din Vatra Dornei, O.V.R. Botiza,
[. T.Intertourism Sibiu ctc.

Directiile de dezvoltare ale
Programului ATA - Romania pot fi
grupate dupd cum urmeaza:

El

1. PROGRAMUL DE DEZVOL-
TARE DE NOI PRODUSE

Multe dintre produsele de arta
populara romaneasca, sub forma in
care exista si se folosesc la noi, din
considerente de natura utilitara, nu
gdsesc cautare inalte tari. De exemplu,
in America, stergarul de icoane nu va
decora niciodatd un perete, deasupra
unei icoane. De ce nu s-ar adapta, doar
ca functionalitate, acest produs? De ce
n-ar putea capata forma unei perne sau
alunui servet de masd, articole deosebit
de populare in SUA. Aceasta, desigur,
respectand toate celelalte caracteristici
care-l individualizeaza (cromatic,
materie primd, tehnica de executie)
si-lidentifica (de exemplu, apartenenta
unui anumit centru mestesugaresc sau
zona etnograficd). Acest program a
starnit inca de la inceput dispute intre:

- ,conservatorii*, care sustin ca
nimeni nu are dreptul sa influenteze
evolufia liberd a unui produs statornicit
intr-un tipar de multe generatii, nu are
dreptul, sub nici un motiv, nici macar
de naturd economica, sa-1,,impurifice*,
sa-1 induca mutafii;

- progresistii, care agreaza
principiul de lucru american descris
mai sus, bazandu-se pe argumente, in
primul rand materiale, referitoare la
posibilitatea creatorilor populari de
a-si continua practicarea mestesugu-
rilor intr-o perioada de vadit regres al
pietei de arta populard. Vine in sprijinul
acestui curent declaratia unuia dintre
beneficiarii proiectului ATA: |, Am
putut trai mulfi ani, in regimul trecut,
de pe urma cojocaritului. Dupa '89,
scaderea comenzilor, cresterca foarte
mare a prefurilor materiilor prime
m-au obligat sa ma gandesc serios la
abandonarea sau practicarea ocazionala
amestesugului.Desi mai am mulfi copii
care ar fi putut sd-mi fie de ajutor, la
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Aspect din timpul
desfasurdrii unui
seminar de
marketing

prelucrarea pieilor, vopsit, croit, brodat,
acestia au preferat sa plece la oras, in
servicii mai bine platite decat ceea ce
le puteam eu oferi. Intrarea mea in
Programul ATA mi-a adus, in timp,
speranta pe care o asteptam. Succesul
cel mai mare l-au avut pieptarele, care
mi-au fost cerute a fi despicate in fafa,
si nu infundate, aga cum se poarta la
noi. E adevarat cd in aceasta forma noud
sunt mai usor de purtat. Le-am brodat
asa cum stiu eu, cu aceleasi culori i
motive. Comenzile sunt neasteptat de
mari. Mi-am permis, pentru prima oard
inviatd, sa-mi cumpar masina de spalat
si frigider. Copiii au ales sd rdmand in
sat, aldturi de mine si de sofia care ma
ajutd foarte mult . Chiar daca spusele
mesterului cojocar ar putea fi ugor
calificate ca un banal text de reclama,
ele exprimd o realitate, din pacate
ingrijoratoare. In lipsa unei picte de
desfacere, a unei legislafii incurajatoare

reforma in muzee

pentru practicarea mestesugurilor
traditionale, iminentele abandonuri ale
varstnicilor se anunta unul dupa altul,
1ar tinerii...

Creatorii populari, principalii
beneficiari, si-au transformat reticenta
de lainceputin deschidere si incredere.
Ei sunt cei care insistd acum pentru a fi
cupringi In program, isi recomanda
colegi noi, fac propuneri etc.

In fiecare an, pentru 4-5 luni, in
fara se afla designeri americani, care
lucreaza cu mesterii romani, chiar in
atelierele lor, la dezvoltarea de noi
produse. Munca de teren este susfinutd
de studiul bibliografic si de colectie, in
cele mai importante muzee etnografice.

Pana acum, asistenta tehnica
acordatd de Proiectul ATA a avut in
vedere, in special, olarii. Folosirea pe
scard largd a smalfului cu confinut de
plumb reprezinta, in afara pericolului
pentru sanatate, deopotriva a

https://biblioteca-digitala.ro




producatorului i a consumatorului, i
un handicap pentru promovarea
ceramicii romanesti in S.U.A. Severele
norme americane §i vest-europene
privind limitarea accesului pe aceste
piete a produselor care pot afecta
sdndtatea impun introducerea unor
procedee sigure de folosire a plumbului
de catre producatorii de ceramica si
inlocuirea acestui ingredient in ideea
tranzifiel spre o noua tehnologie.
Proiectul oferd asistentd in identificarea
unor surse de smal{ fara plumb si, prin
specialigti in ceramicd, consultantd in
rezolvarea problemelor tehnologice
asociate introducerii noilor materiale.

2.PROGRAMUL DEMARKETING

Plecand de la existenfa unor
produse potrivite piefei externe, cheia
unet politici de marketing de succes este
condifionata de infelegerea pietei si a
punctelor potrivite de penetrare, dar si
de contactele personale in piata-fint.
ATA a dezvoltat o retea bine pusa la
punct de cumparatori si ,,aliai” in
poziii strategice de influenta. Abilitatea
ATA de a ,explora™ piata este direct
legata de aceste relafii, in legaturd cu
experienta de a depista segmentcle
cele mai receptive ale pietet , la un
anumit tip de produs.

Programul de marketing se re-
ferda la prezentarea produselor
romanesti (atata celor nou dezvoltate
cat si a celor neadaptate) la targuri
din S.U.A. si, recent din Europa de
Vest. In fiecare an, incepand cu 1995,
de doud ori anual, Romania, prin
LAId to Artisans®, a avut propriul
stand la cel mai mare targ de produse
mestesugdresti din S.U.A., §1 unul
dintre cele mai importante din lume:
.New York International Gift
Show*, vizitat la fiecarc editie de cca
45.000 vizitatori. Impactul

e

participarii la aceasta actiunc cste
reflectat de comenzile primite cu
acest prilej, dar si de atragerea
atentiei mass-media, de contactele cu
vizitatorii - potentiali clienti.

Activitati specifice acestei
sectiuni a proiectului mai sunt:
aducerea de cumparatori americani
in Romania, editarea de materiale
publicitare, popularizarea proiectului
in mass-media din Romania si
S.UA.

,»Aid to Artisans™ a planificat
lansarea in cursul anului viitor a unui
Ghid al cumparatorului de artda
populard romdneascd, deopotriva un
instrument promotional si un direc-
tor de resurse pentru potentialii
turigti-cumpdratori, sprijinindu-i in
identificarea producatorilor i
incurajandu-i in vizitarea atelierelor
acestora. Aceste informatii vor fi
completate cu date despre muzee,
magazine si galerii de artd,
posibilitati de cazare §i servire a
mesei, cu accent pe prezentarea
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Craciun®. Muzeul
Téaranului Roman,
decembrie 1997



Standul Romaniei
la ,,;New York
International Gift
Show*

principalelor agezdri istorice, intr-un
mozaic al acelor elemente care
constituie tezaurul cultural al
Romaniei.

Proicctul ATA are in vedere
stimularea dezvoltarii pietel interne
de produse mestesugdresti, prin
reteaua magazinelor muzeale. De
acestea ar putea beneficia acei
mestesugari care nu intrunesc
conditiile exportului i ar putea
constitui surse de venit pentru
muzee.

Cu  sprijinul  Muzeului
Téranului Roméan din Bucuresti, ATA
a organizat, pand in prezent, trei
edifii ale targului ,,Cadouri de
Craciun®, Succesul acestuia
(vanzarile §1 comenzile primite cu
prilejul ultimei editii s-au ridicat
la cca 70.0008, pentru 3 zile de targ
§i 65 de expozanti-mestesugari
tarani) se datorcazd atat
programadrii acfiunii in perioada
premergdtoare sarbatorilor de
iarna, fara evenimente de acest fel,
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cat si atragerii, ca public - {intd, a
comunitatii strainilor din Bucuresti.

3.PREGATIREA  PENTRU
CONDUCEREA UNEI AFACERI

De la inceperea Proiectului
ATA, in fiecare an, primavara si
toamna, s-au desfasurat la Sibiu
seminarii de marketing in sesiuni
adresate creatorilor populari
individuali 1 micilor intreprinderi
mestesugaresti. Cateva dintre
subiectele tratate au fost: procurarca
materiilor prime, evidenta
contabild, analiza costurilor,
managementul productiet,
tendintele de evolutie a pietel,
procedurile de export, relatiile cu
cumpdrdatorii ete. Multe dintre ele
au fost cuprinse in agenda, la cererea
participantilor.

4. DEZVOLTAREA ORGANIZA-
THLOR NEGUVERNAMENTALE
ALE MESTESUGARILOR

Pornind de la necesitatea
resimfitd si de mestesugarii romant,
constituifi deja n cateva asociaii si
in federatii care incearca sa le
reprezinte interesele, pornind de la
experienfa organismelor similare
existente in SUA, ,,Aid to Artisans™
acorda consultanta de specialitate in
sensul dezvoltarii rolului lor.

Unul dintre seminariile ATA,
dedicat ONG-urilor, a avut ca
participan{i reprezentanfi ai
Asociatiel Creatorilor Populari din
Romania, ai Uniunii Artistilor
Populari Maghiari, ai Federatiei
Agricultorilor de Munte din Vatra
Dornei, in dialog cu managerul
asociafiei americane ,,Ohio Designer
Craftsmen Association®.

El
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5.PROGRAMUL DE PREGATIRE
IN SUA

In cei 3 ani de existentd ai
proiectului, un numar de 10 romani
(creatori populari, reprezentanti ai
unor ONG-uri, muzeografi,
exportatori, angajati ai biroului
reprezentativ) au participat la
programe de pregatire in SUA,
organizate $i finanfate prin grija ATA.
In functie de aria de interes a
fiecdruia, aceste stagii, cu durata de
3-4 saptamani, au cuprins vizite si
intalniri cu reprezentanti ai unor
institufii cu interese similare. Ca
rezultat al intalnirilor pe care dr.
Corneliu Bucur, directorul Muzeului
LASTRA™ din Sibiu, in calitate de
participant la un astfel de program,
le-a avut cu Asociatia Muzeelor din
SUA s1 Muzeul ,,Old Sturbridge Vil-
lage®, se constituie partenecriatul
incheiat intre cele doua institutii
muzeale, a cdrui desfasurare va
incepe in primavara acestui an.

6. PARTICIPAREA ROMANIEI
LA FESTIVALUL DE VIATA
TRADITIONALA DIN SUA
Festivalul de viata tradifionala
se organizeaza in fiecare vard, in
centrul Washington-ului, avand ca
invitati un stat (regiunc) americand
si a tard strdind. Festivalul este un
model de expozitie vie, de spectacol
al traditiilor culturale, avand ca
actanti: megtesugari, muzicieni,
dansatori, povestitori, bucatari etc.,
intr-un mozaic de activitati:

reprezentatii artistice, demonstratii
practice, expozitii, lansari de
publicatii, conferinte, degustari de
mancare traditionald etc. gustate din
plinde cei 1 - 1,5 milioane vizitatori.

Organizatorul acestui show
tipic american, complexul muzeal
Smithsonian Institution, a invitat
Romania sa participe la acest Festi-
val, in anul 1999. Ca partener
coorganizator, din partea romana a
fost desemnata Fundatia Culturala
Romana. Prezenta {arii noastre la cel
mai mare eveniment cultural din
capitala americana ar insemna o
uriasd campanie publicitard, finand
cont de cei cca 40 milioane de
receptori ai articolelor cu aceasta
tematicd din mass-media americana.

In  procesul organizarii
Festivalului, ,,Aid to Artisans® va
oferi asistenta in ceea ce priveste
planificarea actiunii, retcaua de
contacte, colectarea de fonduri etc.

Desigur, despre Programul
ATA in Romania, ar fi mai multe de
adaugat. Date statistice relevante,
proiecte de viitor, perspectivele
continuarii lui. Studiile sociologice
care vor urma incheierii proiectului,
dar i timpul, vor pune In adevarata
lumina efectele lui.

SUMMARY

»Aid of Artisans™ is a nonprofit orga-
nization dedicated to creating opportunities
for crafts people in communities around the
world. The paper presents the ATA Program'’s
coordinates and its achievements during 3
years of activity in Romania. The direct ben-
eficiaries of this Program are Romanian arti-
sans and micro-enterprises.
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