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reforma în muzee 

PROC-Rf\MUL ORGI\NIZATIEI AMERICANE 
' 

,J\ID ro ARTISAN&>" ÎN ROMÂNIA 

A ID TO ARTISA S" este o 
" organizaţie americană ne-

guvernamentală , non-profit, fondată 
în 1976 şi dedicată creării de 
oportunităţi economice pentru 
meşteşugarii din regiunile în curs de 
dezvoltare de pe glob. Acest proiect 
este susţinut prin fonduri de la 
Agenţia pentru Dezvoltare 
Internaţională a Statelor Unite 
(U.S.A.l.D/) şi de sponsori (fundaţii, 
corporaţii, persoane particulare) din 
S.U.A. Organizaţia lucrează cu 
consultanţi profesionişti, experţi în 
procesele tehnologice de producţie, 
managementul micilor afaceri , mar­
keting etc. Programul ATA, aflat în 
diferite stadii de aplicare în cca 30 
de ţări din întreaga lume, se referă la 
acordarea asi tenţei de-a lungul 
tuturor fazelor de producţie: 

• dezvoltarea produsului prin: 
- adaptarea lui la cerinţele pieţei 
- crearea de noi produse, bazate 

strict pe elemente tradiţionale şi 
procese tehno logice tradiţi onale 

• asistarea producţiei prin: 
- instituirea de standarde 

calitative 
- ajutor material pentru 

procurarea de materiale şi dotare 
tehnică 

- organizarea de seminarii 
specializate în tehnici de producţie 

• studiul pieţei: 
identificarea pieţelor 

potenţiale (în SUA şi Europa de Vest 
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dar şi în ţările în care se desfăşoară 
proiectele ATA) 

- proiectarea realistă a unui pro­
gram de distribuire a produselor 

- promovarea produselor -
facilitarea relaţiilor economice între 
producători , importatori şi di stri­
buito1i, directori de magazine, muzee 
etc. 

- publicitate 
• pregătirea în managementul 

unei întreprinderi meşteşugăreşti , 
prin organizarea de seminarii de 
marketing pentru artizani , toate 
acestea focalizându-se pe îmbunătă­
ţirea statutului economico-social al 
meşteşugaiilor, în spi1itul respectului 
pentru valorile ctno-identitare ale 
fiecărei naţiuni . 

Programul ATA în România a 
început cu Faza Pilot, cu dw-ata de 
un an (începând cu 1995) şi continuă 
până în 1999, cu Programul Extins. 
Inceputurile proiectului marchează 
începutu l colaborării cu câteva 
in s tituţii culturale româneşti şi 

crearea propriei baze de date cu 
infonnaţii despre meşteşugari , surse 
de materii prime, muzee etnografice 
etc. 

„Aid to Artisans" şi-a ales, ca 
principal partener în de rularea 
programului , Muzeul „ASTRA" din 
Sibiu. Această alegere se întemeiază 
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în principal pe sistemul complex şi 
riguros de activităţi ale muzeului 
privind conservarea activă şi 

ridicarea prestigiului socio­
profesional al meşteşugurilor 
artistice tradiţionale şi al meşterilor 
artişti ţărani, multe dintre aceste 
activităţi fiind de anvergură 

naţională. De importanţă strategică 
în colaborarea cu ATA sunt: 

- arhiva computerizată a 
meşteşugarilor ţărani , la scară 
naţională ; 

- evidenţa centralizată a 
târgurilor tradiţionale şi a siturilor 
etnografice din România; 

- înfiinţarea, sub auspiciile 
muzeului , a „Asociaţiei Creatorilor 
Populari din Rom ânia" şi a 
„Academiei Artelor Tradiţionale din 
România"; 

- numeroasele expoziţii şi 

târguri organizate de muzeu; 
- valoarea patrimonială a 

colecţiilor muzeului ; 
- existenţa în muzeu a 

sectorului monumentelor de utilitate 
publică, asigurând gama completă de 
servicii solicitate de derularea în 
acest spaţiu a unor î ntruniri 
şti inţifice, seminarii , simpozioane 
etc. 

Alături de "Aid to Artisans" şi 
Muzeul „ASTRA" din Sibiu, au stat 
în cei câţiva ani de activitate ai 
Program ului: Muzeul Ţăranului 
Român, Fundaţia Culturală Română, 

Asociaţia Creato1ilor Populari din 
România , Uniunea Artiştilor 

Populari Maghiari din România, 
Federaţia Agricultorilor de Munte 
din Vatra Dornei , O. V.R. Botiza, 
I.T.Intertow-i rn Sibiu etc. 

Direcţiile de dezvoltare a le 
Pro!lramului ATA - România pot fi b 

grupate după cum urmează: 

1. PROGRAMUL DE DEZVOL­
TARE DE NOI PRODUSE 

Multe dintre produsele de artă 
populară românească , sub fom1a în 
care există şi se folosesc la noi , din 
considerente de natură utilitară, nu 
găsesc căutare în alte ţări. De exemplu, 
în Ame1ica, ştergarul de icoane nu va 
decora niciodată un perete, deasupra 
unei icoane. De ce nu s-ar adapta, doar 
ca funcţionalitate, acest produs? De ce 
n-ar putea căpăta fonna unei perne sau 
al unui şervet de masă, articole deosebit 
de populare în SUA. Aceasta, desigw-, 
respectând toate celelalte caracteristici 
care-l individualizează (cromatic, 
mate1ie p1imă, tehnică de execuţie) 
şi- l identifică ( de exemplu, apartenenţa 
unui anumit centru meşteşugăresc sau 
zonă etnografică). Acest progran1 a 
stârnit încă de la început dispute între: 

- ,,conservatorii", care susţin că 
nimeni nu are dreptul să influenţeze 
evoluţia liberă a unui produs statornicit 
într-un tipar de multe generaţii , nu are 
dreptul, sub nici un motiv, nici măcar 
de natură economică, să-l „impurifice", 
să-i inducă mutaţii ; 

- ,,progresiştii", care agrează 
p1incipiul de lucru ame1ican desc1is 
mai sus, bazându-se pe argun1ente, în 
primul rând mate1iale, refeiitoare la 
posibilitatea creat01ilor popula.ii de 
a-şi continua practicru·ea meşteşugu-
1ilor într-o pe1ioadă de vărut regres al 
pieţei de aită populai·ă. Vine în sp1ijinul 
acestui cw-ent dedai·aţia unuia dintre 
beneficiarii proiectului A.TA: ,,Am 
putut trăi mulţi ani, în regimul trecut, 
de pe w111a cojocfuitului. După '89, 
scăderea comenzilor, creşterea foaite 
mru·e a preţurilor materiilor prime 
m-au obligat să mă gândesc se1ios la 
abandonai·ea sau practicarea ocazională 
a meşteşugului. Deşi mai ai11 mulţi copii 
cai·e ar fi putut să-mi fie de ajutor, la 
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Aspect din timpul 
desfăşurării unui 

seminar de 
marketing 

prelucrarea pieilor, vopsit, croit, brodat, 
aceştia au preferat să plece la oraş, în 
servicii mai bine plătite decât ceea ce 
le puteam eu oferi. Intrarea mea în 
Programul ATA mi-a adus, în timp, 
speranţa pe care o aşteptan1. Succesul 
cel mai mare l-au avut pieptarele, care 
rni-au fost cerute a fi despicate în faţă, 
şi nu înfundate, aşa cum se poartă la 
noi. E adevărat că în această formă nouă 
sunt mai uşor de purtat. Le-am brodat 
aşa cum ştiu eu, cu aceleaşi cul01i şi 
motive. Comenzile sunt neaşteptat de 
mari. Mi-am permis, pentru prima oară 
în viaţă, să-mi cumpăr maşină de spălat 
şi fiigider. Copiii au ales să rămână în 
sat, alături de mine şi de soţia care mă 
ajută foarte mult". Chiar dacă spusele 
meşterului cojocar ar putea fi uşor 
calificate ca un banal text de reclamă, 
ele exprimă o realitate, din păcate 
îngiijorătoare. În lipsa unei pieţe de 
desfacere, a unei legislaţii încurajatoare 

reforma în muzee 

pentru practicarea meşteşuguri lor 
tradiţionale, iminentele abandonwi ale 
vârstnicilor se anunţă unul după altul, 
iar tine1ii .. . 

Creat01ii populari , principalii 
beneficirui, şi -au trru1Sfo1mat reticenţa 
de la început în deschidere şi încredere. 
Ei sunt cei care insistă acum pentru a fi 
cuprinşi în program, îşi recomandă 
colegi noi, fac propuneri etc. 

În fiecru·e an, penau 4-5 luni, în 
ţară se află designeri ame1icani, cru·e 
lucrează cu meşte1ii români, chiar în 
atelierele lor, la dezvoltarea de noi 
produse. Munca de teren este susţinută 
de studiul bibliogi·afic şi de colecţie, în 
cele mai importante muzee emografice. 

Până acum, asistenţa tehnică 
acordată de Proiectul ATA a avut în 
vedere, în special, olruii . FolosiJea pe 
scru·ă largă a smalţului cu conţinut de 
plwnb reprezintă, în afru·a pe1icolului 
pentru sănătate, deopotrivă a 
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producătorului şi a consumatorului , ş i 
un handicap pentru promovarea 
ceramicii româneşti în S.U.A. Severele 
no1111e americane ~i vest-europene 
privind limitarea accesului pe aceste 
pieţe a produselor care pot afecta 
sănătatea impun introducerea unor 
procedee sigw·e de folosire a plumbului 
de către producătorii de ceramică şi 
înlocuirea acestui ingreclient în ideea 
tranziţiei spre o nouă tehnologie. 
Proiectul oferă asistenţă în identificarea 
unor smse de smalţ fără plumb şi, ptin 
speci alişti în ceramică, consultanţă în 
rezolvarea problemelor tehnologice 
asociate introduce1ii noilor mate1iale. 

2. PROORAMULDE MARKETING 
Plecând de la existenţa unor 

produse pottivite pieţei externe, cheia 
unei politici de marketing de succes este 
condiţionată de înţelegerea pieţei şi a 
punctelor potlivite de peneu·are, dar şi 
de contactele personale în piaţa-ţintă. 
ATA a dezvoltat o reţea bine pusă la 
punct de cumpărători ~i „a liaţi" în 
poziţii su·ategice de influenţă. Abilitatea 
ATA de a „explora" piaţa este direct 
legată de aceste relaţii , în l egătw-ă cu 
expe1ienţa de a depista segmentele 
cele mai receptive ale pieţei , la un 
anumit tip de produs. 

Programul de marketing se re­
feră la prezentarea produselor 
româneşti (atât a celor nou dezvoltate 
cât şi a celor neadaptate) la târguri 
din S~U.A. şi, recent din Europa de 
Vest. In fiecare an, începând cu 1995, 
de două ori anual, România, prin 
„Aid to Artisans", a avut propriul 
stand la cel mai mare târg de produse 
meşteşugăreşti din S.U.A., şi unul 
dintre cele mai importante din lume: 
„ ew York International Gift 
Show", vizitat la fiecare ediţie de cca 
45.000 vizitatori. Impactul 

participării la această acţiunL· este 
reflectat de comenzile primite cu 
acest prilej , dar şi de atragerea 
atenţiei mass-media, de contactele cu 
vizitatori i - potenţiali clienţi . 

Activităţi specifice aceste i 
secţiu ni a proiectului mai sunt: 
aducerea de cumpărători americani 
în România, editarea de materiale 
publicitare, popula.ii zarea proiectului 
în mass-media din România şi 
S.U.A. 

„Aid to Artisans" a planificat 
lansarea în cmsul anului viitor a unui 
Ghid al cumpărătorului de artă 
populară românească, deopotlivă w1 
instrument promoţional ş i un direc­
tor de resurse pentru potenţialii 
turişti-cumpărători , sprijinindu-i în 
identificarea producători lor şi 
încurajându-i în vizitai·ea atelierelor 
acestora. Aceste informaţii vor fi 
completate cu date despre muzee, 
magazine ş i galer ii de artă, 
posibilităţi de cazare şi servire a 
mesei , cu accent pe prezentarea 

Târgu l „Cadouri de 
Crăc iun'". Muzeul 
Ţăranului Român, 
decembrie 1997 
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Standul României 
la „New York 

lnternational Gift 
Show'· 

principalelor aşezări istorice, într-un 
mozaic al ace lor elemente care 
co nstitui e tezaurul cultural al 
României . 

Proiectul ATA are în vedere 
stimularea dezvoltării pieţei interne 
de produse meşteşugăreş ti , prin 
reţeaua magazinelor muzeale. De 
acestea ar putea beneficia acei 
meşteşugari care nu întru nesc 
cond i ţii l e exportului ş i ar putea 
cons ti tui su rse de venit pentru 
muzee. 

Cu sp rijinul Muze ului 
Ţăranului Român din Bucmeşti, ATA 
a organi zat, până în prezent, trei 
ediţii a le târgului „Cadouri de 
C r ăc iun ", Succ es ul aces tuia 
(vânzăril e ş i comenzile primite cu 
prilejul ultimei ediţii s-au ridicat 
la cca 70.000$, pentru 3 zile de târg 
şi 65 de expozanţi-m eş teş uga ri 
ţărani) se d a t o rează atâ t 
programării acţiunii în perioada 
premergătoare să rbă to ri lor de 
i arnă, fără even imente de acest fe l 

' 

reforma în muzee 

cât şi atragerii , ca public - ţintă, a 
comunităţii străini l or din Bucmeşti. 

3.PREGĂTIREA P ENTRU 
CONDUCEREA UNEI AFACERI 

De la începerea Proi ectului 
ATA, în fi ecare an, primăvara ş i 

toamna, s-au desfăşurat la Sibiu 
seminarii de marketing în sesiuni 
adresate creatori lor populari 
individuali ş i micilor întreprinderi 
meş te şu gă reşt i . Câteva dintre 
subiectele tratate au fost: procurarea 
mate riil or prime, ev id enţa 

contabilă , ana li za costuril or, 
manage mentul producţiei , 

tendinţe l e de evo luţi e a pieţei, 
procedurile de export, re la ţiil e cu 
cumpărătorii etc. Multe dintre ele 
au fost cuprinse în agendă, la cererea 
participanţi lor. 

4. DEZVOLTAREA ORGAN1ZA­
ŢIILOR NEGUVERNAMENTALE 
ALE MEŞTEŞUGARILOR 

Pornind de la neces itatea 
res imţită ş i de meşteşugarii români , 
constituiţi deja în câteva asoc iaţii ş i 

în federaţi i ca re încearcă să Ie 
reprezinte interesele, porni nd de la 
experienţa organismelor sim ilare 
existente în SUA, ,,Aid to Artisans" 
acordă consultanţă de specialitate în 
sensul dezvoltării rolului lor. 

Unul dintre sem inariil e ATA, 
dedicat ONG-uri lor, a av ut ca 
p a rti c ipanţi repreze nta nţi ai 
Asoc i aţ i e i Creatori lor Populari din 
Rom âni a, ai Uniunii Arti ş til o r 
Populari Maghiari, ai Federa ţi e i 
Agricultorilor de Munte din Vatra 
Dornei , în di alog cu managerul 
asoc i aţ i e i americane „Ohio Designer 
Crafrsmen Association·'. 
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5. PROGRAMUL DE PREGĂTIRE 
ÎN SUA 

În cei 3 ani de existenţă ai 
proiectului, un număr de 10 români 
(creatori populari , reprezentanţi ai 
unor ONG-uri , mu zeografi, 
exportatori, angajaţi ai biroului 
repre zentativ) au participat la 
programe de pregătire în SUA, 
organizate şi finanţate p1in grijaATA. 
În funcţie de aria de interes a 
fiecăruia, aceste stagii, cu durata de 
3-4 săptămâni , au cuprins vizite şi 
întâlniri cu reprezentanţi ai unor 
instituţii cu interese similare. Ca 
rezultat al întâlnirilor pe care dr. 
Corneliu Bucur, directorul Muzeului 
„ASTRA" din Sibiu, în calitate de 
pa1ticipant la un astfel de program, 
le-a avut cu Asociaţia Muzeelor din 
SUA şi Muzeul „Old Sturbridge Vil­
lage", se constituie parteneriatul 
încheiat între cele două instituţii 
muzeale, a cărui desfăşurare va 
începe în primăvara acestui an. 

6. PARTICIPAREA ROMÂNIEI 
LA FESTIVALUL DE VIAŢĂ 
TRADIŢIONALĂ DIN SUA 

Festivalul de viaţă tradiţională 
se organizează în fiecare vară, în 
centrul Washington-ului , având ca 
invitaţi un stat (regiune) americană 
şi a ţară străină. Festivalul este un 
model de expoziţie vie, de spectacol 
a l tradiţiilor culturale, având ca 
acta nţi: meşteşugari , muzicieni , 
dansatori, povestitori , bucătari etc., 
într-un mozaic de activităţi: 

reprezentaţii artistice, demonstraţii 
practice, expoziţii, lansări de 
publicaţii, conferinţe, degustări de 
mâncare tradiţională etc. gustate din 
plin de cei 1 - 1,5 milioane vizitatori. 

Organizatorul acestui show 
tipic american, complexul muzeal 
Smithsonian Institution, a invitat 
România să participe la acest Festi­
val, în anul 1999. Ca partener 
coorganizator, din partea română a 
fost desemnată Fundaţia. Culturală 
Română. Prezenţa ţării noastre la.cel 
mai mare eveniment cultura.I din 
capitala americană ar însemna o 
uriaşă can1panie publicitară, ţinând 
cont de cei cca 40 milioane de 
receptori ai articolelor cu această. 
tematică din mass-media americană. 

În procesul organ1zar11 
Festivalului, ,,Aid to Artisa.ns" va 
oferi asistenţă în ceea ce priveşte 
planificarea acţiunii, reţeaua de 
contacte, colectarea de fondwi etc. 

Desigur, despre Programul 
ATA în România, ar fi mai multe de 
adăugat. Date statistice relevante, 
proiecte de viitor, perspectivele 
continuării lui. Studiile sociologice 
care vor wma încheie1ii proiectului, 
dar şi timpul , vor pune în adevărata 
lumină efectele lui . 

SUMMARY 
Aid of Artisans" is a nonprofit orga­

nizatio\; dedicated to creating opportunities 
fo r crafts people in communitics around th,e 
world. The pa per presents thc AT A Program s 
coordinatcs and its ach ievements dunng 3 
ycars ofactivity in Romania. The di.rect ben­
efic iaries of this Program are Romaman ait1-

sans and micro-enterprises. 
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