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UN FXEMPLU DIN CEHIA:
CENTRUL PENTRU ARTA MODERNA
SI CONTEMPORANA

Introducere

In august 1939, Stanton
Catlan, un tinar jurnalist american
prins in viltoarea creatd de ocupatia
nazistd asupra Pragdi, a trimis un
articol - fard sa fie sigur ca va reusi
sd 1l s1 scoata din tara - sefilor lui
de la New York Times. Caltan scria:
,,Cu un an in urma, nu ar fi fost
exagerat sa spui ca vitalitatea vietii
creatoare 11 dadea Pragai dreptul de
a fi consideratd unul dintre
principalele centre ale artei
moderne in Europa... Aproape
toate semnele acestui mediu stimu-
lator au disparut, de-acum.* (New
York Times, 20 august 1939). De-a
lungul anilor care au urmat,
vitalitatea culturald a orasului a
fost, intr-adevir, asediata si redusa
la tacere, mai intii, de catre regimul
fascist, si apoi, de catre statul
comunist, care a finut-o sub con-
trol, in diferite grade, vreme de 50
de ani.

Raminind in prim-planul
comunitafii artistice internationale,
Praga a fost frinata, anulata de catre
strategia culturala comunista, care
a permis o subventionare
semnificativd pentru institutiile
autorizate, restringind, totusi,
libera dezvoltare a artelor in cadrul
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contextului international. Centrul
pentru  Artda Modernda i
Contemporana (CAMC), al
Galeriel Nationale din Praga, este
institutia insarcinatd cu, poate,
nerostita responsabilitate de a
actiona in calitate de catalizator,
prin intermediul careia Praga isi va
regasi pozitia sa de dinainte de
razboi, de orag cdlduzitor pentru
arta moderna. Ca atare, ca
intrupeazd identitatea unei
comunitafi artistice mai largi,
caracterizate de un impuls creator
bogat si activ, luptind, totusi, pentru
redefinirea sa, Intr-un mediu nou
si nefamiliar. Cheia resuscitarii
vietii culturale vibrante este
reforma de succes din acest muzeu,
si din institutiile culturale cehesti,
in general, desi, la aproape zece ani
dupa Revolutia de catifea, reforma
se afld, inca, in primele sale stadii.

CAMC a facut pasi hotdriti pe
drumul reformeli, pentru a se ridica
la nivelul partenerilor séi
internationali, dar poarta in spinare
o serie de condiionari preexistente,
care fac reforma, practic,
imposibila: este o institutie de stat
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si, de aceea, este o particica
dintr-o mare retea de muzee, cu o
structurd de administrare
centralizata depasita, si face, acum,
obiectul unei importante restringeri
financiare, ca parte a unei reduceri
operate la nivel national, a
sprijinului pentru arte. In aceasti
situatie, ea ar trebui sd constituie,
pe de-a-ntregul, subiectul unor
masuri reformatoare riguroase,
desi, in ciuda dorintei sale —
manifestate in ultimii ani — de a
raspunde dificultatilor reformelor
interne, Centrul a fost paralizat de
ineficienta structurii administrative
mai mari, a Galeriei Nationale.

Inzestrarea

Sediul CAMC este istoricul
Palat Veltrzni. Construit in ultimii
ani ai deceniului al treilea al acestui
secol, pentru a gazdui tirgurile

comerciale, palatul a fost cea mai
mare cladire de acest fel din lume
si este considerat un monument
reprezentativ - pentru  stilul
functionalist. A fost folosit ca sediu
pentru tirgurile comerciale pina in
1949, c¢ind a fost transformat
intr-o clddire administrativa. In
1974 a fost distrus de un incendiu
si, putin dupa aceea, in 1978, statul
a decis sa gazduiasca, in palat,
colectia de artd moderna a Galeriei
Nationale. A fost reconstruit cu
acest scop, dar nu a fost deschis
oficial decit in decembrie 1995.
Asa cum exista astazi, muzeul
are o vechime de doar doi ani si
trebuic sa facd fata unei sarcini
extraordinare, acecea de a se
redefini, nu numai ca o veche
institutic aflata intr-un nou mediu
social si economic, dar si ca o
foarte tinara institutie, intr-un am-
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Moderna si
Contemporana al
Galeriei Nationale
din Parag (Veltrzni
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Dr. Jaroslav Andél,
fostul director al
CAMC, ghideaza un
grup n expozifia

) »Kupka™.
In imagine: Dagmar
Havelova (sotia
Presedintelui Cehiei),
ministrul culturii si
directorul Galeriei
Nationale

bient fizic nou §i provocator
(cladirea are o suprafata de
expunere de 25.000 m?, fiind,
astfel, in Europa, cel mai mare
spatiu rezervat artei moderne).

Colectia

Moderna colectie a Galeriei
Nationale este impresionantd. Ea
este desfasurata in doua expozitii
permanente principale - Arta mo-
derna internationala si Arta mo-
dernad ceha -, fiecare dintre ele fiind
impartita in zone rezervate unor
momente artistice importante.
Sectiunea de arta internationala
include o prezentare a Artei
franceze din secolele 19 si 20,
evidentiind momentele de rascruce
ale perioadei moderne in Frania,
reprezentate prin Eugene Delacroix
si Camille Corot, Théodor
Rousseau, impresionistii i
Picasso, dar si prin reprezentanti ai
Scolii de la Paris: Marc Chagall,
Pierre Bonnard, Raoul Dufy,
Suzanne Valadon si altii. Partea a
doua, intitulata Arta europeand a
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secolului 20, expune opere ale unor
personalitdfi marcante ale
inceputului de secol, cum sint
Gustav Klimt, Egon Schicle si
Oskar Kokoschka, dar si alte creatii
ale perioadei moderne, cum ar fi
cele ale lui Joan Miro, Edvard
Munch, Fritz Wotruba, Henry
Moore, ca si ale unor proeminenti
artisti ai anilor 60 i “70.

Expozitia de arta moderna
cehd este prezentata in trei
segmente: Arta modernd cehd intre
anii 1900 - 1960, Arta ceha intre
anii 1965 - 1995 si Action art, intre
anii 1960 - 1980. Expozitia include
opere reprezentative pentru fiecare
epocd in parte, de la fondatorii artei
cehe, din perioada de inceput a
secolului 20, pina la eminentele
figuri ale anilor “60 s1 “70.

Masuri reformatoare
luate pina acum

Aflata in stadiul sau initial,
reforma aplicata la CAMC poate
fi definita, in linii generale, prin trei
inifiative distincte si, totusi,
interdependente: implementarea si
derularea procesului de dezvoltare
a unui program expozitional cit se
poate de clar definit, crearea unui
departament de marketing si relafii
publice si crearea unei fundatii.
Toate cele trei initiative sint
esenfiale  pentru reforma
institutionala si, prin forta
lucrurilor, au fost declansate
simultan. Expozitiile care atrag
publicul vor fi pastrate, vor
promova integritatea intelectuald a
Galeriel Nationale si vor propulsa
CAMC drept o institutie
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internationala de prestigiu.
Birourile de marketing si de relatii
publice ofera eclementele
organizatorice necesare
comunicdrii cu publicul. Iar nou
infiintata Fundatie CAMC
reprezintd mecanismul prin
intermediul cdaruia CAMC va
infiinfa un sistem de ,.afiliere” la
muzeu si va incuraja sponsorizarile
sosite din partea firmelor.

De la inceput — din momentul
deschiderii muzeului, in 1995 -, a
fost nevoie ca CAMC sa ofere un
program expozifional care sa

capteze atentia atit a publicului lo-

cal, cit si a celui international, §i sd
faca din Palatul Veltrzni o institufie
de prestigiu. Dupa un recul initial
— cu nerealizata propunere de a
inaugura muzeul cu Bienala
Whitney, de la New York -, CAMC
a lansat un apreciat program de
expozifil temporare, considerate a
fi ambitioase si importante, sub
indrumarea directorului Jaroslav
Andel, un ceh cu o renumita cariera
universitard, si care a petrecut zece
ani in New York, drept muzeograf
independent. Strategia proiectelor
expozitionale este aceeca de a
prezenta, mai intii, citeva mici
expozitii, in fiecare an, utilizind
bogata colectie de opere aflate in
proprietatea Galeriei Nationale si,
dupd aceea, de a organiza cel pufin
0 expozifie mai mare, in fiecare an,
avind ca partener o institufie
internationald. Programul expo-
zitional din 1998 constituie dovada
succesului acestei abordari: el in-
clude expozitiile: Frantisek Kupka:
pictorul universului, pionier al

abstractizarii; Peisaje schimba-
toare in pictura cehd a secolului
20, Alois Bilek, picturi abstracte
din 1913 — 1914, 0 expozitie a unor
tineri artisti britanici (aga-numitul
grup Brat Pack), intitulata
Dimensiuni variabile, $1 0 expozifie
de gravuri si desene de Picasso.
Aceasta este 0 abordare logica
si practica pentru o dezvoltare
programatica, {inind cont ca
expozitiile mai mici sint relativ
usor de realizat, iar experfii
cunoscdtori in materie §i resursele
sint deja la Indemina. Proiectele
mai mari, implicind colegi din alte
tari europene, sint esentiale pentru
a face remarcat Centrul i in
strdinatate si ofera un fundament
pentru un program de expozitii
internationale mai extins, in viitor.
Poate cd aceasta este o abordare pru-
denta - unii ar astepta mai multe
expozifii importante, in fiecare an ,
dar in actualul climat economic si
legislativ, in care beneficiile
rezultate din filantropia sponsorilor
rdmin minime, iar finanfarea de la
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Mai multe firme
cehe au fost sponsori
entuziagti

ai Expozitiei
»Kupka®



A.Rodin,

Sf. loan
Botezdatorul,
1878

Biserica
Sf.Nicolae. Turla

stat pentru culturd a fost redusa, o

| abordare precauti s-a dovedit a fi

cea mai bund cale pentru a merge
mai departe. Ea a permis o crestere
gradata a ,vizibilitafii® si a
proeminentei locale §i
internationale a muzeului, {inind
seama, in acelasi timp, de
restrictiile cauzate de reducerile
bugetare.

A doua inifiativd reformatoare
a fost crearea unui departament de
marketing si de relafii publice.
Acest pas a fost hotéritor. El a
permis aparifia unui nou
mecanism, menit sa dezvolte
legituri cu firmele sponsorizatoare,
cu media $i cu marele public.
Importanta acestui departament
este, poate, cel mai bine
evidentiata prin succesul actualei
expozitii Kupka. Dupa ce au fost
realizate planurile preliminare ale
expozitiei, impreund cu Muzeul de
Artd din Wolsburg si cu Muzeul de
Arta din Dallas, acest departament
a putut sa alcatuiasca o propunere
catre trei mari corporatii cehe (SPT
Telecom, Komercni banka si
Skoda), care si-au asumat, cu
entuziasm, obligatii pentru acest
important proiect. A fost asigurat
si sprijinul sponsorilor din media
— ziare $i reviste locale -, acestea
suportind costurile de publicitate si
promotionare. In plus, in intreaga
Pragd, inainte de ziua deschiderii,
puteau fi vazute postere in
mijloacele de transport in comun
s1 pe panourile publicitare.

Desi activitatea promotionald
s1 de marketing este una standard,
in comparatie cu cea a multor
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institufii occidentale, ea este foarte
noud pentru CAMC si pentru alte
institutii culturale pragheze. La
vernisaj au fost prezenfi mai mult
de 1.000 de invitafi, iar expozifia a
facut sa se tripleze, deja, numarul
mediu zilnic de vizitatori. Succesul
expozifiei este rezultatul direct al
unei campanii de marketing intense
si bine organizate.

Cea de a treia masura luatd in
directia reformei a fost crearea
Fundatiei CAMC. Infiintata in
noiembrie 1997, fundatia, care
functioneaza ca o entitate separata
de cea a muzeului, asigurd, totusi,
baza de selectie pentru cei care vor
sa 11 devina membri si pentru
sprijinul care este objinut prin
sponsorizare. Ea ofera agentilor
economici si persoanelor fizice, pe
de o parte, posibilitatea de a lua
parte la dezvoltarea muzeului i, pe
de altd parte, mici beneficii, cum
ar fi bilete gratuite pentru vizitarea
muzeului, invitatii la ghidaje cu
caraceter special §i1, in cazul
achitarii unei cotizatii mai mari,
posibilitatea de a folosi dotarile
muzeului pentru activitdfile mai
deosebite ale vreunei firme.
Fundatia permite un anumit nivel
de transparenta financiara si
asigurd claritatea misiunii sale, care
este importantd pentru potentialele
alte fundatii internationale, care ar
fi entuziasmate de ideea sprijinirii
CAMC, dar rezervate la gindul de
a transfera sume mari de bani, di-
rect, Galeriei Nationale, unde
responsabilitatea administrarii
fondurilor ramine prost definiti.

Aceste masuri incipiente se
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constituie intr-o platforma pentru
lansarea unui program complet de
restructurare si reforma, care ar
include restructurarea organiza-
tionala 1n intregimea sa. Nivelul
inalt al expozitiilor considerate
drept decisive a facut sa creasca
importanfa CAMC. Departamentul
de marketing si relatii publice a
stabilit un record de credibilitate si
a asigurat succesul sponsorilor,
configurind, astfel, o imagine
pozitiva pentru institutie, in cadrul
comunitatii oamenilor de afaceri.
Fundatia, ca o prelungire a
initiativei din domeniul
marketingului si al relatiilor
publice, a atras sponsori locali,
preocupati, inainte, de transparenta
financiara, si se constituie intr-un
partener de incredere pentru
institutiile internationale, in
domeniul finantarii proiectelor.

In cursul verii anului 1997,
intregul buget pentru expozitii al
CAMC a fost taiat, ca urmare a
unor reduceri operate de Ministerul
Culturii. Aceasta a insemnat cd, in
timp ce bugetul afectat cheltuielilor
de intretinere a cladirii a continuat
sd fie acoperit de cdtre stat, nu mai
exista fonduri pentru expozitii
temporare. Aceasta decizie a fost,
pur si simplu, dezastruoasd, ea
lasind  sarcina  finantarii
expozitiilor, integral, in seama
sponsorilor — persoane juridice si
fizice. Nici vorba sa fi fost o
reducere gradata, care sd permitd
o planificare pe termen lung si o
dezvoltare strategicd, ci a fost o
reducere subita de fonduri care a
aruncat muzeul, intr-un fel, peste
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prikopnik abstrakce

matit kosme

6. Gnor -
10. kvéten 1998

noapte, intre ,forfele pietei™,
intr-o economie, incd, volatila. Nu
se poate presupune ca o reducere
atit de drasticd a fost determinata
de succesul nebun al expozitiei
Kupka $1 de programul pentru
1998, care include un grupaj
impresionant de expozifii mai mici.
Pentru un muzeu privat de intregul
sdu buget expozitional, acest pro-
gram este, pur si simplu, remar-
cabil.

Masuri curente — rezistenta
fata de reforma

Muzeul a dovedit, in
timpul celor doi ani de functionare,
cd este capabil sd organizeze
expozitii importante §1 sd
colaboreze cu succes cu parteneril
internationali. El a demonstrat ca
poate asigura firmelor locale un
nivel corespunzator de
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O campanie
publicitara de
succes, incluzand
postere, peste tot,

in Praga, a crescut,
in mod semnificativ,
numarul vizitatorilor
la CAMC



J.B.Isabey,
Maria Ulrika
LaZunska, 1812

R.J.Prachner,
St loan Botezatorul,
1750

J.Zrzavy, Vaduva,
1915

,Vvizibilitate® si, prin crearca
Fundatiet CAMC, a stimulat
implicarea sponsorilor. CAMC se
confrunta acum cu problema
sustinerii noilor inifiative de
mentinere a statu quo-ului, in
acelasi timp cu introducerea unui
plan strategic mai sofisticat si a
unei structuri organizagionale mai
complexd. Mai exact, aceasta era
problema CAMC, pina de curind,
cind toate eforturile indreptate spre
reforma au fost zadarnicite de
recenta hotarire a directorului
Galeriei Nationale, Martin
Zlatohlavek, de a-1 concedia pe
directorul CAMC, Jaroslav Andel,
hotarire luata cu aprobarea
Ministerului Culturii.

Motivul si efectul pe
termen lung ale acestei schimbari
se vor vedea in timp, dar se poate
prevedea cd desdrcinarea
directorului CAMC, in acest mo-
ment, nu va face decit sd frineze,
daca nu chiar sa dea inapoi,
masurile reformatoare luate pina
acum. Acest gest, bazat, aparent, pe
neintelegeri personale §i nu pe
responsabilitate profesionala, pune
accentul exact pe problemele
reformarii  muzeului 1intr-o
societate aflatd in tranzifie si aduce
doud probleme in atentia opiniei
publice: in primul rind, CAMC
trebuie sd implementeze o structura
administrativa care va permite sa
fie luate hotdriri corecte si
profesionale spre binele muzeului;
in al doilea rind, ar trebui sd i se
acorde independenta CAMC, in
ciuda trecutului sdu indelungat ca
institutie de stat.

reforma in muzee

Nu intentionez, aici, sa
analizez in amanunfime
concedierea — multe dintre
aspectele sale raminind, inca, de
clarificat -, c¢i sa sugerez ca
succesul unor masuri reformatoare
ininstitutiile de stat este strins legat
de succesul reformei la niveluri
mai inalte. Acest lucru a fost evi-
dent demonstrat de istoria recenta
a CAMC. In Praga, schimbarile
trebuie  facute la  nivel
guvernamental, pentru ca succesul
pe termen lung al fiecarei institutii
in parte, aflate sub autoritatea
Guvernului sd fie asigurat:
Ministerul Culturii, care, la acest
moment, nu posedd un program
clar pentru finantarea culturii,
trebuie sd dezvolte o strategie cul-
turald cu structuri administrative
corespunzatoare, pentru a permite
durabilitatea  si  succesul
programelor sale culturale.

Cea mai mare problema a
concedierii subite si, dupa mine,
irationale a directorului CAMC,
este aceeca ca viabilitatea gi
credibilitatea institutiei sint, acum,
in pericol. Comunitatea oamenilor
de afaceri, care asigura finantarca
muzeului, ca $i un semnificativ
sprijin consultativ, nu va mai fi
incurajatd sa sprijine o institutie
care se afla la cheremul
functionarilor statului, care isi per-
mit sa faca angajari §i sa
concedieze pe baza relafiilor sau
disputelor personale, si nu in
functie de ceea ce ar trebui sa fie
un nivel standard de calificare
profesionald si universitard. Mai
mult decit atit, credibilitatea
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Fundatiet CAMC a fost si ea
compromisa si, astfel, ca nu va mai
putea atrage finantarea internatio-
nald, care ar fi putut reprezenta cheia
succesului acestui muzeu. Si, in
sfirsit, inifiativele de marketing si
relagii publice, care au crescut cu
succes vizibilitatea si importanta
muzeului, in ultimii doi ani, vor fi
zadarnicite, angajatii care au condus
aceasta campanie vor fi dezamagifi
s1isi vor cduta un alt loc de munca,
lar imaginea pozitiva, pe care au
creat-o cu greu, se va destrama.

Daca o structurd adminis-
trativa mai dezvoltata, cu un
consiliu de administratie informat
si obiectiv, aflat in fruntea
muzeului, ar fi functionat, deja, —
un consiliu fatd de care directorul
CAMC ar fi direct responsabil -,
chiar si unele schimbari adminis-
trative majore nu ar fi avut cum sa
duci la incetinirea, in mod simfitor,
evolutiei muzeului. Directorul ar
avea obiective clare de indeplinit,
ar f1 apreciat in functie de realizari
si, larindul lui, s-ar baza pe un per-
sonal de specialitate  si
administrativ, pentru a indeplini
aceste obiective. In acest caz,
masurile preliminare de reforma,
luate pina acum la CAMC, ar fi
putut trece la un stadiu superior,
care ar fi acela al reasezarii
instituionale si al credrii unui plan
strategic mai complex. Chiar si o
schimbare in conducere, daca ar fi
fost supravegheata corect de un
consiliu de administratie, nu ar fi
frinat masurile de reforma.

In structura sa actuald,
directorul CAMC este raspunzdtor,

&
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la fel ca toti ceilalfi directori de
muzee de stat, fatd de directorul
general, care are dreptul exclusiv
de a face sugestii ministerului, in
ceea ce priveste schimbarile de per-
sonal. Directorul general al
Galeriei trebuie sa se asigure de
acceptul consiliului, dar, din mo-
ment ce membrii consiliului ingisi
sint supusi deciziilor directorului
Galerieil Nationale, acestia nu pot
reprezenta un grup obiectiv de
consilieri. Mai mult decit atit,
acestia sint specialigti Tn anumite
domenii ale istoriei artei, au
propriile lor colectil de administrat,
si, deci, nu sint interesafi $i
calificati ca arbitri, In cazul luarii
hotaririlor manageriale in muzeele
colegilor lor.

Am ajuns, astfel, la cel de
al doilea subiect, acela ca CAMC
trebuie sa devina independent de
structurile de stat, pentru a putea
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Palatul
Veltrzni,
vedere din interior



implementa reforma internd si,
deci, sd se dezvolte liber si
neingradit de actuala structurad de
conducere, ineficientd. In acest
scenariu, un consiliu de
administratie al CAMC — care ar
include proeminenti oameni de
afaceri g1 persoane publice —ar lua
in mina lor friiele consiliului de
administrafie al Galeriei Nafionale
si si-ar asuma intreaga responsabi-
litate pentru conducerea muzeului.
Astfel, acesta ar putea, in cazul in
care ar fi necesar, sa reduca numarul
angajatilor si sa impund un plan de
restructurare institutionald si de re-
forma, in ge-neral. Mai mult decit
atit, un asemenea consiliu ar pune
bazele unei transparente financiare
si responsabilitifi administrative,
care sint esentiale pentru succesul
viitor al muzeului.

Concluzii

Cu toate ca aceasta idee a
independentei nu a fost propusd
oficial, ea se afla, cu siguranta, in
mintea praghezilor, care sint
constienti de dificultatile de
administrare a unei asemenea
institutii, si care nu sint indiferenti
fata de cultivarea artei moderne $i
contemporane. Un asemenea pas ar
implica, cu toate acestea, un risc,
pe care nu este probabil ca
Ministerul Culturii sa si-1 asume,
si un nivel inalt de angajare si
devotiune din partea membrilor
comunitatilor artistice, intelectuale
si de afacert, care s-ar putea sd nu
fie pregatiti pentru a lua parte la o
asemenea tentativa, intr-un mediu,
incd, volatil din punct de vedere

reforma in muzee

politic $i economic - $i in care alte
probleme se afld, inca, in prim-
planul preocuparilor nationale.
Daca vitalitatea vietii
artistice, care a facut din Praga,
inainte de razboi, un centru artisitic
important, ar putea fi alimentata,
din nou, in mediul post-socialist,
probabil ca Galeria Nationalad nu ar
juca un rol central. Prin refuzul sau
de a recunoaste si a cultiva doi ani
de eforturi 1n directia reformei in
cadrul propriului Centru pentru
Arta Moderna si Contemporana,
Galeria Nationald a demonstrat, cu
claritate, comunitatii artistice lo-
cale si internationale, ca a ramas,
tributara umbrelor trecutului.
Traducere si adaptare de Virgil
Stefan Nitulescu

Summary

Over the two years of its existence, the
Center for Modern & Contemporary Art
(CMCA) of the National Gallery in Prague
has undertaken three interdependent
initatives as preliminary steps toward full
reform: the implementation of a clearly
defined temporary exhibition schedule
based upon the current strengths and finan-
cial limitations; the creation of a market-
ing and PR department; and the establish-
ment of a Foundation to encourage local
and international sponsorship. Despite the
success of these measures, made emphati-
cally clear with the success of the recent
Frantisek Kupka exhibit, institutional re-
form and continued development has been
brought to a full halt by the recent dismissal
ofthe CMCA director who was leading the
initiative. The author suggests that while
the reform measures to date provided a
solid base for continued reform, the ineffi-
ciency of the National Gallery management
structure will essentially reserve the reform
measures taken to date. She proposes that
the only way that the museum will develop
freely, as originally intended, as a leading
center for modern art in Prague is that it be
instated as an independent institution with
a transparent financial and management
structure, accountable to a new board of

trustees.
lx 65
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