
reforma în muzee 

UN EXEMPLU DIN CEHIA: 
CENTRUL PENTRU ARTA MODERNA 

SI CONTEMPORANA 
' 

Introducere 
În august 1939, Stanton 

Catlan, un tînăr jurnalist american 
prins în vîltoarea creată de ocupaţia 
nazistă asupra Pragăi, a trimis un 
articol - fără să fie sigw- că va reuşi 
să îl şi scoată din ţară - şefi lor lui 
de la New York Times. Caltan scria: 
„Cu un an în urmă, nu ar fi fost 
exagerat să spui că vitalitatea vieţii 
creatoare îi dădea Pragăi dreptul de 
a fi considerată unul dintre 
principalele centre ale artei 
moderne în Europa . .. Aproape 
toate semnele acestui mediu stimu­
lator au di părut, de-acum." (New 
York Times , 20 august 1939). De-a 
lungul anilor care au urmat, 
vitalitatea culturală a oraşului a 
fost, într-adevăr, asediată i redusă 
la tăcere, mai întîi , de către regimul 
fascist, şi apoi , de către statul 
comunist, care a ţinut-o sub con­
trol, în diferite grade, vreme de 50 
de ani. 

Rămînînd în prim-planul 
comunităţii arti tice internaţionale, 
Praga a fost frînată , anulată de către 
strategia culturală comunistă, care 
a permis o ubvenţionare 

semnificativă pentru instituţiile 

autorizate, restrîngînd , totuşi , 

libera dezvoltare a artelor în cadrul 

Sarah BROCK 

contextului internaţional. Centrul 
pentru Artă Modernă şi 

Contemporană (CAMC) , al 
Galeriei Naţionale din Praga, este 
instituţia însărcinată cu , poate , 
nerostita responsabilitate de a 
acţiona în calitate de catalizator 

' 
prin intermediul căreia Praga îşi va 
regăsi poziţia sa de dinainte de 
război , de oraş călăuzitor pentru 
arta modernă . Ca atare , ea 
întrupează identitatea unei 
comunităţi artistice mai largi , 
caracterizate de un impuls creator 
bogat şi activ, luptînd, totuşi , pentru 
redefinirea sa, într-un mediu nou 
şi ·nefamiliar. Cheia resuscitării 
vieţii culturale vibrante este 
reforma de succes din acest muzeu, 
şi din instituţiile culturale ceheşti, 
în general, de, i, la aproape zece ani 
după RevoluJia de catifea, reforma 
se află, încă, în primele sale stadii. 

CAMC a făcut paşi hotărîţi pe 
drumul reformei , pentru a se ridica 
la nivelul partenerilor sa1 
internaţionali, dar poartă în spinare 
o serie de condiţionări preexistente, 
care fac reforma practic , ' 
imposibilă: este o ins tituţie de stat 
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şi, de aceea, este o părticică 
dintr-o mare reţea de muzee, cu o 
structură de administrare 
centralizată depăşită , şi face, acum, 
obiectul unei importante restrîngeri 
financiare , ca parte a unei reduceri 
operate la nivel naţional , a 
sprijinului pentru arte. În această 
si tuaţie, ea ar trebui să constituie, 
pe de-a-ntregul , subiectul unor 
măsuri reformatoare riguroase, 
deşi , în ciuda dorinţei sale -
manifestate în ultimii ani - de a 
răspunde dificultăţilor reformelor 
interne, Centrul a fost parali zat de 
ineficienţa structurii administrative 
mai mari , a Galeriei Naţionale. 

Înzestrarea 
Sediul CAMC este istoricul 

Palat Veltrzni. Construit în ultimii 
ani ai deceniului al treilea al acestui 
seco l, pentru a găzd ui tîrgurile 

comerciale, palatul a fost cea mai 
mare clădire de acest fel din lume 
şi este considerat un monument 
reprezentativ pentru sti lui 
funcţionalist. A fost folosit ca sediu 
pentru tîrgurile comerciale pînă în 
1949 , cînd a fost transformat 
într-o clădire administrativă. În 
1974 a fost distrus de un incendiu 
şi, puţin după aceea, în 1978, statul 
a decis să găzduiască, în palat, 
colecţia de artă modernă a Galeriei 
Naţionale. A fost reconstruit cu 
acest scop, dar nu a fost deschis 
oficial decît în decembrie 1995. 

Aşa cum există astăzi , muzeul 
are o vechime de doar doi ani şi 

trebuie să facă faţă unei sarcini 
extraordinare , aceea de a se 
redefini , nu numai ca o veche 
instituţie aflată într-un nou mediu 
social ş i economic, dar şi ca o 
foarte tînără instituţie , într-un am-

Centrul de Artă 
Modernă şi 
Contemporană al 
Galeriei aţionale 
din Parag (Veltrzni 
Palac) 
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Dr. Jaroslav Andei, 
fos tul director al 

CAMC, ghidează un 
grup în expoziţia 

,,Kupka ... 
În imagine: Dagmar 

Havelovă (soţia 
Preşedintelui Cehiei), 

ministrul cu lturi i şi 
directorul Galeriei 

aţ ionale 

bi e nt fizic nou ş i provocator 
(clădirea a re o s upra faţă de 
expun ere de 25.000 111 2, fiind, 
astfel , în Europa, cel mai mare 
s paţiu rezervat artei moderne). 

Colecţia 

Moderna co l ecţie a Galeriei 
aţionale este impresionantă . Ea 

este desfăşw-ată în două expoziţii 

permanente principale - Arta mo­
dernă internaJională ş i Arta mo­
dernă cehă-, fiecare dintre ele fiind 
împărţită în zone rezervate unor 
momente arti s tice importante. 
Secţiunea de artă internaţională 

include o prezentare a Artei 
fran ceze din secolele 19 şi 20, 
evidenţiind momentele de răscruce 
ale perioadei moderne în Franţa, 
reprezentate prin Eugene Delacroix 
ş i Camille Corot , Theodor 
Rous sea u , impresionişt ii ş i 

Picasso, dar şi prin reprezentanţ i ai 
Şcolii de la Paris: Marc Chagall , 
Pierre Bonnard , Rao ul Dufy , 
Suzanne Valadon şi a lţii . Partea a 
doua, intitulată Arto europeană a 

reforma în muzee 

secolului 20, expune opere a le unor 
perso n a lit ăţ i marca nte a le 
începutului de seco l, cum sînt 
G ustav Klimt , Ego n Schiele şi 

Oskar Kokoschka, dar ş i alte creaţi i 

a le perioadei moderne, cum ar fi 
cele ale lui Joan Mir6, Edvard 
Munch , Fritz Wotruba , Henry 
Moore, ca şi a le unor proeminenţi 
artiş ti ai ani lor ' 60 ş i '70. 

Expoziţ i a de a rtă modernă 
ce h ă este prezentată în t rei 
segmente: Arta modernă cehă între 
anii 1900 - 1960 , Arta cehâ între 
anii 1965 - 1995 şi Actionart, între 
anii 1960- 1980. Expoziţi a include 
opere reprezentative pentru fiecare 
epocă în parte, de la fondatorii arte i 
cehe, din perioada de început a 
seco lului 20, pînă la eminentele 
figuri a le anilor '60 şi '70. 

Măsuri reformatoare 
luate pînă acum 

Aflată în stadiul ău iniţi a l , 

reforma ap li cată la CAMC poate 
fi defi ni tă , în lini i generale, prin trei 
iniţiati ve di tinete şi, totuşi , 

interdependente: implementarea ş i 

derularea procesului de dezvoltare 
a unui program expoziţional cît se 
poate de clar definit, crearea unui 
departament de marketing ş i relaţii 

publice şi crearea unei fundaţii. 

Toate ce le trei iniţiativ e sî nt 
ese nţial e p e n tru refo rm a 
ins t ituţion a l ă ş i , prin fo rţ a 

lucruri lor , a u fos t d eclanşate 
s imultan . Expoziţiile care atrag 
pub li cu l vo r fi pă trate , vo r 
promova integri tatea inte l ectuală a 
Galeriei Naţionale ş i vor propul sa 
CAMC drept o instituţie 

https://biblioteca-digitala.ro



~ăzeeloR 

internaţională de prest1g1u. 
Birouri le de marketing şi de relaţii 
publice oferă elementele 
organ izatorice necesare 
comunicării cu publicul. Iar nou 
înfi inţata Fundaţie CAMC 
reprezintă mecanismul prin 
intermediul căruia CAMC va 
înfiinţa un sistem de „afiliere" la 
muzeu şi va încw-aja sponsorizările 
sosite din partea firmelor. 

De la început - din momentul 
deschiderii muzeului , în 1995 -, a 
fost nevoie ca CAMC să ofere un 
program expoziţiona l care să 
capteze atenţia atît a publicului Io- . 
cal, cît şi a celui internaţional , şi să 

facă din Palatul Veltrzni o instituţie 
de prestigiu. După un recul iniţial 
- cu nerealizata propunere de a 
inaugura muzeul cu Bienala 
Whitney, de la New York-, CAMC 
a lansat un apreciat program de 
expoziţii temporare, considerate a 
fi ambiţioase şi importante, sub 
îndrumarea directorului Jaroslav 
Andei, un ceh cu o renumită carieră 
universitară , ş i care a petrecut zece 
ani în New York, drept muzeograf 
independent. Strategia proiectelor 
expoziţ i ona l e e te aceea de a 
prezenta, mai întî i, cîteva mici 
expoziţii, în fiecare an, utili zînd 
bogata colecţie de opere aflate în 
proprietatea Galeriei Naţionale, i, 
după aceea, de a organiza cel puţin 
o expozi ţie mai mare, în fiecare an, 
avînd ca partener o instituţie 

internaţională. Programul expo­
ziţional din 1998 constitui e dovada 
succesu lui acestei abordări: el in­
clude expoziţiile: FrantisekKupka: 
pictorul universului, pionier al 

abstractizării; Peisaje schimbă­
toare în pictura cehă a secolului 
20; Alois Bilek, picturi abstracte 
din 1913 - 1914, o expoziţie a unor 
tineri artişti britanici (aşa-numitul 

grup Brat Pack) , intitulată 

Dimensiuni variabile, şi o expoziţie 
de gravuri şi desene de Picasso. 

Aceasta este o abordare logică 
şi practică pentru o dezvoltare 
programatică, ţinînd cont că 
expoziţiile mai mici sînt relativ 
u şor de realizat , iar experţii 
cunoscători în materie şi resw-se le 
sînt deja la îndemînă. Proiectele 
mai mari, implicînd colegi din alte 
ţări ew-opene, sînt esenţiale pentru 
a face remarcat Centrul şi în 
străinătate ş i oferă un fundament 
pentru un program de expoziţii 
internaţionale mai extins, în viitor. 
Poate că aceasta este o abordare pru­
dentă - unii ar aştepta mai multe 
expoziţii importante, în fiecare an , 
dar în actualul climat economic şi 
legis lativ, în care beneficiile 
rezultate din filantropia sponsorilor 
rămîn minime, iar finanţarea de la 

• 
--

Mai multe firme 
cehe au fost sponsori 
entuziaşti 
ai Expoziţiei 
,,Kupka" 
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A.Rodin, 
Sf Ioan 

Bvtezătoru/ , 
1878 

Biserica 
Sf.Nicolae. Turla 

stat pentru cultură a fost redusă, o 
abordare precaută s-a dovedit a fi 
cea mai bună cale pentru a merge 
mai departe. Ea a permis o creştere 
gradată a „vizibilităţii" şi a 
proeminenţei locale şi 

internaţionale a muzeului, ţinînd 
seama, în acelaşi timp, de 
restricţiile cauzate de reducerile 
bugetare. 

A doua iniţiativă reformatoare 
a fost crearea unui departament de 
marketing şi de relaţii publice. 
Acest pas a fost hotărîtor. El a 
permis apariţia unui nou 
mecanism, menit să dezvolte 
legături cu firmele sponsorizatoare, 
cu media ş i cu marele public. 
Importanţa acestui departament 
este, poate, cel mai bine 
evidenţiată prin succesul actualei 
expoziţii Kupka. După ce au fost 
realizate planurile preliminare ale 
expoziţiei, împreună cu Muzeul de 
Artă din Wolsburg şi cu Muzeul de 
Artă din Dallas, acest departament 
a putut să alcătuiască o propunere 
către trei mari corporaţii cehe (SPT 
Telecom, Komercni banka şi 

Skoda), care şi-au as um at, cu 
entuziasm, ob li gaţii pentru acest 
important proiect. A fost asigurat 
şi sprijinul sponsori lor din media 
- ziare şi reviste locale -, acestea 
suportînd costurile de publicitate ş i 

promoţionare. În plus, în întreaga 
Pragă, înainte de ziua deschiderii, 
puteau fi văzute postere în 
mijloacele de transport în comun 
şi pe panourile publicitare. 

Deşi activitatea promoţională 
şi de marketing este una standard, 
în comparaţie cu cea a multor 

reforma· în muzee 

instituţii occidentale, ea este foarte 
nouă pentru CAMC ş i pentru alte 
instituţii culturale pragheze. La 
vernisaj au fost prezenţi mai mult 
de I .OOO de invitaţi , iar expoziţi a a 
tăcut să se tripleze, deja, numărul 
mediu zilnic de vizitatori. Succesul 
expoziţiei este rezultatul direct al 
unei campani i de marketing intense 
şi bine organi zate. 

Cea de a treia măsură luată în 
direcţia reformei a fost crearea 
Fundaţiei CAMC . Înfiinţată în 
noiembrie 1997 , fundaţia , care 
funcţionează ca o entitate separată 
de cea a muzeului , asigură , totuşi , 

baza de se lecţie pentru cei care vor 
să îi devină membri şi pentru 
sprijinul care este obţinut prin 
sponsorizare. Ea oferă agenţilor 
economici şi persoanelor fizice , pe 
de o parte, posibilitatea de a lua 
parte la dezvoltarea muzeului şi , pe 
de altă parte, mici beneficii , cum 
ar fi bilete gratuite pentru vizitarea 
muzeului, invitaţii la ghidaje cu 
caraceter special şi, în cazul 
achitării unei coti zaţii mai mari, 
posibilitatea de a folosi dotări le 
muzeului pentru activităţile mai 
deosebite ale vreunei firme. 
Fundaţia permite un anumit nivel 
de transparenţă fina nciar ă şi 

asigură claritatea misiunii sale, care 
este importantă pentru potenţialele 
alte fundaţii internaţionale , care ar 
fi entuziasmate de ideea sprij inirii 
CAMC, dar rezervate la gîndul de 
a transfera sume mari de ban i, di­
rect, Galeriei Naţionale , unde 
responsabilitatea administrării 
fondurilor rămîne prost definită. 

Aceste măsuri incipiente se 
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constituie într-o platformă pentru 
lansarea unui program complet de 
restructurare şi reformă, care ar 
include res tructurarea organiza­
ţională în întregimea sa. ive lul 
înalt al expoziţiil or considerate 
drept decisive a făcut să crească 
importanţa CAMC. Departamentul 
de marketing şi relaţii publice a 
stabilit un record de credibi litate ş i 

a as igurat succesul sponsorilor, 
co nfi gurînd , astfe l, o im ag ine 
pozitivă pentru instituţie, în cadrul 
comunităţii oameni lor de afaceri. 
Fundaţia, ca o prelungire a 
iniţiati ve i din do me niul 
m arketin gului ş i al relaţii lor 
publice, a atras sponsori locali , 
preocupaţi , îna inte, de transparenţa 

financiară , ş i se constitui e într-un 
partener de încredere pe ntru 
in s tituţii l e internaţionale , în 
domeniul finanţării proiectelor. 

În cursul verii anului 1997, 
întregul buget pentru expoziţii al 
CAMC a fost tăiat , ca urmare a 
unor reduceri operate de Ministerul 
Culturi i. Aceasta a însemnat că , în 
timp ce bugetu l afectat cheltuieli lor 
de întreţinere a clădirii a continuat 
să fie acoperit de către stat, nu mai 
există fo nduri pentru expoziţ ii 

temporare. Această decizie a fost, 
pur ş i simplu , dezastruoasă, ea 
l ăsî nd sa rcina finanţării 

expoziţiilo r, integral , în scama 
sponsorilor - per oane juridice şi 
fi z ice . Nici vorbă să fi fost o 
reducere gradată , care să permită 
o planificare pe termen lung ş i o 
dezvoltare strategică, ci a fost o 
reducere subită de fonduri care a 
aruncat muzeul , într-un fel , peste 

noapte , între „fo rţele pieţei ", 

într-o economie, încă, volatil ă. Nu 
se poate presupune că o reducere 
atît de drastică a fost determinată 
de succesul nebun al expoziţiei 
Kupka ş i de programul pentru 
1998 , care include un grupaj 
impresionant de expoziţii mai mici . 
Pentru un muzeu pri vat de întregul 
său buget expoziţiona l , acest pro­
gram este , pur ş i simplu, remar­
cabil. 

Măsuri curente - rezistenţa 

faţă de reformă 

Muzeul a dovedit , în 
timpul celor doi ani de funcţionare, 

că este capa bi I să organizeze 
expoz iţ11 importante ş1 să 

co laboreze cu succes cu partenerii 
internaţionali . El a demonstrat că 
poate asigura firmelor locale un 
nive l corespunzăto r de 

O campani e 
publicitară de 
succes, incluzând 
postere, peste tot, 
în Praga, a crescut, 

în mod semnificativ, 
numărul vizita torilor 
la CAMC 
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J.B.lsabey, 
Muriu Ulriku 

La1anskâ , 1812 

R.J. Prachner, 
S( Ioan 801ez1iturul, 

1750 

J.Zrzavy, Viiduvci, 
1915 

„v izibilitate" ş i , prin crearea 
Fundaţiei CAMC, a stimulat 
implicarea sponsorilor. CAMC e 
confruntă acum cu problema 
susţinerii noilor iniţiative de 
menţinere a statu quo-ului, în 
acelaşi timp cu introducerea unui 
plan strategic mai sofisticat şi a 
unei structuri organizaţionale mai 
complexă. Mai exact, aceasta era 
problema CAMC, pînă de curînd, 
cînd toate eforturi le îndreptate spre 
reformă au fost zădărnici te de 
recenta hotărîre a directorului 
Galeriei Naţionale , Martin 
Zlatohlavek, de a-l concedia pe 
directorul CAMC, Jaroslav Andei, 
hotărîre luată cu aprobarea 
Ministerului Culturii. 

Motivul ş i efectul pe 
termen lung ale acestei schimbări 

se vor vedea în timp, dar se poate 
prevedea că des ărcinarea 

directorului CAMC, în acest mo­
ment, nu va face decît ă frîneze, 
dacă nu chiar să dea înapoi , 
măsurile reformatoare luate pînă 
acum. Acest gest, bazat, aparent, pe 
neînţelegeri personale şi nu pe 
responsabilitate profe i ona tă, pune 
accentu l exac t pe problemele 
reformării muzeului î ntr- o 
societate aflată în tranziţie şi aduce 
două probleme în atenţia opini ei 
pub li ce: în primul rînd, CAMC 
trebuie să implementeze o structură 
administrativă care va permite să 
fie luate hotărîri corecte ş i 

profesionale spre binele muzeului ; 
în al doilea rînd, ar trebui să i se 
acorde independenţa CAMC, în 
ciuda trecutului său îndelungat ca 
instituţie de stat. 
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Nu intenţionez , a1c1, să 
anal izez în amănunţim e 

concedierea - multe dintre 
aspectele sa le rămînînd, încă , de 
c larificat - , c i să sugerez că 
succesul unor măsuri reformatoare 
în instituţiile de stat este strîns legat 
de succesul reformei la ni ve luri 
mai înalte. Acest lucru a fost evi ­
dent demonstrat de istoria recentă 
a CAMC. În Praga, schimbări le 
tr ebui e făcute la ni ve l 
guvernamental, pentru ca succesul 
pe termen lung al fiecărei instituţii 
î n parte , aflate sub autoritatea 
G uvernului să fie asigurat: 
Ministerul Culturii , care , la acest 
moment, nu posedă un program 
clar pe ntru finanţarea culturii, 
trebuie să dezvolte o strategie cul­
tura l ă cu structur i administrati ve 
co respunzătoare , pentru a permite 
durabilitatea şi s uc ces ul 
programelor sale cu lturale. 

Cea mai mare problemă a 
concedierii subite ş i , după mine, 
iraţionale a directorului CAMC, 
es te aceea c ă viabilitatea şi 

credibilitatea in s t i tuţiei sînt, acum, 
în perico l. Comunitatea oamenilor 
de afacer i, care asigura finanţarea 
muzeului , ca şi un semnificativ 
sprij in consu ltativ, nu va mai fi 
încurajată să sprijine o instituţie 

care se află la che remul 
funcţionari lor statului , care îşi per­
mit să facă angajăr i ş i să 

concedieze pe baza relaţiilor sau 
disputelor personale , ş i nu în 
funcţie de ceea ce ar trebui să fie 
un ni ve l stand ard de calificare 
profe iona l ă şi uni vers itară . Mai 
mult dccît atît , cred ibilitatea 
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Fundaţiei CAMC a fost ş 1 ea 
compromisă şi, astfel, ea nu va mai 
putea atrage finanţarea internaţio­
nală, care ar fi putut reprezenta cheia 
succesului acestui muzeu. Şi, în 
sfirşit, iniţiativele de marketing şi 
relaţii publice, care au crescut cu 
succes vizibilitatea şi importanţa 
muzeului , în ultimii doi ani , vor fi 
zădărnicite, angajaţii care au condus 
această campanie vor fi dezamăgiţi 
şi îşi vor căuta un alt loc de muncă , 

iar imaginea pozitivă, pe care au 
creat-o cu greu, se va destrăma. 

Dacă o structură admini -
trativă mai de zvo ltată , cu un 
consiliu de administraţie informat 
şi obiectiv, aflat în fruntea 
muzeului , ar fi funcţionat, deja, -
un consiliu faţă de care directorul 
CAMC ar fi direct responsabil -, 
chiar şi unele schimbări adminis­
trative majore nu ar fi avut cum să 
ducă la încetinirea, în mod simţitor, 

evoluţiei muzeului. Directorul ar 
avea obiective clare de îndeplinit, 
ar fi apreciat în funcţie de reali zări 
şi, la rîndul lui , s-ar baza pe un per­
sona l de spec ialitate şi 

administrativ, pentru a îndeplini 
aceste obiective. În ace t caz, 
măsurile prelimina.re de reformă , 

luate pînă acum la CAMC, ar fi 
putut trece la un stad iu superior, 
care ar fi ace la al reaşezării 
instituţionale şi al creării unui plan 
strategic mai complex. Chiar şi o 
schimbare în conducere, dacă ar fi 
fost supravegheată corect de un 
consiliu de administraţie , nu ar fi 
frînat măsurile de reformă. 

În s tructura sa actuală, 
directorul CAMC este răspun zător, 

la fel ca toţi cei l alţi directori de 
muzee de stat, faţă de directorul 
general, care are dreptul exclusiv 
de a face sugestii ministerului, în 
ceea ce priveşte schimbările de per­
sonal. Directorul general al 
Galeriei trebuie să se asigure de 
acceptul consiliului , dar, din mo­
ment ce membrii consiliului înşişi 
sînt supuşi deciziilor directorului 
Galeriei Naţionale, aceştia nu pot 
reprezenta un grup obiectiv de 
consilieri. Mai mult decît atît, 
aceştia sînt specialişti în anumite 
domenii ale istoriei artei, au 
propriile lor colecţii de administrat, 
şi, deci, nu sînt interesaţi şi 

calificaţi ca arbitri, în cazul luării 
hotărîrilor manageriale în muzeele 
colegilor lor. 

Am ajuns, astfel, la cel de 
al doilea subiect, acela că CAMC 
trebuie să devină independent de 
structurile de stat, pentru a putea 

Palatul 
Veltrzni, 
vedere din interior 
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implementa reforma internă şi, 

deci, să se dezvolte liber şi 

neîngrădit de actuala structură de 
conducere, ineficientă. În acest 
scenariu, un consiliu de 
administraţie al CAMC - care ar 
include proeminenţi oameni de 
afaceri şi persoane publice - ar lua 
în mîna lor frîiele consiliului de 
administraţie al Galeriei Naţionale 
şi şi-ar asuma întreaga responsabi­
litate pentru conducerea muzeului. 
Astfel, acesta ar putea, în cazul în 
care ar fi necesar, să reducă nw11ărul 
angajaţilor şi să impună un plan de 
restructurare instituţională şi de re­
fom1ă, în ge-neral. Mai mult decît 
atît, un asemenea consiliu ar pune 
bazele unei transparenţe financiare 
şi responsabilităţi administrative, 
care s1nt esenţiale pentru succesul 
viitor al muzeului . 

Concluzii 
Cu toate că această idee a 

independenţei nu a fost propusă 
oficial, ea se află, cu siguranţă , în 
mintea praghezilor, care sînt 
conştienţi de dificultăţile de 
administrare a unei asemenea 
instituţii , şi care nu sînt indiferenţi 
faţă de cultivarea artei moderne şi 
contemporane. Un asemenea pas ar 
implica, cu toate acestea, un risc , 
pe care nu este proba bi 1 ca 
Ministerul Culturii să şi-l asume, 
şi un nivel îna lt de angajare şi 

devoţiune din partea membrilor 
comunităţi lor artistice, intelectuale 
şi de afaceri, care s-ar putea să nu 
fie pregătiţi pentru a lua parte la o 
asemenea tentativă , într-un mediu, 
încă, volatil din punct de vedere 

reforma în muzee 

politic şi economic - ş i în care alte 
probleme se află, încă, în prim­
planul preocupări lor naţionale. 

Dacă vitalitatea vieţii 

artistice, care a făcut din Praga, 
înainte de război , un centru artisitic 
important, ar putea fi alimentată, 

din nou, în mediul post-socia li st, 
probabil că Galeria aţională nu ar 
juca un rol central. Prin refuzul său 
de a recunoaşte şi a cultiva doi ani 
de eforturi în direcţia reformei în 
cadrul propriului Centru pentru 
Artă Modernă şi Contemporană , 

Galeria aţională a demonstrat, cu 
claritate, comunităţii artistice lo­
cale şi internaţionale , că a rămas, 

tributară umbrelor trecutului. 
Traducere şi adaptare de Virgil 

Ştefan Niţulescu 

ummary 
Over the two years of its existence. the 
Center for Modern & Contemporary Art 
(CMCA) ofthe National Gal lery in Prague 
has und ertaken three inte rdep e ndent 
initatives as preliminary steps toward ful I 
reform : the implementa ti on of a c learl y 
defined tempo rary cxhibition schcd ul e 
based upon the currenl strengths and finan­
c ia l limitations; the crea tion o f a market­
ing and PR department; a nd the cstablish­
ment of a Foundation to encourage local 
and internatio na l sponsorship. Despice thc 
success ofthcse measures. made emphati­
cally c icar with the success of the recent 
Pranlisek Kupka exhibit, institutional re­
fo rm and continued develo pment has been 
brought to a full halt by the recent dismi ssal 
of the CMCA director who was leading the 
initiative. The author suggests that while 
the reform measures to date provided a 
so lid basc fo r continucd refonn . the incffi­
ciency ofthe National Gallery management 
structure will essentially reserve the rcform 
meas ures taken to date . She proposes that 
the only way that thc museum wi ll develop 
frcely, as o riginally intended, as a leading 
center for modern art in Praguc is that it be 
instated as an independent institutio n with 
a transpa rent financial and manage ment 
structurc, accountab le to a ncw board of 
trus tees. 
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