DEDAGOGIA MUZFALX,

O $ANSK DEINTRU

MUZEOGRAFIA ROMANFASCA

Ca‘md, in urma cu opt ani,
se organiza la Sinaia
primul Simpozion National de
Pedagogie Muzeala, prea putini
credeau ca asemenea intalniri pot
fi si altceva decat niste agreabile
reuniuni colegiale. Timpul, insa,
recupereaza vertiginos din
ramanerile noastre in urma in
ceea ce priveste complexele
activitati de muzeu, responsa-
bilitatile acestuia fata de societate
si fatd de propriul sau destin si,
nu in ultimul rdnd, responsa-
bilitagile faja de existenfa a insasi
institutiei muzeale ca atare. Ca
unul care - aldturi de un grup de
inimosi §i responsabili colegi de
breasla - m-am angajat in
promovarea §i recunoagterea ca
0 necesitate a acestei specialitafi
muzeale in Romania, imi ingadui
sd trag un serios semnal de
alarma managerilor de muzeu in
legdturd cu situajia muzeelor de
astazi dar, mai ales, de madine.
Am crezut, probabil, ca
problemele economiei de piafa ne
vor ocoli pe noi, cei ce lucrim in
muzee. Am crezut cd vom astepta
in continuare, linistifi, ca publicul
sd treaca pragul institugiilor
noastre, fard ca noi sa ne
schimbdm mentalitatea despre

Victor SIMION

ceea ce se numeste raportul
muzeu-public. Scaderea indubi-
tabila a numarului de vizitatori
este deja un serios semnal de
alarma. Manageriatul muzeal se
gaseste, deodata, dezarmat in fata
unor probleme care ating, la un
moment dat, insdsi existenfa
Muzeului, ca institufie de
educatie i culturd in Romania.
Ultimele colocvii de pedagogie
muzeald gi-au  concentrat
problematica asupra a doua
fundamentale probleme, de o
stringentd actualitate pentru
institufiile muzeale roménesti;
a) Dbeneficiaza refeaua
muzeald din Romdénia de
adevarafi manageri (subliniez,
,manageri® si nu ,directori®)
adica de oameni pregitifi sa
regandeascd, sa restructureze, si
inoveze si sa adapteze activitatea
muzeelor la cerintele dure ale
economiei de piafa? Raspunsul
este din pacate, negativ. Sunt prea
pufini, iar cei cafiva care fac
eforturi de a adapta din mers
institufia muzeala la realititile
viefii, o fac mai mult intuitiv,
deoarece nu exista incd un pro-
gram nafional de formare a
managerului de muzeu. Ar fi,
dupa opinia mea, prima masura
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urgentd pe care ar trebui sa o ia
Ministerul Culturii: trimiterea
,directorilor de muzee Ila
programe de scolarizare pe
probleme de management cul-
tural, pentru a se inlatura
amatorismul, empirismul, impro-
vizatiile, lipsa de perspectiva, de
anticipatie, formulele rudimen-
tare de elaborare a programelor
s.am.d.;

b) au muzeele oameni
pregatiti sa elaboreze si sa sustind
strategii noi de atragere a
publicului spre propriile insti-
tutii? $i aici raspunsul este, din
pacate, in mare masurd, negativ.
Firesc, vine si o a doua intrebare:
din ce motive? Raspunsul este,
dupa opinia mea, la fel ca la
intrebarea precedentd; nu avem
inca un program national
obligatoriu, de formare a
,,educatorului de muzeu” (cum
este el numit in strdindtate) care,
sijel, la .fel, ca ;si.in cazul
managerului, sia renunte la
amatorisme, la improvizatii, la
formule deja depasite etc.

Mi-am permis sd lansez cu
mai multi ani in urma, pentru
colegii din muzee, urmatorul slo-
gan: in economia de piatd nu ne
va mai introduce nimeni publicul
pe usa muzeului ci noi va trebui
sa ne formam publicul de muzeu!
Noi suntem singurii rdspunzatori
daca avem sau vom avea public
in muzeele noastre sau daca
pustietatea din salile de expozitii
nu va conduce la o intrebare trista
si dureroasa; cui 1i mai sunt
folositoare muzeele fara public?

Aceste cateva probleme,
doar succint enungate aici, au
scopul de a face §i mai evidenta
necesitatea de a se acorda o
maxima importanfd acestei noi

discipline (noud, doar in
perimetrul muzeal autohton,
fiindca, de multi ani, ea joaca un
rol primordial in viata marilor
muzee din lume), in muzeografia
romaneasca.

Ce este, la urma urmei,
pedagogia muzeala? Ea poate fi
definitd ca un ansamblu de
activitati specifice, stiingific
elaborate, riguros aplicate, cu
scopul de a atrage si a forma, in
mod continuu, publicul de
muzeu. Acest lucru presupune
cateva condifii absolut necesare:

1. identificarea potentialului
muzeal specific al institutiei
muzeale, in cadrul comunitatii
careia ii apartine;

2. selectionarea, pe baza de
teste specifice, a educatorilor de
muzeu care nu trebuie confundati
(cum se intampla acum) cu
muzeografii de la , relatiile cu
publicul “;

3. elaborarea unor strategii
educative pe categorii de varsta,
pe nivel de pregatire intelectuala
si profesionala, cu programe
specifice, la elaborarea carora sa
fie atrasi sociologi, psihologi,
specialisti in problemele de
pedagogie generala,

4. crearea unui sistem de
relafii interculturale cu alte
institutii cu profil cultural din
zona, pentru realizarea unor
adeviarate ,holdinguri culturale®
(cu biblioteci, alte muzee, teatre,
institufii muzicale etc);

5. utilizarea obligatorie a
testelor de opinie, care sd ne
indice in permanenta ,tempe-
ratura® publicului, atdt in ceea ce
priveste programele de educatie
specifica, cdt §i in ceea ce vizeaza
elaborarea  planurilor de
expozifii. Nici o institutie
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muzeala respectabild din lume nu
trece la elaborarea programelor
sale decat dupa ce realizeaza ceea
ce se numeste, un ,studiu de
fezabilitate®, ,de piatd” in
institufiile muzeale;

6. evaluarea economica a
activitdfii. Ceea ce nu inseamna
a viza beneficii materiale
impresionante (ne aducem
aminte de ,programele de
autofinantare®), ci reprezintd un
test extrem de obiectiv care arata
in final cat ne costd pe noi un
vizitator. Asta inseamna ca vom
avea mai mul{i vizitatori la o
expozitie, cu cat sd zicem mai
mici vor fi considerate cheltuielile
,,pe cap de vizitator®. $i invers,
evident. '

Cele enumerate mai sus nu
sunt descoperite de mine sau de
colegii mei, preocupati foarte
serios de situajia muzeelor
noastre. Sunt principii pe care mai
toate muzeele mari din lume le
aplica de ani de zile. Sunt, deci,
rezultatul unor experienfe si ale
unor serioase preocupari ale unor
specialisti din mai multe domenii
care au fost angajati de managerii
din muzee pentru elaborarea
unor strategii de supravietuire
convenfionala. Este de-a dreptul
uimitor cate solufii, cite tipuri de
programe, cate formule practice
au elaborat specialistii in
pedagogie muzeald de la marile
muzee din S.U.A., din Germania,
Franta, Anglia, Africa de Sud,
Brazilia, Maroc, Rusia s.a., unde
funcfioneazi, de ani de zile,
sectii sau departamente de
pedagogie muzeala (ei le spun de
,educatori de muzeu®) care ajung
sd aibe in schema pana la 25 de
super-specialigti. Ce fac ei?
,Produc public®“, dacd se poate

spune asa. incepand cu ,,publicul
mic*“ (copiii prescolari) si
incheind cu ,,seniorii” (publicul
de varsta inaintatd), toti ii au
programe extrem de minufios
elaborate, legate de formarea
,deprinderii de a vizita un
muzeu®.

Ce facem noi, in momentul
de fata? Avem (dacd avem!) unul
sau doi muzeografi care se ocupa
de ,relatiile cu publicul®, adica
fac ghidaje. Relatiile cu publicul
nu au nimic de a face cu
pedagogia muzeala. Birouri de
,relatii cu publicul” se gasesc la
toate institutiile publice, noua
denumire, mai pompoasa,
inlocuind-o, de fapt, pe aceea de
.Birou de informatii”. lata deci
cd, in primul radnd, trebuie
renuntat la aceastd foarte
daunitoare idee, a confundarii
celor doua servicii. De aici si
prima eroare dar §i prima piedica
in infiinfarea unor servicii
specializate.

Si ce mai facem? Mai
chemam elevii de la o scoald, mai
facem cédte o seard muzeala,
organizam poate un concert
si...cam atat. Adica facem cam tot
ceea ce, sa recunoastem, facem
de ani si ani de zile. Care este
rezultatul? i1 stim cu totii. Solutia
existd. Ne-o ofera, gata expe-
rimentatd, marile muzee din
lume. Este suficient sa parcurgem
materialele documentare pe care
le avem la dispozifie si ne dim
seama cd nu este necesar ca noi
.sa descoperim America”. in
schimb, este necesar sa acceptim
cd muzeografia romaneasca are
- acum mai mult ca niciodata -
nevoie de specialisti bine formafi,
talentafi, plini de inifiativa,
nonconformigti, pentru ,,a pro-
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duce public”, dupa expresia unui
sef de departament ,,education*
din Detroit.

Retinem cd pedagogia
muzeald nu se face ,dupa
ureche”. Ea este o stiin{d, pe care
nici macar n-am inventat-o noi.
Importanta care i se acorda in
strainatate se deduce si din faptul
ca sefii acestor departamente fac
parte din consiliile de adminis-
tratie, ocupand chiar funcfia de
director adjunct. Fiindca
opereaza ca valori, activitatea
unui muzeu, indiferent de
profilul sdu, se deruleaza, in
esentd, in doua etape:

- prima priveste cunoasterea
valorilor si are ca obiect cercetarea
stiinfifica, publicarea rezultatelor si
organizarea de expozifii;

- a doua are ca obiect
recunoagterea valorilor (a
valorilor unui muzeu, raportate la
contextul general al valorilor).

De acest lucru se ocupa
educatorul de muzeu, care trebuie
sa pregateasca publicul pentru a
fi apt sa recunoasca valoarea.
Aceasta este, de fapt, esenja,
prioritatea activitatilor pe care ar
trebui sa le desfasoare specialistii
formati in domeniul pedagogiei
muzeale. Rolul formativ al acestei
specialitafi (si nu intdmplator in-
sist asupra termenului de ,spe-
cialist®) este prioritar. Daca este
nevoie si de o demonstrafie
practicd, vd propun un test de
public, pe care l-am realizat,
intdmplator, intr-un mediu cu
public ,,de muzeu”. Punefi unui
numir de 15-20 de vizitatori ai
muzeului dumneavoastrd o
singura intrebare: de ce este

considerat ,mare” (termenul de
.mare®, trebuie pastrat). Nicolae
Grigorescu ? Veti fi stupefiati
constatdnd ce tipuri ,de
argumente® vi se vor aduce. De
o astfel de situatie nu este de vina
vizitatorul, ci educatorul. El este
acela care trebuie s realizeze
acele programe care sa-1 deter-
mine pe vizitator sd revina
repetat in muzeu, inlaturdnd
foarte cunoscutul raspuns pe care
il primim adesea, noi cei din
muzee: ,,am fost odatd in muzeu
si l-am vazut, de ce sa ma mai
duc inca o data?

Din fericire, multe din
raspunsurile-cheie in legdtura cu
ceea ce numim pedagogia
muzeald, cu scopurile §i modul
de operare a acestei gtiinfe
moderne a muzeografiei, le
putem afla, astazi, in foarte
recentul Manual de pedagogie
muzeala, primul de acest gen din
Romania, aparut prin laudabila si
generoasa susfinere materiald a
Centrului de pregatire si formare
a specialigtilor nostri, din
Bucuresti. Este un semn ca
impotriva tuturor inertiilor, a
conservatorismelor, a micilor
orgolii sau chiar a piedicilor
intentionat puse, pedagogia
muzealda se dovedeste a fi
cealalta jumatate a inimii care
trebuie ajutatd sa funcfioneze
normal, pentru ca viaja muzeului
sa nu fie pusa in pericol. Pentru
a nu intra in colaps, amintiffi-va
sloganul: ,NOI NE FORMAM
PUBLICUL DE MUZEU!”. Si
ciand spunem ,,noi“, ne referim
la educatorii de muzeu, adica la
Pedagogia muzeala.
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