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MUZEELE 
ŞI EDUCAŢIA PENTRU ADULŢI 

Conform definiţiei ICOM, 
muzeul este o instituţie aflată 

în slujba societăţii şi a dezvoltării 
acesteia, deschisă publicului, care 
achiziţionează, conservă, comunică şi 
expune, în scopul cercetării, educaţiei 
şi divertismentului, dovezi materiale 
ale oamenilor şi ale mediului lor 
înconjurător. În ultimele decenii, 
muzeele au pus pe primul plan funcţia 
de prezentare şi conservare a patri­
moniului, cea educativă fiind deseori 
lăsată în planul secund. Rolul unui 
muzeu, însă, este de a-şi educa 
publicul, de a-l încuraja să cunoască 
rădăcinile culturale ale societăţii, 
pentru a putea înţelege mai bine lumea 
în care trăieşte. Tot ceea ce ne 
reprezintă, ceea ce oamenii au creat, de 
la unealta de silex la tablourile lui 
Salvador Dali, fac parte din bagajul 
nostru cultural. A învăţa despre ele 
înseamnă a te educa pe tine însuţi, iar 
muzeele au şansa de a fi în prim plan în 
ceea ce priveşte educaţia prin cultură. 

Peste tot în lume, educaţia se află 
într-o perioadă de mari transformări. 
Spaţiile clasice de învăţare - sistemul 
şcolar, familia - nu mai pot acoperi 
transferul necesar de informaţii, care 
este foarte important în contextul 
societăţii de astăzi. Mai mult decât 
atât, schimbările sociale, tehnologice 
şi economice rapide conduc spre o 
modificare a contextelor de învătare. 
Învăţarea pe parcursul întregii ~ieţi 
devine astfel o necesitate majoră, mai 
ales în condiţiile în care se observă o 
îmbătrânire a populaţiei, mai ales în 
ţările dezvoltate. Societatea de astăzi 
cere din ce în ce mai mult dobândirea 
rapidă de noi competenţe profesionale. 
Noile tehnologii, aflate în plină 
dezvoltare şi expansiune, impun o 

Mihaela MURGOCI 

adaptabilitate mai rapidă la noile medii 
de muncă, cetăţeni capabilă să îşi 
însuşească noi abilităţi, să fie 
educaţional activi de-a lungul întregii 
vieţi. Nu putem aştepta o generaţie 
următoare care să preia noile sarcini. 
Cerinţa există deja şi nu poate fi 
ignorată. 

Contextele de învăţare - viaţa de 
zi cu zi, comunitatea locală, locul de 
muncă - pot spori sau împiedica 
învăţarea şi experienţele culturale. Însă 
nici o politică educaţională sau 
culturală nu poate rămâne exclusiv 
educaţională şi nu poate ignora mass 
media, industria culturală, bibliotecile, 
muzeele şi impactul cultural al 
mediilor urbane sau rurale. Politica 
pentru o educaţie continuă nu ar fi 
suficient de comprehensivă şi, astfel, 
eficientă, fără a i se adăuga medii şi 
politici de învăţare complementare. 
Jnvăţarea pe parcursul întregii vieţi nu 
poate fi responsabilitatea exclusivă a 
ministerelor educaţiei şi a agenţii lor 
educaţionale. Ea implică ministerele 
culturii, ministerele sociale, actorii 
culturali şi agenţiile sociale (Paul 
Belanger, 2005). 

Muzeele sunt instituţii importante 
în noua societate educaţională. Rolul 
pe care ar trebui să îl joace trebuie să 
fie atât educativ, cât şi educaţional. 
Muzeele ar trebui să creeze noi spaţii 
de învăţare, să ofere programe 
educaţionale care să „traducă" 
patrimoniul cultural pe care îl deţin şi 
să îl facă accesibil pentru un public 
mai larg. 

Misiunea recunoscută a muzeului 
de a colecta, conserva, comunica, 
expune şi interpreta colecţii le în 
beneficiul publicului ar trebui să fie 
reinterpretată în noul context al 
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învăţării. Muzeul este cel care poate să 
poate să joace un rol important. El 
constituie o sursă unică în construirea 
mediilor educaţionale, care să îi ajute 
pe oameni să îşi conştientizeze 
identitatea, să contribuie la redresarea 
inegalităţilor culturale, să aducă la un 
dialog intercultural comunităţile 
locale, să furnizeze experienţe de 
invăţare semnificative pentru toţi 
oamenii (Paul Belanger, 2005). 

În sprijinul ideii de muzeu ca 
spaţiu esenţial de educaţie pentru 
adulţi, la începutul ani lor 1990 au fost 
iniţiate trei proiecte importante, 
finanţate de programul Uniunii 
Europene Socrates - Grundtvig: AEM 
(Adult Education and the Museum), 
MlJSEAM (Museums and Education 
Are More) şi EUROEDULT 
(European Cultural Mediator). Intenţia 
Comisiei Europene, concretizată şi în 
finaţarea altor proiecte de acest tip, a 
fost de a crea un cadru de acţiune 
susţinută, în termeni de politici, 
strategie şi programe, nu numai la 
nivel european, ci şi la nivel naţional 
sau regional, care să întărească 
legăturile dintre educaţia adultului şi 
muzee. 

AEM - Adult Education an the 
Museum - a fost un proiect de 
cercetare care-şi are rădăcinile în 
practica educaţiei adultului în muzee. 
Studiile de caz alese au arătat că 
muzeele pot fi spaţii pentru învăţarea 
de-a lungul vieţii, prin educaţia socio­
culturală şi relaţionarea publicului cu 
identitatea culturală locală sau la alt 
nivel, pe care altmiteri poate nu o 
percepe ca fiind parte componentă a 
identităţii sale proprii. Muzeul poate 
deveni astfel un adevărat „laborator" 
pentru dezvoltarea şi identificarea 
potenţialului creativ, dar şi pentru 
(re)integrarea unor grupuri sociale 
aparte. (Jutta Thinesse-Demel, 2004) 

Rezultatele cercetării au condus 
la o reevaluare a educaţiei pe care 
muzeele ar trebui să o furnizeze, 
oferind răspunsuri şi soluţii la proble­
ma extinderii publicului ţintă al 
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muzeelor. Conform cercetării iniţiate 
de proiectul AEM, oportunităţile ee 
care muzeele le au sunt multiple. In 
primul rând, programele educaţionale 
în muzee trebuie să pună bazele unei 
dezvoltări ulterioare a educaţiei 
adultului în şi prin muzeu, printr-o 
abordare interactivă, experienţială, 
independentă, centrată pe învăţare, 

care pune accentul pe însuşi procesul 
învăţării. Acest tip de programe 
muzeale pot să ducă la crearea unui 
cadru de lucru pentru utilizarea în edu­
caţia adultului a obiectelor culturale, 
imaginilor şi artefactelor, a expresiilor 
culturale, a experienţei culturale, ca şi 
context critic, şi poate conduce la 
crearea unor noi medii de învăţare. 
(Jutta Thinesse-Demel, 2005) 

Plasarea educaţia pentru adulţi cât 
mai aproape de centrul de lucru al 
muzeelor poate avea implicaţii pozi­
tive în structura acestora, în aloca-rea 
resurselor, în delimitarea arilor profe­
sionale de responsabi I ităţi şi poate 
chiar în redefinirea noţiunii de profe­
sionalism muzeal. (Jutta Thinesse­
Demel, 2005) Toate acestea vor 
conduce la definirea unor roluri noi ale 
muzeelor, nu numai în peisajul 
cultural, cât şi în cel al educaţiei 
adulţilor. Metodele propuse de AEM 
vizează proiecte noi pe care muzeele ar 
trebui să le iniţieze. Aceste noi 
programe ar trebui să se delimiteze de 
metode de tip ghidaj de tur al 
muzeului, care, în mod tradiţional, 
implică o cunoaştere imparţială şi o 
audienţă pasivă. Acolo unde sistemele 
de ghidaj sunt folosite ca mijloc de 
educaţie a adultului, accentul ar trebui 
să cadă pe o implicare activă a 
vizitatorului, prin alegerea unor teme 
care să conducă la întrebări şi la 
discuţii şi să folosească experienţa de 
viaţă a vizitatorului. O altă metodă 
care poate fi folosită este cea a 
atelierelor de lucru, care pot furniza o 
învăţare informală şi interactivă. 

O altă concluzie a cercetării este 
aceea că educaţia adultului poate 
furniza o abordare alternativă a relaţiei 
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dintre public şi obiectele aflate în 
expoziţiile muzeale. Obiectul nu mai 
este strict vizualizat, ci poate fi folosit 
în aşa fel încât vizitatorul să îi 
înţeleagă importanţa şi semnificaţia sa 
şi să o experimenteze cu ajutorul 
propriilor simţuri, pentru ca apoi să o 
poată „traduce" prin forme de artă cum 
ar fi dansul sau teatru. Astfel de 
metode educative pot oferi muzeelor 
oportunitatea nu doar de a-şi extinde şi 
dezvolta audienţa, ci şi de a schimba 
însăşi natura relaţiei dintre vizitator şi 
obiect. 

Ca o continuare a proiectului 
AEM, a fost iniţiat un alt proiect, 
MUSAEAM, Museum and adult 
education are more. Scopul acestuia a 
fost de a investiga posibilitatea 
folosirii muzeelor ca spaţii de învăţare 
- nu doar pe subiecte precum istorie, 
artă şi cultură, ci şi pe alte subiecte 
generale, ca de exemplu, limbile 
străine. Proiectul dorea să stabilească o 
cooperare între muzee şi instituţiile de 
educaţie a adultului. (Jutta Thinesse­
Demel, 2004) Bazându-se pe 
unicitatea mediilor şi resurselor de 
învăţare, muzeul poate oferi acum 
cursuri de limbi străine, iniţiere în 
cultura locală pentru străini şi în 
culturi străine pentru publicul local, 
programe pentru pensionari, iniţiere în 
istoria locală, restaurarea patrimo­
niului cultural local etc. 

Programele de cursuri de limbi 
străine au arătat că participanţii au 
dobândit cunoştinţe de limbi străine 
mai repede decât într-o sală de curs 
clasică. Programul de învăţare a fost 
legat de o temă a unei expoziţii, care a 
fost folosită ca şi punct de plecare. O 
primă concluzie a proiectului a fost 
aceea că o colaborare intensivă între 
muzeu şi educaţia adultului con­
struieşte o sinergie şi ajută la 
calificarea şi lărgirea orientării 
vizitatorului spre diverse nevoi şi 
dorinţe noi ale societăţii noastre în 
schimbare. Adultul care ia parte la 
activităţile educative din muzee începe 
să reînveţe plăcerea de a conversa, de 
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a-şi împărtăşii părerile, de a dezbate şi 
de interacţiona cu ceilalţi (Jutta 
Thinesse-Demel, 2004). Muzeul este 
acela care mediază această 
comunicare. ,,Actul de comunicare 
despre operele de artă înseamnă că 

acestea sunt au o semnificaţie centrală 
pentru societate. Ne recunoaştem pe 
noi înşine în operele de artă. Pentru că 
o societate nu e niciodată omogenă, 
oamenii se văd pe ei înşişi reflectaţi în 
diferite opere de artă. Dacă operele de 
artă ar fi îndepărtate de oameni, 
societatea s-ar dezmembra .... Ceea ce 
contează este faptul că noi ne regăsim 
în realitatea operei de artă, comunicăm 
unul cu celelalt despre operă, căutăm 
elemente proprii şi le recunoaştem în 
operele de artă şi purtăm un discuţie 
despre ele. O operă de artă este o scenă 
sonoră a memoriei colective şi, astfel, 
a biografiei noastre." (Jean-Christophe 
Ammann, 2005) 

Cele două proiecte prezentate au 
condus la mai multe concluzii, 
importante în contextul relaţiei muzeu 
- educaţia adultului. Muzeele trebuie 
să îşi afirme angajamentul lor faţă de 
educaţia adultului în cadrul unor 
politici explicite de contribuţii ale 
muzeului la învăţarea de-a lungul 
vieţii, folosind o abordare centrată pe 
învăţare. Mai mult, muzeele trebuie să 
încheie parteneriate formale cu 
agenţiile şi instituţiile de educaţie a 
adultului şi să dezvolte împreună 
politici, strategii, programe şi proiecte. 
Autorităţile publice ar trebui să ajute la 
încheierea acestor parteneriate, prin 
încurajarea dezvoltării unor politici 
explicite legate de muzee şi de 
patrimoniul naţional, căutând să creeze 
cadre de lucru sau conferinţe, pentru a 
aduce muzeele şi agenţiile şi insti­
tuţiile de educaţie împreună, într-un 
forum strategic. 

Conştientizând importanţa 
muzeele în educaţia adultului, urmă­
torul pas firesc a fost proiectul 
EUROEDULT - European Culture 
Mediator. Scopul proiectului a fost să 
promoveze contactul direct şi 
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integrarea educaţiei adultului în 
instituţiile culturale. Operatorii 
culturali, precum muzeele şi teatrele, 
conform studiilor, pot fi folosite ca 
centre de educaţie a adulţilor. Dacă 
proiectele anterioare şi-au concentrat 
atenţia asupra cercetării (AEM) şi 
analizei (MUSEAM) nece-sităţilor 
publicului, EUROEDULT a fost iniţiat 
pentru a pune în practică proiectele 
menţionate, prin crearea calificărilor 
personalului care lucrează în domeniul 
educaţiei adultului şi în instituţiile 
culturale. Se intenţiona a se crea un 
nou tip de educatori - mediatorii cultu­
rali europeni - prin dezvoltarea unor 
curricule de bază şi punerea lor în 
practică, în contextele locale, precum 
şi echivalarea compe-tenţelor lor prin 
certificare în cadrul Uniunii Europene. 

Rolul unui mediator cultural, aşa 
cum îl defineşte proiectul, este să fie 
legătura dintre sectorul cultural şi 
domeniul învăţării de-a lungul vieţii. 
Sectorul cultural este o resursă nere­
cunoscută şi, de multe ori, nedez­
voltată în domeniul învăţării de-a 
lungul vieţii. Mediatorul cultural va fi 
acela care va identifica oportunităţile 
oferite de muzee, dar şi de alte insti­
tuţii culturale, pentru cadrul general al 
educaţiei continue. (Massimo Negri, 
2004). 

Curiccula creata de EUROEDULT 
este un set de rezultate ale învăţării şi 
criterii de evaluare, clasificate în şase 
domenii: Limbi Europene, Manage­
ment de Proiect, Abilităţi de Comu­
nicare, Dezvoltare Personală, Cultură 
şi Educaţie Europeană. Învăţare Susţi­
nută. Calificările oferite au ca scop 

BIBLIOGRAFIE 

sprijinirea şi sporirea calităţii progra­
melor oferite de furnizorii de educaţie 
continuă şi de agenţiile culturale. 
Cadrul de lucru al programei 
EUROEDUL T este conceput ca un set 
de caracteristici comune care să per­
mită dezvoltarea unei abordări comune 
a programelor destinate şi furnizate 
tuturor organizaţiilor şi instituţiilor ce 
oferă certificare în cadrul schemei 
EUROEDULT (Peter Wilson, 2005). 
Deşi adresat celor care doresc să intre 
în acest sector special al pieţei muncii, 
flexibilitatea sistemului pro-pus de 
EUROEDULT are ca scop prin-cipal 
oferirea de oportunităţi de creştere a 
profesionalismului atât în cadrnl comu­
nităţii muzeale, cât şi în cadrul sectorului 
educaţional şi cultural. 

Educaţia adultului în muzeu 
continuă să fie o parte importantă a 
agendei culturale a Uniunii Europene. 
Motivele sunt multiple. Muzeele au 
oportunităţi unice de a crea contexte de 
învăţare interculturale. Muzeul poate 
înlesni o „călătorie" în timp şi în 
spaţiu, o întâlnire cu trecutul, cu rădă­
cinile culturale ale comunitătii, sau în­
tâlnirea cu alte spaţii ·culturale. 
Publicul poate învăţa despre trecutul 
său, însă, în acelaşi timp, poate învăţa 
din trecut. Muzeul este un spaţiu 
deschis de întâlnire între nespecialişti 
şi profesionişti I artişti / oameni de 
ştiinţă. Muzeele sunt cele care „traduc" 
discursul academic, care îl fac 
accesibil pentru un public mai larg. Ele 
au acum ocazia unică de a se reafirma 
în cadrul educaţiei pentru adulţi, dar şi 
de a juca un rol important în con­
struirea identităţii culturale a viitoarei 
generaţii. 
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PROGRAME „PE ALESE" LA MUZEU 

Secţia Educaţie, Comunicare şi 
Proiecte Culturale a Muzeului 

Naţional de Artă al României 
organizează, încă din anul 2000, o 
serie de programe complementare ex­
puneri lor. Acestea au darul de a 
transforma vizita în muzeu într-o expe­
rienţă inedită pentru public şi de a 
fideliza diverse categorii de vizitatori, 
incitându-i să revadă o anume formulă 
expoziţională de mai multe ori pentru 
a-şi "._alorifica şi adânci cunoştinţele. 

ln prezent, publicul are de ales 
activităţile care i se potrivesc cel mai 
bine, oferta fiind foarte variată, căci se 
organizează ghidajele generale şi 
tematice, programele penrru şcoli şi 
cele pentru familii. evenimentele 
speciale. traseele-concurs din cadrul 
expoziţiilor. vizitele de la ora 5 şi 
rende:::-vous-urile culturale. Pentru 
toate tipurile de activităţi participarea 
se face pe bază de programare 
(telefonică sau prin e-mail). 

Primele au fost programele 
pentru şcoli, care şi-au propus punerea 
în valoare a patrimoniului deţinut de 
muzeu prin intemediul unor activităţi 
interdisciplinare, care vin în întâm­
pinarea nevoilor învăţătorilor şi 
profesorilor, dar şi a curiozităţii 
specifice vârstei participanţilor. Un 
astfel de program este divizat într-o 
vizită activă într-o galerie sau într-o 
expoziţie temporară a muzeului şi, 
opţional, un are/ier de creaţie, în care 
copiii pot aplica practic lucrurile noi 
descoperite în faţa obiectelor din 
spaţiul de expunere. Menţionăm faptul 
că, pentru partea practică, materialele 
sunt puse la dispoziţie de muzeu, cu 
sprijinul acordat de Asociaţia Prietenii 
Muzeului Naţional de Artă al 
României. 

Angelica IACOB 

Vizita activă se concentrează pe o 
anumită temă, aleasă de conducătorul 
grupului dintre cele propuse de noi 
prin intermediul pliantului realizat la 
începutul fiecărui an şcolar. Uneori. în 
funcţie de necesitatea specifică mate­
riei pe care profesorii o predau, s-a 
discutat, în urma solicitărilor acestora, 
şi despre subiecte specifice, susţinute 
însă vizual de patrimoniul muzeului. 

De cele mai multe ori, la sugestia 
specialiştilor noştri în educaţie, condu­
cătorii de grupuri au optat pentru un 
ciclu de patru lecţii, eficacitatea acestei 
abordări fiind mult mai mare, pe 
termen lung, decât în cazul unei vizite 
izolate. 

Până în vara acestui an temele 
propuse erau grupate în funcţie de 
vârsta copiilor. De exemplu, pentru 
anul academic 2004-2005, am propus 
subiecte unificate sub genericul Hai să 
descoperim împreună! pentru clasele 1-
JV, Aventura cunoaşterii pentru V-VIII 
şi Artistul. noi şi lumea pentru clasele 
IX-XII. În anul şcolar în curs, pentru a 
le sugera profesorilor câteva potenţiale 
direcţii în alegerea temelor, subiectele 
pe care le-am promovat au fost 
ordonate în funcţie de materiile pre­
date în şcoală cu care se pot stabili cu 
uşurinţă conexiuni (artă şi literatura 
romana, istorie, religie, ştiinţele 
naturii, geografie, matematică). 

Pentru o mai bună exemplificare a 
modului în care un astfel de program 
se derulează, ataşăm în continuare o 
descriere a unei astfel de activităţi 
desfăşurate în Galeria de Artă Veche 
Românească a muzeului, în care parti­
cipanţii erau elevi de clasa a III-a ]a 
Şcoala Generală Nr. 5 din Bucureşti. ln 
expoziţie, discuţiile au fost concentrate 
pe tipurile de pictură existente pe teri­
toriul românesc din secolul al XIV-lea 
până la sfărşitul secolului al XVIII-iea. 
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În vederea asigurării coerenţei şi 
eficienţei programului, s-a punctat un 
număr relativ mic de lucrări relevante 
pentru tema stabilită. Acest gen de fişă 
a programului reprezintă un instrument 
uzual, elaborat şi folosit de membrii 
departamentului de educaţie din 
muzeu. 

Programele pentru familii au 
fost lansate, la început experimental, în 
vara anului 2002 şi, datorită succesului 
lor, au fost pennanentizate. Ele se 
bazează pe participarea individuală a 
copiilor însoţiţi de părinţi sau bunici şi 
se desfăşoară în prezent pe parcursul 
primelor trei week-end-uri ale lunii 
astfel: pentru familiile cu copii de 6-8 
ani în zilele de sâmbătă şi duminică ale 
primei săptămâni, pentru cele cu copii 
de 8-10 ani, în zilele de sâmbătă şi 

duminică din a doua săptămână a lunii 
şi, pentru I 0-14 ani în cel de-al treilea 
week-end. După modelul programelor 
pentru şcoli, acestea constau în vi::.ite 
active şi ateliere de creaţie. Tematica 
programelor este stabilită de membrii 
departamentului de educaţie al muze­
ului şi comunicată publicului cu cel 
puţin două săptămâni în avans. 

Din punctul de vedere al 
instituţiei. aceste programe prezintă un 
avantaj major, căci, potrivit studiilor 
noastre, aproximativ jumătate dintre 
participanţi revin, aproape în fiecare 
lună, în spaţiile de expunere, lucru care 
nu s-ar întâmpla în cazul unui vizitator 
obişnuit. În plus, specialiştii în 
educaţie ai muzeului s-au confruntat 
cu necesitatea de a introduce teme noi 
de discuţie tocmai din cauza revenirii 
repetitive a multor familii, carac­
teristică ce a generat o continuă 
explorare a lucrărilor deţinute de 
muzeu, dar şi a operelor împrumutate 
de la alte muzee cu ocazia unor 
expoz1ţ11 temporare. Pentru că 

asimilarea cunoştinţelor legate de artă 
reprezintă un proces cumulativ pe 
termen lung, am constatat faptul că 
acest tip de program are, dintr-un 
anumit punct de vedere, un efect mai 
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durabil decât în cazul programelor 
pentru şcoli, în care opţiunea 
profesorului/ învăţătorului este 
decisivă pentru frecvenţa de vizitare. 
Mai mult decât atât, efectele sunt mai 
uşor de urmărit în cazul acestui gen de 
activitate - în primul rând pentru că 
este vorba despre o comunicare mai 
flexibilă şi mai directă între copil şi 
părinte decât între copil şi repre­
zentantul şcolii, apoi pentru că 
părintele poate avea aşteptări mult mai 
aplicate la nevoile propriului copil 
decât ar putea avea un profesor care 
trebuie să gestioneze un grup mult mai 
mare, numeric vorbind. Unul dintre 
cele mai importante elemente ale unui 
proces educativ eficient este tocmai 
analizarea mesajelor care indică în ce 
măsură s-au îndeplinit scopurile 
propuse. Astfel, părerile părinţilor au 
fost de multe ori analizate prin 
intermediul chestionarelor, sugestiile 
acestora dovedindu-se foarte utile 
pentru îmbunătăţirea modalităţii de 
abordare a grupului. Căci acest tip de 
program pentru familii generează 
anumite dificultăţi pentru specialistul 
în educaţie, nefiind niciodată vorba de 
un grup omogen - mai ales din prisma 
diferenţei de vârstă foarte mari dintre 
copii, părinţi şi chiar bunici, căci atât 
viziunea asupra lumii, cât şi cantitatea 
de informaţii pe care aceştia le deţin 
deja sunt foarte variate. Printre 
programele care au atras în mod 
pozitiv atenţia părinţilor chestionaţi se 
numără cele desfăşurate în expoziţiile 
temporare De la Moore la Hirst: 60 de 
ani de sculptură britanică, Balcic -
culoare şi sentiment şi Rromii în arta 
românească. Şi pentru că aceste 
programe reprezintă o formă atât utilă 
cât şi amuzantă de petrecere a timpului 
liber, participanţii au recomandat 
prietenilor şi cunostinţelor vizitarea 
muzeului în această formulă (aproape 
40% dintre părinţii care au răspuns Ia 
ultimele noastre chestionare aflaseră 
despre existenţa programelor în acest 
mod, pe locul al doilea situându-se 
internetul cu 24%). 
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Evenimentele speciale sunt 
organizate de Crăciun şi de I Iunie, dar 
şi cu ocazia Primăverii Muzeelor sau a 
Zilei Internaţionale a Mu=eelor 
( 18 mai). Ele se bazează pe participare 
individuală în regim de gratuitate. În 
acesta an, de exemplu, ziua de I iunie 
a reprezentat un prilej de a sărbători 
prin intermediul a trei manifestări 
diferite. Astfel, s-a realizat un program 
special pentru un grup de elevi ai 
Liceului de Artă N. Tonitza în ziua de 
miercuri, I iunie, iar în week-end s-a 
discutat despre tema Atelierul 
artistului împreună cu copii, părinţi şi 
bunici. Fiind un eveniment de 
amploare, s-a lucrat în paralel cu mai 
multe grupe de copii, astfel că, în ziua 
de sâmbătă au fost 35 de participanţi 
(copii cu vârsta cuprinsă între 9 şi 14 
ani), iar în ziua de duminică au fost 70 
de participanti cu vârsta cuprinsă între 
6 şi 9 ani. Surpriza cea mare a 
evenimentului a constituit-o partea 
practică, deoarece participanţii au pus 
stăpânire pe întregul spaţiu al curţii de 
onoare din fostul Palat Regal care 
găzduieşte astăzi muzeul, experienţă 

care s-a concretizat prin schiţarea unor 
peisaje plein-air-iste sau prin portre­
tizarea unor modele din imediata 
apropiere (reprezentanţi ai muzeului, 
părinţi, prieteni). Pentru a face tema 
discutată în galerii cât mai accesibilă şi 
pentru a sublinia ideea funcţionalităţii 
obiectului artistic, le-am pus la 
dispoziţie participanţilor rame colorate 
care să-i ajute la încadrarea propriilor 
picturi. 

Pentru diversificarea ofertei 
educative a muzeului, în decembrie 
2004 s-au conceput trasee-concurs 
adiţionale expoziţiei De la Moore la 
Hirst: 60 de ani de sculptură britanică 
şi adresate copiilor şi tinerilor cu 
vârsta cuprinsă între 6 şi 20 ani. Ideea 
aceasta a fost reluată cu ocazia 
expoziţiei Umbre şi lumini. Patru 
secole de pictură ji-anceză şi traseele 
urmează a fi permanentizate pentru a 
stabili conexiuni între arta veche 

e'tXleatla fn '1'.XlZea 

românească şi arta românească 
modernă pe de o parte şi, pe de altă 
parte, între arta românească şi arta din 
restul ţărilor reprezentate în expunerea 
muzeului. Traseele-concurs se distri­
buie gratuit o dată cu biletul de intrare 
în expoziţie şi constituie un instrument 
utilizat cu uşurinţă de către vizitatorii 
care nu beneficiază de serviciile 
directe ale membrilor Secţiei Educaţie, 
Comunicare şi Proiecte Culturale. 

Caracteristica generală a traseelor 
presupune realizarea unor comparaţii 
între lucrările şi artiştii puşi în discuţie. 
Traseele au fost concepute pe categorii 
de vârstă, de aceea limbajul abordat şi 
cantitatea de informaţii transmise au 
fost adaptate acestor categorii, iar 
prezentarea a fost una logică şi uşor de 
urmărit. Pentru a stârni interesul pentru 
artă am propus căutarea unor elemente 
distinctive sau a unor similarităţi în 
ceea ce priveşte motivele folosite în 
lucrări şi subiectele tratate de către 
artişti. Pentru a obţine răspunsuri cât 
mai sincere, limbajul preferat a fost 
atractiv şi familiar. Modul de abordare 
şi tonul familiar şi ludic sunt motivate 
de opţiunea noastră pentru un tip de 
chestionar cu caracter informal, care 
reduce la minim factorii care ar putea 
inhiba persoana care răspunde la 
întrebări. 

În conţinutul propriu-zis al 
traseelor s-au introdus, pentru fami­
liarizarea vizitatorilor cu artiştii puşi în 
discuţie, casete separate cu informaţii 
din viaţa şi activitatea acestora. Uneori 
s-au folosit termeni mai puţin 
accesibili, ceea ce a generat necesitatea 
explicării lor în cuvinte cât mai simple 
şi pe înţelesul vârstei căreia i se 
adresau. A fost nevoie de o anticipare a 
cantităţii de cunoştinţe pe care fiecare 
vizitator o are din două motive 
principale: pe de o parte, pentru a evita 
un limbaj prea specializat care să 
genereze neînţelegerea întrebărilor şi, 
evident, obţinerea unor răspunsuri 
eronate şi, pe de altă parte, pentru a 
valorifica cunoştinţele pe care 
vizitatorul le-a dobândit deja, lucm 
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care are darul de a-i oferi acestuia 
încredere în propriile judecăţi de 
valoare şi curajul de a-şi asuma 
răspunsuri obţinute prin intermediul 
deducţiei şi observaţiei. 

Întrebările cheie, cele în care 
v1z1tatorii erau rugaţi să facă 
comparaţie între imaginile discutate. 
au fost plasate către finalul fiecărui 
traseu pentru a le permite acestora 
acumularea unor informaţii pe baza 
cărora să-şi poată clarifica propriile 
opinii. 

Inedite pentru România, aceste 
trasee reprezintă o metodă de educaţie 
alternativă practicată şi de alte muzee 

din lume. Ele se înscriu în strategia de 
diversificare a ofertei educative a 
Muzeului Naţional de Artă al 
României. 

Urmând o structură pregătită de 
specialişti în educarie muzeală, 

publicul este ghidat în mod 
profesionist pentru a interpreta opera 
de artă, adăugându-i însă şi o valoare 
personală, ceea ce ajută la dezvoltarea 
unei gândiri critice asupra artei. Un 
astfel de traseu-concurs este reprodus 
în rândurile care urmează. 

Broasca s.f. 
Traseu pentru cei cu vârsta între 6 şi 10 ani 

Bine ai venit la Muzeul Naţional de Artă al României! Pentru a face 
mai interesantă vizita în expoziţia britanică îţi propunem un joc care să te 
ajute să faci comparaţii între diverşi artişti din perioade şi zone diferite. Ceea 
ce ai de făcut este să urmezi instrucţiunile pe care le găseşti mai jos şi să 
răspunzi la întrebări, pentru a sesiza asemănări şi diferenţe. Vrei să intri în 
jocul nostru? Ai numai de câştigat, inclusiv un premiu pentru cele mai 
interesante răspunsuri. 

Scrie-ţi numele, vârsta şi numărul de telefon pentru a te anunţa dacă te 
afli printre câştigători: 

NUME ...................................................... .. 
VÂRSTĂ .................................................. .. 
TELEFON/ E-MAIL ................................... . 
Priveşte lucrarea cu titlul Broască mare a artistului Eduardo Paolozzi din 

cea de-a doua sală a expoziţiei de sculptură britanică şi încercuieşte răspunsul 
corect: 

Ce fel de operă de artă este aceasta? - pictură, - sculptură, - fotografie; 
Ce reprezintă? - un portret, - un animal, - o figură fantastică; 
Din ce material c făcută? - lemn, - piatră, - bronz, - plastic, - mannură. 
Îţi aminteşte de vreun personaj din filme sau desene animate? De care? 

Cu ce ţi se pare că seamănă această lucrare? 

Eduardo Paolozzi este unul dintre cei mai importanţi sculptori în viaţă din Marea 
Britanie şi a fost profesor în numeroase şcoli de artă. Trei ani a locuit la Paris, unde 
a cunoscut mulţi artişti celebri. El a lucrat cu diverse materiale cum ar fi bronzul, 
marmura, oţelul sau aluminiul. Acum 50 de ani artistul a început să-şi realizeze 
lucrările cu ajutorul unor echipe de ingineri. Interesat de schimbările societăţii în care 
trăieşte şi de activităţile oamenilor din jurul lui, Eduardo Paolozzi a început să-şi 
coloreze sculpturile. 
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În continuare, la etajul al doilea 
din Galeria Naţională a muzeului, sala 
VI, caută lucrarea artistului Victor 
Brauner numită Compoziţie. Un 
fragment al ei apare alături pentru a te 
ajuta să o găseşti mai uşor. 

Priveşte lucrarea Compoziţie şi încercuieşte răspunsul corect: 
• Ce fel de operă de artă este aceasta? - pictură, - sculptură, - fotografie; 
• Ce reprezintă? - un portret, - un peisaj, - un animal, - o figură fantastică; 
• Cu ce materiale e făcută? - creioane colorate, - ulei, - tempera, - acuarele. 

Îţi aminteşte de vreun personaj din filme sau desene animate? De care? 

Ce crezi că se întâmplă în imagine? 

Imaginează-ţi o poveste în care să apară broasca şi balaurul. 

Victor Brauner este un artist român important pentru mişcarea de avangardă. 
Aceasta a apărut acum aproximativ o sută de ani şi a introdus idei noi în artă. Victor 
Brauner este un artist suprarealist, pictând şi desenând un univers fantastic 
asemănător visului şi plin de fiinţe care nu există în realitate. Primele lui lucrări sunt 
picto-poezii, în care cuvintele se amestecă cu imaginile pictate. Victor Brauner a 
vizitat Parisul în 1930 şi opt ani mai târziu s-a stabilit definitiv acolo. 

Ce crezi că au în comun cele două lucrări despre care am vorbit? 

Dar ce le face diferite una de alta? 
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Vizitele de la ora 5 şi Rendez­
vous-urile culturale au fost lansate în 
această vară, în cadrul expoziţiei 
temporare Umbre şi lumini. Patru 
secole de pictură franceză. Ambele 
activităţi de desfăşoară bilunar, în 
zilele de vineri din săptămână, 
începând cu ora 17.00 şi, respectiv, 
16.00 astfel: în prima şi în a treia zi de 
vineri din lună au loc vizitele de la ora 
5, iar în a doua şi a patra zi de vineri 
din lună de petrec rendez-vous-uri le 
culturale. Vizitele de la ora 5 constau 
în ghidaje generale în regim de 
gratuitate, iar rendez-vous-urile 
culturale sunt conferinţe specializate 
pe o anumită perioadă sau curent 
artistic, desfăşurate atât în spaţiul de 
expunere cât şi în sala de proiecţie a 
muzeului, unde se completează cu alte 
imagini materialul vizual din 
expunere, în vederea oferirii unei 
imagini de ansamblu, utile publicului 
pentru înţelegerea fenomenelor 
discutate. 

Diversitatea programelor propuse 
de Secţia Educaţie, Comunicare şi 
Proiecte Culturale şi adaptarea 
acestora la necesităţile fiecărui tip de 
public în parte transformă muzeul într­
un spaţiu dinamic şi primitor, deschis 
către vizitatorii săi. 

Premii pentru vizitatorii cei mai 
creativi ai expoziţiei 

Umbre şi lumini. Patru secole de 
pictură franceză 

Expoziţia eveniment Umbre şi 
lumini. Patru secole de pictură 
franceză. Secolele XVII-XX, găzduită 
la Muzeul Naţional de Artă al 
României în perioada 15 iulie -
2 octombrie 2005, a constituit o bună 
ocazie de atragere a unui public nou 
către muzeu şi de fidelizare a publi­
cului deja existent. Pe lângă vizita 
obişnuită, românii au putut opta pentru 
o experienţă în care admirarea 
tablourilor se putea împleti cu 
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prezentările oferite de un specialist al 
Secţiei Educaţie, Comunicare şi 
Proiecte Culturale a muzeului. Motiv 
pentru care numeroase grupuri 
alcătuite de instituţii, şcoli, dar şi din 
persoane individuale s-au programllt 
pentru ghidaje generale în expoziţie. In 
acest sens, a existat varianta tradiţio­
nală, conform căreia acest serviciu s-a 
oferit în urma achitării unei taxe şi, 
mai nou, posibilitatea de a alege vi=ita 
de la ora 5, care a constat într-un 
ghidaj în regim de gratuitate oferit 
publicului fidel al muzeului o dată la 
două săptămâni. Pe lângă aceste 
ghidaje s-au organizat şi programe 
pentru şcoli sau pentru familii, rendez­
vous-uri culturale şi s-au distribuit 
trasee-concurs. 

Pentru expoziţia de pictură 
franceză s-au elaborat noi trasee­
concurs şi, pentru a avea un număr cât 
mai mare de beneficiari, au fost lărgite 
categoriile de vârstă până la 30 de ani 
(primele variante de trasee se adresau 
vizitatorilor între 6 şi 20 de ani). Au 
fost concepute patru tipuri de trasee, pe 
categorii de vârstă, limbajul şi 
cantitatea de infoITl!aţii fiind adaptate 
acestor categorii: ln familie (pentru 
copii între 6 şi I O ani), A privi, a 
dezvălui (pentru 10-14 ani), Maroc sau 
Marea Neagră? (pentru 14-18 ani) şi 
Parfum de femeie (pentru 18-30 ani). 

Distribuite gratuit o dată cu 
biletul de intrare în expoziţie, traseele 
au atras atenţia unui număr relativ 
mare de vizitatori, mai ales că pe baza 
acestor trasee vizitatorii puteau intra, 
tot în regim de gratuitate, şi în Galeria 
de Artă Românească Modernă. Am 
apelat la această abordare deoarece 
unul dintre principalele noastre 
obiective a fost acela de a stabili 
conexiuni între picturile franceze 
incluse în expoziţie şi lucrările 
artiştilor români din patrimoniul 
MNaR. Datorită amplei campanii de 
imagine de care a beneficiat Umbre şi 
lumini. Patru secole de pictură 
franceză, publicul potenţial al 
muzeului a fost convins să-şi asume 
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iniţiativa de a vizita această expoziţie, 
dar acesta trebuia atras şi către operele 
găzduite în mod obişnuit de muzeu, iar 
traseele au constituit o bună metodă de 
atragere a atenţiei asupra unor artişti 
români din expune~e. Astfel, în cadrul 
traseului intitulat ln familie, lucrarea 
Două surori a Ninei Arbore a fost 
comparată cu Benedicite semnată de 
Jean-Baptiste-Simeon-Chardin, în A 
privi, a de::vălui pictura intitulată Cea 
mai nouă Olympia de Corneliu 
Michăilescu a fost pusă în paralel cu 
Ispitirea Sfântului Anton de Paul 
Cezanne, în Maroc sau Marea 
Neagră? s-au discutat Familia de 
tătari a lui Iosiflser şi Comedianţi sau 
bi!foni arabi de Eugene Delacroix, iar 
în Parfum de femeie au fost comparate 
Nud în pădure a lui Ioan Andreescu şi 
Falena lui Balthus. 

Cele mai creative 20 de trasee au 
fost alese pentru a fi premiate de către 
muzeu în colaboare cu Institutul 
Francez din Bucureşti. Au fost 
selectate câte 5 trasee pentru fiecare 
grupă de vârstă şi, dintre acestea, au 
fost diferenţiate premii speciale pentru 
pertinenţa observaţiei şi pentru 
creativitatea răspunsului. Câştigătorii 
premiilor speciale au fost Andrei 
Cursaru (9 ani), Diana Goga (9 ani), 
Ana Severin ( 12 ani), Ioana Popişteanu 
(13 ani). Beatrice Constandache (16 
ani), Ana-Maria Drăghici ( 16 ani), 
Raluca Teaşcă (30 ani) şi Alexandru 
Cătălin Văduva (25 ani). Ceremonia s­
a desfăşurat la sediul Institutului 
Francez în ziua de miercuri, 12 
octombrie 2005. 

Cu mici excepţii, participanţii la 
traseele-concurs nu se mai implicaseră 
în programe pentru public organizate 
de MNAR. Contactându-i înainte de 
eveniment am constatat, cu plăcută 
surprindere, că mulţi dintre ei erau din 
diverse zone ale ţării. Majoritatea 
acestor participanţi, încântaţi fiind de 
faptul că se numără printre câştigători, 
au făcut tot posibilul să ajungă la 
Bucureşti pentru a lua parte la 
eveniment! 

Traseele-concurs reprezentând 
încă o formulă nouă de educaţie pentru 
muzeele din România, am încercat să 
aflăm opiniile unor participanţi la 
concurs. Iată ce declară o mămică 
despre acest subiect (am preferat să-i 
cităm opinia datorită experienţei 
anterioare pe care o avea, căci ea se 
numără printre cei care participă 
frecvent la programele pentru familii 
derulate de muzeu): ,,Copiii învaţă cel 
mai bine atunci când se joacă... De 
aceea consider concursul organizat de 
Muzeul Naţional de Artă al României 
şi Institutul Francez ca fiind o acţiune 
inedită şi binevenită pentru ţara 
noastră. Lui Andrei, ca oricărui copil, 
i-a plăcut foarte mult ideea de 
concurs. Experienţa lui de 3 ani de 
participare la programele educative 
pentru familii i-a creat capacitatea de a 
descrie liber ceea ce observă în 
tablouri. Interesantă a fost şi cerinţa 
concursului de a stabili relaţii între o 
pictură din expoziţia Umbre şi lumini 
şi o pictură din Galeria de Artă 
Românească. Aşteptăm cu interes 
organizarea unor noi trasee prin 
Muzeul Naţional de Artă!" (Manuela 
Cursaru, mama lui Andrei - 9 ani). 

Evenimentul de la Institutul 
Francez nu a fost însă dedicat în 
exclusivitate câştigătorilor traseelor­
concurs. Surpriza cea mare a fost 
expoziţia organizată în holul 
institutului cu lucrări ale copiilor care 
au participat la programele pentru 
familii desfăşurate în această vară în 
expoziţia Umbre şi lumini. Patru 
secole de pictură franceză. Pentru a fi 
complet, decorul includea chiar şi 
fotografii care surprindeau atmosfera 
din timpul programelor. Cei 28 de 
copiii care au avut picturile expuse au 
primit şi ei premii (constând, în 
general, în materiale de pictură şi un 
afiş al expoziţiei). Zece participanţi s­
au bucurat chiar să-şi vadă lucrările 
fru!11~s înră?late, ca nişte adevăraţi 
art1şt1. Abia apoi şi-au primit 
emoţionaţi premiile înmânate de 
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doamna Roxana Theodorescu, director 
general al MNaR şi de domnul Patrice 
Peteuil, ataşat cultural al Ambasadei 
Franţei la Bucureşti şi director adjunct 
al Institutului Francez, căci, pe lângă 
blocuri, pensule, acuarele şi pasteluri, 
lor li s-a oferit şi câte un catalog al 
expoziţiei de pictură franceză (de care, 
cu siguranţă, şi părinţii s-au bucurat). 
S-au acordat, de asemenea, şi premii 
speciale: Mara Zafiu pentru 
expresivitate plastică, Mihai Perianu 
pentru ilustrarea temei şi Vadim Farcaş 
pentru originalitate. 

Pe toată desfăşurarea expoziţiei 
Umbre şi lumini. Patru secole de 
pictură france=ă ( 15 iulie 
2 octombrie), aceasta a constituit 
cadrul şi universul tematic al 
activităţilor desfăşurate în mod curent 
la muzeu, astfel că s-au organizat 16 
programe pentru familii de care au 
beneficiat aproape 300 de copii şi 
părinţi. Programele din această 
expoziţie au avut ca temă generală 
Călătoria imaginară în Franţa 
secolelor XVll-XX. deşi nici ideea care 
a condus la alcătuirea acestei expoziţii 
- binomul umbre şi lumini - nu a fost 
neglijată. După vizita activă în 
expoziţie şi inspiraţi de lucrările 
discutate, copiii şi părinţii lor şi-au 
exersat calităţile de artişti în atelierul 
de creaţie, experimentând ei înşişi 
diverse tehnici şi procedee de redare a 
luminilor şi a umbrelor. Participanţii la 
programele pentru familii reprezintă o 
categorie de public fidel al muzeului, 
iar vizita lor s-a transformat, prin 
intermediul acestui eveniment, într-o 
experienţă incitantă. Pentru a ilustra 
felul în care aceste tipuri de activităţi 
sunt percepute din exterior, repro­
ducem în continuare părerea unui 
părinte. 

16 

,,În primul rând este foarte plăcut 
să poţi vedea, într-o expoziţie de 
(relativ) mici dimensiuni, tablouri care 
îţi permit să observi evoluţia în timp a 
picturii. Avantajul este că ai timp să le 
priveşti pe toate pe îndelete. Evident, 
această situaţie se schimbă puţin când 
eşti înconjurat de o liota de copii. Dar 
atunci devine interesant altceva: să-i 
vezi cum reacţionează la tablourile din 
diferite perioade. La cele din perioada 
clasică erau, în general, cu guriţele 
căscate şi foarte dornici să spună 
fiecare câte ceva. Când au ajuns la 
impresionişti, erau foarte dornici să 
arate cât de mult îşi amintesc de la 
celelalte lecţii la care au participat. La 
Picasso şi Braque deja începeau să 
apară unele nedumeriri, dar domni­
şoara care îi conducea îi îndemna să îşi 
imagineze ce vedea pictorul, aşa că au 
început să se întreacă în a-şi da cu 
presupusul. Când am ajuns cu toţii, în 
stărşit, la pictorii contemporani nouă, 
era evident că nedumerirea lasă locul 
unei uşoare nemulţumiri de genul Şi eu 
pot săfac aşa ceva! El de ce este expus 
şi eu nu? Una peste alta, pentru noi 
expoziţia a fost o experienţă foarte 
plăcută şi când am vizitat-o singuri, şi 
când am fost cu grupul de copii." 
(Radu Vasilache, tatăl Anei-Maria, 10 
ani) 

Evenimentul organizat de Muzeul 
National de Artă al României în 
col~borare cu Institutul Francez din 
Bucureşti s-a dovedit a fi, până la 
urmă, un moment emoţionant atât 
pentru organizatori, cât şi pentru 
participanţi. 
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foto I 

ŞCOALA DE VARĂ 
LA MUZEUL VITICULTURII 

ŞI POMICULTURII - GOLEŞTI 

Muzeul are ca obligaţie 
morală să educe publicul, 

devenind astfel un mijloc de învăţare 
pentru acesta. Rolul educativ al 
muzeului începe să prindă viaţă când 
interesul publicului pentru această 
instituţie ajunge să coincidă cu inte­
resul muzeului pentru public. Ca şi 
şcoala, instituţia muzeală, factor de 
cultură, cunoaşte în timp un netăgăduit 
proces de democratizare. Astfel, 
muzeele, prin patrimoniul şi prin acti­
vitatea desraşurată trebuie să fie insti­
tuţii culturale active şi ofensive, capa­
bile să atragă şi să interacţioneze cu 
instituţiile de învăţământ. 

Mergând în această direcţie, 
Muzeul Viticulturii şi Pomiculturii -
Goleşti a organizat în vara anului 2005 
o şcoală de vară ce a înglobat trei 
tabere de creaţie. Instituţia noastră a 
avut ca parteneri-invitaţi meşteri popu­
lari din Bucureşti, Vâlcea, Galaţi, 
Dâmboviţa şi, în calitate de discipoli, 
elevi din Piteşti, Goleşti, precum şi de 
la Palatul elevilor şi copiilor - Piteşti. 

Adrian TITOV 
Gerard CĂLIN 

În cadrul acestor tabere, învăţăceii, 
elevi ai claselor I-VIII, au încercat să 
deprindă meşteşuguri tradiţionale 
autentice. 

Astfel, prima tabără de creaţie, 
organizată în perioada 20 iunie - I 
iulie, a avut ca temă „Arta podoabelor 
ţărăneşti". Sub îndrumarea unor 
meşteri populari din Bucureşti şi 
Vâlcea, pe parcursul celor două săptă­
mâni, elevii au deprins „tainele" 
confecţionării de mărgele, zgărdane, 
lătiţe, brăţări şi alte podoabe ţărăneşti 
din mărgele de sticlă. La sfârşitul 
taberei se realizaseră un număr de 50 
de podoabe. 

Cea de a doua tabără de creaţie a 
debutat pe 20 iulie, sub genericul „Arta 
icoanelor pe sticlă". Manifestarea a 
durat 10 zile şi a fost un real succes. 
Arta picturii pe sticlă reprezintă pentru 
români unul dintre cele mai preţuite 
meşteşuguri; icoanele pe sticlă 
simbolizând sacralitatea. Ajunsă la cea 
de a doua ediţie, tabăra a avut ca 
meşter coordonator o profesoară din 
Moreni - Dâmboviţa. 

Acţiunea s-a materializat pe 30 
iulie, printr-un număr de 35 icoane pe 
sticlă cu o paletă largă de teme 
religioase. Dintre scenele iconografice 
menţionăm pe Iisus f nvăţător. Iisus 
Răstignit, Maica Domnului, Cina cea 
de Taină, Adam şi Eva, Intrarea în 
Ierusalim, precum şi reprezentări ale 
sfinţilor: Ştefan. Constantin şi Elena, 
Ioan Botezătorul, Nicolae, Andrei, 
Ecaterina, Mihail şi Gavril. Ilie şi 
Vasile. (foto l) 

Cea de a treia tabără de creaţie a 
avut o temă incitantă şi spectaculară: 
,,Arta confecţionării păpuşi lor". 
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Desfăşurată în perioada 22 august - 2 
septembrie, elevii - ucenici şi-au dat 
frâu liber imaginaţiei şi sub 
îndrumarea unei creatoare populare 
din Galaţi, au reuşit să realizeze un 
număr de 26 de păpuşi, ce au avut ca 
tematică diferite poveşti: Soacra cu 
trei nurori, Fata moşului şi a babei. 
precum şi aspecte ale vieţii cotidiene 
rurale: ţărani, ciobani CIi fluier, la 
cârciumă, ţigan şi ţigancă, fete şi 
băieţi. (foto 2) 

Rodul acestei veri fructuoase 
trebuia să aibă o valorificare pe 
măsură. Astfel, colectivul Muzeul 
Viticulturii şi Pomiculturii - Goleşti a 
realizat o expoziţie temporară de efect, 
prin care au fost etalate toate 
podoabele, icoanele şi păpuşile 
realizate de micii meşterii în perioada 
taberelor. 
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MUZEUL, DONATORII ŞI PRIETENII MUZEULUI 

Oproblemă extrem de impor­
tantă pentru toate muzeele 

din România, indiferent de 
caracteristici le lor şi de valoarea 
colecţiilor deţinute, este finanţarea 
activităţii, atât a celei legate de 
vizitatori, respectiv de expoziţia 
permanentă oferită publicului sau 
diverse programe publice, cât şi cea 
legată de prezervarea corespunzătoare, 
dezvoltarea, studierea şi promovarea în 
forme diverse a colecţiilor deţinute. 
Fondurile publice disponibile pentru 
muzee sunt extrem de reduse, mult sub 
necesităţi, motiv pentru care muzeele 
trebuie să se îndrepte tot mai mult către 
surse alternative de finanţare. Astfel, 
activitatea aceasta de atragere de 
fonduri (fundraising) ar trebui să fie o 
preocupare continuă a oricărui muzeu, 
indiferent că el are o importanţă 
naţională sau numai locală, că deţine 
colecţii reduse cantitativ şi calitativ 
sau ample colecţii cu valoare de 
patrimoniu universal, că se află în 
mediu rural sau urban, ori indiferent că 
este vizitat de numeroase persoane sau, 
numai întâmplător, câteva persoane 
curioase şi îndrăgostite de cultură îi 
trec pragu I. 

Modul de obţinere de fonduri 
pentru dezvoltarea activităţii şi pentru 
investiţii în mijloace fixe poate varia 
foarte mult, ca şi publicul vizată de 
această activitate. Dacă în trecut 
atragerea de fonduri lua forma 
solicitării exclusiv caritabile, în 
prezent metodele de strângere de 
fonduri au evoluat extrem de mult, 
chiar şi în România fiind organizate 
unele manifestări speciale în această 
direcţie ( cum ar fi campania Arte 
Divina a Asociaţiei Prietenii Muzeului 
National de Artă al României, 
organizată în anul 2002). În prezent, 
pentru a avea succes în astfel de acţiuni 

dr. Alexandra ZBUCHEA 

nu trebuie să se apeleze la simpla 
bunăvoinţă a unor terţi, persoane fizice 
sau juridice, interesate de cultură, ci se 
oferă justificări de natură socio­
culturală, chiar economică, şi servicii 
în contrapartidă. 

Un muzeu poate proiecta şi derula 
singur campanii de obţinere de fonduri 
sau poate apela la persoane şi grupuri 
terţe în acest scop. De exemplu, firme 
specializate (cum sunt agenţiile de 
relaţii publice sau cele de publicitate) 
sau diferite organizaţii non-profit, care 
pot fi asociate sau nu muzeului (cum 
sunt grupurile de „prieteni" care au 
personalitate juridică) pot organiza 
campanii de colectare de fonduri. 
Aceste organizaţii pot obţine finanţare 
fie de la un anumit grup de persoane, 
fie de la publicul general. Sumele 
strânse, ca şi modalităţile de obţinere 
pot fi extrem de diverse. De asemenea, 
destinaţia acestor resurse poate să 
varieze: în unele cazuri campaniile de 
colectare sunt realizate cu un scop bine 
delimitat şi cei care contribuie sunt 
sensibilizaţi de acesta (de exemplu 
schimbarea acoperişului muzeului 
deoarece apa se ploaie se infiltrează în 
sălile de expoziţii şi laboratoare sau 
achiziţia unei piese de o valoare 
patrimonială deosebită), în alte situaţii 
destinaţia lor nu este bine definită 
apriori, muzeul stabilind ulterior cum 
poate utiliza mai bine fondurile 
obţinute. 

Prin intermediul unei politici 
coerente, muzeele pot beneficia de pe 
urma existenţei, în mod potenţial, a 
unui număr relativ mare de donori. 
Aceştia pot fi persoane juridice, dar 
mai ales persoane fizice care deţin 
bunuri de valoare care ar putea intra în 
colecţiile muzeului. De multe ori 
colecţionarii sau personalităţile cultu­
rale însemnate sunt dispuşi, în anumite 
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condiţii, să facă donaţii - chiar 
însemnate - unor categorii din cele mai 
diverse de muzee. Justificările ar fi 
extrem de diverse (prestigiu, motive 
sentimentale, imposibilitatea conser­
vării corespunzătoare a bunurilor 
respective - sunt numai câteva 
exemple), ca şi factorii care pot 
influenţa procesul de alegere a 
muzeului beneficiar. De asemenea, 
numărul persoanelor, în special al celor 
juridice, care sunt dispuse să doneze 
muzeelor sau să le sponsorizeze este 
mare, şi în continuă creştere. 

Tendinţa peste tot în lume, dar 
încă nu şi în România - în opinia 
noastră -, este ca muzeele să dezvolte 
un sistem de relaţii pe termen lung cu 
diferite categorii de donori (prin 
tehnici de relaţii publice şi marketing 
de relaţii). Astfel muzeul respectiv 
poate conta constant pe anumite 
fonduri, ca şi pe dezvoltarea colec­
ţii lor. În plus, ca rezultat al acestor 
relaţii bune, se pot obţine şi alte 
beneficii cum ar fi: promovarea 
anumitor proiecte, atragerea de noi 
vizitatori, dezvoltarea imagm11 
organizaţiei. În prezent fenomenul de 
strângere de fonduri se găseşte (în 
ţările dezvoltate, dar tendinţa se 
manifestă incipient şi în cazul marilor 
muzee din Bucureşti) în aşa numita 
fază de marketing. 

Aceasta presupune analiza 
poziţiei muzeului şi a pieţei, concen­
trarea pe diferite categorii de donori 
care au interese similare cu ale 
muzeului şi dezvoltarea continuă de 
programe coerente care să ofere satis­
facţie fiecărui grup de donori poten­
ţiali. Desigur că adoptare~ acestei 
strategii nu este foarte facilă. Jn primul 
rând, muzeul ar trebui să beneficieze 
de o poziţionare stabilă şi atractivă, cu 
alte cuvinte să aibă o imagine puter­
nică şi consistentă în rândul audienţei 
vizate. De asemenea, trebuie dezvol­
tate planuri de marketing şi alocate 
resurse umane, materiale şi financiare 
pentru această activitate. Personalul 
implicat ar trebui să fie specializat în 
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activitatea de comunicare, relaţii 
publice şi strângere de fonduri ceea ce, 
în România, în prezent, este o dificul­
tate majoră. 

Orice muzeu trebuie să ia în 
calcul patru categorii de donori: 
persoane fizice, companii, fundaţii şi 

asociaţii non-profit, precum şi admi­
nistraţia publică. Faţă de ultima 
categorie nu se pot derula foarte multe 
campanii de strângere de fonduri, 
deoarece în general fondurile de care 
acestea dispun pentru activităţi 
culturale sunt extrem de reduse (în 
România, în momentul de faţă). Totuşi 
este necesară derularea unor activităţi 
de promovare şi lobby, deoarece 
acestea pot să influenţeze direct şi 
indirect activitatea muzeului şi 
resursele sale financiare. Această din 
urmă activitate - de lobby - va fi, după 
cât se discută în ultima vreme, în 
sfârşit reglementată legal şi în 
România. Acest fapt este o 
oportunitate pentru toate instituţiile 

culturale, inclusiv pentru muzee, care 
se pot mobiliza în această direcţie, 
pentru a soluţiona unele dintre proble­
mele majore cu care se confruntă, 
inclusiv în ceea ce priveşte finanţarea. 

Pentru majoritatea muzeelor din 
România, care sunt instituţii publice, 
administraţia publică este susţinătorul 
principal: fondurile necesare pentru 
buna derulare a activităţii (personal, 
întreţinere etc.) sunt primite de la 
bugetul de stat şi de la cele locale. Din 
nefericire, aceste fonduri sunt 
insuficiente pentru nevoile numeroase 
şi variate pe care muzeele le au. De 
asemenea, administraţia publică poate 
influenţa activitatea muzeelor şi prin 
intermediul reglementărilor legale pe 
care le emite sau le susţine. Acestea 
sunt numai două motive importante 
pentru care un muzeu ar trebui să 

cultive relaţii bune cu reprezentanţii 
administraţiei locale şi / sau guverna­
mentale. De asemenea, muzeul trebuie 
să nu piardă din vedere că admini­
straţia publică deţine sau poate să 
obţină fonduri pentru diverse acţiuni 
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cu caracter cultural sau social. Astfel, 
ea ar putea finanţa suplimentar diferite 
activităţi şi programe, ai căror 

beneficiari ar fi membri ai unei colec­
tivităţi speciale sau societatea în 
general. 

Anual, autorităţile române 
finanţează proiecte culturale din cele 
mai diverse, pe baza unor programe 
precis delimitate. De asemenea, cu 
participarea şi susţinerea logistică a 
statului român sunt oferite diverselor 
instituţii din ţară posibilităţi diverse de 
obţinere de fonduri din surse europene 
şi internaţionale. Aceste fonduri sunt 
nerambursabile şi uneori sumele care 
se pot obţine sunt destul de man. 
Solicitanţii însă trebuie să 
îndeplinească anumite condiţii şi nu 
pot folosi fondurile pe care eventual le 
primesc decât pentru activităţile pentru 
care au fost obţinute. Pentru a deveni 
eligibile, muzeele trebuie să îşi 
proiecteze din timp activitatea şi 
trebuie să se dovedească instituţii cu 
un management solid şi o viziune 
coerentă de marketing. 

O altă categorie de donori sau 
parteneri ai muzeelor sunt diverse 
organizaţii non-profit (fundaţii şi 
asociaţii) care activează în domeniul 
socio-cultural. Numărul şi carac­
teristicile organizaţiilor non-profit este 
în continuă creştere în România, ca şi 
interesele pe care acestea le-ar putea 
manifesta legat de asocierea cu 
muzeele. În funcţie de interesele lor, de 
obiectul de activitate, se pot derula în 
comun - muzeu-organizaţie - diferite 
programe, dar se pot şi obţine fonduri 
care urmează să fie folosite de către 
muzeu într-un program bine definit. 

Principala problemă cu care se 
confruntă un muzeu este găsirea 
asociaţiei/fundaţiei care să opereze în 
domeniul său de interes şi motivarea 
acesteia pentru a participa la un anumit 
proiect, fie ca asociat, fie ca finanţator. 
Odată identificate posibilele organi­
zaţii partenere, acestea trebuie 
abordate în mod profesionist. Facem 
numai câteva observaţii pe marginea 
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acestei teme. De exemplu, formularea 
propunerii trebuie să fie personalizată 
şi trebuie să fie în concordanţă cu 
criteriile de selecţie ale organizaţiei 
căreia i se solicită sprijinul. Propu­
nerile de finanţare, dar şi cele de 
colaborare în diverse alte forme, ar 
trebui să cuprindă, mai detaliat, şi 
bugetul necesar (menţionându-se care 
va fi contribuţia muzeului). De 
asemenea, trebuie fumizate toate infor­
maţiile relevante, precum cele cu 
privire la alţi participanţi, care pot fi şi 
din afara instituţiei nu numai angajaţi. 

O categorie de finanţatori neglija­
tă multă vreme de muzeele din 
România ( de fapt şi în prezent există 
numai câteva excepţii în acest sens) 
este formată din persoane fizice. 
Acestea pot avea caracteristici extrem 
de variate, din punct de vedere al posi­
bilităţilor financiare, intereselor, 
modului de implicare în susţinerea 
muzeului sau al nivelului de pregătire. 

Donatorii cei mai vechi pentru 
muzeele noastre sunt diferiţi oameni 
de ştiinţă, persoane care deţineau 
diverse colecţii - obţinute fie prin 
achiziţie, fie ca un hobby şi legat de 
profesia şi pasiunea lor, fie ca urmare a 
unor călătorii - pe care le-au donat în 
timpul vieţii sau prin testament 
diferitelor muzee (de exemplu, una 
dintre cele mai importante colecţii ale 
Muzeului Naţional de Istorie Naturală 
„Grigore Antipa" a aparţinut Prinţului 
Aristide Caragea). Şi în prezent 
muzeele trebuie să caute şi să cultive 
astfel de donatori, care pot să le 
îmbogăţească colecţiile sau chiar să le 
sporească valorile imobiliare. 

Motivaţiile pentru care diferite 
persoane fizice aleg să doneze obiecte, 
imobile, terenuri sau bani muzeelor 
sunt extrem de diverse: datorită 
interesului pentru obiectul de activitate 
al muzeului, pentru prestigiu, din 
dorinţa de a ajuta, datorită presiunii 
sociale, din obligaţie morală etc. 
Pentru a primi o donaţie, orice muzeu 
trebuie să ofere anumite beneficii 
acestor persoane, altfel ele ar putea 
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vinde bunurile deţinute sau le-ar dona 
altor muzee, ori ar putea utiliza 
fondurile disponibile pentru alte cauze. 

Muzeul ar avea două obligaţii faţă 
de aceşti donatori. Prima ar fi să folo­
sească donaţia eficient şi în confor­
mitate cu scopurile pentru care a fost 
tăcută. În acest fel vor fi mulţumiţi şi 
susţinătorii, care ar putea să facă şi alte 
donaţii sau să facă lobby pentru 
muzeu. A doua este aceea de a arăta 
gratitudine faţă de persoanele respec­
tive. Astfel aceştia vor fi satisfăcuţi că 
efortul lor este apreciat şi are utilitatea 
pe care ei şi-o doreau. 

De asemenea, donatorii indivi­
duali sunt atraşi prin programe 
speciale, prin care se obţine finanţare 
pentru muzeu, iar susţinătorilor li se 
oferă în mod sistematic, organizat, 
beneficii directe. Acestea sunt 
programele de membri / prieteni. 
Obiectivele acestor programe pot varia 
foarte mult, în funcţie de situaţia 
particulară a fiecărui muzeu şi de 
posibilităţile de atragere a publicului 
pentru astfel de programe. Astfel pot fi 
vizate obiective specifice de marketing 
- inclusiv strângere de fonduri -, 
creşterea numărului de vizitatori sau 
loializarea vizitatorilor actuali, 
atragerea de voluntari pentru diverse 
programe şi activităţi ale muzeului, 
obtinerea de donatii etc. 

· În schimb~! participării 
„abonării" pe un an calendaristic - la 
aceste programe, membrilor li se oferă 
diverse avantaje pe parcursul perioadei 
respective. ln general, se oferă 
beneficii materiale şi spirituale. Din 
prima categorie menţionăm reduceri 
de preţ la magazinul muzeului, 
vizitarea gratuită a expoziţiilor, ca­
douri ş.a. ln a doua categorie intră 
beneficiile imateriale, uneori indirecte, 
cum ar fi oportunităţi educaţionale, îm­
bogătirea experienţei etc. 

In România, cel puţin până în 
prezent, nu există decât un număr 
restrâns de grupuri de „prieteni ai 
muzeului", cele mai active fiind - după 
cunoştinţa noastră - cele ale Muzeului 
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Naţional de Artă al României şi 
Muzeului Judeţean al Maramureşului 
din Baia Mare. De fapt, aceste grupuri 
sunt, de cele mai multe ori, organizate 
independent nu la iniţiativa muzeului. 
Din câte ştim noi, alte patru mari 
muzee şi-au propus realizarea unor 
programe de prieteni/susţinători 
(Muzeul Literaturii Române - în 
cadrul căreia asociaţia se află în stadiul 
înregistrării legale ca ONG -, Muzeul 
Ţăranului Român - care a realizat o 
anchetă pe această temă, drept urmare 
credem şi sperăm că va înfiinţa în cel 
mai scurt timp un cerc de „prieteni" -, 
Muzeul Banatului şi Muzeul Naţional 
de Istorie Naturală Grigore Antipa) dar 
intenţiilor lor încă nu s-au concretizat. 

Există trei tipuri de organizaţii 
care pot fi considerate grupuri de 
,,prieteni ai muzeului". 

O primă categorie este formată de 
grupuri publice de membri. Acestea 
sunt de cele mai multe ori organizaţii 
separate ca structură de muzeul pe 
lângă care funcţionează (asociaţii sau 
fundaţii), având o organizare de sine 
stătătoare. Aceste grupuri nu sunt inte­
grate funcţional în cadrul muzeului, 
chiar dacă ele nu au o statuare juridică 
independentă. În general, astfel de 
grupuri pot fi o sursă de fonduri şi/sau 
de voluntari pentru muzeu, de 
susţinători pentru anumite proiecte. În 
această categorie intră „Prietenii" 
afiliaţi diverselor muzee din România, 
care, din câte ştim noi, sunt 
asociaţii/fundaţii de sine stătătoare 
care au ca obiect de activitate promo­
varea colecţiilor şi a domeniului 
specific muzeului pe lângă care sunt 
afiliate, colectarea de fonduri în 
folosul respectivelor muzee, îmbu­
nătăţirea infrastructurii şi/sau dezvol­
tarea programelor educaţionale ale 
acelor institutii culturale. 

În cadr~I acestor asociaţii există 
de obicei un nucleu foarte activ de 
persoane implicate sufleteşte, dar şi 
material, mai mult decât ceilalţi 
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membrii, care proiectează şi coor­
doneaz.ă întreaga activitate a asociaţiei. 
În funcţie de acest grup de persoane, 
asociaţia poate să fie un factor extrem 
de important pentru promovarea şi 
atragerea de fonduri către muzeu, sau 
să fie numai o organizaţie care susţine 
mai mult moral respectiva instituţie 
culturală. Pentru ca asociaţia să fie 
într-adevăr o organizaţie care să ajute 
efectiv muzeul căreia îi este asociată şi 
să contribuie la atingerea misiunii 
socio-culturale a acestuia, trebuie să 
existe o strânsă cooperare între acea 
asociaţie şi muzeul respectiv, mai 
exact între acel nucleu de conducere a 
asociaţiei şi conducerea muzeului, 
precum şi cu organizatorii activităţii de 
marketing şi a activităţii publice a 
muzeului. 

Astfel de asociaţii au existat în 
România ante-comunistă. De exemplu, 
avem cunoştinţă de asociaţia culturală 
„Prietenii muzeului regional al 
Buzăului", înfiinţată în anul 1934. 

Cel mai strălucit exemplu, 
contemporan nouă, este asociaţia 
Prietenii Muzeului Naţional de Artă al 
României. Această organizaţie non­
profit a fost înfiinţată legal în anul 
1999, cuprinzând în prezent numeroşi 
membri din cei mai diverşi - atât 
persoane cu venituri relativ scăzute, 
cât şi persoane cu un statul social şi 
economic foarte ridicat, atât români, 
cât şi străini aflaţi în misiune la 
Bucureşti sau care lucrează pentru 
diverse companii din capitala 
României. Scopul asociaţiei este 
atragerea de fonduri în beneficiul 
muzeului pentru restaurarea clădirii 
muzeului şi a colecţiilor, pentru 
asistarea organizaţiei în atingerea unor 
standarde respectate de cele mai 
prestigioase muzee din lume. Orga­
nizaţia a crescut continuu, atât ca 
prestigiu, cât şi ca număr de membri şi 
activitate. În prezent este membru 
asociat al Federaţiei Mondiale a 
Prietenilor Muzeului (fondată în 1975, 
www.museumsfriends.org), din care 
mai fac parte alţi 22 membri asociaţi şi 

17 membri activi din cele mai 
importante ţări europene şi nu numai. 
Din ţările foste comuniste nu sunt 
decât doi reprezentanţi: unul din Cehia 
şi Prietenii Muzeului Naţional de Artă 
al României. Asociaţia „Prietenilor" 
are o filială în Statele Unite ale 
Americii, organizată de un fost 
membru al consiliului de administraţie, 
iubitor al artei româneşti. 

Încă din primul an, asociaţia 
,,prietenilor" a strâns fonduri însem­
nate, 25.000 USD, iar în anul următor 
valoarea a crescut de aproape 3 ori. 
Sursele de finanţare sunt multiple: prin 
granturi cu finanţare PHARE, prin 
organizarea de evenimente speciale, 
unele devenite tradiţionale pentru 
muzeu, prin obţinerea de donaţii de la 
persoane fizice şi de sponsorizări. De 
asemenea, este foarte important spri­
jinul membrilor, respectiv contribuţiile 
lor actuale. Acestea variaz.ă de la I O 
Euro pentru studenţi / artişti, 30 Euro 
pentru membri individuali, 50 Euro 
pentru familii, 250 Euro pentru un 
„Patron al Muzeului" la I OOO Euro 
pentru „Binefăcător". În schimbul 
cotizaţiei, membrii au avantaje 
importante, cum ar fi intrarea gratuită 
în muzeu, participarea la vernisaje sau 
la Balul muzeului etc. 

Balul muzeului şi evenimentul 
„Best Chef', organiz.ate la iniţiativa 
„Prietenilor", sunt două dintre 
principalele campanii anuale de 
strângere de fonduri. Cu ajutorul 
„Prietenilor" muzeului, respectiv a 
fondurilor atrase de ei, s-a revitalizat 
atelierul de restaurare a ramelor, s-a 
înfiinţat un „Art Shop", s-a amenajat 
accesul pentru handicapaţi şi garde­
roba, se obţin materiale pentru progra­
mele educaţionale ale muzeului, s-au 
publicat cataloagele pentru Galeria de 
Artă românească veche, s-a realizat 
mobilierul pentru Galeria Europeană şi 
Muzeul Colecţiilor ş.a. 

Arte Divina este o campanie din 
anul 2002 cu totul specială a 
„Prietenilor" şi a Muzeului Naţional de 
Artă al României, care este un model 
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pentru alte evenimente organizate 
pentru strângerea de fonduri. Pe lângă 
atragerea de venituri, manifestarea şi-a 
propus îmbunătăţirea imaginii 
României prin promovarea şcolilor de 
artă modernă şi contemporană româ­
nească. A fost organizată o expoziţie 
cuprinzând lucrări ale unor valoroşi 
artişti contemporani, precum Anca 
Boeriu, Sorin Ilfoveanu, Ştefan Câlţia, 
Suzana Dan ş.a. Pe data de 13 iunie 
2002 a fost organizată o prezentare şi 
degustare de vin. urmată de o licitaţie a 
lucrărilor din expoziţie şi vin vechi. 
Lucrările au fost incluse şi într-un 
catalog, care poate fi vizualizat pe 
internet, la www.Iiternet.ro. Fondurile 
obţinute au fost folosite pentru 
realizarea de materiale promoţionale şi 
dezvoltarea imagrn11 muzeului 
activităţi extrem de importante, pentru 
care fondurile publice primite de 
muzeu nu ar fi fost suficiente. 

Pentru activitatea desfăşurată 

„Prietenii Muzeului Naţional de Artă 
al României" au primit în anul 2002 
Premiul „Oameni pentru oameni" 
pentru cel mai bun program de cultură. 
De asemenea a participat la Gala 
Societăţii Civile pentru proiectele 
privind programele educaţionale. 

A doua categorie este organizată 
sub forn,a unui club social. Acesta este 
o organizaţie informală, voluntară, de 
cele mai multe ori nestratificată, a unui 
grup relativ mic de persoane influente 
- de cele mai multe ori prieteni între ei 
sau parteneri. Aceste grupuri sunt, de 
obicei, de mici dimensiuni şi pot avea 
activitate, şi chiar viaţă foarte 
fluctuantă din punct de vedere al 
amplorii şi duratei. Aceste grupuri sunt 
independente de muzeul-beneficiar, şi 
de multe ori nu au statut juridic 
legalizat. Acest grup se dezvoltă şi 
funcţionează pe baza muncii mem­
brilor, a relaţiilor lor, a prietenilor 
acestora. Din această cauză ele sunt de 
obicei organizaţii mici şi locale. Nu 
cunoaştem astfel de organizaţii în 
România, dar ele ar putea exista în 
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unele localităţi, în general de 
dimensiuni m1c1, unde diverse 
personalităţi locale susţin în mod cât 
de cât sistematic un muzeu local. De 
exemplu, o casă memorială poate fi 
ajutată sub această formă de către un 
,,club" din care fac parte primarul, 
eventualii oameni de afaceri din 
localitate sau originari de acolo, 
intelectuali care provin din respectiva 
aşezare etc. 

De multe ori aceste „cluburi" sunt 
efemere, deoarece persoanele care l-au 
format fie îşi pierd interesul în 
programele şi activităţile iniţiate. fie 
nu reuşesc să creeze un curent suficient 
de puternic şi se demobilizează. fie -
din nefericire - dispar fizic, iar 
iniţiativa lor nu este continuată. 

Uneori, astfel de cercuri se 
formează în mod informal în cadrul 
unei asociaţii de tipul „prieteni ai 
muzeului", respectiv a unui grup for­
mal de membri. Este posibil ca 
majoritatea membrilor să plătească 
cotizaţia anuală şi să accepte bene­
ficiile aferente, fără a avea o activitate 
deosebită în beneficiul muzeului sau al 
organizaţiei ai cărei membri sunt. O 
mică parte a membrilor, care de obicei 
formează şi conducerea asociaţiei, pot 
fi un grup de lobby foarte puternic şi 
bine organizat, de susţinători şi acti­
vişti fervenţi ai cauzei respectivului 
muzeu. Ei sunt cei care iniţiază şi 
coordonează diverse proiecte în 
beneficiul instituţiei pe lângă care sunt 
afiliaţi. Şi în această situaţie este 
posibil ca activitatea acestui cerc 
restrâns de membri influenţi şi activi 
să fie fluctuantă în timp. 

A treia categorie este formată din 
programe integrate de membri, 
referitoare la grupuri de susţinători 
organizate şi coordonate de către 
muzeu. Aceste programe sunt parte a 
activităţii strategice df marketing a 
respectivei instituţii. In acest mod, 
activitatea grupului, a fiecărui membru 
al programului, poate să contribuie mai 
eficient şi direct la dezvoltarea 
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muzeului prin susţinerea promptă şi 
nemijlocită a acestuia în modul şi la 
momentul oportun şi în concordanţă cu 
întreaga activitate de marketing a 
respectivului muzeu. Prin crearea 
acestui „club" de prieteni I amici I 
simpatizanţi / susţinători / avocaţi / 
mecena etc, muzeul poate urmări 

obiective foarte diverse. precum: 
educarea mai eficientă a celor foarte 
interesaţi de subiectele abordate de 
cercetătorii muzeului; îmbunătăţirea 
imagm11 muzeului ca instituţie 
implicată în viaţa comunităţii, care 
militează activ pentru educarea 
diferitelor categorii de public şi 
contribuie la petrecerea agreabilă şi 
instructivă a timpului liber al acestora; 
crearea unui grup de susţinători activi 
ai muzeului şi în acelaşi timp un grup 
fidel de vizitatori I participanţi la 
programele muzeului; obţinerea unor 
venituri anuale sigure etc. 

Principiile de funcţionare a unui 
astfel de program sunt simple. Există 
mai multe categorii de membrii, 
respectiv de „abonamente" cu valori 
diferite, atât pentru persoane fizice sau 
juridice, cât şi pentru membri 
individuali sau familii. În schimbul 
contribuţiei lor, membrii vor avea 
diverse beneficii, cele mai întâlnite 
fiind gratuitate şi reduceri la expo­
ziţiile, programele şi serviciile oferite 
de muzeu, inclusiv la magazinul 
muzeului, participarea la evenimente 
organizate special pentru membri, 
informarea preferenţială cu privire la 
activitatea muzeului. Atragem atenţia 
că gestionarea unui astfel program este 
destul de complexă, deoarece muzeul 
realizează destule cheltuieli legate de 
membrii unui astfel de program, iar 
fondurile obţinute prin intermediul lui 
trebuie să fie semnificativ mai mari, 
altfel mare parte a obiectivelor urmă­
rite prin înfiinţarea unui astfel de 
proiect nu se vor realiza. 

Recomandăm organizarea unor 
astfel de programe, deoarece muzeul 
poate astfel să atingă cu uşurinţă o 
serie de obiective de marketing foarte 
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importante, cum ar fi îmbunătăţirea 
imaginii cu eforturi destul de mici, 
obţinerea de resurse financiare, crearea 
unei baze de voluntari etc. Cu alte 
cuvinte, pe termen lung, se crcca7--ă 
premisele ca activitatea muzeului să 
devină mai eficientă din perspectiva 
atingerii misiunii sale socio-culturale 
prin îmbunătăţirea finanţării şi 
creşterea atractivităţii. deci creşterea 
impactului la public şi dezvoltarea 
activităţii specifice. Datorită faptului 
că activitatea acestui program este 
proiectată şi coordonată direct de către 
muzeu, aceasta va fi în concordanţă cu 
politica de marketing şi necesarul 
organizaţiei. 

Există, desigur, ş1 unele 
dezavantaje. De exemplu, fiind o 
organizaţie subordonată muzeului ar 
putea să fie considerată ca nu foarte de 
încredere din perspectiva utilizării 
fondurilor pentru scopul solicitat (în 
cazul în care muzeul respectiv nu are o 
imagine prea solidă şi conducerea sa 
nu beneficiază de încrederea 
publicului). De asemenea muzeul 
respectiv trebuie să organizeze o serie 
de manifestări pentru membri, să se 
ocupe de o serie de detalii admini­
strative (precum realizarea şi 
distribuirea unei legitimaţii, a mate­
rialelor promoţionale, organizarea 
unor evenimente pentru membri, 
realizarea şi difuzarea periodică a unui 
newsletter etc.) - pentru toate acestea 
trebuie ca cel puţin o persoană să fie 
responsabilă de acest program. El va fi 
într-adevăr eficient, credem, numai 
dacă coordonatorul acestuia nu va avea 
şi alte sarcini majore, pe lângă dez­
voltarea lui şi menţinerea legăturii cu 
membrii. 

Pentru ca acest program să aibă 
impactul aşteptat, implicit şi succes la 
publicul larg, el trebuie să aibă o 
imagine puternică de sine stătătoare, 
separată de cea a muzeului. El trebuie 
să funcţioneze pe baza unor principii şi 
reguli bine definite, accesibile tuturor 
membrilor, trebuie „brandat", res­
pectiv trebuie să beneficieze de 
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campanii de construire şi dezvoltare a 
imaginii, de promovare a activităţii de 
sine stătătoare. Condiţii minime pentru 
acest lucru sunt menţionarea sa pe site­
ul muzeului; informarea tuturor 
vizitatorilor, dar şi a posibililor mem­
bri de categorie superioară. cu privire 
la condiţiile de participare; promo­
varea largă a activităţilor incluse în 
acest program. 

Se observă că departamentul de 
marketing arc un rol foarte important 
pentru dezvoltarea programului şi 
huna sa derulare. Astfel, el va putea fi 
integrat în politica mai largă de 
atragere de fonduri şi finanţare a 
muzeului. De asemenea, se vor putea 
construi strategii coerente cu imaginea, 
oferta şi poziţionarea muzeului pentru 
a creşte numărul şi importanţa mem­
brilor, se vor putea dezvolta programe 
de parteneriat între acest grup de 
membri şi alte organizaţii în beneficiul 
tuturor participanţilor, inclusiv, 
bineînţeles, a muzeului. Este impor­
tantă proiectarea unei strategii de 
marketing şi în acest domeniu 
deoarece concurenţa pentru membri şi 
mai ales pentru fonduri este tot mai 
mare. Un astfel de program de membri 
se află în competiţie cu programe 
similare, cu asociaţii de „prieteni ai 
muzeului", cu organizaţii non-profit 
activând în domeniu social, cultural şi 
educaţional. Pentru a avea succes, una 
dintre elementele care trebuie definite 
- tot cu ajutorul marketingului şi a 
cercetărilor specifice - este profilul 
membrilor: caracteristici, interese, 
motivaţii, comportament etc. 

De asemenea, campaniile de pro­
movare ale programului sunt respon­
sabilitate a departamentului de 
marketing, ele trebuie să fie integrate 
cu imaginea şi specificul muzeului, cu 
întreaga sa activitate de promovare. 
Promovarea programului nu trebuie să 
se limiteze la publicitate, ci trebuie 
realiz.ate campanii de relaţii publice 
pentru atragerea membrilor cu 
contribuţii importante, pentru fide­
lizarea participanţilor. De asemenea, în 
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astfel de situaţii pot fi realizate 
campanii de telemarketing sau se poate 
apela la un grup de susţinători fideli şi 
foarte influenţi pentru atragerea de noi 
membri de prestigiu. Un argument 
puternic ar fi forţa exemplului -
credem că este important ca vocea 
membrilor de prestigiu, şi nu numai, să 
se facă auzită, opiniile lor să fie 
cunoscute de membrii potenţiali sau de 
către alţi membri ai programului. O 
atenţie cu totul specială în cadrul 
campanie, de promovare trebuie 
acordată reînnoirii anuale a parti­
cipării, precum şi relaţiilor cu membrii 
de prestigiu ai programului. Aceştia, 
prin exemplul şi influenţa lor, pot 
atrage alţi membri importanţi, precum 
şi sponsorizări sau colaborări pentru 
alte proiecte ale muzeului: expoziţii de 
amploare, programe educaţionale etc. 

Singurul program de acest tip de 
care avem cunoştinţă este proiectatul 
„Club al Simpatizanţilor Muzeului 
Naţional de Istorie Naturală Grigore 
Antipa". Acesta îşi propune strângerea 
legăturilor între societatea civilă şi 
muzeu, ca instituţie publică de ştiinţă, 
cultură şi educaţie, în scopul conser­
vării şi salvării tezaurului cultural şi 
natural, ca nobil eşantion al evoluţiei 
lumii vii. Fiind un organism subor­
donat misiunii generale a muzeului, 
obiectivele acestui „club" sunt foarte 
generoase, printre care: educarea mai 
eficientă a celor foarte interesaţi de 
subiectele abordate de cercetătorii 
muzeului; îmbunătăţirea imagm11 
muzeului ca instituţie implicată în 
viaţa comunităţii, care militează activ 
pentru educarea diferitelor categorii de 
public şi contribuie la petrecerea 
agreabilă şi instructivă a timpului liber 
al acestora; crearea unui grup de 
susţinători activi ai muzeului şi în 
acelaşi timp un grup fidel de 
vizitatori/participanţi la programele 
muzeului. 

O particularitate a acestui 
program este că fondurile obţinute 
anual de la membrii vor avea o desti­
naţie bine definită. Astfel, anual va fi 
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fixat un obiectiv precis, legat fie de 
îmbunătăţirea ofertei publice prin 
dotarea modernă şi corespunzătoare a 
spaţiilor publice, fie de conservarea 
unor piese cu valoare patrimonială 
deosebită din colecţiilor muzeului, fie 
pentru mai buna informare şi educare a 
publicului. 

Proiectul acesta este deja în 
derulare, în scurt timp el urmând să fie 
lansat oficial. S-a obţinut deja 
participarea unor persoane cu un statut 
social şi economic ridicat, precum şi a 
unor firme importante, precum agenţia 
de publicitate Leo Burnett şi compania 
Beta Cons, vechi parteneri ai 
muzeului. De altfel şi în Asociaţia 
„Prietenilor Muzeului Naţional de Artă 
al României" sunt, ca membrii foarte 
activi, numeroase persoane de pres­
tigiu. Acest fenomen arată că piaţa 
românească este deja dezvoltată, că 
există un mare potenţial pentru astfel 
de manifestări. că oamenii de afaceri şi 
personalităţile politice şi culturale sunt 
dispuşi să sprijine activ cultura, 
conservarea şi dezvoltarea patrimo­
niului, precum şi activităţile de 
educare a unui public larg. 

Părerea noastră este că 

mass-media nu este încă suficient de 
deschisă pentru astfel de iniţiative. De 
exemplu, nu se prea relatează în 
publicaţiile sau canalele de televiziune 
importante despre existenţa acestor 
organisme şi acţiunile lor, despre 
activitatea muzeelor în general, deşi 
uneori acţiunile acestora au o 
semnificaţie specială şi un impact mai 
mare decât unele „ştiri" difuzate la ore 
de mare audienţă. Lipsa de interes a 
unei anumite părţi din mass-media a 
fost dovedită, de altfel, chiar în 
legătură cu lansarea preconizată a 
Clubului Simpatizanţilor Muzeului 
Grigore Antipa. Unele publicaţii 
importante au refuzat să devină 
parteneri la eveniment, deşi acesta se 
anunţa a fi cu totul inedit, asocierea lor 
ar fi contribuit la dezvoltarea imaginii 
lor ca organizaţii interesate de 
dezvoltarea culturală a societăţii şi, 

credem noi, campania de lansare ar fi 
marcat un moment important în modul 
de abordare a activităţii şi de 
dezvoltare a imaginii publice a 
muzeelor din România. Excepţia a 
fost, oarecum paradoxal, publicaţia 
The One care a susţinut activ întregul 
eveniment. 

Avem cunoştinţă de faptul că la 
Muzeul Naţional de Istorie a 
Transilvaniei din Cluj există 
,,Legitimaţia Prietenii Muzeului". 
Deţinătorii acesteia beneficiază de 
intrare gratuită la muzeul. Preţul este 
destul de mic, de 2,5 ori mai mare 
decât biletul normal de intrare în 
muzeu. Nu am reuşit să aflăm dacă 
deţinătorii acestei legitimaţii mai au şi 
alte beneficii, deci dacă ea este parte a 
unui program mai amplu, integrat, de 
,,prieteni". 

Indiferent dacă este vorba de 
grupuri publice de membrii sau de 
programe integrate, membrii unui 
astfel de grup de susţi'}ători pot fi 
persoane foarte diferite. ln funcţie de 
caracteristicile lor, şi implicit de cât de 
mult susţin muzeul, organizaţia le 
oferă mai multe sau mai puţine 
beneficii. Astfel, se dezvoltă o schemă 
foarte bine definită de donaţie­
beneficiu. Aceste beneficii (servicii 
oferite de muzeu în semn de 
recunoştinţă - dar şi ca stimul al 
obţinerii sprijinului financiar) pot varia 
foarte mult: intrare gratuită la muzeu 
pentru donor, familie, un număr de 
prieteni, eventual chiar şi la alte muzee 
sau instituţii culturale; reduceri la 
serviciile oferite, programele şi 
evenimentele speciale organizate; 
facilităţi gratuite sau privilegiate; 
participarea la evenimente sociale şi 
culturale (unele organizate exclusiv 
pentru membri); programe 
educaţionale pentru ei şi familie; 
informare cu privire la activitatea 
muzeului; recunoaşterea publică a con­
tribuţiilor; cadouri personalizate. 

După cum se observă orga­
nizarea, atragerea şi administrarea unui 
program de membri/prieteni nu este 
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uşoară şi implică investiţii financiare 
din partea muzeului. De asemenea, 
este foarte importantă reţinerea 

membrilor prezenţi, prin motivarea lor 
şi oferirea de surprize. 

Programele acestea sunt reco­
mandate şi în continuă dezvoltare 
datorită unor beneficii multiple pe care 
le aduc muzeelor: fondurile obţinute 

sunt mai mari decât investiţia; de 
foarte multe ori membrii îşi prelungesc 
colaborarea. deci muzeul beneficiază 
de surse sigure şi constante de venit; se 
dezvoltă imaginea organizaţiei; mem­
brii pot fi avocaţi foarte buni ai 
muzeului şi pot atrage noi membri şi 
vizitatori; membrii/prietenii pot deveni 
voluntari şi se implică de multe ori în 
mod benevol în activităţi din cele mai 
diverse; membrii participă şi la alte 
activităţi ale muzeului, aducând 
fonduri suplimentare faţă de contri­
buţia iniţială. 

O atenţie specială trebuie 
acordată nivelului contribuţiilor. Ele 
nu trebuie să fie prea mici, pentru ca 
asociaţia/programul să fie util şi să 
poată să îşi îndeplinească misiunea, 
după acoperirea tuturor cheltuielilor de 
funcţionare şi promovare. De aseme­
nea, nu pot fi nici foarte mari, deoarece 
în acest caz cei interesaţi se vor 
descuraja. Soluţia practicată pe scară 
largă este înfiinţarea a cât mai multor 
categorii de membri, precum şi 
sugerarea unei participări minime -
cine doreşte şi poate este încurajat să 
participe cu o sumă mai mare. 

Un alt aspect care trebuie avut în 
vedere este individualizarea progra­
mului/asociaţiei faţă de organismele 
similare. Acest lucru se face atât prin 
misiunea fixată, regulamentul de func­
ţionare şi activitatea întreprinsă, cât şi 
prin imaginea promovată pentru orga­
nism dar şi pentru membrii săi. Ca şi în 
cazul altor organizaţii, o astfel de aso­
ciaţie/program trebuie să beneficieze 
de o poziţionare clară pentru publicul 
vizat. 

Un ultim aspect pe care îl 
menţionăm legat de importanţa unor 
grupuri de „prieteni ai muzeului" este 

28 

faptul că acestea pot deveni pepiniere 
de voluntari pentru respectiva 
instituţie culturală. Voluntarii sunt 
persoane foarte importante pentru un 
muzeu, chiar dacă în România pare că 
încă nu există practica apelării la astfel 
de persoane şi nici a oferirii serviciilor 
pe post de voluntar către organizaţiile 
culturale. Participarea voluntarilor în 
cadrul unui muzeu poate fi extrem de 
variată: activitate administrativă, 
ghidaj, promotori ai programelor şi 
expoziţiilor muzeului, operatori de 
interviuri pentru studiile de marketing 
etc. 

Într-o viziune de marketing, 
voluntarii sunt în egală măsură o 
categorie aparte de clienţi-vizitatori, 
nu numai o categorie de forţă de 
muncă. Drept urmare muzeul care 
beneficiază de voluntari trebuie să îşi 
dezvolte o politică coerentă cu privire 
la aceste persoane. nu trebuie să se 
gândească numai cum să folosească 

mai bine voluntarii şi să beneficieze de 
pe unna disponibilităţii, deschiderii şi 
experienţei lor, ci şi la cum poate să le 
satisfacă acestora nevoile. Astfel, acti­
vitatea depusă de ei va fi mai eficientă, 
ei nu vor părăsi muzeul în mijlocul 
proiectelor şi programelor, când va fi 
mai mare nevoie de ei, vor putea 
colabora pe termen lung. De ase­
menea, ar trebui să se creeze chiar un 
sistem de recompensare al voluntarilor 
(desigur nu este vorba de remuneraţie 
ci de alt gen de beneficii). 

Activitatea voluntarilor trebuie să 
fie planificată pe tennen lung. Ea 
trebuie coordonată de către o persoană 
desemnată de către conducerea mu­
zeului, care în cazul muzeelor mai mici 
ar putea fi aceiaşi care se ocupă şi de 
programul de „prieteni" sau de relaţia 
cu asociaţia „prietenilor". Astfel 
activitatea lor va fi mai eficientă şi se 
vor evita situaţiile în care voluntarii nu 
vor şti ce să facă şi cui să se adreseze, 
sau când organizaţia ar avea nevoie 
urgentă de voluntari dar nu ştie cum să 
dea de ei şi să le repartizeze sarcinile. 
Acest coordonator trebuie să fie inclus 
în structura organizaţională şi să aibă 
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colaborarea tuturor departamentelor 
care beneficiază de pe urma volun­
tari lor. Acest coordonator are 
îndatorirea să organizeze activitatea 
voluntarilor, să le repartizeze sarcinile 
conform cu caracteristicile şi abilitătile 
lor. În situaţiile în care voluntarii s~nt, 
oarecum, independenţi faţă de muzeu, 
de exemplu provin din asociaţii de 
„prieteni" şi se consideră răspunzători 
faţă de acestea, trebuie ca de la început 
să se traseze direcţiile de colaborare şi 
o linie de conduită pentru a nu apărea 
divergenţe şi chiar conflicte. 

Managementul voluntarilor este, 
din păcate, o practică care nu s-a impus 
încă în România, deşi doritori de 
colaborare benevolă cu muzeele au 
început să apară. Motivaţiile acestora 
sunt multiple: implicare în activităţi 
sociale şi culturale din dorinţa de a 
ajuta societatea; câştigare de 
experienţă; interes în obiectul de 
activitate al organizaţiei de tip muzeu; 
dorinţa de a face practică de 
specialitate; dorinţa de a realiza 
contacte în organizaţie, pentru ca apoi 
să se poată angaja dacă se va scoate la 
concurs un post; curiozitate; dorinţa de 
a cunoaşte diferite persoane; dispo­
nibilitate de timp şi dorinţa de a-l 
petrece într-un mod inedit. 

Deşi voluntarii sunt întotdeauna 
binevoitori şi dornici de a ajuta, uneori 
ei nu au cunoştinţele şi caracteristicile 
necesare, iar acţiunile lor pot dăuna 
intereselor muzeului, îi pot afecta 
imaginea şi chiar periclita atingerea 
misiunii publice. Din această cauză, 
muzeul trebuie să controleze în mare 
măsură activitatea voluntarilor şi să se 
asigure, prin pregătirea lor cores­
punzătoare, că aceştia nu vor aduce 
dauna organizaţiei. 

Conform datelor pe care le 
deţinem, pe lângă asociaţia 
„Prietenilor" Muzeului Naţional de 
Artă al României, organizaţia 
„Prietenii Muzeului Judeţean 
Maramureş" din Baia Mare are o 
activitate mai variată şi de mai mare 

rnazeologre 

amploare. Scopul urmărit de această 
asociaţie este promovarea imaginii 
Muzeului Judeţean Maramureş, valo­
rificarea patrimoniului muzeului 
punându-se accentul pe rolul edu­
caţional; cât şi stabilirea de contacte şi 
parteneriate cu persoane şi alte 
instituţii culturale. Asociaţia a fost 
înfiinţată în septembrie 2002 la 
propunerea directorului muzeului. De 
altfel, acesta nu este primul caz de 
acest fel, în care directorul prezent sau 
un fost director al muzeului să aibă un 
rol important fie în înfiinţarea unor 
asociaţii de acest gen, fie în 
coordonarea activităţii acesteia. 

Printre membrii fondatori ai 
asociaţiei se numără şi instituţii 
publice (cum ar fi Camera de Comerţ 
şi Industrie Maramureş), ceea ce aduce 
un sprijin sistematic, binevenit, al 
acestor organizaţii pentru muzeu. 
Asociaţia are 27 de membri, dintre 
care I O sunt voluntari, un număr destul 
de mare de persoane dacă ţinem cont 
de situaţia generală a voluntariatului 
din România, respectiv lipsa de 
disponibilitate pe termen lung pentru 
implicare constantă în proiecte cultu­
rale care pare să se manifeste, încă, pe 
scară destul de largă. 

Activitatea asociaţiei este extrem 
de diversă: sprijinirea şi iniţierea 
acţiunilor de colectare, prezervare şi 
cercetare a unor obiecte de patrimoniu 
- cum ar fi semnalarea de bunuri cu 
valoare culturală care pot deveni parte 
a colecţiilor muzeului sau sprijinirea 
unor acţiuni de recuperare a unor 
bunuri de interes patrimonial aflate în 
pericol de înstrăinare sau distrugere; 
sprijinirea acţiunilor de valorificare 
cultural-educativă a colecţiilor mu­
zeului prin expoziţii temporare şi 
itinerante; acţiuni de amploare 
variabilă de popularizare a muzeului 
cu toate secţiile şi obiectivele sale; 
cursuri de formare şi instruire 
profesională pentru personalul muze­
ului; organizarea unor întâlniri perio­
dice cu membrii asociaţiei şi alţi 
prieteni ai muzeului. 
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Asociaţia a obţinut în anii 2003 şi 
2004 finanţare de la Carpathian 
Foundation (Fondul de dezvoltare a 
euroregiunii carpatice) pentru două 
programe de importanţă locală, de 
salvare a bunurilor culturale mobile şi 
a monumentelor din lemn (program 
CERES). Din acţiunile iniţiate şi 
susţinute intens de asociaţie mai 
menţionăm şi Serbările Astrei de acum 
/00 de ani, la care au participat peste 
300 de invitaţi străini şi s-a bucurat de 
o largă audienţă. Cu această ocazie, 
asociaţia a realizat, printre altele, 
suveniruri cu imaginea Columnei lui 
Traian. O altă aeţiune de amploare mai 
mare, parte a Sărbătorii Castanelor din 
anul 2004, a fost Rivulus Dominarum -
675. Evenimentul, organizat împreună 
cu Muzeul Judeţean Maramureş a 
cuprind o expoziţie documentară şi 
vizionarea unui film: ,,Baia Mare -
oraş medieval", precum şi un moment 
muzical cu specific medieval. 
Asociaţia derulează a derulat şi alte 
activităţi, cum ar fi organizare de 
conferinţe, propunere de şi colaborare 
la expoziţii temporare (de exemplu 
Pintea Viteazu - 300), întâlniri cu 
oameni de afaceri şi oameni de cultură, 
promovarea muzeului în mass-media 
şi atragerea sprijinului acesteia, iniţiere 
de parteneriate cu diverse instituţii 
publice. O atenţie deosebită se acordă 
programelor educaţionale, de altfel 
toate manifestările propuse de 
asociaţie şi la care aceasta colaborează 
prevăd şi diverse activităţi de tip 
educigional (prelegeri, conferinţe etc.) 

In prezent se află în derulare un 
amplu proiect cu finanţare europeană, 
la care sunt partenere alte 4 muzee 
europene, pe tema „accesul tuturor la 
patrimoniul cultural". Printre obiec­
tivele vizate se numără şi cunoaşterea 
patrimoniului cultural deţinut de mu­
zeele partenere, în diverse forme. Alte 
acţiuni în care asociaţia a fost/este 
implicată sunt de interes mai larg, cum 
ar fi integrarea rromilor în societate 
(inclusiv prin accesul la cultură) şi 
dotarea planetariumului din Baia Mare. 
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O asociaţie puţin mai bătrână este 
cea a „Prietenilor Muzeului din Târgul 
Secuiesc". Aceasta a fost înfiinţată în 
septembrie 2000 de către }4 dintre 
vizitatorii fideli ai muzeului. In prezent 
asociaţia are 52 de membri. Înscrierea 
în asociaţie se face pe baza unei cereri 
care justifică dorinţa de a face pane din 
aceasta. Formularul care se comple­
tează este în acelaşi timp şi un 
instrument prin intermediul căreia 
asociaţia obţine sugestii de la noii 
membri cu privire la modalităţile 
concrete de ajutorare a muzeului. Taxa 
de panicipare este modică, de numai 
100.000 lei anual. Membrii asociaţiei 
beneficiază de avantajele obişnuite: 
intrare gratuită la muzeu, facilităţi 
privind vizitarea şi invitaţie la 
evenimentele organizate de muzeu. 

Activitatea asociaţiei constă în 
principal în colaborarea cu muzeul 
pentru realizarea diferitelor mani­
festări pe care acesta le-a proiectat: 
expoziţii temporare, evenimente. 
Nucleul activ al asociaţiei, format din 
7 persoane, contribuie şi la derularea 
de proiecte cu alte fundaţii, participă la 
atragerea de fonduri - dacă este cazul 
- pentru activităţile muzeului, susţine 
activitatea acestuia. De altfel, Muzeul 
de Istoria Breslelor din Târgu Secuiesc 
are planuri de extindere, fiind în curs 
de amenajare a unui nou muzeu în 
localitate, cu o tematică inedită: 
Muzeul Fotografiei. Prin urmare, este 
nevoie de ajutorul asociaţiei de 
,,prieteni". 

Un mod concret prin care 
asociaţiile „prietenilor" pot ajuta este 
îmbogăţirea colecţiilor muzeului prin 
participarea la campanii de solicitare şi 
strângere de donaţii de bunuri cu 
valoare patrimonială. Deşi este încă în 
procesul de legalizare a asociaţiei 
,,Prietenii Muzeului Banatului", iniţia­
torii proiectului derulează deja împre­
ună cu muzeul o campanie de obţinere 
de donaţii în obiecte vechi. Donatorii 
vor deveni automat membri ai asocia­
ţiei, primind o legitimaţie şi dreptul de 
vizitare gratuită a muzeului. 
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Un alt muzeu important care 
beneficiază de ajutorul unei asociaţii 
de „prieteni" este Muzeul Satului din 
Bucureşti. Cea mai amplă acţiune a 
acestei asociaţii, despre care noi avem 
cunoştinţă, s-a derulat în 2002-2003 şi 
a constat în înfiinţarea unui centru 
pentru deprinderea meşteşugurilor 
artistice tradiţionale româneşti în 
incinta fostei turnătorii de clopote de la 
Mănăstirea Plumbuita. Anterior, în 
vara anului 2001 a fost derulat un 
program vizând deprinderea de către 
copii a unor meşteşuguri tradiţionale 
(sculptură în lemn, ceramică prelucrată 
la roată de olărit, ceramică prelucrată 
sub formă de figurine, încondeiere de 
ouă, confecţionarea de măşti rituale şi 
a măştilor în gherghef, lucrări textile 
realizate în gherghef, confecţionarea 
de obiecte de podoabă din mărgele 
colorate, împletituri din papură, 
pictură pe sticlă şi pe lemn - icoane). 
La tabăra de vară organizată au 
participat 500 de copii, inclusiv de la 
şcolile de artă, de la centrele de 
plasament din Bucureşti şi copii din 
Republica Moldova. "Profesorii" 
copiilor au fost artişti populari din 
Suceava, Târgu Neamţ, Vrancea, 
Braşov, Buzău, Tulcea, Horezu şi 
Bucureşti. 

O altă asociaţie destul de activă 
este cea a Muzeului Vasile Pârvan din 
Bârlad. Aceasta din urmă are obiective 
mai aparte faţă de celelalte organizaţii 
de acest tip. Asociaţia îşi propune să 
aducă la muzeu personalităţi de seamă 
ale culturii româneşti pentru a vorbi 
publicului din Bârlad, înfrumuseţarea 
oraşului prin amplasarea unor lucrări 
de artă sculptate de maestrul Marcel 
Guguianu, precum şi publicarea unor 
materiale ştiinţifice ale angajaţilor 
muzeului 

O situaţie deosebită se întâlneşte 
şi la Sibiu, la Muzeul Civi!izaţiei 
Populare Tradiţionale ASTRA. ln anul 
2000 a luat fiintă Fundatia Muzeului 
ASTRA, din i~iţiativa · directorului 
muzeului. Aceasta, împreună cu alte 
asociaţii şi fundaţii din jurul muzeului, 

contribuie la realizarea unor proiecte 
diverse. Scopul principal al fundaţiei 
este promovarea muzeului. Această 
fundaţie derulează şi activităţi 
specifice asociaţiilor de „prieteni ai 
muzeului". Din această fundaţie fac 
parte 35 de persoane, foşti şi actuali 
angajaţi ai muzeului, personalităţi 
culturale şi oameni de afaceri 
( cca.15% ). Nu există taxă anuală de 
membru. 

Această fundaţie este tot mai 
activă. Printre ultimele campanii 
realizate în colaborare cu muzeul 
menţionăm organizarea unei petreceri 
de sfârşit • de an pentru sponsorii 
muzeului. ln cadrul manifestării au 
fost decernate diplo_!lle de merit pentru 
mecenat în cultură. In cursul acestui an 
au fost derulate deja două campanii. 
Una a urmărit atragerea copiilor din 
oraş şi fidelizarea participanţilor la 
programele educaţionale ale muzeului. 
In cadrul acestei campanii, cu ajutorul 
muzeului, a unor instituţii culturale din 
oraş şi a unor companii private, a fost 
organizat un concurs cu tema „Capitală 
culturală europeană", premiul cel mare 
fiind o excursie la Bruxelles. A doua 
acţiune propusă şi derulată în cursul 
anului 2005 este o campanie în presă 
pentru cei care doresc să devină 
voluntari ai muzeului. Ulterior, această 
campanie s-a extins, vizându-i şi pe 
studenţii care doresc să realizeze 
practica în muzeu. 

În România mai există câteva 
asociaţii ale prietenilor muzeului, 
despre care însă nu am reuşit să 
obţinem detalii. După ştiinţa noastră, 
următoarele muzee beneficiată de 
ajutorul unor asociaţii de prieteni, 
înregistrate legal ca organizaţii 
neguvernamentale: Muzeul Judeţean 
Teleorman din Alexandria, Muzeul 
Maramureşului din Sighetu( 
Marmatiei, Muzeul Memorial Nicolae 
Bălces~u din comuna N.Bălcescu din 
judeţul Vâlcea. 

Asociaţiile de „Prieteni ai 
muzeului", ca şi programele integrate 
de membri, sunt foarte importante 

31 

https://biblioteca-digitala.ro



pentru orice muzeu, fie numai şi prin 
faptul că ele contribuie direct şi 
indirect la dezvoltarea imaginii 
respectivei instituţii şi atragerea de 
fonduri pentru diverse proiecte. Drept 
urmare, este îmbucurătoare tendinţa 
care se înregistrează în România de 
creştere a numărului acestor 
organizaţii şi programe. 

Pentru ca ele să fie într-adevăr 

eficiente, ar trebui să funcţioneze pe 
baza unor principii şi reguli bine 
definite. Astfel. ele trebuie să 

urmărească cu consecvenţă scopul 
pentru care au fost create, să 
funcţioneze pe baza unui 
statut/regulament cunoscut de către 
toţi cei implicaţi, să participe la 
programele de finanţare din domeniul 
culturii şi educaţiei. De asemenea, este 
importantă existenţa unui strategii 
manageriale coerente şi consecvente, 
precum şi motivarea continuă şi 

antrenarea membrilor, în vederea 
atingerii mai eficiente a obiectivelor şi 
misiunii specifice. 
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MUZEE PRIETENOASE PENTRU VIZITATORI 

" In ultimii ani muzeele din Marea 
Britanie au recunoscut nece-

sitatea de a schimba domeniul asupra 
căruia să-şi orienteze concentrarea şi 
de a răspunde cerinţelor unui registru 
mai larg de vizitatori. Depozitare ale 
culturii noastre materiale şi o resursă 
nepreţuită de cercetare, muzeele, în 
prezent, joacă un rol important în 
educaţie şi în economia timpului liber. 
Colecţiile lor sunt o poartă deschisă 
către o serie fascinantă de cunoştinţe, 
iar printr-o interpretare competentă se 
pot pune la dispoziţie aceste cunoştinţe 
unei audienţe cât mai largi cu putinţă. 

ÎNTREAGA EXPERIENŢĂ 
Trebuie să ne gândim cum putem 

să facem plăcută, antrenantă şi 
prietenoasă întreaga vizită a muzeului 
- din clipa în care vizitatorii păşesc în 
clădirea muzeului - până în momentul 
în care o părăsesc.Astfel: 

• Personalul care intră în contact 
nemijlocit cu vizitatorii trebuie să fie 
conştient de cerinţele diferite ale 
acestora şi receptiv la ele. 

• Facilităţile trebuie să vină în 
întâmpinarea cerinţelor tuturor 
vizitatorilor. 

• Vitrinele trebuie să se adreseze 
unei largi audienţe - specialişti/ şcoli/ 
familii / persoane adulte. 

Atragerea unei largi audienţe se 
face prin: 

• Crearea unor experienţe plăcute 
şi demne de interes. 

• Utilizarea tehnicilor, tehno­
logiilor şi subiectelor interesante şi 
relevante. 

• Crearea unui mediu încurajator 
pentru descoperiri care să se adreseze 
tuturor .segmentelor comunităţii. 

• Intreţinerea unui sentiment de 
mândrie şi apartenenţă. 

John REDMAN 

• Insuflarea vizitatorilor a dorintei 
de a cunoaşte mai mult. · 

• Promovarea învăţării perma­
nente, a includerii sociale şi a dezvol­
tării economice. 

• Eliminarea barierelor puse în 
calea accesului şi a învăţării. 

Eliminarea barierelor se referă la 
a-i face pe oameni să se simtă în largul 
lor şi bineveniţi, prin crearea unor 
spaţii prietenoase, care să nu inti­
mideze, unde este întreţinută o atmos­
feră de încredere şi receptivitate, prin 
recunoaşterea realităţii că oamenii sunt 
diferiţi. Deoarece sunt diferiţi, trebuie 
să le oferim moduri diverse de atragere 
şi de stimulare a interesului. Un obiect 
de muzeu expus eficient va crea condi­
ţiile necesare pentru purtarea de 
discuţii şi pentru împărtăşirea cu alţii a 
acestei experienţe. 

MUZEUL SCOŢIEI 
Este un muzeu nou, msa 

exponatele sale nu au fost atrăgătoare 
pentru publicul lor ţintă, alcătuit mai 
ales din familii şi şcoli. Am fost 
solicitaţi să concepem o expoziţie care 
să le ofere acestor vizitatori o mai 
bună înţelegere a colecţiilor acestui 
muzeu. 

Am introdus, astfel, abordarea 
,,detectiv" în investigarea obiectelor, 
care îi ajută pe vizitatorii să-şi dezvolte 
deprinderile necesare interpretării 
exponatelor muzeului şi să constru­
iască o imagine a trecutului. 

Această abordare a presupus mai 
multe „experimente". lntr-un prim 
„experiment", vizitatorii au fost 
întrebaţi ce anume colecţionează. 
Astfel, cinci copii de pe întreg 
teritoriul Scoţiei, întrebaţi ce însemnau 
pentru ei propriile lor colecţii, au 
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răspuns provocării. Aceste colecţii au 
fost organizate într-o expoziţie, care a 
cuprins: o fotografie mare a fiecărui 
copil şi o expunere de mici dimensiuni 
a obiectelor pe care le-au colecţionat 
(foto 1) 

Într-un alt mod de abordare, 
ghizii muzeului au lucrat cu grupuri de 
copii la examinarea conţinutului unui 
coş de „gunoi". Fiecare obiect din coş 
a oferit indicii pentru o poveste. 
(foto 2) 

Un alt exemplu a constat în: 
vizitatorii trebuie să descopere ce ne 
pot spune obiectele găsite în mor­
mântul unui viking, un băiat de 
doisprezece ani, despre viaţa sa. 
(foto 3) Ei au fost încurajaţi să interac­
ţioneze cu exponatele, folosindu-şi 
toate simţurile. Sarcinile erau: 

• reconstituirea înmormântării 
• activităţile legate de aceasta 
• prin interactivitatea cu calcu­
latorul 

Obiectele din muzeu şi copiile lor 
care pot fi utilizate au fost puse laolaltă 
ducând la încurajarea interacţiunii. 
Această căutare a dovezilor i-a condus 
pe vizitatori din Centrul de Desco­
periri în galeriile principale. 

ANTRENAREA PUBLICULUI 
VIZITATOR 
Există multe puncte de atractie 

care concurează pentru captarea ti.:n­
pului liber al vizitatorilor. Pentru a-i 
atrage spre muzee, trebuie să le oferim 
experienţe demne de interes. Recur­
gând la o abordare mai prietenoasă cu 
vizitatorii, se deschide accesul la un 
public mult mai numeros. 

Pentru a capta şi păstra atentia 
acestuia, trebuie să luăm în consider~e 
o gamă variată de abordări: 

• ~odificarea scalei, a ritmului şi 
a naturn experienţei îi va însufleti şi 
înviora pe vizitatori. · 

• O scală mai mare de expunere a 
elementelor poate induce o atmosferă 
de spectacol, teatrală. 
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De exemplu, un prototip al râului 
Tyne poate fi explorat utilizând 
calculatoare interactive. Utiliz.ând un 
terminal cu ecran tactil, vizitatorii pot 
să navigheze în jurul prototipului - pot 
să constate modificările suferite de râu 
de-a lungul timpului - să vadă şi să 
audă poveştile oamenilor care au 
munc_it şi au trăit de-a lungul râului. 

In cazul în care anumite obiecte / 
construcţii nu mai există în prezent, 
noi le putem crea din nou - permiţând 
astfel vizitatorilor explorarea acestora. 

foto I 

foto 2 
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foto 3 
• Obiectele iconice, iluminate 

eficient, pot constitui puncte centrale 
pentru interpretare. Un film cinema­
tografic cu exponate poate fi , de 
asemenea, folosit pentru a le aduce pe 
acestea la viaţă şi a realiza o legătură 
emoţională cu publicul vizitator. 
Utilizarea culorii în imagini grafice 
pline de viaţă poate fi utilă în a face 
noţiunile complexe să pară mai puţin 
intimidante. O prezentare amuzantă, 
care îl antrenează pe vizitator, va ajuta 
la eliminarea barierelor. 

Să nu îi uităm pe cei mai tineri 
vizitatori. Multi dintre vizitatorii unui 
muzeu vor ve~i în grupuri familiale, 
astfel încât este la fel de importantă şi 
luarea în considerare a celor mai tineri 
vizitatori - mentinerea bunei lor 
dispoziţii va face ·vizita mai plăcută 
pentru restul familiei . Poate fi 
concepută o serie de activităţi fizice, 
precum manipularea exponatel_or, 
jocuri şi urmăriri pentru a le menţine 
treze implicarea şi interesul pe toată 

durata vizitei. Se pot dezvolta tot felul 
de activităţi care să stimuleze 
curiozitatea, imaginaţia şi învăţarea 
prin intermediul tuturor simţurilor. De 
asemenea, trebuie să luăm în consi­
derare modalităţi de a incuraja copiii şi 
adulţii să interacţioneze unii cu ceilalţi. 

STUDIU DE CAZ - MUZEUL 
FORTULUI ROMAN 

SEGEDUNUM 

Acest muzeu dedicat v1eţ11 
romane de la frontiere este situat chiar 
lângă situl fortului Segedunum, la 
capătul răsăritean al Zidului lui 
Hadrian. Nimic din fort nu s-a mai 
păstrat deasupra solului - provocarea a 
constat în ajutarea vizitatorilor să îşi 
imagineze cum arăta acesta în realitate. 
In interiorul muzeului, am folosit o 
combinaţie intre reconstrucţia la scară 
naturală a clădirii centrale şi un zbor 
interactiv pe calculator pentru a facilita 
„plimbarea" vizitatorilor în jurul 
fortului roman şi obţinerea unei 
anumite senzaţii despre ce însemna să 
te afli în acel loc. 

Artefactele care au fost excavate 
din sit alcătuiesc punctul de plecare în 
expunerile stratificate. Exponatele, 
interacţiunile, filmele şi calculatoare 
sunt integrate într-o prezentare care 
stimulează imaginaţia şi încurajează 
vizitatorii să îş i folosească toate 
simţurile . Artefactele găsite în sit sunt 
întotdeauna expuse în apropiere ; 
bucăţile cizelate de piatră romană de 
construcţie pot fi atinse, iar tehnicile 
de construcţie sunt explicate cu 
ajutorul ilustraţiilor şi al informaţiilor 
înscrise pe plăcuţele ţinute în mână. 

A fost conceput un model la scară 
al clădirii centrale pentru ca acesta să 
poată fi pipăit de vizitatori - activitate 
care se împleteşte cu un ghid audio 
pentru vizitatorii cu deficienţe de 
vedere. 

Un model al unei săpături bine 
stratificată, aflată sub drum, oferă o 
perspectivă tangibilă în timp prin 
istoria sitului, iar vizitatorii pot să 
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potrivească „descoperirile" în stra­
turile corespunz.ătoare. (foto 4). Au 
fost folosite duplicate ale desco­
peririlor aşezate în tavă şi orificii 
modelate, pentru preluarea desco­
peririlor. 
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Crearea unor muzee 
prietenoase pentru vizitatori 
presupune: 

• Luarea în considerare a întregii 
vizite. 
• Conştientizarea faptului că 
vizitatorii au cerinţe diferite. 
• A avea ceva de oferit pentru 
fiecare. 
• Exponate antrenante, amuzante 
şi demne de interes. 
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MAREA PROVOCARE A MUZEELOR MICI 

Problema comună a muzeelor 
din România, după 1989, a 

fost aceea a lipsei publicului vizitator, 
sau mai degrabă a scăderii dramatice a 
numărului acestuia. Pentru unii o 
surpriză, pentru alţii evidenţă, criza de 
public în muzeele autohtone a apărut 
ca expresie a experimentării libertăţii 
de către indivizi, inclusiv a libertăţii de 
a nu vizita un muzeu. Bineînţeles, 
această libertate asumată nu este decât 
unul dintre motive, principalul aş zice 
eu, dar am simplifica mult prea mult 
problema dacă ne-am rezuma doar la 
el. Starea precară a multora dintre 
expoziţii, uzura morală în care acestea 
se aflau în prima parte a anilor 1990 
sunt tot atâtea cauze pentru a explica 
situatia creată. 

0

Muzeul contemporan tinde să fie 
un muzeu al globalizării, un muzeu 
corporaţie. Cunoaşterea interetnică şi 
internatională, multiculturalismul unor 
societăţi, nu pot fi corect prezentate şi 
interpretate în afara muzeelor. 
„Observăm că, odată cu apropierea 
sfârşitului de veac şi de mileniu, 
muzeologia a intrat într-o criză de 
concepte, în ciuda creşterii fără 
precedent a numărului de muzee şi a 
rolului lor. O criză care derivă, atât din 
natura cerinţelor de reflecţie publică, a 
muzeului total, global, pe care o 
pretinde publicul, cât şi din însăşi criza 
culturală. Cea din urmă, azi 
generalizată, este derivată din 
incapacitatea culturii de a recrea şi 
propune, convingător, noi modele. 
Există, deci, o criză de sistem muzeal, 
dublată sau suprapusă azi de o criză de 
public, alimentată de imp~ctul_unor ~oi 
mode şi modele ce vm dm arule 
massificate (sport, muzică) cu modeJe 
traditionale insuficient susţinute. ln 
mod· diferenţiat de la o ţară la alta, 

Valentin ŞCHIOPU - PALLY 

aceste forme de criză derivă mai ales 
din criza economică şi politică" 1. 

Muzeul contemporan este muzeul 
individului, muzeul petrecerii rituale a 
timpului liber, muzeul alternativelor. 
,,În lumea contemporană, cultura 
include o gamă de produse, obiecte­
simbol care privesc tendinţele şi 
efectele distanţei faţă de putere, a 
colectivismului faţă de individualism. 
a feminităţii faţă de masculinitate, 
manifestate de diferite grupuri 
purtătoare de culturi regionale, etnice, 
religioase sau a tehnocraţilor faţă de 
umanişti, a bogaţilor faţă de săraci, a 
elitelor faţă de cei mai puţin instruiţi ş. 

"2 a. 
Muzeele, aşa cum apar ele astăzi, 

,,creează sau recreează sensul dezvol­
tării umane şi naturale, fiind o formă 
de reprezentare specifică. Depăşind 
tezele reprezentării, exclusiv prin 
capodopere ori prin obiecte de valoare 
excepţională, muzeul contemporan 
tinde tot mai frecvent să prezinte 
obişnuitul, lumea comună, ambi­
ţionează la a reda prin apelarea şi la 
ajutorul altor arte"3. 

Această criză generalizată a 
ocupat prim planul muzeologiei 
româneşti pentru mai bine de 10 ani. 
Deşi timid, situaţia pare a se îmbu­
nătăţii în momentul de faţă iar 
iminenta aderare la Uniunea Euro­
peană ne face să credem că drumul pe 
care s-a înscris cultura românească 
este unul ascendent, chiar dacă timid, 
totuşi ascendent. Numărul vizitatorilor, 
deşi foarte mic, nu mai scade, instituţia 
muzeală s-a trezit din şoc şi dă semne 
de revigorare. Peisajul actual este 
dominat de această tendinţă de revi­
gorare pe fundalul unei reforme aflate 
în plin proces şi nici pe departe 
terminate. Putem spune chiar că 
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această reformă este abia la început, cu 
legi proaspete, dar insuficient con­
solidate. 

Jar ca în orice reformă autentică. 
trebuie să ne aşteptăm la convulsii, la 
falimente, la renaşteri, la noi iniţiative. 
Nu trebuie să fim aroganţi şi să credem 
că noi vom inventa roata şi că în 
cultură nu se vor produce aceleaşi 

tipuri de evenimente ca şi în alte 
domenii de activitate din România, 
aflate în reformare. 

Vorbeam anterior de criza de 
public ca principal fenomen înregistrat 
în muzeele din România, în anii 1990. 
Putem spune că, în cadrul reformei, 
problema cu care muzeele se vor 
confrunta în următoarea decadă va fi 
problema falimentului, atât institu­
ţional, cât şi ideologic. Se vorbeşte din 
cc în ce mai mult de iminenta 
schimbare a legislaţiei în domeniu. 
Spectrul economiei de piaţă planează 
şi asupra sistemului muzeal. 
Autofinanţare, proiecte manageriale, 
eficienţă, marketing, relaţii publice, 
sunt concepte cu care reprezentanţii 
muzeelor nu numai că trebuie să se 
familiarizeze, dar pe care va trebui să 
le şi aplice. 

Din perspectiva acestui aspect, al 
schimbărilor structurale în cadrul 
reformei culturale, se evidenţiază o 
nouă provocare pentru muzee, şi în 
special pentru cele mici, locale, acele 
muzee, acele şabloane culturale, în 
majoritate create între anii I 950-1970 
şi care se trezesc aruncate, dintr-o 
existenţă prestabilită, trasată de alţii 
pentru o lungă perioadă de timp, în 
tumultul evenimentelor, depinzând 
acum, de ceea ce Occidentul desco­
perise cu 20 de ani în urmă, şi anume 
individul vizitator. Şi instituţia muze­
ală o vom analiza din perspectiva loca­
ţiei şi importanţei şi anume: muzeele 
naţionale şi muzeele locale, între 
acestea existând o diferenţă enormă. În 
timp ce majoritatea muzeelor naţionale 
au avut privilegiul de a fi fost înfiinţate 
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înainte de al Ii-lea Război Mondial, 
muzeele locale, judeţene au apărut în 
mare parte sau au fost reorganizate în 
perioada 1950-1970 şi suferă de ceea 
ce, acum, am putea numi lipsă de 
identitate. obiectivul pentru care au 
fost create nemaifiind de actualitate. 
Această clasificare a muzeelor este 
esenţială, destinul, perspectivele şi 

strategiile viitoare fiind total diferite. 
În funcţie de realizări, muzeele 
naţionale riscă turbulenţe, convulsii, în 
timp ce muzeele locale îşi riscă 
existenţa. Acest lucru a devenit foarte 
clar şi în cadrul Seminarului pe 
probleme de Educaţie Muzeală, 
organizat de către Ministerul Culturii 
şi Cultelor, la Bucureşti, în data de 7 
noiembrie 2005. 

Falimentul va fi doar o 
caracteristică a muzeelor m1c1, a 
muzeelor locale, a caselor memoriale, 
etc. Muzeele mari, muzeele naţionale, 
pe lângă faptul că dau semne vizibile 
de revigorare, înregistrează progrese 
de-a dreptul salutare. Prezentările 
reprezentanţilor Muzeului Naţional de 
Artă a României, ale celor de la Muzeul 
Naţional de Jstorie a României, precum 
şi de la alte instituţii de prestigiu din 
ţară au relevat faptul că, muzeologia 
românească tinde să se alinieze 
tendinţelor înregistrate pe plan 
mondial şi să recupereze distanţa faţă 
de instituţiile similare de profil din 
Europa. Cu toate acestea, aş vrea să 
subliniez o altă realitate, sau mai bine 
zis o altă faţă a realităţii. Dincolo de 
împliniri, muzeele mari vor exista 
indiferent de provocările prin care trec. 
Nimeni, nici chiar statul nu îşi poate 
asuma responsabilitatea declarării 
falimentului la un muzeu naţional. În 
schimb, un proiect onest care să 
abordeze managementul riscului într­
un muzeu mic nu poate să nu ridice 
problema pericolului falimentului, un 
risc ce apare cât se poate de real pe 
termen mediu. 

Marea provocare a muzeelor mici 
este, din acest punct de vedere, 
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evitarea falimentului instituţional şi 
ideologic. Pentru că, într-o economie 
de piaţă funcţională, instituţia muzeală 
nu este altceva decât un furnizor de 
produse culturale, un operator care, 
dacă vrea să supravieţuiască, trebuie să 
se supună aceloraşi reguli general 
valabile şi să se orienteze spre un 
management eficient şi spre asigurarea 
resurselor materiale necesare pentru 
atingerea obiectivelor propuse. 
Muzeele apărute după 1950 erau 
susţinute de stat, dar obligate la o 
politică obedientă, ca factor de propa­
gandă politică şi ideologică, pentru 
modelarea clasei muncitoare, a omului 
nou. Aceste muzee, create după 
anumite şabloane, nu au avut timpul 
necesar să se dezvolte armonios şi, 
uneori, nici patrimoniul necesar. Într-un 
timp scurt au fost create muzee care au 
trebuit să rezolve concomitent acţiuni 
de salvare a patrimoniului, de cercetare 
şi de conservare, de restau-rare şi 
organizare de expoziţii, pe care 
muzeele din vest le-au abordat într-o 
perioadă de timp mai largă. Putem 
spune că, spre deosebire de muzeul 
secolului XIX şi al începutului de 
secol XX, care a apărut din nevoia 
ordonării şi păstrării unui patrimoniu 
autentic, muzeul şablon a trebuit să-şi 
justifice ideologic existenţa, de multe 
ori prin inventarea unui patrimoniu. 
Astfel, ne aflăm azi în postura de a 
vedea muzee complet debusolate şi 
rupte de realitate pentru că nu numai că 
nu au ce expune, dar nu reuşesc nici să 
găsească metoda de a folosi cât mai 
eficient bruma de resurse existente. 

Muzeele mari sunt în lumina 
reflectoarelor, şi prin urmare, cu voie 
sau fără de voie au evoluat, s-au înscris 
pe traiectoria ascendentă de care 
vorbeam anterior. Muzeele mici, însă, 
aflate încă în clarobscurul unei margini 
de scenă culturală par încă a nu avea 
determinarea necesară pentru a ieşi din 
imobilism. Dacă muzeele mari sunt 
pentru unii dintre noi rampe de lansare, 
funcţia, deşi nu foarte bine plătită, 
recuperând la capitolul imagine 

proprie, care mai apoi cuplată şi cu o 
carieră universitară deschide spectrul 
unei realizări profesionale şi materiale 
de invidiat, muzeele mici sunt de cele 
mai multe ori, şi trebuie să recu­
noaştem, locurile de unde se iese la 
pensie. Dinamica de personal şi 
managementul resurselor umane sunt 
noţiuni pur teoretice pentru multe 
dintre muzeele din ţară. Dacă într-un 
muzeu naţional sunt înlocuiţi oamenii 
pentru îmbunătăţirea performanţelor, 
în muzeele mici încă se renunţă la 
performanţe pentru a nu se înlocui 
oamenii. 

În secolul XXI muzeele se 
confruntă cu un vizitator în criză de 
timp, format de către societate pentru 
îmbrăţişarea unei culturi în continuă 
schimbare şi transformare, a unei cul­
turi de consum. Este perioada fast­
food-urilor, a cattering-ului cultural, în 
care muzeele trebuie să înţeleagă că 
pentru a-şi vinde produsul este nevoie 
să se apropie cât mai mult de public, 
chiar şi prin abordarea unor spaţii 
neconvenţionale, prin ieşirea în 
întâmpinarea acestuia, în stradă sau pe 
internet. Publicul contemporan este 
atras, mai ales, ,,de reconstituiri, (reale 
sau virtuale), capabile să îi ofere 
senzaţii cât mai apropiate de viaţă. 
Vitrinele cu obiecte înşirate, în poziţii 
simetrice, ca în magazinele de cosme­
tice, nu prea mai sunt apreciate. Expo­
ziţiile muzeale nu se mai află în 
concurenţă doar între ele ci, mai ales, 
cu noile medii de informare"4. Această 
concurenţă este dată de televiziune şi 
cinematografie care oferă informaţia în 
mişcare. Ideea cu care muzeele pot 
contracara această concurenţă este cea 
dată de, aşa cum am mai spus, 
deţinerea obiectului real, rezultând 
noua tendinţă în muzeologie, şi anume 
preocuparea pentru petrecerea rituală a 
timpului liber. Accentul nu mai este 
pus pe obiect. El conferă unicitatea şi 
arma secretă a muzeului, dar adevărata 
bătălie se dă în lumea fenomenelor, a 
mişcării. 
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În ultimii 15 ani, muzeele sunt în 
mijlocul unor transformări fără prece­
dent. Este o tendinţă înregistrată la 
nivel mondial şi în care trebuie să se 
înscrie şi muzeele româneşti. La noi 
există anumite voci care reclamă 
părăsirea muzeelor de către public în 
favoarea altor instituţii culturale sau 
media. Dar, având în vedere faptul că 
sistemul planificat a fost înlocuit 
treptat cu piaţa liberă. trebuie să ne 
întrebăm dacă muzeul românesc este 
cu adevărat competitiv pe piata 
culturală contemporană. Şi nu atât pe 
piaţa culturală, care reprezintă doar un 
segment. ci pe piaţa ofertelor pentru 
petrecerea timpului liber. 

Dar. aşa cum arată şi Giovanni 
Pinna, problema muzeelor este una de 
sistem care se reflectă, de altfel, şi de 
către personalul muzeelor, în unele 
state printre care şi cele ale Europei 
Centrale şi de Est. ,,Ultimii ani au adus 
schimbări majore în conducerea 
instituţiilor culturale. În majoritatea 
cazurilor, directorii, managerii şi, în 
general, personalul de conducere era, 
în mod tradiţional, recrutat şi promovat 
pentru rezultatele obţinute în 
activitatea de creaţie, ori pentru 
performanţele obţinute în activităţile 
curatorii sau rezultatele din sfera 
academică în una dintre disciplinele 
specifice secţiei/muzeului respectiv. 
Odată cu politica de descentralizare s­
a recurs la modificări, ce au constat în 
implicarea activă a personalului 
existent în activităţi de marketing şi 
strângere de fonduri, aceste sarcini 
revenind, în general, persoanelor ce 
ocupau funcţii de conducere. Aceste 
atribuţii vor fi luate în curând de noii 
profesionişti cu pregătire specifică în 
finanţe, resurse umane, sisteme de 
informaţii, marketing şi management, 
dar posedând şi capacitatea de a 
înţelege specificul şi cerinţele 
instituţii lor culturale"5. 

Muzeele locale nu au în prezent 
capacitatea de a face faţă singure 
economiei de piaţă. Bineînţeles că 
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niciodată nu se va pune problema unei 
autofinanţări integrale (nici în vest 
muzeele nu se susţin singure din punct 
de vedere financiar), dar se va impune 
o finanţare proporţională cu eficienţa, 
iar criteriul ultim al acesteia este dat de 
numărul de vizitatori. Dar din moment 
ce există încă manageri care nu ştiu să 
facă diferenţa între Relaţii Publice şi 

Relaţii cu Publicul şi nu înţeleg că 
eficienţa instituţională pe piaţa 
culturală este dată de înfiinţarea unui 
departament specializat pe Relaţii 
Publice îmi permit să fiu rezervat şi să 
cred că falimentul este într-adevăr 
marea provocare a muzeelor mici. 
Nivelul publicului „s-a ridicat enorm 
(dar din nou, nu la noi) în actuala 
civilizaţie comunicaţională. Confrun­
tarea cu publicul românesc, în starea 
actuală, retardat vizual este, din păcate, 
total irelevantă. Iar muzeul ar trebui să 
ridice, să forjeze gustul public; dar nu 
se întâmplă aşa"6. 

Vizitatorul trebuie educat pentru a 
privi critic, punându-i-se la dispoziţie 
instrumente care să îl ajute să vadă, să 
ordoneze şi să înveţe, să selecteze, 
să-şi dezvolte imaginaţia şi spiritul 
creativ. Orice vizitator doreşte să ştie 
ce va găsi mai interesant în muzeu, 
vizita sa fiind o decizie voluntară de 
a-şi consuma din timpul liber. De felul 
cum el este informat despre conţinutul 
şi colecţiile muzeului, de valorile pe 
care acesta le deţine, depinde, în bună 
măsură, decizia sa de vizitare. 7 

„Muzeul preia totdeauna din timpul 
vizitatorilor şi le promite un profit 
cultural; adeseori promisiunile nu se 
împlinesc[ ... ]. Publicul, pe bună 
dreptate, pretinde un înalt standard al 
informaţiilor, bună cuviinţă şi respect, 
o atmosferă propice trăirii unor stări 
emoţionale înalte, un spaţiu şi un 
tratament pe măsura cerinţelor sale. 
Puţine sunt muzeele care pot răspunde 
potrivit şi continuu unor standarde de 
tratament corespunzător, reieşind 

astfel vicii de organizare, şi numeroase 
inabilităţi manageriale, iar nu de puţine 

5 P.J. Boylan, A 
Revolution in 
Museum 
Management 
requires a 
Revolution în 
Museum 
Profesional 
Education and 
Training, în 
Paper of Joint 
Seminar of 
ICOM, 
Committees for 
Management 
(INTERCOM), 
Museology 
(ICOFOM) and 
Training of 
Personnel 
(ICTOP), 
Barcelona, 
Iulie, 2001 

6 Ruxandra 
Balaci, 
Avatarurile 
curatorului 
(Sic!) în 
România sau 
ce-i lipseşte 
curatorului 
român, în 
Revista 
Muzeelor, 
nr. 4-6/2000 

7.Vezi la Ioan 
Opriş, 

Transm11seogra 
pl,ic,, Editura 
Oscar Print, 
Bucureşti 2000, 
p. 385. 

8 Ibidem, p. 381 
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ori o suverană stare de indiferenţă_"s 
Din această perspectivă, falimentul nu 
este un lucru negativ, ci doar 
posibilitatea de a pune în valoare 
patrimoniul într-un alt context, într-o 

rnazeologre 

altă instituţie. Muzeele mici nu îşi pot 
permite luxul de a rămâne indiferente, 
iar lupta ce se va da, va fi lupta cu 
propriul sistem. 
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MUZEUL ORAŞULUI ZAGREB -
PROIECTUL REALIZĂRII UNUI 
CATALOG DIGITAL 

Maja SOJAT BIKIC 

Aş dori să vă prezint pe scurt 
un proiect aflat în derulare -

catalogul digital al muzeului, care nu 
este menit a fi doar un catalog 
tradiţional care descrie obiectele aflate 
în patrimoniul muzeului, ci şi o 
prezentarea a patrimoniului cultural 
imaterial, cu informaţii despre oraş şi 
locuitorii lui. Proiectul a început în mai 
200 I iar versiunea croata a fost finisată 
spre finele anului 2003. Bugetul este 
de 200.000 $. 

În timp ce lucrăm la acest proiect 
principal, pe termen lung, producem 
simultan publicaţii electronice mai 
mici, de ordin interior, care acoperă 

teme vaste din viaţa cotidiană, precum 
şi publicaţii materiale care prezintă 

evenimente şi expoziţii ale muzeului. 
Mai mult, aceste publicaţii sunt o în­
cercare de a comunica publicului infor­
maţia culturală materială şi imaterială, 
în cel mai rapid mod. 

Proiectul nostru a pornit de la 
două chestiuni: ,,Trebuie să fie docu­
mentarea muzeală plictisitoare pentru 
ne-specialişti?" şi „Avem voie să dăm 
curs imaginaţiei şi viselor?". 

Conform sondajelor noastre, 
publicul este mai interesat să cunoască 
informaţia culturală imaterială, care să 
reflecte viaţa oraşului, aromele şi 
misterele sale, mai degrabă decât 
documentaţia muzeală standard, care 
descrie, în mod clasic, colecţiile şi 
obiectele. Furnizând aceste două tipuri 
de informaţie culturală împreună avem 
şansa de a fi diferiti într-o lume a 
globalizării. Orice formă de docu­
mentare asupra patrimoniului cultural 
imaterial este o oportunitate în plus 
pentru comunităţile mici de a-şi 
prezerva cultura şi de a-şi pune în 
valoare diferenţele. 
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Ca lider al muzeelor orăşeneşti 
din Croaţia, Muzeul oraşului Zagreb 
poate fi un model pentru alte muzee 
regionale de istorie din ţară şi poate să 
le încurajeze să-şi dezvolte şi extindă 
relaţia de comunicare cu publicul, 
dincolo de conceptul tradiţional de 
documentare muzeală. 

Muzeul oraşului Zagreb, fondat în 
1907, este cel mai mare muzeu din 
Croaţia. Muzeul colectează, păstrează 
şi expune dovezi materiale şi ima­
teriale ale istoriei trecute şi prezente 
ale capitalei croate. În 1998, clădirea 
muzeului a fost renovată totalmente iar 
colecţia a fost expusă conform celor 
mai noi concepte muzeale. Noua 
prezentare a colecţiei a făcut din 
Muzeu un portret reprezentativ al 
oraşului şi păstrătorul spiritului său. 

În 200 I, când am iniţiat proiectul 
ce presupunea un catalog multimedia a 
expoziţiei permanente pe un CDROM 
(apoi pe suport DVD), am avut în 
vedere nu doar obiectele muzeului, 
mărturii materiale ale patrimoniului 
cultural, ci şi informaţia legată de 
patrimoniul imaterial, cum ar fi, de 
exemplu, portretul spiritual al oraşului. 
Intenţia noastră a fost să concepem 
produse care să prezinte atmosfera, 
stilul de viaţă şi atmosfera specială a 
oraşului. Doream să creăm un tip 
diferit de catalog, aşa cum reuşisem 
crearea şi realizarea unui concept 
diferit în prezentarea expoziţiei 
permanente, diferit de expunerile 
colecţiilor găzduite de alte muzee 
regionale de istorie. Consideram că un 
catalog care ar fi conţinut baze de date 
standard cu obiectele din muzeu şi 
fotografiile lor nu ar fi fost suficiente 
în prezentarea patrimoniul detinut de 
muzeu. Mai mult, credem că ~cest tip 
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de informaţie este mai potrivit pentru 
specialişti şi mai puţin pentru publicul 
larg. 

Comunitatea profesională este 
mică din punct de vedere numeric în 
Croaţia. Conform datelor deţinute de 
Centrul de Documentare Muzeală din 
noiembrie 2000, Croaţia are 719 
experţi în 202 muzee. Ar trebui să 
iniţiem un astfel de proiect doar pentru 
ei? Cine, în afară de experţi muzeali, 
istorici şi istorici de artă şi studenţi la 
muzeologie ar fi interesaţi de un 
catalog de muzeu de orice tip, digital 
sau nu? În mod normal, cea mai uşoară 
sarcină ar fi să creezi un catalog 
standard, cu informaţii despre 
colecţiile muzeului, care pot fi căutate 
şi selectate. Cu acest tip de 
documentare nu ar exista probleme 
serioase în ceea ce priveşte vizua­
lizarea, perceperea auditivă, atingerea 
şi descrierea oricărui obiect din muzeu. 
Putem vedea orice obiect într-o 
fotografie, putem citi despre el şi 
putem afla despre „ vi~ţa" sa in 
documentaţia muzeului. In sprijinul 
celor spuse, avem la dispoziţie baze de 
date excelente şi o varietate de metode 
de căutare. Avem disponibilă o 
întreagă industrie de co1;1unicare de 
informaţii şi cunoaştere. In plus, faţă 
de informaţiile referitoare la obiectele 
din patrimoniul material, ne-am stabilit 
ca sarcină să incorporăm în produsul 
nostru informaţii ce acoperă aspecte 
variate ale patrimoniului cultural 
imaterial. Fiind un muzeu de istorie, 
avem ca responsabilitate faţă de 
comunitate nu doar aceea de a păstra 
formele materiale ale patrimoniului 
cultural, ci şi de a proteja şi conserva 
cultura imaterială, supusă dispariţiei. 
Dorim ca produsul nostru cultural să 
fie accesibil şcolilor, oficiilor turistice 
şi tuturor segmentelor comunităţii. 
Experienţa ne spune că publicul este, 
în mod frecvent, mai interesat de istorii 
şi anecdote legate de obiectele 
muzeului, de cultura imaterială, 
supusă dispariţiei, de oameni şi 
evenimente, decât de informaţii care 

descriu aspectele fizice ale exponatului 
de muzeu. Oamenilor le place să simtă 
i,misteriosul" patrimoniului cultural. 
Jntr-o lume a globalizării, ne străduim 
să păstrăm unicitatea noastră, speci­
ficitatea noastră vis-a-vis de general şi 
anonim. De aceea, am dorit să creăm 
un produs multimedia care să cuprindă 
o prezentare a oraşului, prezentare care 
să stârnească imaginaţia şi visele, şi nu 
să fie un produs didactic. De ce nu, de 
exemplu, alături de istorii ale oraşului 
şi ale oamenilor săi, să nu punem reţete 
vechi din secolul 18 sau muzica care 
putea fi ascultată în cabaretele 
secolului 19? 

Nu am dorit să ne impunem 
expertiza şi autoritatea noastră 
instituţională şi să sufocăm publicul 
tintă cu o cantitate mare de informatii 
ştiinţifice seci. În schimb, ne-a~ 
străduit să furnizăm informaţii 
comprehensive care să acopere atât 
aspectele materiale, cât şi cele ima­
teriale ale patrimoniului pe care îl 
deţinem. Am dorit ca produsul nostru 
să ofere publicului oportunitatea de a 
întâlni, căuta şi selecta obiectele 
atractive ale muzeului, să simtă spiritul 
oraşului, spirit aflat în spatele fiecărui 
obiect. 

Ţintele proiectului au fost: 
• responsabilitatea faţă de 
comunitate 
• sprijinirea dezvoltării 
comunităţii 
• înţelegerea identităţii 
• prezervarea unicului vis-a-vis de 
general şi non-descriptiv 
• stimularea publicului în 
procesul de conştientizare a 
valorii patrimoniului 
• comunicarea cunoştinţelor 

Ne-am îndepărtat de abordarea 
traditională, în care obiectele materiale 
ale ~uzeului erau împărţite pe colecţii. 
Ideea noastră era să realizăm un 
catalog tematic. Temele ilustrau 
aspecte variate ale existenţei oraşului, 
trecută sau prezentă, cum ar fi religia, 
administrarea oraşului, meşteşugari şi 
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artizani, educaţie, pedepse şi super­
stiţii, societăţile oraşului, viaţa socială, 
sporturile, teatru, viaţa de zi cu zi etc. 

Având definite temele, a fost uşor 
să facem legătura între informaţia 
culturală materială şi cea imaterială. 
Registrele de inventar stocate în bazele 
de date sunt legate la o bază de date ce 
conţine înregistrări ale contextelor 
istorice şi culturale - oameni, instituţii, 
locuri istorice, evenimente. Scopul a 
fost să realizăm un sistem care să 
înregistreze şi să folosească informaţia 
legată de patrimoniul imaterial, 
informaţie care să funcţioneze în 
paralel şi să completeze sistemul de 
informaţii legate de patrimoniul 
material. Acest tip de informaţii legate 
de imaterial sunt, în primul rând, 
identificabile în domeniul 
patrimoniului material. Este un proces 
de cunoaştere, care va avea ca fina­
litate „materializarea'' imaterialului 
sub formă de documentaţii, cărţi, 

expoziţii, produse multimedia etc. 
Procesul structurării şi selecţiei 

informaţiei în cazul patrimoniului 
imaterial este unul complex şi nu se în­
cadrează uşor în modelele docu­
mentaţiei de muzeu. Noua tehnologia 
deschide larg accesul la o cantitate 
mare de informaţie, însă se pune 
problema selecţiei şi orientării într-o 
mulţime de date insuficient evaluate. 
Simultan cu proiectul principal, noi am 
realizat anual două sau trei produse 
multimedia mai mici, pe CD ROM, 
care acoperă teme variate din viaţa 
oraşului. Până acum am publicat 

cronologia oraşului, viaţa unei străzi 
din Zagreb văzută în opera unei femei 
artiste celebre care a locuit pe acea 
stradă, sporturi le în oraş, etc. 

Astăzi, fiecare produs muzeal 
digital multimedia poate oferi o 
plimbare virtuală prin muzeu şi o 
multitudine de informaţii, care pot fi 
căutate după diverse criterii. Cum să le 
identificăm? Cum vor putea utilizatorii 
să-şi găsească drumul într-o multitu­
dine de informaţii insuficient evaluate? 
Nici unul dintre noile instrumente 
sofisticate nu ne vor ajuta să selectăm 
informaţiile relevante. Ne vor face 
munca mai uşoară, însă selecţia va fi 
mereu a noastră, conform criteriilor şi 
intuiţiei noastre. 

Ne confruntăm cu schimbări 
perpetue şi numeroase probleme. 
Documentaţia patrimoniului cultural 
imaterial şi istoric este în mai mare 
măsură subiect al unei interpretări 
abuzive şi arbitrare decât docu­
mentarea obiectelor culturii materiale. 
Acest fapt ne dă nouă tuturor o 
responsabilitate mai mare. Muzeul este 
un furnizor de informaţii. Publicul, 
însă, trebuie să participe şi el şi să-şi 
exprime nevoile şi sugestiile. Publicul 
trebuie să devină consuma­
torul/utilizatorul valorilor incorporate 
de patrimoniul material şi imaterial. În 
mod ideal, publicul trebuie sa participe 
activ, să fie consultant al muzeului şi 
să îl asiste la interpretarea şi înre­
gistrarea patrimoniului cultural 
imaterial. 

Traducere: Mihaela Murgoci 
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FUNDAŢIA MEMORIA HOLOCAUSTULUI -
MUZEUL HOLOCAUSTULUI 

PROPUNERE DE REVALORIZARE AMBIENTALĂ 

Următorul proiect este propus 
ţinând cont de importanţa 

conservării şi salvării patrimoniului, 
care nu are o valoare economică 
determinabilă, încredinţat de către 
comunitate. Propunerea are două 
nivele de abordare: unul edilitar şi altul 
de conservare. 

La nivel edilitar: se vor realiza 
măsurătorile medioambientale nece­
sare pentru a stabili care vor fi lucrările 
de realizat pentru ca acestea să se 
găsească în parametrii fixaţi pentru 
conservarea bunurilor deţinute. Acest 
program de măsurători se va face 
conform normelor. Poate fi realizat cu 
instrumente proprii dacă există 
posibilitatea de a le cumpăra sau prin 
intermediul unui contract cu IDEHAB­
FAU- UNLP Unitatea de Cercetare 2, 
care dispune de dotarea necesară unei 
măsurători medioambientale exhaus­
tive. Aria destinată obiectivelor acestui 
proiect de divide în trei sectoare, foarte 
clar definite prin funcţia lor: la etajul 2 
biblioteca şi aria de conservare, iar la 
parter sala cu echipamentul de sus­
ţinere. 

Trebuie să măsurăm corect para­
metrii ambientali, pentru ca bunurile 
conservate să nu fie afectate de proble­
mele edilitare, de aceea este necesară 
supravegherea întregii clădiri. 

S-a observat, ca urmare a unor 
măsurători pilot realizate pe parcursul 
unei săptămâni, că, dacă s-ar continua 
în acelaşi fel, bunurile sunt în pericol, 
umiditatea fiind ridicată, chiar dacă 
putem evidenţia faptul că urmează să 
fie demarate lucrările ce vor soluţiona 
într-o oarecare măsură această situaţie. 

Analia Fernanda GOMEZ 
De aceea, se solicită efectuarea lucră­
rilor împreună cu specialiştii care se 
ocupă de această lucrare. 

Lucrările care vor fi realizate la 
nivel edilitar, în principal în spaţiul 
destinat ariei de conservare şi bibli­
otecii, implică restructurarea încă­
perilor de la etajul 2, mai ales ame­
najarea ariei de conservare. S-a acordat 
prioritate acestui spaţiu ţinând cont de 
faptul că materialul deţinut a suferit un 
tratament diferit şi va fi necesară o 
evaluare a stării sale. 

În ceea ce priveşte aria de con­
servare, se va realiza o adaptare bio­
ambientală evitând, atât cât este 
posibil, soluţiile mecanice, deoarece 
aceasta trebuie să respecte parametrii 
stipulaţi de normele internaţionale. 
Echipamentele mecanice oferă soluţii, 
dar pot şi agrava situaţia, de aceea se 
va propune utilizarea de materiale izo­
lante potrivite modului de utilizare a 
acestui spaţiu şi echipamente care să 
permită climatizarea generală. 

Odată cu utilizarea de materiale 
izolante, ventilaţie, iluminare naturală, 
aceşti parametrii vor atinge valorile 
necesare pentru a efectua o lucrare 
bună, prevăzându-se munca alături de 
un specialist în conservare pentru a 
aduce la zi documentele necesare. 
Acesta se va echipa cu mobilele nece­
sare (planşete, birouri, scaune etc). 

Prin măsurători sistematice se vor 
ajusta oscilaţiile produse de tempe­
ratura şi umiditatea relative şi ilumi­
narea, atât cea artificială, cât şi cea 
naturală. 

Referitor la Sala de Expoziţie, şi 
ţinând cont că aici deja s-au efectuat 
lucrări, se vor specifica elementele 
necesare pentru ca expoziţia să fie 
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prezentată în condiţii care să nu 
afecteze bunurile expuse, nu doar în 
ceea ce priveşte temperatura, umidi­
tatea şi, mai ales, iluminarea, ci şi 
modul de expunere, vitrina etc. 

La nivelul conservării: în 
privinţa acestui aspect este necesar să 
arătăm că proiectul trebuie să se 
desfăşoare având ca obiectiv 
recuperarea patrimoniului documentar, 
bibliografic şi fotografic deţinut de 
Fundaţie până în prezent. 

Se propune punerea în valoare 
prin intermediul stabilirii unui 
diagnostic, prin catalogarea şi prin 
depozitarea colecţiilor existente, 
realizând şi un raport privind starea 
fiecărei piese. Acest raport este 
instrumentul principal al conservării 
preventive. 

În privinţa acestei probleme se va 
apela la personal specializat, la o 
politică clară de utilizare a spaţiilor; 
aceste lucruri pot fi stipulate într-un 
ghid de întreţinere. În special 
următorul aspect, funcţionarea ariei de 
conservare, se va aborda punctual şi va 
fi sarcina conservatoarei Monica 
Gentile să o rezolve în funcţie de nece­
sităţile indicate de Fundaţie (proiect, 
implementare etc). 

În bibliotecă vor trebui delimitate 
aria destinată utilizării sale specifice şi 
aria de catalogare şi aranjare a docu­
mentelor în echipamente (dulapuri, 
mese, scaune, iluminare adecvată etc). 

Din cele expuse mai sus, lucrarea 
de va diviza într-un proiect de 
amenajare edilitară şi într-altul privitor 
la punerea în valoare a bunurilor. Va 
trebui să se decidă până Ia ce nivel se 
doreşte realizarea celui de-al doilea 
proiect şi, fie se va încerca o amenajare 
sumară (primară), fie se va pune 
problema continuităţii personalului 
care realizează acest proiect. 

Dacă proiectul edilitar va fi 
aprobat se va depune documentaţia 
generală şi cea detaliată, se vor 
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specifica materialele şi echipamentele 
necesare realizării lucrărilor. Se va 
supraveghea desîaşurarea lucrărilor şi 
se vor realiza toate consultările şi 
reuniunile necesare cu echipa de 
specialişti însărcinată cu efectuarea 
lucrărilor. 

Importanţa implementării 
proiectului 
A deţine un sistem de protecţie a 

patrimoniului în conformitate cu 
nonnele internaţionale înseamnă: 

Garanţia schimbului de materiale 
cu alte centre, muzee, arhive la nivel 
internaţional. 

Permiterea realizarea de stagii 
pentru cercetătorii temei, pentru 
conservatori şi alt personal interesat. 

Prin utilizarea unor metode 
pasive de control ambiental, mini­
malizând, chiar dacă nu „excluzând" 
echipamentul mecanic şi utilizând 
materiale uzuale, ceea ce primează este 
IDEEA DESEN, iar această idee poate 
servi ca referinţă la nivel internaţional 
şi de aceea Fundaţia Memoria 
Holocaustului şi Muzeul său va servi 
ca centru de referinţă şi perfecţionare 
pentru ţările cu resurse puţine şi 
probleme climatice. 

Demararea de activităţi extra­
curriculare care să dea posibilitatea de 
a genera venituri proprii. 

Orientarea către o funcţionare 

autonomă 1, într-un sens amplu al 
termenului. 

CRONOLOGIA LUCRĂRILOR 

• Sarcină 
• Edilitar 
Schimbarea instalaţiilor2 
Propunere de reconsiderare 
(anteproiect) 
Aprobarea anteproiectului 
Predarea proiectului 
Interpretarea proiectului 
Sincronizarea lucrărilor care vor 
fi realizate 
Supravegherea lucrărilor 
Schimbarea condiţiilor în sala de 

I Reducerea 
uzilizării de 
resurse 
energetice, 
materiale toxice, 
materiale cu un 
înalt con1inut 
energetic, ciclul 
de vială al 
materialelor, 
mimimizarea 
costurilor de 
întreţinere şi 
restabilire, şi 
uzilizarea 
acestei 
"cheltuieli" ca 
"investifie". 

2 Schimbarea 
include o 
evaluare 
ambientală 

(determinarea 
amănunfită a 
pararneri lor 
ambientali pe o 
perioadă de 7 
până la 30 de 
zile) efectuată 
cu instrumente 
conforme 
protocoalelor 
ambientale 
internaţionale şi 

cu instumente 
valorate la 
$15000-
aparţinând 

IDEHAB- FAU­
UNLP, Institutul 
de Studii ale 
Habitatului din 
cadrul Facultăţii 
de Arhitectură şi 
Urbanism a 
Universităţii 
Naţionale La 
Plata. 
Schimbarea 
condiţiilor 

fiscale, 
structurale, 
ambientale şi de 
utilizare serveşte 
ca bază pentru 
simularea unor 
diferite scenarii 
până la găsirea 
celui mai 
adecvat. 
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expoziţie2 

Propunere de amenajare 
• Conservare 
Identificarea bunurilor 
Amenajare şi punere în valoare 
Antrenarea (perfecţionare) 
personalului 
• Măsurători medioambientale 
ale edificiului 
Schimbare medioambientală 

Prima campanie de măsurători 
A doua campanie de măsurători 
A treia campanie de măsurători 
A patra campanie de măsurători 
Antrenament (perfecţionare) în 
realizarea de măsurători 
• Elaborarea raportului 
ambiental 

Traducere: Camelia Drăghici 
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POLITICI ALE MEMORIEI: REZONANTE ALE 
HOLOCAUSTULUI ÎN ARGENTINA . 

Analia Fernanda GOMEZ 

Memoria colectivă nu este un dat natural: mereu a fost o construcţie. la fel 
ca miturile naţionale. ( Andreas HUYSSEN, interviu în revista Clarin) 

" In ultimii cincisprezece ani, 
societatea argentiniană şi, în 

particular, comunitatea iudeo­
argentină se găsesc în plin proces 
general de elaborare a memoriei: 
memoria emigraţiei, memoria teroris­
mului de stat în timpul dictaturii şi, în 
mod special, memoria Holocaustului. 
Construcţia simbolică a acestei me­
morii se exprimă prin construcţia edili­
tară a unui Muzeu al Holocaustului 
sub auspiciile Statului naţional, prin 
activitatea Comisiei de Studiere a 
Activităţilor Naziste în Argentina 
(CEANA). prin prezentarea raportului 
„Proiectului Mărturie" al Centrului de 
Studii Sociale al OAIA în legătură cu 
intrarea naziştilor şi a colabo­
raţioniştilor pe teritoriul Argentinei şi 
prin înregistrarea, într-o cursă contra 
cronometru împotriva morţii şi a 
uitării, a mărturiilor supravieţuitorilor 
Holocaustului rezidenţi în Argentina. 
Este vorba de mărturii ale persecuţiei, 
dar şi ale refugiului - clandestin sau 
legal - în Argentina. 

Dezbaterea privitoare la ceea ce 
s-a numit „rezonanţele argentiniene" în 
Muzeul Holocaustului ne conduce la o 
regândire a funcţiei sociale a inter­
pretări lor istorice din perspective 
centrate pe studiul „utilizărilor trecu­
tului" şi pe procesele de „invenţie a 
tradiţiei", într-o examinare a „trecu­
tului" ,, ca construcţie socială, mereu 
( re )creată de un · prezent' local şi 
poziţionat." (Popular Memory Group, 
1982) 

Ne aflăm în faţa unui fenomen 
notoriu la nivel mondial: în privinţa 
Holocaustului suntem în faţa a ceea ce 
s-ar putea numi o adevărată „explozie 
a memoriei". Factorii complementari 
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care au determinat-o sunt multipli; în 
primul rând, o adevărată cursă împo­
triva timpului, morţii şi uitării. Este 
ceea ce Fundaţia Holocaustului a lui 
Steven Spielberg şi-a propus să 
înfrunte în anii 1990 prin ambiţioasa 
propunerea a înregistrării mărturiilor 
supravieţuitorilor, care, atunci, erau în 
jur de 400.000 în întreaga lume. 

De asemenea, factorul cronologic 
a fost cel care a determinat faptul că, 

odată trecuţi cei 50 de ani, au fost 
accesate conturile bancare din Elveţia, 
fonduri care, administrate de Claims 
Conference, au dat, între alte iniţiative, 
un suflu nou cercetării şi educaţiei în 
legătură cu Holocaustul. 

Deschiderea Muzeului Federal al 
Holocaustului la Washington, în 1993, 
constituie un reper muzeografic, care 
în Statele Unite se împleteşte cu o 
conştientizare a mediului politic, în 
sensul asumării autocriticii şi a respon­
sabilităţii faţă de această problemă. La 
nivel guvernamental acest proces a 
avut un highlight internaţional odată 
cu Forul asupra Holocaustului celebrat 
la Stockholm în ianuarie 2000 şi a cărei 
membră fondatoare este Argentina. 

Alt factor stimulator al memoriei 
a fost apariţia unor noi procese 
judiciare, poate ultimele, ale celor care 
au întreţinut mecanismul genocidului, 
aşa cum este cazul Demjanjuk în Israel 
şi extrădarea lui Karl Priebke din 
Argentina în Italia pentru respon­
sabilitatea sa în masacrul de la Grotele 
Ardeatine. 

În Argentina, procesul juntelor 
militare începând cu 1984, procesele 
adevărului, noile dezvăluiri în legătură 
cu zborurile morţii, evaluările asupra 
dimensiunii antievreieşti a represiunii 
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militare, deschiderea unui Parc al 
Memoriei aproape de Rio de la Plata 
au fixat în imaginarul colectiv şi în 
cotidian concepte care erau percepute 
ca străine şi îndepărtate, cum ar fi 
consemnul nazist de „noapte şi ceaţă", 
detenţie-dispariţie de persoane în 
versiunea argentiniană, lagărele de 
concentrare şi genocidul. Este posibil 
ca „plecând de la sensibilizarea unei 
persoane să se înceapă înţelegerea 
experienţei celuilalt" (Abraham 
Huberman [comunicare personală 6/-
2002]). Activiştii drepturilor omului 
proclamă astăzi pe străzile Argentinei: 
„La fel ca naziştii veţi păţi/ Unde veţi 
merge, vă vom găsi". 

Mulţi tineri evrei argentinieni, la 
fel ca alţii din întreaga lume, au 
început în aceşti ani să participe la 
„Marşul pentru viaţă", experienţă care 
se leagă şi reamintesc de acele marşuri 
ale morţii, dând posibilitatea unei 
identificări pozitive cu victimele. 

Toate aceste repere şi procese 
ajută, ca picătura de apă care se 
acumulează, în actualizarea omni­
prezentă şi susţinută a anilor Holo­
caustului. 

Abordând politicile memoriei 
dezbătute în actualul context al 
Argentinei şi, în particular, al comu­
nităţii iudeo-argentiniene, observăm 
conturându-se referinţele publice ale 
Holocaustului ca juxtapuneri şi delimi­
tări (explicite sau implicite) care se 
suprapun în imaginar cu memoria tero­
rismului de stat, cu cea a atentatelor de 
la Ambasada Israelului în Buenos 
Aires şi de la AMIA. 

Într-o primă expoziţie proprie, 
Fundaţia Memoria Holocaustului 
abordează ecourile Holocaustului în 
Argentina ocupându-se de proble­
matica expunerii publice a ambiguei şi 
diversei atitudini a guvernelor şi a 
societăţii civile argentiniene în ceea 
ce-i priveşte pe evrei, în ceea ce 
priveşte nazismul şi antisemitismul 
de-a lungul secolului XX, şi o face 
prezentând Istoria prin intermediul 

poveştilor de viaţă, prezentând numele 
şi chipurile victimelor, ale torţionarilor 
şi ale martorilor. Este vorba despre o 
expoziţie didactică cu caracter intro­
ductiv, care privilegiază imaginea: 
fotografii, harţi, documente, desene şi 
obiecte - chiar dacă şi textele au o 
prezenţă importantă - al cărei obiectiv 
este să ofere o primă impresie pano­
ramică a Holocaustului, unui public 
constituit din elevul de nivel mediu din 
şcoala publică din Argentina. 

În vizitele educative, expoziţia 
este elaborată într-un mod pedagogic. 
Ea se poate aborda prin intermediul 
mai multor axe transversale, tot atâtea 
ca şi diversitatea de roluri posibile în 
drama Holocaustului: victime, călăi şi 
martori, sau prin intermediul dilemelor 
etice ale observatorilor- între compli­
citate şi solidaritate. Recurenţa parale­
lismului între ceea ce s-a întâmplat în 
Europa şi ceea ce s-a petrecut în 
Argentina în fiecare perioadă istorică 
invită Ia reflecţie pe marginea com­
plexei conexiuni care leagă societatea 
şi statul din Argentina de Holocaust, cu 
antecedentele şi consecinţele sale. 

Expoziţia este montată pe panouri 
şi are o serie de repere care, plecând de 
la viaţa evreilor în Europa de dinainte 
de primul război mondial, prezintă 
începuturile vieţii evreieşti în 
Argentina, antisemitismul european, 
perioada interbelică, ascensiunea 
nazismului la putere, persecuţia vio­
lentă care a început cu „noaptea 
cristalelor sparte", al doilea război 
mondial, deportările, ghetourile, 
Soluţia finală, multiplele forme ale 
rezistenţei evreieşti, căutarea unei 
patrii în Palestina şi Argentina de către 
unii supravieţuitori. O temă importantă 
a expoziţiei se intitulează „Să nu uităm 
- ca să nu se repete", iar o alta prezintă 
impactul Holocaustului în viaţa 
familiei Lipszyc, originară din Lodz şi 
stabilită în Argentina după al doilea 
război mondial. 
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DIMENSIUNEA ARGENTINIANĂ 

Expoziţia suscită reflecţii în jurul 
proceselor de construcţie, definire şi 
redefinire a identităţii naţionale argen­
tiniene pe parcursul secolului XX, de 
la discursul integraţionist şi omo­
genizator, până la adoptarea unor 
discursuri care Jin de pluralismul 
etnico-cultural. In paralel, se con­
struieşte etnicitatea evreilor argen­
tinieni, plecând de la invitarea lor în 
ţară în calitate de coloni agricoli, 
parcurgând un traseu care include 
migraţia urbană, stigmatizarea lor ca 
refugiaţi nedoriţi şi supravieţuitori care 
au intrat ilegal în ţară, ajungând în 
actualitate ca acestea să devină 
subiecte active, capabile să genereze o 
reflecţie asupra acestui trecut, expri­
mată în iniţiative precum Fundaţia, 
muzeul şi această expoziţie, de la care 
se produce o interpelare şi o convocare 
a societăţii argentiniene, care, cu spri­
jinul statului şi prin afluenţa masivă a 
publicului, legitimează această 
includere a iudaismului ca parte a 
patrimoniului său cultural şi istoric. 

Complexitatea acestei conexiuni 
se evidenţiază în multitudinea dife­
ritelor discursuri şi politici publice şi 
de stat, şi în discursurile şi politicile 
etnico-comunitare iudeo-argentiniene. 
În acest fel, sunt puse în evidenţă dife­
ritele procese experimentate de socie­
tatea civilă şi guvernele civile şi 
militare, dar şi de către comunitatea 
iudeo-argentiniană, în lumina 
succeselor naţionale şi internaţionale 
începând cu perioada 1890, în special 
punând problema unei comparaţii între 
discursuri şi politici, atât publice, cât şi 
comunitare. 

Din primii ani ai experienţei sale 
argentiniene, comunitatea evreiască şi­
a modelat autodefinirea sa etnică şi 
cetăţenească nu doar plecând de la 
elaborări interne, ci şi de la o 
interacţiune externă, care a inclus 
manifestări ale violenţei antisemite, 
cum este Săptămâna Tragică din 1919. 

50 

Este vorba de o investigaţie la 
nivel naţional şi statal a imaginarului 
care a alimentat în jurul anilor 1930 
formularea de către diferiţi actori a 
unor politici de integrare şi de 
excludere: în acest caz, imigranţi şi 
refugiaţi evrei - în acelaşi timp în care 
se acorda azil participanţilor şi 
colaboratorilor regimului nazist. 

Recent aceste politici au tăcut 
obiectul unor revizuiri şi interogaţii. 
Ne referim atât la relaţia ambiguă a 
primelor guverne justiţiariste atât cu 
supravieţuitorii Holocaustului, cât şi 
cu naziştii şi colaboraţioniştii, la cap­
tura lui Eichmann în Argentina şi jude­
carea şi condamnarea lui la Ierusalim, 
dar şi la decada 1990, în care, pe de o 
parte ţara şi comunitatea au suferit de 
pe urma atentatelor contra Ambasadei 
Israelului şi contra AIMA, numite cel 
mai mare pogrom din istoria sa, iar pe 
de altă parte, tocmai un guvern al 
Partidului Justiţiarist revizuieşte, prin 
intermediul unei Comisii (CEANA), 
activităţile naziste şi politica în ceea ce 
priveşte imigraţia în perioada Peron, în 
acelaşi timp în care însăşi comunitatea 
investighează pe cont propriu faptele, 
producând un raport, ,,Proiectul 
Mărturie" al Centrului de Studii 
Sociale (CES) al OAIA. 

„Rezonanţele argentiniene" fac 
trimitere la perspectiva acestei 
expoziţii, concepută din punctul de 
vedere al contemporaneităţii, care îşi 
propune să transmită un mesaj sem­
nificativ societăţii civile argentiniene. 
Astfel sunt abordate pe de o parte 
politicile filonaziste şi neutre ale 
guvernelor din perioada 
Holocaustului, iar pe de altă parte 
expresiile de repudiere a 
antisemitismului - incluzând citate din 
Borges. Se prezintă sosirea, legală sau 
clandestină, în ţară a supravieţuitorilor 
Holocaustului, în timp ce naziştii şi 
colaboraţioniştii soseau sub protecţie 
oficială. 

Mărturiile supravieţuitorilor 
întăresc aprecierea că în vremea pri­
mului peronism „nu se putea intra în 
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Argentina ca evreu", afinnaţie care 
este susţinută prin expunerea 
documentaţiei false care făcea posibilă 
intrarea clandestină în ţară pe Ia graniţa 
cu ţări vecine, ca de exemplu 
Paraguay, şi cu identităţi schimbate, ca 
agricultori şi catolici. 

După Senkman ( 1992) ,,difi­
cultăţile întâmpinate de emigraţia 
evreiască în Argentina în perioada 
imediată războiului trebuie înţelese în 
cadrul global al relaţiilor pragmatice 
dintre Peron şi evrei, dintre Israel şi 
Statele Unite ale Americii" ... şi nu au 
fost mai mari decât cele pe care 
emigranţii evrei Ie-au găsit în alte state 
latinoamericane. Rezumând, dincolo 
de interdicţii şi în acelaşi timp cu 
intrarea nazişti lor şi a colabo­
raţioniştilor, au sosit în Argentina nu 
mai puţin de 40.000 de refugiaţi evrei 
din calea nazismului şi supravieţuitori 
ai Holocaustului, majoritatea în 
condiţii ilegale fiind repede obiectul 
unor amnistii. 

Respectul pentru sensibilităţile 
politice a impus în această expoziţie 
principiul de a nu atribui în mod direct 
responsabilităţi politice, prezentându-se 
însă diverse date ale contextului istoric 
care pennit vizitatorului activ sa tragă 
singur concluzii. 

Acest ataşament faţă de adevărul 
istoric a detenninat includerea unei 
menţiuni despre diplomaţii argen­
tinieni care au făcut tot ce au putut 
pentru a-i asista pe evreii, cu sau fără 
cetăţenie argentiniană, persecutaţi în 
Europa. De asemenea, este prezentat 
faptului că în anii ascensiunii nazis­
mului, în paralel cu publicarea unor 
periodice antisemite ( care sunt 
prezentate în expoziţie), încep să se 
organizeze în Argentina diferite 
comitete care luptau contra antis~­
mitismului şi pentru convieţuire. In 
1934 se organizează Comitetul 
Împotriva Rasismului şi Antise­
mitismului (CREA); apoi Comitetul 
Popular împotriva Antisemitismului şi 
Delegaţia Asociaţiilor Israelite 
Argentiniene (DAIA). 

În anii Holocaustului, DAIA a 
desfăşurat o campanie publică contra 
antisemitismului în Argentina, în 
cadrul căreia s-a evidenţiat fidelitatea 
evreilor faţă de ţară şi aportul lor în 
cadrul societăţii argentiniene. De 
asemenea, DAIA a participat Ia ample 
coaliţii alături de organizaţii liberale şi 
de stânga, care luptau în general 
împotriva antisemitismului şi al 
rasismului, şi în particular împotriva 
activităţilor organizaţiilor naziste în 
Argentina. (Cfr. Zadoff, pag. 39). 

În dezvoltarea identităţii evreieşti 
în Argentina trebuie să ţinem seama de 
faptul că Holocaustul din Europa 
Orientală a semnificat pentru evreii 
argentinieni pierderea reperelor 
identitare în alter heim (celălalt 
cămin). Evreii originari din Polonia, 
din Rusia şi descendenţii lor au văzut 
dispărând comunităţile lor de origine. 
Ultimele scrisori trimise din Polonia Ia 
Buenos Aires, conţinând cereri de 
ajutor imposibil de satisfăcut Ia timp, 
constituie o dramatică mărturie care 
este prezentată în expoziţie. 

În cadrul acestei construcţii 
active, explicite şi conştiente a memo­
riei se salvează, se pune în valoare şi se 
prezintă detaşat în această expoziţie 
personalitatea Matildei Bueno, fiica 
unei familii sefarde din Bulgaria şi 
Grecia, născută în cartierul Bodeo, în 
Buenos Aires şi una dintre puţinele 
victime ale Holocaustului născute în 
Argentina, căreia îi cunoaştem numele 
şi chipul datorită contactului cu rudele 
sale. 

FMH instrumentează politici 
active ale memoriei prin instituirea 
unei distincţii în numele Matildei 
Bueno, în prezenţa fratelui său care a 
supravieţuit. Decoraţia a fost acordată, 
printre alţii, unui preşedinte în funcţie 
şi şefului guvernului oraşului Buenos 
Aires. 

În permanenta construcţie şi 
redefinire identitară, atentatele 
îndreptate contra Ambasadei Israelului 
şi împotriva AIMA au determinat opu­
ternică reluare a problemei identităţii 
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evreieşti în Argentina. În planul 
simbolic, barierele fizice ridicate în 
jurul instituţiilor evreieşti pe străzile 
din Argentina alimentează exacerbarea 
diacriticelor di ferentiatoare. 

În planul valorilor, este evidentă o 
puternică activare a memoriei de grup 
în favoarea clarificării atentatelor, care 
se însumează faptului de a asuma o 
reflecţie serioasă asupra temei 
învăţăturilor Holocaustului. 

VALOAREA DE ANSAMBLU 

Aceasta este valoarea generală pe 
care munca de investigaţie şi de 
mărturie a Fundaţiei Memoria 
Holocaustului o aduce la istoria Holo­
caustului: să prezinte perspectiva zilei 
de azi, aducând mărturiile supra­
vieţuitori lor şi expunând fotografii, 
documente şi obiecte din colecţia 
proprie. 

Documentele autentice care sunt 
prezentate, întotdeauna diferenţiate de 
oricare reproducere şi scoase în 
evidenţă, conferă acestei expqziţii 

forţă expresivă şi documentară. Intre 
documentele prezentate se numără o 
secvenţă fotografică inedită a depor­
tării evreilor din Polonia către trenul 
care îi va conduce la exterminare, 
mărturie luată clandestin. 

Piaţa satului Sarnak a fost 
reconstituită digital plecând de la 
fotografii. Observaţiile scrise de mână 
în idiş pe spatele plăcilor fotografice 
au fost traduse. O mare forţă emotivă o 
are de asemenea identificarea unui 
copil evreu în vârstă de un an, brodată 
pe pânză în momentul relocalizării 
compulsive în ghetoul din Varşovia. 

Expoziţia se completează cu o 
serie de mărturii video a căror expu­
nere permanentă este programată. 

Una dintre aceste casete video reuneşte 
mai mult de douăzeci de mărturii ale 
supravieţuitorilor care povestesc care a 
fost experienţa lor de viaţă înainte, în 
timpul şi după Holocaust 

Perspectiva implicită a expoziţiei 
este redarea demnităţii, umanizarea şi 
restituirea identităţii pe care torţionarii 
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le-au furat victimelor, prin intermediul 
prezentării unor istorii de viaţă cu 
nume şi prenume şi chipuri concrete, 
înaintea expunerii simple a datelor 
statistice şi a contextului macroistoric. 
Se încearcă ca în acest fel să fie atins 
obiectivul educativ de a prezenta o 
istorie personalizată cu care publicul 
să se _poată identifica. 

ln lagărele de concentrare 
torţionarii p;ădau victimele de numele 
şi identitatea lor. FMH este implicată 
intr-o muncă de transformare „a 
numărului în nume", restituind numele 
şi chipurile lor victimelor. În toată 
expoziţia sunt privilegiate, faţă de 
macroistorie şi statistică, perso­
nalizarea, istoria de viaţă şi mărturia 
autobiografică. 

UNICITATEA/ UNIVERSALITATEA 

ffOLOCAl'STULUI 

Termenul Holocaust, dincolo de 
conotaţiile sale problematice, a fost 
des folosit într-un context cum e cel 
argentinian pentru a face aluzie la 
genocidul cauzat de terorismul de stat. 
Preocuparea Fundaţiei pentru a 
introduce termenul Shoa (Holocaust) 
implică scoaterea în evidenţă a 
aspectelor care definesc în mod 
particular această tragedie. 

Totuşi, dincolo de diferitele 
perspective prezente chiar şi în sânul 
echipei de profesionişti şi consilieri 
care au produs expoziţia, stă o singură 
idee - convingerea că unicitatea Holo­
caustului nu îl situează în afara istoriei: 
dimensiunile universale ale acestui 
capitol din experienţa umană sunt cele 
care se vor adresa conştiinţei 
majorităţii societăţii, memoriei colec­
tive ~ publicului argentinian. 

In acelaşi fel în care expoziţia 
Muzeului Holocaustului de la 
Washington începe cu o fotografie a 
soldaţilor americani eliberând lagărele 
de concentrare, această expoziţie 
prezintă în fiecare moment „ce se 
întâmpla în acest timp în Argentina". 
Sunt expuse ziare cu care argentinianul 
mediu este foarte familiarizat, precum 
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ş1, m 1922, a inaugurat muzeul din 
nordul Manhattanului, la colţul Străzii 
155 cu Broadway (unde l-am vizitat şi 
noi în 1991 ). George Gustav Heye a 
fost directorul instituţiei până în 1956, 
un an înaintea morţii. 

Actualmente, o mică parte din 
Fundaţia Heye a rămas la New York, 
expusă în clădirea fostei vămi 
(Alexander Hamilton U.S. Customs 
House, în apropiere de zona unde a 
fost World Trade Center distrus de 
terorişti pe 11 septembrie 200 I) -
pentru a fi respectate prevederile 
donaţiei care nu permiteau colecţiei să 
părăsească oraşul - iar grosul acesteia a 
fost mutat în noua şi impozanta clădire 
de pe Mall. Tânăra instituţie muzeală 
era plănuită demult: ea a fost înfiinţată 
încă din 1989, printr-un act al 
Congresului, susţinut puternic de 
deputatul de Colorado, Ben Nighthorse 

Campbell, ce aparţine naţiunii 
Cheyenne, şi de senatorul de Hawaii, 
Daniel lnouye. Dar au trecut ani lungi 
de studii şi de proiecte până să poată fi 
inaugurat. 

Pentru alegerea formei edificiului 
au fost consultaţi indieni din ambele 
Americi. 

Proiectul a fost elaborat de doi 
arhitecţi de origine indiană, Douglas 
Cardinal din Ottawa, Canada. 
provenind din tribul Blackfoot - care, 
însă, a renunţat la finisarea clădirii şi s­
a retras în 1998 din cauza unor 
dezacorduri sti I istice - şi Johnpaul 
Jones, cu ascendenţă dublă Cherokee 
şi Choctaw. 

Clădirea are un exterior 
totalmente neregulat, fără unghiuri 
drepte, o suprafaţă continuu vălurită, 
din calcar de Kasota, din Minnesota, 
de culoare ocru, cu bosaje puternice. 
Intrarea monumentală e plasată spre 
răsărit, căci indienii totdeauna îşi 
aranjau de aşa fel habitatul încât aveau 
răsăritul soarelui sub ochi la 
înlăturarea pieii ce ţinea loc de uşă a 
tepee-ului din Marile Preerii sau la 
hogan-ul din deşertul sud-vestic. De 
altfel, pe uşa monumentală sunt 
gravate simboluri solare preluate de la 
diverse naţiuni indiene. Cornişa este 
mult scoasă în consolă peste faţadă 
amintind de o mesa (formaţiune 
stâncoasă sub care erau edificate 
pueblo-urile din Arizona sau New 
Nexico). Această faţadă, cu neregu­
larităţile ei, s-a dorit a sugera pereţii de 
stâncă erodaţi de vânturi şi ploi. Pentru 
constructori a fost deosebit de dificil să 
toarne fundaţia şi să respecte traseele 
pereţilor, totalmente neobişnuiţi, fără 
linii drepte, ci doar cu sinuozităţi. 

Împletirea dintre natură şi creaţia 
mâinii umane a staţ tot timpul în 
atenţia proiectanţilor. In faţa intrării se 
află o pânză de apă. Aceasta nu ar avea 
nimic neobişnuit în peisajul Capitalei 
federale, căci şi în faţa Memorialului 
Lincoln ori al monumentului 
generalului şi preşedintelui Ulysses 
Simpson Grant se află asemenea 
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bazine, frumos înconjurate de borduri 
înalte, din piatră. Dar aici este altceva: 
s-a dorit sugerarea naturii în toată 
plenitudinea sa, aşa că malul nisipos, 
pe care poţi găsi scoici şi melci, este 
presărat cu bolovani de râu, trestia şi 
papura creşte în voie iar nuferii şi 
stânjeneii strălucesc pe oglinda 
cristalină a heleşteului, în vreme ce 
raţele sălbatice, aflate din abundenţă în 
împrejurimi, s-au adaptat imediat 
acestui mediu. Pe latura de nord-vest a 
clădirii este amenajată o cascadă care, 
la fel, se varsă printre vârfuri de roci 
frumos colorate. Patruzeci de blocuri 
de granit, numite „Bunicii", sunt 
menite să amintească de vechimea 
indienilor pe acele meleaguri. 
„Bunicii" de piatră îi întâmpină pe 
vizitatori. Fiecare punct cardinal este, 
de asemenea, specificat de câte o 
stâncă, adusă din locuri depărtate: cea 
dinspre nord provine din Canada, cea 
dinspre sud din Chile, cea dinspre est 
din Marxland iar cea dinspre vest din 
Hawaii. Inspre sud a fost amenajat un 
spaţiu cu toate plantele şi legumele 
care au constituit baza alimentară a 
localnicilor: porumb, fasole, ardei, 
cartofi, dovleaci, tărtăcuţe, precum şi 
tutunul sacru, destinat divinităţii. De 
această grădină „naţională" s-a ocupat 
etnobotanista Donna House, de 
origine Navajo. 

Marea sală de onoare de la 
intrare, de plan circular, corespunde 
unei cupole uriaşe cu un „ochi de bou" 
în centru, amintind de Panteonul din 
Roma. Lumina caldă, filtrată prin 
această fereastră aureşte domul. Cea 
care intră prin opt prisme de cristal 
plasate în peretele de sud proiectează 
constant curcubeul pe pereţii ondulaţi. 
În acest amplu spaţiu de primire -
numit Potomac, la fel ca râul ce curge 
prin Washington şi care, în limba 
indienilor Algonquin înseamnă „acolo 
unde sunt aduse bunurile" - se petrec 
diverse evenimente, se fac demon­
straţii de construire a ambarcaţiunilor 
tradiţionale ( canoe din scoarţă de 
salcâm, caiace din piele de focă), se 
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organizează dansuri şi concerte de 
muzică tradiţională. Copiii se joacă, 
fac tumbe şi ţopăie nestingheriţi în acel 
loc. În mijlocul pavimentului, 
corespunzând deschi-derii din cupolă, 
se află încastrat un disc din catlinit 
roşu - roca sacră din care se fac pipele 
şi care se extrage dintr-o carieră din 
Minnesota; el trebuie să marcheze 
locul unde era plasat focul în oricare 
gospodărie tradiţională. De la acest 
punct central sunt t~asate direcţiile 
punctelor cardinale. Jn acest spaţiu 
generos o bancă semicirculară din 
granit urmăreşte profilul peretelui şi 
invită vizitatorii la odihnă şi meditaţie 
ori le oferă posibilitatea să urmărească 
programele în desf'aşurare. In spatele 
acestei bănci se ridică un panou din 
împletitură de tablă de aramă ciocănită 
- nu trebuie uitat că pentru indienii 
Coastei nord-vestice arama era metalul 
cel mai preţios, depăşind cu mult în 
valoare aurul. Dar, acest frumos decor 
are darul de a face legătura cu 
împletiturile tradiţionale de coşuri. 

La parter este şi unul dintre 
magazinele muzeului, numit 
Cbesapeake, la fel ca un golf de pe 
coasta Atlanticului, care înseamnă în 
limba locală „mama apelor" sau 
„marele golf al scoicilor". Acolo se pot 
achiziţiona publicaţii, obiecte de 
artizanat, bijuterii din argint, coral şi 
turcoaze, jucării, calendare şi cărţi 
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poştale, precum şi nelipsitele maieuri 
cu imagini şi inscripţii . Magazinul de 
la al doilea etaj este numit Roanoke, 
ceea ce înseamnă „scoică de mică 
valoare" şi se referea la cochiliile albe, 
mult mai puţin apreciate decât cele 
purpurii în confecţionarea wampum­
ului. Aici pereţii sunt acoperiţi cu plăci 
enorme de cedru din Columbia 
Britanică, fasonaţi manual, cu tesla, de 
marii meşteri sculptori ai acelei zone. 
Lemnul provine de la copacii doborâţi 
de furtuni şi are o vechime de circa 700 
de ani, fapt ce explică lăţimea 
scândurilor. Cele două magazine sunt 
simbolic unite de un stâlp totem înalt 
de 6m, cioplit de Nathan Jackson, 
artist Tlingit. Cafeneaua muzeului - ce 
poartă şi ea un nume indian, Mitsitam, 
care în limba Delaware înseamnă „hai 
să mâncăm" - se află la parter şi oferă 
o mare varietate de feluri tradiţionale 
de mâncare. 

Există şi o sală de spectacol, 
foarte intimă, pentru grupuri de până la 
125 de persoane ce se pot aşeza pe 
nişte gradene. Sala e dotată cu 
echipament performant de proiecţie 
multi-media şi are acustică perfectă. 
Acolo se fac proiecţii de filme, se 
organizează .concerte ori piese de 
teatru scurt. ln mijlocul spaţiului se 

afla o grămadă de bolovani care, sub o 
savantă regie luministică, deveneau 
când cascade, când piscuri înzăpezite 
de munte, când molcome coline din 
Marile Câmpii, când gheţari din nordul 
îndepărtat. Aceste efecte contribuiau la 
crearea impresiei legăturii nemijlocite 
cu natura, atât de importantă în 
existenţa amerindienilor. Printre 
gradene şi pe pereţi erau plasate vitrine 
cu mici obiecte artizanale realizate de 
indieni; în timpul prezentării unui 
documentar proiectat pe bolta sălii 
spre a da iluzia volumetriei, aceste 
piese etnografice erau evidenţiate prin 
spoturi de lumină spre a da mai multă 
concreteţe discursului filmului de 
autoprezentare a populaţiilor 
amerindiene, intitulat „Cine suntem" 
(Who We Are) şi a exemplifica diverse 
subiecte. 

Şocant pentru vizitatorii obişnuiţi 
cu structura altor muzee, este lipsa 
garderobei ce se face cu atât mai 
simţită într-o zi ploioasă ori friguroasă 
când ar dori să-şi lase umbrela udă ori 
haina groasă şi geanta _grea într-un 
spaţiu special amenajat. Intrebând pe 
mai mulţi angajaţi ai muzeului, de la 
un director adjunct la muzeografi şi 
custozi, ni s-a răspuns că la această 
decizie au contribuit raţiuni de ordin 
economic, pentru că angajarea unor 
garderobiere permanente ar îngreuna 
bugetul instituţiei! La fel, am constatat 
lipsa cabinelor telefonice existente în 
holul tuturor muzeelor din lume. Este 
uimitor pentru o clădire atât de 
modernă că este văduvită de nişte 
facilităti absolut banale în alte locuri. 

Sălile de expoziţie se află la 
etajele trei şi patru. Expunerea a fost 
gândită şi elaborată după consultări cu 
indieni veritabili şi, din acest 
considerent, s-a făcut un mare progres 
fată de toate celelalte muzee care au 
se~ţii de etnografie unde prezentările 
erau datorate etnografilor şi 
muzeografilor albi. Aici totul este 
subsumat tradiţiilor şi concepţiilor de 
viaţă în strânsă legătură de Mama 
Natură, aşa cum îşi duc şi azi existenţa 
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comunităţile indiene. Pol fi vizitate trei 
i.:xpoziţi1 de hază şi altele temporare. 
Expoziţiile permanente sunt: 
Popoarele noastre. Universurile 
noastre şi Vieţile noastre. Vitrinele 
sunt curbe, sinuoase ori, cele mai 
simple, semicirculare. Fiecare modul 
reprezintă o naţiune sau o comunitate. 
Popoarele noastre: dând glas istoriilor 
noastre este o prezentare a trecutului 
tribal din punctul de vedere al 
indienilor, aşa cum au văzut şi 
interpretat ei istoria. Unul dintre 
textele introductive este foarte 
elocvent în acest sens: ,,Gândeşte 
existenţa ca un sit arheologic unde 
mărturiile cc au fost îngropate, 
ignorate şi refuzate sunt, în stărşit, 
scoase la lumină. Pentru noi, 
descoperirea ne spune că istoria acestei 
emisfere este scrisa în vieţile 

popoarelor băştinaşe." Universurile 
noastre: inţelepciunea tradiţională dă 
formă lumii noastre este o incursiune 
în filosofia, cosmologia şi relaţia 
spirituală dintre fiinţele umane şi 
natura înconjurătoare. Ceremoniile de 
peste an sunt legate de marile cicluri 
astrale şi se identifică acestora. În 
structura actuală a expoziţiei au fost 
alese opt comunităţi tradiţionale, 
provenind din cele două Americi, 
pentru a-şi prezenta credin!ele şi a 
împărtăşi contemporaneităţii strânsele 
lor conexiuni cu mediul natural. Este 
vorba de Sania Clara Pueblo din New 
Mexico. Lakota din Dakota de Sud, 
Yupik din Alaska, Anishinaabe din 
Canada, Hupa din California, Quechua 
din Peru, Q'eq'chi' Maya din 
Guatemala şi Mapuche din Chile. Pe 
lângă multe fotografii reprezentând 
şamani şi public ce asistă la 
ceremonialuri - unele de dată recentă 
mărite până la dimensiunea naturală ~ 
figurii umane şi lipite pe panouri -
erau expuse şi obiecte folosite cu acele 
ocazii: tobe, zornăitori, măşti, vase de 
ceramică, picturi cu nisip sau ofrande 
aduse zeităţilor, porumb, tutun, pene, 
mărgele şi alte piese decorative. Fie­
care comunitate era prezentată într-o 
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alveolă separată, fără legătură directă 
cu celelalte. deşi se aflau în acelaşi 
spaţiu. Cea de-a treia expoziţie, Vieţile 
noasrre: viaţă contemporană şi 

identitate, urmăreşte evoluţia indie­
nilor în secolul XXI folosind şi aici un 
bogat material iconografic - în special 
portret - şi confesiuni pe bandă 
magnetică de la câteva zeci de subiecţi 
intervievaţi cu diverse prilejuri. 
Obiectele sunt inexistente aici pentru 
că întregul discurs se bazează pe 
fotografiile artistice de mare forţă 
evocatoare. Majoritatea sunt figuri 
surâzătoare, afabile, joviale de 
intelectuali, meseriaşi, proprietari, 
vânzători, finanţişti, artişti - oameni 
care au reuşit să-şi facă o carieră în 
lumea albilor şi să se adapteze la 
condiţiile existenţei modeme - ce nu 
mai au nimic din mândria stoică şi 
duritatea litică a chipurilor înaintaşilor, 
războinici, vraci şi căpetenii celebre 
care au acceptat să pozeze în faţa 
obiectivului fotografic în urmă cu 150 
de ani. 

Aşa cum s-a văzut din cele de mai 
sus, s-a considerat că muzeul nu 
trebuie să reprezinte exclusiv indienii 
de pe teritoriul Statelor Unite, ci pe toţi 
locuitorii onginari din ambele 
Americi. De aceea, alături de indienii 
din preerii sau de cei de pe Coasta 
nord-vestică sunt prezenţi aceia din 
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Mexic, Guatemala ori Bolivia, ceea ce 
dă mostre convingătoare de unitate în 
diversitate. O vitrină era umplută cu 
vârfuri de săgeţi din silex. O alta cu 
medaliile de argint bătute de-a lungul 
timpului, cu efigiile preşedinţilor 
americani spre a fi oferite în dar 
căpeteniilor indiene; era acolo marea 
medalie oblongă pe care a purtat-o 
bravul irochez Red Jacket, conferită lui 
de preşedintele George Washington, 
gravată cu o compoziţie în care primul 
primeşte pipa păcii oferită de al doilea; 
apoi erau cele ale lui Thomas Jefferson 
pe care căpitanii Lewis şi Clark le-au 
distribuit în timpul explorării lor 
transcontinentale din 1804-1806, şi 
până la aceea bătută de John Fitzgerald 
Kennedy la începutul anilor 1960. 
Pentru a evoca perioada conquista­
dorilor, o vitrină era plină cu spade 
spaniole şi cu bijuterii din aur masiv, 
atât de râvnite de acei aventurieri, iar 
într-alta erau expuse arme de foc, de la 
puştile cu cremene la cele cu capsă şi 
cele cu repetiţie, revolvere Colt şi 
carabine Winchester ori Remington, 
unele aparţinând chiar unor ilustre 

căpetenii precum Sitting Buii şi până 
la puşca de asalt din actuala dotare a 
armatei americane. O altă vitrină 
conţinea Biblii traduse, de-a lungul 
timpului, în limbile indiene. 

Şaptesprezece portrete, atât de 
grăitoare ale unor războinici şi vraci, 
pictate de George Catlin în 1832, erau 
intercalate cu trei ecrane cu rame exact 
ca ale tablourilor, în care erau rulate 
filme cu comentariile unor indieni 
contemporani despre strămoşii lor şi 
despre concepţia lor de viaţă dusă în 
totală comuniune cu natura. 

Vitrinele din expoziţiile de bază 
erau punctate cu ample texte 
explicative asupra momentului istoric 
prezentat, fenomenului aculturaţiei, 
etc., dar prea puţine infonnaţii despre 
obiectele expuse pe care vizitatorul era 
obligat să le intuiască finalitatea şi 
datarea din context. Se făcea abuz. 
după părerea noastră, de aceste texte 
care, de multe ori, asfixiau vitrina în 
detrimentul obiectelor. Cel interesat de 
etnografie şi de anumite piese de 
cultură materială putea să se 
documente~ în spaţiile de odihnă de 
pe paliere. In vitrinele plasate acolo şi 
etichetate drept Ferestre în colecţii: 
multe mâini, multe voci, erau expuse 
obiecte deosebite din colecţia mu­
zeului drept mostre ale amplorii 
acesteia, cu fişele necesare, bogate în 
informaţii şi, apreciabil pentru un 
european, cu dimensiunile date în 
centimetri nu în inch-i, aşa cum se 
obişnuieşte în S.U.A. Măşti, mocasini, 
bijuterii, pipe, haine de piele cu 
ornamente din mărgele, zornăitori 
pentru dansuri, ceramică, ţesături şi 
alte obiecte tradiţionale puteau fi 
văzute acolo. Cercetătorul avea 
posibilitatea să-şi îmbogăţească 
bagajul de cunoştinţe folosind 
monitoarele din faţa vitrinelor 
parietale pe care putea găsi aceleaşi 
obiecte cu noi detalii privind 
provenienţa, datarea, locul achiziţiei şi 
persoana care a făcut-o. Se oferea şi 
posibilitatea de a analiza piesa, pe 
fragmente, prin mărirea electronică a 
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imaginilor. Dar, pentru specialist, 
marile şi modernele depozite ale 
muzeului (The Cultural Resources 
Center), aflate în localitatea Suitland, 
din statul Maryland, stau oricând la 
dispoziţie, cu materialul documentar 
necesar. 

Cel deja familiarizat cu civilizaţia 
şi cultura amerindiană va rămâne 
nedumerit de unele nume noi prin care 
sunt identificate anumite triburi sau 
naţiuni cu care luase contact în 
bibliografia de specialitate din veacul 
al XIX-iea şi până în anii 1990 ai 
secolului trecut. Aceasta se datorează 
opţiunii comunităţilor indiene de a 
folosi numele tradiţionale din limbile 
lor şi nu pe acelea cu care i-au 
„rebotezat" albii, eliminând astfel 
greşelile de canotare datorate multora 
dintre exploratori şi pionieri ai 
cucerm1 Vestului. Astfel tribul 
Chippewa (cunoscut şi sub numele de 
Ojibwa, ceea ce se traduce cu 
„Mocasin încreţit") din zona Marilor 
Lacuri şi a Canadei centrale şi-au luat 
azi numele de Anishinaabe ceea ce 
înseamnă „Primii oameni". Mai multe 
naţiuni din zona Coastei nord-vestice 
şi-au schimbat, de asemenea, numele, 
după cum urmează: Kwakwaka 'wakw 
în loc de Kwakiutl, Nuu-chah-nu/th 
pentru Nootka, Nuxa/k pentru Bella 
Coala şi Heiltsuk pentru Bella Bella, 
iar exemplele ar putea continua şi 
pentru alte zone. 

Expoziţia temporară Modernişti 
indieni: arta lui George Morrison şi 
Al/an Houser prezintă operele unor 
plasticieni care şi-au făcut un nume în 
lumea artei contemporane, primul ca 
pictor abstract şi creator de panouri cu 
colaje din lemn de diverse texturi, al 
doilea ca sculptor. George Morrison 
( 1919-2000), de origine Chippewa, a 
fost unul dintre reprezentanţii de frunte 
ai expresionismului abstract până să se 
dedice acelor interesante colaje. Din 
bucăţi de lemn găsite pe malurile 
râurilor ori în jurul şantierelor de 
construcţii, unele patinate de timp, 
altele în tonurile deschise rămase în 

62 

urma unei proaspete tăieri, el a realizat 
interesante mozaicări ce se pretează la 
o multitudine de interpretări. Unele 
seamănă cu un joc de cuburi aşezat în 
cutia lor, altele sugerează o metropolă 
modernă, cu artere largi şi zgârie-nori. 
După câteva a executat chiar litografii, 
precum suita Peisaje din New England 
din intervalul 1967-1976. Allan 
Houser ( 1914-1994), Apaş Chiricahua, 
nepot al redutabilului războinic 
Geronimo, s-a impus ca unul dintre 
cei mai mari sculptori moderni, care a 
depăşit limitativa etichetare de „artist 
indian" şi s-a impus pe plan mondial 
cu plastica sa plină de forţă. 
Maternitate, Invocarea Marelui Spirit, 
Oferind pipa sacră, Războinic, 
Dansator, Singurătate. Relaxare, etc. 
sunt tot atâtea titluri ale sculpturilor 
sale în bronz sau marmură, monolite, 
bine compuse şi foarte expresive, cu 
suprafeţe moi, gondolate, în zona 
veşmântului personajelor, şi planuri 
nete, sintetice, în zona chipului 
acestora. Trebuie menţionat că el a 
expus şi la Bucureşti, la Muzeul 
Naţional de Artă, în 1986, împreună cu 
mai tânărul Dan Namingha (vezi 
Revista Muzeelor şi Monumentelor -
Muzee, nr.3/1986, pp.91-93). 

Majoritatea custozilor, ghizilor şi 
paznicilor sunt de origine amerindiană: 

Imagine din 
expoziţia 
Window on 
Collections: 
Many Hands, 
Many Voices 
foto: Walter 
Larrimore 
NMAI 
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Imagine din 
galeria Native 

Modernism 
Foto: NMAI 

pielea măslinie, părul negru, lucios, 
ochii migdalaţi şi puţin oblici, pomeţii 
proeminenţi sunt semne clare ale 
originii lor. Se pare că şi restul 
personalului ştiinţific, care nu se vede 
în mod frecvent în sălile de vizitare, 
are aceeaşi provenienţă. 

Cu acest muzeu-spectacol ce s-a 
dorit a fi din toate punctele de vedere 
„political correct" a fost deschisă 
poarta dintre tradiţii şi cultura vie a 
populaţiilor originare ale celor două 
Americi - aşa cum le prezintă chiar 
indienii şi nu cum le descriau, cu mai 
multă sau mai puţină înţelegere, 
etnologii şi etnografii albi. 
Preocuparea pentru panindianism şi 
pentru producerea hedonismului 
publicului are, însă, repercusiuni în 
trama expoziţională de unde a fost 
exclusă cronologia şi prezentarea 

ariilor culturale. De aceea, nu se poate 
spune că Muzeul Naţional al Indienilor 
Americani este o instituţie organizată 
riguros ştiinţific. Din el nu pleci chiar 
îmbogăţit şi lămurit asupra culturilor 
tradiţionale ci, mai degrabă, asupra 
culturii contemporaneităţii. El pare a 
se adresa acelora care deja ştiu, în 
mare, ce sunt indienii, ce şi cum a fost 
viaţa şi civilizaţia lor în vechime şi vin 
doar să afle ce mai fac ei astăzi. Gândit 
ca spaţiu de agrement şi de recreere, 
vizitatorul îl părăseşte bine dispus, 
inspirat şi interesat de indieni, dorind 
să afle mai mult despre ei. Iar pentru 
aceasta este recomandabil a se merge 
peste drum, la Muzeul Naţional de 
Istorie Naturală, pentru a aprofunda 
subiectul într-o instituţie de veche 
tradiţie în cercetarea de specialitate. 

63 
https://biblioteca-digitala.ro



MUZEUL ULEIULUI DE MĂSLINE 
DIN REGIUNEA SABINA 

Maria Elena PALMEGIANI 

Situată în Italia centrală 

(Lazio ), Sabina, o străveche 
regiune care încă păstrează acest 
nume, este cuprinsă în provincia Rieti 
şi se găseşte în vecinătatea Romei. 
Vestită pentru legenda potrivit căreia 
vechii romani, în căutare de soţii, au 
răpit femeile din acea zonă şi le-au 
adus la Roma (,,răpirea Sabinelor"), 
aceasta este una dintre cele mai 
prospere regiuni traversate de fluviul 
Tibru şi afluentul acestuia, Aniene. 
Populaţia sabină, una dintre populaţiile 
cele mai vechi din Italia centrală, 

aparţinând grupului italic, a avut 
dintodeauna o puternică relaţie cu 
romanii. De origine sabină au fost unii 
dintre cei mai cunoscuţi romani, ca de 
exemplu Cato Cenzorul sau Terenzio 
Varone. Chiar romanizaţi, sabinii şi-au 
menţinut caracteristicile proprii, 
mândria, ataşamentul faţă de costu­
mele lor populare şi au rămas fideli 
naturii colinare fertile din acestă zonă. 

În inima regiunii se găseşte 
Castelnuovo di Farfa, un orăşel de 
numai 930 de locuitori. Castelnuovo 
este un burg medieval tipic, frumos, cu 
case de piatră, situat în preajma 
faimoasei Abaţii din Farfa. Uleiul de 
măsline a fost dintodeauna principalul 
produs local, aşa cum amintea profe­
sorul Tersilio Leggio. Galeno, medic 
de origine greacă care a trăit în secolul 
al II-iea d. Chr., la curtea lui Marcus 
Aurelius, vorbea, în opera sa 
„Pharmakopea", de extraordinarele 
capacităţi curative ale acestui ulei, 
recomandându-l ca bază pentru multe 
preparate terapeutice. Femeile romane 
nobile, cunoscând calităţile emoliente 
ale acestui ulei, obişnuiau să-l adauge 
în apa pentru baie, folosindu-l ca 
indispensabil produs de înfrumuseţare. 
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Chiar şi astăzi traversând 
dealurile Sabinei, se pot vedea măslinii 
care s-au extins în toată regiunea, cu 
reflexiile argintii pe care micile frunze 
de măslin le restituie celor care le 
observă. Plantele cresc viguroase, 
terenul şi clima sunt ideale pentru ele, 
iar ca un măslin să crească bine este 
suficient să apară din întâmplare. 
Totuşi, datorită intervenţiei omului, se 
poate ajunge de la o plantă sălbatică la 
crearea unui produs nobil şi rafinat aşa 
cum este uleiul de măsline. 

Pentru a celebra această simbioză 
între om şi natură şi pentru a crea o 
legătură vizibilă (sau invizibilă) între 
trecut şi viitor, a fost creat Muzeul 
Uleiului de măsline din regiunea 
Sabina. 

La sf'arşitul anului 1980, primăria 
din Castelnuovo di Farfa a decis 
renovarea Palatului Perelli, un edificiu 
cu patru etaje, din secolul al XV-iea. 
Lucrarea a fost încredinţată arhitecţilor 
din Roma: Mao Benedetti şi Sveva Di 
Martino, în colaborare cu Marcello 
Morgante, cunoscători ai regiunii şi 
experţi în valorificarea strategică a 
bunurilor culturale şi ambientale. [deal 
era să se utilizeze acest palat ca sediu 
administrativ şi, în acelaşi timp, să se 
folosească spaţiul pentru proiecte 
dinamice, contemporane, cu identitate 
locală. Treptat s-a materializat ideea 
acestui muzeu. În 1997, proiectul 
începe să se concretizeze, mai ales 
datorită adeziunii unor artişti (precum 
celebrul sculptor Alik Cavaliere) care 
~u încurajat entuziast această acţiune. 
[n 200 l muzeul a fost, în sfârşit, 
inaugurat. 
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Muzeul se prezintă ca un traseu al 
cercetării şi descoperirii culturii 
meditaraneene şi mai ales a celei 
sabine. Vizita este asistată de un ghid. 

Spaţiile muzeului sunt 
independente şi ideale pentru 
atmosfera sugestivă a instalaţiilor. 
Patru artişti (Maria Lai, Alik 
Cavaliere, Hidetoshi Nagasawa şi 
Gianandrea Gazzola) aduc un 
omagiu uleiului din regiunea Sabina, 
animând şi interpretând locaţiile alese. 
Itinerarul propus vizitatorului nu se 
dezvoltă doar în interiorul muzeului, se 
continuă în exterior, pe stradă, printre 
oamenii din Castelnuovo, şi se termină 
într-un sat vecin, unde se găseşte 
lucrarea lui Ille Strazza. 

Ceea ce se propune vizitatorului 
este un itinerar care corespunde unui 
muzeu deschis, în care se simte 
provincia cu tradiţiile ei vechi şi 
nobile. În acelaşi timp, se vrea parti­
ciparea şi sensibilizarea locuitorilor 
din Castelnuovo, spre reevaluarea 
propriei istorii şi al propriului patri­
moniu. Raportarea oamenilor la 
muzeu este cel mai important punct. 
Aceştia sunt solicitaţi să participe activ 
la activităţile dint-o sală. În vitrină se 
află vechi ustensile cotidiene, donate 
de locuitorii locului pentru a îmbogăţi 
muzeul. Trecerea acestor obiecte în 
patrimoniul muzeului simbolizează 
înnobilarea obiectelor uitate şi 
constituie importantul moment al 
recuperării memoriei istorice de către 
localnici. 

Instalaţiile 
Instalaţiile artistice au menirea de 

a anima Muzeul Uleiului de măsline 
din regiunea Sabina, proiectându-l în 
prezent. Acestea descriu uleiul din 
punct de vedere contemporan, fumi­
zând vizitatorului o propunere de 
lecturare, care porneşte de la elemente 
istorice şi etnografice, pentru a ajunge 
la momente inovative şi expe­
rimentale, ce corespund timpului în 
care trăim. Aşa cum afirmă Nico 
Stringa, profesor care predă Istoria 

artei contemporane la Universitatea 
Ca'Foscari di Venezia, aceste lucrări se 
întorc la opera lui Lucio Fontana, la 
care „ambientul devine subiect". 
Arborele, elementul vegetal prin 
excelenţă este celebrat prin aceste 
proiecte artistice. 

Lucrarea Mariei Lai se intituleaz.ă 
O/io di parole [,,Uleiul cuvintelor"], 
referire la un citat din Federico Garcia 
Lorca. Prin contrastele evocatoare de 
clar-obscur, se creează un parcurs ca 
un dialog poetic între om şi natură. La 
început se află o maşinărie extra­
ordinară, creată de artistă şi realizată 
prin asamblarea unui vechi mecanism 
al unui ceas de turn, care adună cele 
cinci cuvinte necesare creşterii unui 
măslin: ,,sasso, solco, sole, scure, sale" 
[,,sol, semăn, soare, întuneric, saltă."]. 
Se face referire la vechile metode, 
unind cuvintele cu acţiunile. Parcursul 
închipuit de Maria Lai continuă 
urmărind un fir auriu, simbolul uleiului 
generat de maşina, care aduce 
activitatea omului în ritmul naturii, 
trecând peste limitele spaţiu-timp. 
Firul care parcurge toată instalaţia se 
apropie de peretele din spate pentru a 
găsi în final, suspendată şi iluminată, o 
picătură de ulei. Această picătură 
strălucitoare de ulei pare să aibă în ea 
toată energia şi forţa unei lumi 
primordiale, începutul şi sfârşitul 
călătoriei în care Maria Lai îşi conduce 
vizitatorul. 

Instalaţia lui Alik Cavaliere: 
Frammenti di fonderia di un 'opera 
incompiuta [,,Fragmentele topite ale 
unei opere incomplete"], este 
splendidă în tăcerea sa solemnă şi 
profundă în conţinuturi poetice. Pe 
podea se găsesc şapte reproduceri în 
bronz ale unor trunchiuri de măslini. În 
realitate, sunt fragmentele unei opere 
neterminate, deoarece artistul a murit 
înainte de a-şi finaliza lucrarea. Din 
păcate nu există nici măcar schiţe care 
să dea o idee despre ceea ce intenţiona. 
Totuşi s-a decis adăugarea în colecţie 
pentru că tocmai această fragmentare 
şi nefinalizare conferea un anumit 
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lirism. În acelaşi timp, există lucrări 
reprezentative pentru metoda de lucru 
a lui Alik Cavaliere, care folosea astfel 
de reproduceri ca exemple paradoxale 
ale distanţei existente între artă şi 
natură. Ideea copiei perfecte are în 
sine, inevitabil, dorinţa de apropiere de 
formele naturii, dar, în acelaşi timp, 
conţine frustrarea amarei neputinţe a 
omului/artistului faţă de aceasta. 
Vizitatorul este atras de operele care 
par abandonate, este invitat să se 
apropie, să le atingă şi doar în acel 
moment descoperă iluzia: materialul 
nu este lemnul cu căldura lui, ci este 
bronzul distant şi rece. În timpul 
acestui tip de performance, vizitatorul 
cunoaşte neputinţa artistului, incapabil 
să reproducă în întregime formele 
naturii. 

Traseul continuă într-un spaţiu 
neobişnuit pentru un muzeu: o mică 
grotă subterană. În interiorul ei 
Hidetoshi Nagasawa şi-a construit 
instalaţia: Ulivo viaggiante [,,Măslinul 
călător"]. Artistul a realizat un mic lac 
pe care plutesc bărcuţe cu ulei aprins, 
ca şi cum ar pluti vechi opaiţe. 
Mişcarea lină a acestora este creată de 
picăturile de apă care cad rar, prin 
condens, de pe pereţii grotei. În 
centrul acestui „ritual" se află un 
măslin, atârnat de tavan cu ramurile în 
jos, ale cărui rădăcini se găsesc într-un 
suport metalic care aminteşte de o 
barcă. Această v1Z1une obligă 
vizitatorul să se aplece, să se joace, să 
confunde lacul cu cerul, bărcile cu 
stelele. Nagasawa conduce vizitatorul 
într-o lume paralelă, în afara timpului 
şi departe de convenţiile geografice, 
elimină orice referire la lumea reală şi 
propune călătoria într-o nouă 
dimensiune. Mica grotă, datorită 
intervenţiei artistului, se transformă 
dintr-un spaţiu închis într-unul deschis, 
fără limite. Uleiul îşi regăseşte funcţia 
sacră, ca sursă de iluminare şi 
veghează asupra grotei, pentru ca 
ritualul să se împlinească. 
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La nivelul superior se găseşte sala 
etnografică a muzeului. Ea cuprinde o 
colecţie de prese de ulei şi alte 
ustensile care erau folosite în trecut la 
producerea şi îmbutelierea uleiului. 
Aceste obiecte sunt o mărturie a unui 
proces lucrativ deja dispărut şi 
necunoscut tinerilor. 

Următoarea instalaţie pe care o 
întâlnim este cea a lui Gianandrea 
Gazzola. Artistul a realizat o incre­
dibilă maşinărie muzicală capabilă să 
citească şi reproducă sunetul uleiului, 
creând o melodie mereu diferită. 
Lucrarea se intitulează Oleophona şi 
se inspiră din vechile recipiente pentru 
ulei, unele de la 1700, care se găseau în 
edificiu. Chiar şi stricate, au fost 
recuperate de artist şi utilizate precum 
cutie armonică în acest complex 
instrument muzical. 

Dintr-o sferă de sticlă, pusă la 
înălţime pe perete, coboară uleiul în 
cilindri de cupru. Aceştia, din cauza 
greutăţii care îi umple, intră în alte 
recipiente de ceramică. Paralel cu acest 
perpetuum mobile, în camera alăturată, 
un alt mecanism în mişcare, contribuie 
la crearea „fluxului muzical". Un 
trunchi de măslin, care se învârte, este 
înconjurat de patru arcuri, ca şi cum ar 
fi o vioară mecanică. Căderea uleiului 
în recipiente şi celelalte mişcări sunt 
citite de un analizator digital care 
reproduce sunetul, combinând cele 
două mesaje muzicale pe care le 
transmit aceste instrumente. Rezul­
tatul este o muzică sugestivă şi plină de 
atmosferă, care invadează cele două 
săli. Vizitatorul este invitat să se aşeze 
în cea de a doua sală, obscură şi 
primitoare ca pântecul matern, unde se 
află „măslinul care se învârte"; de 
acolo poate să se bucure din plin de 
muzică, lăsându-se surprins în acelaşi 
timp de perfecta inginerie muzicală, 
care se mişcă continuu în faţa lui. 
Lucrarea lui Gazzola, de fapt, nu se 
adresează doar auzului, ci şi vederii, 
pentru că acest complex mecanism în 
mişcarea sa atrage atenţia obser­
vatorului. Imaginea şi sunetul se unesc 
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într-o operă completă, care scoate în 
evidenţă un aspect foarte poetic al 
materiei: muzicalitatea. 

La ieşirea din muzeu, vizitatorul 
este invitat să parcurgă vechile 
drumuri. În burgul medieval el 
descoperă un vechi frontispiciu cu 
însemne animale, datând din secolul al 
XVIII-iea, şi un vechi cuptor, restaurat 
de Maria Lai. Artista a pus în interiorul 
acestuia numeroase pâini de ceramică 
albă, aducând un omagiu folosirii 
produselor simple ale pământului 
pentru subzistenţa demnă a locuitorilor 
de aici. Această plimbare pe drumurile 
din Castelnuovo, este ghidată din 
muzeu spre stradă, pentru a aminti de 
raportul dintre muzeu şi comunitatea 
de aici. 

În zona Castelnuovo se găsesc şi 
ruinele impozante ale bisericii San 
Donato, ridicată în secolul al IX-iea 
peste vestigiile unui templu roman. 
Restaurată de acelaşi colectiv de 
arhitecţi care a conceput muzeul, ea 
adăposteşte o instalaţie muzicală, 
lucrare a lui Ilie Strazza: Ul. O. 
(cântecul vocalelor măslinului / 
„ulivo"). Parcursul devine bucolic şi 
vizitatorul se regăseşte în plină natură. 
Intrat în biserică, el este întâmpinat de 
imnul din secolul al V-lea dedicat 
,,arborelui fecund", revăzut de artist, 
care a lucrat pe text şi a adus 
intervenţii personale. Din interiorul 
bisericii, a cărei absidă a fost 
reconstruită din sticlă, se văd 
împrejurimile, astfel că, ajutat de 
efectele sonore, omul se simte în 
simbioză cu natura şi teritoriul sabin. 

Recuperarea Patrimoniului. .. 
Cum observa Marisa Dalai 

Emiliani, profesoară de Istoria Artei 
Moderne la Universitatea „La 
Sapienza" din Roma, Muzeul Uleiului 
de măslin din regiunea Sabina nu 
optează pe o abordare „de comentariu 
şi explicaţii raţionale ale unui loc şi a 
unei istorii", ci alege „trantigurarea 
poetică a unei civilizaţii şi a unui mit 
- mitul şi civilizaţia mediteraneeană a 

măslinului, a uleiului de măslin - care 
se exprimă şi trăieşte în pământ, în 
arbori, în unnele lăsate, în munca, în 
amintirile şi aspiraţiile unei comu­
nităţi". Marisa Dalai ia în considerare 
două aspecte: ecomuzeul şi muzeul de 
artă contemporană, deschis spre 
societate şi laboratorul activ, pe de altă 
parte. Mergând spre graniţele 
disciplinare tradiţionale pentru a 
propune o experienţă totală, ne putem 
întreba dacă aceasta poate să cores­
pundă ideii de muzeu ca şi cultură 
postmodernă? Contribuţia Marisei 
Dalai şi intervenţia sa ca muzeolog au 
pennis aşezarea muzeului în contextul 
adecvat. 

Muzeul Uleiului de măslin din 
regiunea Sabina a contribuit la 
relansarea mitului uleiului în această 
regiune şi s-a impus în timp ca un 
exemplu de recuperare al patri­
moniului cultural, înţeles în sens 
material dar mai ales spiritual. Nu 
întâmplător, la sfârşitul vizitei se poate 
vedea o proiecţie multimedia, conce­
pută de Franco Vergine în care 
alternează fotografiile locuitorilor din 
Castelnuovo di Farfa cu melodii 
populare. 

Ideea punerii în valoare a 
patrimoniului, văzut ca un mediator în 
relaţia de armonie a omului cu natura, 
stă la baza proiectului celor doi 
arhitecţi: Mao Benedetti şi Sveva Di 
Martino. Atât renovarea Palatului 
Perelli, cât şi renovarea Bisericii San 
Donato, se concentrează pe acest 
aspect, în aceeaşi tendinţă cu lucrările 
arhitecţilor Carlo Scarpa şi Franco 
Albini. Dacă ne gândim la Palazzo 
Bianco din Genova, restaurat de 
Albini, inaugurat în 1950, din acel 
moment se deschide un nou capitol în 
muzeologia italiană: fiecare obiect 
expus în muzeu este valorizat şi 
completează detaliile de arhitectură. 
Acelaşi lucru se poate spune despre 
aranjamentele muzeale făcute de 
Scarpa, în unele dintre cele mai 
importante palate din Veneţia. 
Arhitectul uneşte conştient arta şi 
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tehnica, creativitatea şi ştiinţa, în 
numele obiectului artistic, valorificat 
de scenografie, creând o simbioză care 
să emoţioneze vizitatorul. Carlo 
Scarpa şi Franco Albini au contribuit la 
crearea unei tradiţii italiene în 
muzeologie, bazată pe abordarea 
onestă şi respectul pentru obiectul 
artistic ca parte a patrimoniului 
cultural. Asemenea intervenţii nu au 
trecut neobservate şi au devenit în timp 
lucrări clasice. 

Mao Benedetti şi Sveva Di 
Martino confirmă metodele tradiţiei 
italiene şi văd în respectul pentru 
patrimoniu punctul de plecare pentru 
punerea în valoare a acestuia. Cultura 
contemporană, oferă mai ales soluţia 
unei arhitecturi care să completeze 
patrimoniul cultl,!ral, în loc să 
dialogheze cu el. In ultimii ani s-au 
succedat mai multe modele de muzee 
şi expoziţii, care în loc să expună 
operele de artă au cedat tentaţiei 
protagonismului absolut. 

Mao Benedetti şi Sveva Di 
Martino aleg să unească tradiţia şi 
limbajul modern; arhitecţii timpului 
nostru se mişcă printre contradicţiile 

societăţii postmoderne. Sunt conştienţi 
de responsabilitatea de a trăi într-o ţară 
plină de bogăţii culturale, dar nu 
renunţă la posibilităţile moderne ale 
arhitecturii. Proiectul lor este plin de 
mesaje şi stimuli, reuşind să nu devină 
pedant sau plictisitor. Unele soluţii 
adaptate sunt ingenioase şi eficiente, 
precum cilindrii de cupru, din Palatul 
Perelli, unde jocurile de lumină 
naturală „încălzesc" ambientul, sau, 
cum este cazul rampei de acces care 
leagă muzeul de oraşul Castelnuovo di 
Farfa, demonstrează legătura dintre 
oraşul medieval, vechiul palat şi 
instalaţiile contemporane. Foarte 
importantă este folosirea luminii şi a 
materialelor, sintetizată mai ales în 
absida de la S. Donato. Aceste soluţii 
permit interacţiunea transparenţei 
sticlei cu duritatea pietrei, integrând 
biserica în mediul înconjurător. Natura 
se reflectă şi este complementară 
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edificiului, amintind de principiile 
arhitecturii organice. 

Intervenţia lor a creat un 
itinerariu, o legătură între aceste 
edificii, tratate izolat anterior, care 
oferă o imagine completă, unind 
elemente tipice de tradiţie orală cu 
monumentele locale şi instalaţii 
realizate pentru a aminti de cultura 
locală. 

Modelul care se propune este 
acela al unui muzeu etnografic 
inovativ, care să ştie să păstreze 
trecutul, fără a renunţa la 
contemporaneitate, şi prin îmbinarea 
propriei identităţi culturale cu 
dimensiunea europeană. 

Muzeul reprezintă un instrument 
didactic valid, pentru şcoli şi familii, 
care vor să transmită mai departe 
respectul şi valorificarea patrimoniului 
cultural. La sfărşit se pun la dispoziţie 
diverse materiale multidisciplinare, 
Cd-uri, mijloace audio-vizuale de 
diverse tipuri, utile pentru 
aprofundarea aspectelor istorice şi 
antropologice. 

Vizitatorul muzeului este însoţit 
pe tot traseul de un ghid. Raportul cu 
publicul şi funcţia educativă a 
muzeului sunt două aspecte foarte 
importante, mai ales pentru că permit 
transmiterea valorilor de care am 
vorbit anterior, asupra cărora 
muzeologii, arhitecţii şi artiştii au 
lucrat, şi care stau la baza ideii acestui 
muzeu şi a misiunii sale. 

O propunere sugestivă este aceea 
de a-1 face pe vizitator protagonistul 
unei experienţe unice, irepetabile. Se 
accede în muzeu doar în compania 
unui ghid, ceea ce nu înseamnă că 
vizita devine oficială. Publicul, chiar 
numeros, devine participant şi 
protagonist, fie că operele îi aduc 
aminte de valorile ancestrale legate de 
cultura sa, fie pentru că intră în contact 
direct cu ele. Pe de altă parte, 
atmosfera muzeului, tăcută şi sacrală, 
nu este modificată de vizitator, care ar 
putea fi privit ca element extern. 

Interacţiunea cu publicul este 
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indispensabilă, din cauza lansării unor 
ipoteze de lucru şi în special din punct 
de vedere educativ. Se încearcă 
schimbarea vizitei pasive şi se propune 
un traseu în care observatorul să intre 
în dialog cu arta, să aibă anumite 
senzaţii şi reacţii. În acest fel, pe de o 
parte se atrage atenţia publicului, şi pe 
de altă parte mesajul muzeului este mai 
uşor de descifrat şi poate fi primit de 
orice tip de vizitator. Publicul 
muzeelor devine din ce în ce mai 
eterogen şi exigenţele se diversifică 
din ce în ce mai mult. Mu=eul Uleiului 
de măsline din regiunea Sabina poate 
fi structurat şi ca un parcurs fix, dar în 
acelaşi timp oferă fiecăruia posi­
bilitatea de a-şi trăi propria experienţă, 
astfel fiecare vizită devine un fapt 
unic. 

Ghizii comunică cu publicul, dar 
rolul lor nu este doar acela de a explica 
operele şi de a răspunde la întrebări, ci 
şi acela de a fi complici, de a intra în 
rol ca într-o reprezentaţie teatrală. 
Acest modalitate de expunere are ca 
principale avantaje stimularea reflec­
ţiei şi a criticii. 

În momentul în care se pătrunde 
în muzeu, în camerele întunecate în 
care se află instalaţia Mariei Lai, 
vizitatorul este curios şi puţin temător, 
dar are încredere în ghidul care îl 
conduce prin diverse spaţii necu­
noscute. Aceeaşi reacţie se repetă când 
se ajunge la grotă, cu pereţii ei umezi, 
unde se găseşte instalaţia lui Hidetoshi 
Nagasawa. 

Contactul publicului cu lucrările 
este emoţionant, de exemplu în cazul 
instalaţiei lui Alik Cavaliere. Ghidul 
înşeală aparenţele în ceea ce priveşte 
materia folosită de artist în scopul de a 
încuraja contactul cu lucrările, 
descoperirea şi surprinderea 
individuală. Vizitatorul nu se simte 
trădat, participă voluntar la acest 
performance, se lasă înşelat de vedere, 
pentru a descoperi adevărul prin atin­
gerea directă. 

Şi instalaţia lui Gianandrea 
Gazzola surprinde pozitiv, stimulează 
auzul cu această muzică a uleiului. 

Publicul primeşte stimuli de 
diverse tipuri, care contribuie la 
retrăirea patrimoniului cultural, nu 
numai ca informaţie, ca „amintire", ci 
ca experienţă reală. Acest aspect 
„multisenzorial", foarte important în 
opinia mea, nu se îndepărtează de 
ideea tradiţională de muzeu, dar în 
acelaşi timp se apropie de centrele 
moderne de expoziţie de artă 
contemporană şi de conceptul de „artă 
interactivă". 

Sunt solicitate toate simţurile: 
vederea, auzul, simţul tactil, mirosul, 
şi mai ales gustul, pentru că este vorba 
despre un muzeu dedicat uleiului, 
creând astfel un extraordinar univers 
simbolic, o lume atemporală şi dincolo 
de spaţiu. 

Concluzie 
Locul muzeului s-a analizat şi 

reaşezat până acum potrivit canoanelor 
aşa-numitei „muzeologii critice". Ea 
stimulează vizitatorul să reflecteze, 
emoţionează şi îl face să tragă 
concluzii, să se distanţeze de vechile 
aranjamente muzeale. Muzeul nu mai 
este în cazul acesta o entitate care se 
prezintă pe sine sau societatea care-l 
susţine, ci devine o entitate care îşi 
pune şi pune întrebări. Cred că este 
vorba despre o metodă excelentă de a 
sensibiliza publicul asupra 
problemelor Patrimoniului Cultural, 
moment din care se pot dezvolta 
schimburi de idei. 

Muzeul Uleiului de măslin din 
regiunea Sabina lansează un mesaj 
important de receptat, pentru a depăşi 
şi a găsi o alternativă la platitudinea 
culturală }a care este supusă societatea 
noastră. Intr-o realitate actuală, unde 
folclorul şi cultura locală riscă să 
dispară pentru a da loc unor noi 
expresii culturale, cred că devine 
indispensabilă o acţiune de recuperare 
ratională, cu toate riscurile ei, ca cea de 
la°Castelnuovo di Farfa. În acest sens, 
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apariţia acestui muzeu reprezintă un 
fenomen interesant, eliberat de ideea 
unei colecţii iniţiale, care funcţionează 
doar în sensul recuperării memoriei şi 

patrimoniului cultural. 
Acest ml:lzeu este, încă o dată, 

exemplu prin colaborarea şi coor­
donarea între muzeologi, artişti, 
arhitecţi şi diverse instituţii, ca o 
posibilă metodologie de lucru pentru 
conservarea patrimoniului cultural, şi 
în acelaşi timp prin sensibilizarea 
oricărui tip de public pentru conştien­
tizarea propriului rol. 

Traducere: Anca Ciuciu 
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MEMORIALUL VICTIMELOR COMUNISMULUI 
ŞI AL REZISTENŢEI DE LA SIGHET 

Muzeul de la Sighet 
funcţionează în clădirea 

unei foste închisori, construită la 
stărşitul secolului al XIX-iea, în timpul 
Imperiului Austro-Ungar, fiind 
considerată în epocă una din 
închisorile cele mai moderne şi 
riguroase, ~estinată deţinuţilor de drept 
comun. Incepând din 1948 la 
penitenciarul din Sighet au fost aduşi 
primii deţinuţi politici (ţărani care nu 
au putut să-şi achite cotele obligatorii 
la produsele agricole fixate de stat, 
tineri maramureşeni grupaţi în 
organizaţii anticomuniste) însă în 
această perioadă majoritatea celor 
închişi erau deţinuţi de drept comun. 
Caracterul penitenciarului se modifică 
în luna mai 1950, când mai bine de 
cinci ani, până în iulie 1955, a avut un 
caracter exclusiv politic, devenind 
locul de întemniţare a fostei elite 
politice, culturale şi religioase a 
României dintre cele două războaie 
mondiale. 

Primul lot de aproximativ 80 de 
persoane a ajuns la Sighet la 7 mai 
1950, în urma unei operaţiuni de 
arestare a foştilor demnitari, desfă­
şurată la nivel naţional, plănuită la cel 
mai înalt nivel al conducerii politice şi 
executată zelos de Securitate. A urmat 
la sfârşitul lunii mai 1950, lotul 
episcopilor şi preoţilor greco-catolici 
arestaţi încă din octombrie 1948 pentru 
refuzul de trece la religia ortodoxă. In 
vara şi toamna anului 1950 au fost 
aduşi la penitenciarul din Sighet alte 
loturi de foşti demnitari, prelaţi şi 
preoţi greco şi romano catolici. 
Arestaţi în baza unor decizii ale 
Ministerului de Interne sau ale 
Securităţii, majoritatea deţinuţilor de la 
Sighet nu au fost niciodată judecaţi sau 

Andrea DOBEŞ 

condamnaţi, ei fiind doar internaţi 
administrativ pe o perioadă cuprinsă 
între 24 şi 60 luni în „unitatea de 
muncă Dunărea" cum era denumită 
închisoarea în limbajul codificat al 
Ministerului de Interne. Doar un grup 
restrâns de foşti politicieni (membri ai 
Partidului Naţional Ţărănesc, câţiva 
din miniştri guvernului Antonescu) sau 
un număr redus de clerici catolici 
acuzaţi de „spionaj în favoarea 
Vaticanului" au fost închişi pe baza 
unor condamnări. 

Regimul penitenciar de la Sighet 
era caracterizat prin trei elemente 
principale: foame, frig şi izolare, toate 
acestea având, de fapt, acelaşi scop: 
lichidarea sistematică a deţinuţilor. 
Adăugate vârstei înaintate a celor 
întemniţaţi şi stării lor de sănătate 
precare, condiţiile inumane din 
penitenciar au contribuit substanţial la 
rata ridicată a mortalităţii celor închişi 
la Sighet, întrucât în perioada 1950-
1955, dintr-un număr de aproximativ 
200 de persoane 53, adică 25% , au 
decedat. Trupurile acestora au fost 
transportate în timpul nopţii cu o 
căruţă în Cimitirul Săracilor, situat la 
marginea oraşului, şi aruncate în gropi 
rămase până azi anonime. Printre cei 
care îşi dorm somnul de veci în 
cimitirul de pe malul Izei se află: 
Constantin (Dinu) Brătianu, 
preşedintele Partidului Naţional 
Liberal, Iuliu Maniu, preşedintele 
Partidului Naţional Ţărănesc, 
Alexandru Lapedatu, preşedintele Aca­
demiei Române, Anton Durcovici, 
episcop romano-catolic de Iaşi, Valeriu 
Traian Frenţiu, epicop greco-catolic de 
Oradea, Gheorghe Brătianu, istoric de 
renume european, Ioan Suciu, episcop 
greco-catolic de Alba Iulia şi Făgăraş, 
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Tit Liviu Chinezu, episcop greco­
catolic de Bucureşti, Constantin 
Argetoianu, fost prim ministru şi mulţi 
alţii. Merită reţinut că în această 
perioadă nu s-au întocmit, cu trei 
excepţii ale unor deţinuţi decedaţi în 
primăvara anului 1955 la spitalul din 
localitate, acte de moarte pentru cei 
decedaţi, această operaţiune 
realizându-se abia în 1957, în urma 
presiunilor venite din partea familiilor 
celor.dispăruţi. 

ln 1955, pe fondul destinderii pe 
plan internaţional şi odată cu creşterea 
interesului României vremii de a fi 
acceptată în Organizaţia Naţiunilor 
Unite, autorităţile comuniste au hotărât 
să întreprindă câteva măsuri de 
bunăvoinţă. În acest sens trebuie 
privită hotărârea regimului comunist 
de a transforma penitenciarul din 
Sighet - a cărui faimă a ajuns în 
Occident - din nou în închisoare de 
drept comun sau eliberarea unor 
deţinuţi politici din alte închisorii şi 
colonii de muncă în toamna anului 
195\ prin Decretul 421/955. 

In luna iunie 1955, Alexandru 
Drăghici, ministrul de Interne din acea 
perioadă, a întocmit un proiect de 
hotărâre supus aprobării Consiliului de 
Miniştri privind „eliberarea unor 
persoane deţinute în Penitenciarul 
Sighet". Astfel, potrivit H.C.M. nr. 
1199 din 26 iunie 1955, deţinuţii din 
penitenciarul Sighet au fost împărţiţi în 
trei categorii: o parte erau puşi în 
libertate, revenind la familiile lor, dar 
nu şi la fostele lor locuinţe, confiscate 
între timp de autorităţile comuniste, 
alţii erau eliberaţi din penitenciar, dar 
li se fixa domiciliu obligatoriu în 
Bărăgan, iar pentru deţinuţii care 
intrau în a treia categorie, aproape 60 
de persoane s-a hotărât „menţinerea 
deţinerii în penitenciarul Sighet" din 
motive ce ţin de „interesele securităţii 
statului". 

La începutul lunii iulie 1955, 
închisoarea de la Sighet a fost 
reprofilată, redevenind penitenciar de 
drept comun. În baza hotărârii 
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guvernului din 26 iunie, deţinuţii 
politici de la Sighet, care nu urmau să 
fie eliberaţi, au fost transferaţi, la 5 
iulie 1955, la Bucureşti, în arestul 
Ministerului de Interne, de unde au 
fost duşi, fie în domiciliu obligatoriu în 
Câmpia Bărăganului, fie transferaţi la 
alte penitenciare, în special la 
închisoarea din Râmnicu Sărat. 

Până în luna august 1977, când a 
fost dezafectat, iar clădirea utilizată ca 
spaţiu de depozitare, în penitenciarul 
din Sighet au mai fost încarceraţi doar 
ocazional deţinuţi politici pentru 
perioade foarte scurte, însă nu din 
rândul elitelor. 

PREZENTAREA MUZEULUI 
Memorialul Victimelor Comu­

nismului şi al Rezistenţei a fost gândit 
şi iniţiat încă din 1992 de către 
preşedinta Alianţei Civice, Ana 
Blandiana, împreună cu Romulus 
Rusan şi un important grup de istorici, 
arhitecţi şi designeri. În ianuarie 1993, 
Ana Blandiana a predat proiectul 
Memorialului la Consiliul Europei. 
După ce două delegaţii de experţi au 
vizitat Sighetu!, Consiliul Europei a 
întocmit, în 1995, un studiu-raport şi a 
luat Memorialul sub egida sa. Pentru a 
coagula eforturile societăţii civile în 
vederea realizării proiectului 
Memorialului de la Sighet, la 21 aprilie 
1994 s-a înfiinţat Fundaţia Academia 
Civică. Printre scopurile sale se 
numără educaţia civică, educaţia 
tineretului, o bună cunoaştere a 
trecutului ţării şi, în acest sens, 
restituirea istoriei recente a României, 
falsificată în anii dictaturii comuniste. 
Principalul proiect al Fundaţiei 
Academia Civică rămâne însă 
Memorialul Victimelor Comunismului 
şi al !{ezistenţei de la Sighet. 

In 1996 au început lucrările de 
reabilitare a clădirii, întrucât edificiul, 
vechi de peste un secol, era ruinat şi 
plin de igrasie. S-a dorit păstrarea 
structurii interioare a penitenciarului, 
în special în zona celularului, iar 
pereţii interiori, care în timp fusese 
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revops1ţ1 şi nu mai aminteau de 
perioada anilor 1950, au fost văruiţi în 
alb. Cu excepţia câtorva celule martor 
în care s-a încercat reconstituirea 
atmosferei anilor 1950, celulele au 
devenit săli de muzeu în care, în ordine 
cronologică, au fost amplasate obiecte, 
fotografii şi documente privitoare la 
perioada celor aproape 50 de ani de 
comunism din România. 

Vizitarea muzeului începe cu 
sala hărţilor, un Ioc de primire şi 
orientare, care reprezintă o prezentare 
în spaţiu a gulagului românesc, 
aflându-se în lucru şi varianta 
temporală, adică o cronologie a celor 
45 de ani din istoria României 
comuniste. Pe o hartă mare a ţării sunt 
marcate, prin cruci, cele peste 230 de 
locuri de detenţie, de muncă forţată şi 
de domiciliu obligatoriu, ca şi azilele 
psihiatrice cu caracter politic, locurile 
unde s-au dat lupte, unde au avut loc 
execuţii şi gropile comune. Fiecare din 
aceste categorii sunt prezentate 
amănunţit în şase hărţi mai mici. 
Alături de aceste hărţi sunt expuse 
imaginile principalelor închisori 
comuniste. 

Urmează apoi sală cu sală, 
dispuse pe cele trei nivele ale clădirii 
expoziţii dedicate vieţii politice, 
economice, culturale şi religioase ale 
perioadei comuniste din România 
începând cu primii ani de după cel de­
al doilea război mondial, când s-a 
produs comunizarea şi sovietizarea 
societăţii româneşti şi a tuturor 
instituţiilor statului (Anul 1945 - De la 
Yalta la Moscova; Alegerile din 1946; 
Distrugerea partidelor democratice; 
Monarhie versus comunism; Anul 
1948 Sovietizarea României; 
Distrugerea Academiei Române) 
terminând cu aşa numita perioadă a 
„Epocii de Aur" din anii 1980 
prezentată atât din perspectivă oficială 
cât şi din punctul de vedere al 
opozanţilor şi dizidenţilor din această 
perioadă (,, Epoca de Aur" sau 
comunismul Kitsch; Demolările din 
anii '80; Mişcările sociale din Valea 

Jiului şi Braşov; Oponenţi şi dizidenţi 
în anii '70 - '80). Un loc important în 
cadrul muzeului revine atât represiunii, 
sub toate aspectele sale (Securitatea 
între 1948-1989; Colectivizarea. 
Rezistenţă şi represiune; Sala 
Demnitarilor; Represiunea împotriva 
culturii; Represiuni etnice şi 
religioase; Represiunea asupra 
Bisericii; 1956. Mişcări studenţeşti în 
România: Rezistenţa anticomunistă 
din munţi) cât şi prezentării vieţii de zi 
cu zi a deţinuţilor politici din sistemul 
concentraţionar românesc (Regimul 
penitenciar; Piteşti „Reeducarea" 
prin tortură; Viaţa cotidiană în 
închisoare; Femei în închisoare; 
Poezia în închisoare; Munca forţată; 
Deportarea în Bărăgan). În spaţiul de 
intrare în celularul închisorii, a fost 
amenajată Galeria deţinuţilor politici, 
reprezentând, în acest moment, peste 
3.800 de fotografii ale persoanelor care 
au suferit în urma prigoanei comuniste 
în perioada 1945-1989. 

Muzeul de la Sighet nu este 
dedicat doar închisorii în care a fost 
instalat sau rezistenţei şi represiunii 
din România comunistă, întrucât 
tematica se adresează unei întregi 
perioade, desf"aşurată în perimetrul 
aşa-numitului „lagăr socialist". 
Albania, Bulgaria, Cehoslovacia, R.D. 
Germană, RSF Iugoslavia, Polonia şi 
Ungaria, cele şapte ţări satelite 
europene din cadrul sistemului 
comunist sunt prezentate sintetic, într­
un rezumat, prin cronologii, montaje, 
fotografii şi focalizări asupra 
momentelor cruciale: instaurarea 
comunismului, teroarea stalinistă, 
Congresul XX al PCUS, 1953 la 
Berlin, 1956 la Budapesta, 1968 la 
Praga, 1970 la Varşovia, 1980 la 
Gdansk. Disoluţia sistemului comu­
nist, un sistem care nu se poate 
menţine decât prin teroare, este 
urmărită pas cu pas, din momentul 
instaurării comunismului până la 
mişcările de emancipare şi, Jn stărşit, 
la scadenţa anului 1989. ln cadrul 
muzeului există deja două săli, iar anul 
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viitor vor fi amenajate altele, dedicate 
unor evenimente majore din blocul 
comunist est-european (Primăvara de 
la Praga şi Charta '77; ., Solidarnosc" 
1980 - 18 zile care au zguduit lumea) 
care au avut un rol decisiv în 
prăbuşirea regimurilor comuniste din 
toamna anului 1989. 

Într-una din curţile interioare ale 
fostei închisori, a fost construit, în 
1997, un Spaţiu de Reculege şi 
Rugăciune, după proiectul arhitectului 
Radu Mihăilescu, care îmbină stilul 
antic (tholosul grec şi catacomba 
creştină) cu o viziune modernă, iar pe 
pereţii rampei de coborâre în acest 
edificiu au fost gravate în andezit 
aproape 8000 de nume a celor decedaţi 
în închisorile, lagărele şi locurile de 
deportare din România. 

În 1998, în curtea de plimbare a 
deţinuţilor din anii 1950 a fost turnat în 
bronz un grup statuar, realizat iniţial în 
lemn de sculptorul Aurel Vlad, 
denumit Cortegiul sacrificaţilor 
reprezentând 18 siluete umane 
mergând spre un zid care le închide 
orizontul, la fel cum comunismul 
distrusese destinul a milioane de 
oameni. Este punctul preferat de foarte 
mulţi vizitatori, unde sute şi mii de 
turişti se fotografiază la trecerea prin 
Memorial. 

În anul 2000 a fost adăugat 
construcţiei vechi un modul 
cuprinzând o sală modernă de 
conferinţe, în care se pot desfăşura 
simpozioanele, dezbaterile şi semi­
nariile, precum şi cursurile şcolii de 
vară. Sala este dotată cu o instalaţie de 
traducere simultană, putând fi 
închiriată pentru manifestări inter­
naţionale. 

Câteva opere de artă plastică de 
valoare deosebită completează profilul 
Memorialului, oferindu-i o perso­
nalitate specială printre muzeele de 
istorie. Lucrările, donate de autori, 
impresionează prin simbolistica 
sacrificiului acceptat care le 
caracterizează. O tapiserie ca 
libertate. te iubim de Şerbana 
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Drăgoescu, pictura Înviere de Cristian 
Paraschiv, sculptura în bronz Marea 
Neagră dedicată de Ovidiu Maitec 
istoricului Gheorghe I. Brătianu şi, în 
mod copleşitor, cele două sculpturi de 
mari dimensiuni ale sculptorului 
Camilian Dcmetrescu intitulate 
Omagiu deţ{nutului politic (una 
subintitulată lnviere), dau atmosferei 
trăsături dramatice şi înălţătoare. 

O parte componentă a Memo­
rialului de la Sighet este şi Cimitirul 
Săracilor unde, întrucât mormintele 
celor 53 de deţinuţi politici din anii ·so 
nu au putut fi identificate, între sutele 
de morminte anterioare şi posterioare, 
s-a imaginat, în 1999, un proiect 
peisagistic pentru celebrarea sacri­
ficiului acestor victime. Pe suprafaţa 
cimitirului a fost desenat un contur al 
ţării. În exteriorul conturului au fost 
plantaţi puieţi, în principal conifere. 
Prin creştere jnepenii, brazii şi molizii 
vor deveni un amfiteatru vegetal, în 
interiorul căruia „ţara" va rămâne ca o 
poiană. Ideea este că, în felul acesta, 
patria îşi ţinc martirii în braţe şi îi 
plânge prin generaţiile repetate ale 
vegetaţiei. 

Memorialul Victimelor Comu­
nismului şi al Rezistenţei este o 
instituţie a societăţii civile româneşti. 
Principalul suport financiar a venit, 
mai ales în primii ani de la înfiinţare, 
de la unii români exilaţi, din Occident. 
Cel mai important susţinător al 
Memorialului a fost juristul Mişu 
Cârciog din Anglia. Au existat câteva 
grupuri de sprijin ale Memorialului în 
Franţa, Germania, Statele Unite etc. 

Din anul 1997, Memorialul de la 
Sighet a fost declarat „ansamblu de 
interes naţional" printr-o lege specială 
a Parlamentului, în baza căruia statul 
român finanţează prin subvenţii anuale 
o parte din cheltuielile de organizare şi 
funcţionare a instituţiei. Deşi reduse în 
ultimul timp, donaţiile particulare şi 
sprijinul pe care alte instituţii - Biroul 
de Documentare şi Informare al 
Consiliului Europei la Bucureşti sau 
fundaţiile germane Konrad Adenauer, 
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Hanns Seidel, sau Friedrich Ebert - le 
acordă pentru proiecte precise, cum ar 
fi editarea unor cărţi, organizarea 
simpozioanelor şi a Şcolii de Vară de la 
Sighet, ajută la funcţionarea 
Memorialului. 

În octombrie 1998, Memorialul a 
fost nominalizat de Consiliul Europei 
printre primele trei locuri de cultivare a 
memonet europene alături de 
Memorialul de la Auschwitz şi 
Memorialul Păcii din Normandia. 

CENTRUL INTERNAŢIONAL DE 

STUDII ASUPRA COMUNISMULUI 

Memorialul Victimelor Comu-
nismului şi al Rezistenţei cuprinde 
două componente distincte: Muzeul 
Memorial de la Sighet şi Centrul 
Internaţional de Studii asupra Comu­
nismului cu sediul în Bucureşti. 
Muzeul, care adesea este confundat el 
singur cu Memorialul, a fost creat de 
către Centrul Internaţional de Studii 
asupra Comunismului, care l-a 
premers de fapt şi continuă să funcţio­
neze, alimentându-l cu noi date, docu­
mente şi achiziţii. Creat în 1993, de 
Ana Blandiana şi Romulus Rusan, 
fiinţând mereu în criză de fonduri şi 
personal, Centrul a reuşit să producă 
proiectele de reabilitare şi dotare a 
muzeului, banca de date necesară, cu 
un conţinut realist şi credibil. În 
paralel, a stimulat dezbaterea unor 
teme importante, pe terenuri 
neexploatate, în cadrul simpo­
zioanelor, seminariilor, atelierelor şi 
meselor rotunde. 

Prestigiul Centrului Internaţional 
de Studii asupra Comunismului, care 
este condus de Romulus Rusan, este 
asigurat de prezenţa în consiliul ştiin­
ţific a unor cercetători de talia lui 
Vladimir Bukovski, Stephane 
Courtois, Thomas S. Blanton, Dennis 
Deletant, Helmut Mi.iller-Enbergs, 
precum şi a academicienilor Şerban 
Papacostea şi Alexandru Zub. 
Activitatea Centrului se desfăşoară în 
cadrul unor departamente distincte, 
grupate pe activităţi specifice. 

DEPARTAMENTUL DE 

ISTORIE ORALĂ 

Înfiinţat încă din 1993, după o 
consultanţă oferită de National Sound 
Archive din Londra, şi-a propus 
conservarea memoriei recente prin 
realizarea anchetelor cu foştii deţinuţi 
politici şi cu cei care au trăit experienţe 
semnificative în timpul regimului 
comunist. Arhiva de istorie orală 
cuprinde, în acest moment, peste 3.000 
de ore de înregistrări, care sunt 
sistematizate pe baza unor fişe, care 
sunt introduse în computer într-o bază 
de date, în vederea cercetării. Bună 
parte din casetele audio au fost copiate 
pe CD-uri, metodă care oferă sunetului 
fiabilitate şi permite studii 
comparative. In afara anchetelor de 
istorie orală realizate de colaboratorii 
Departamentului de istorie orală, 
fondul arhivistic s-a îmbogăţit prin 
achiziţii şi donaţii. Principalele teme 
de cercetare sunt: gulagul românesc, 
fenomenul Piteşti, colectivizarea 
agriculturii, demolările din timpul 
regimului Ceauşescu, disidenţi şi 
oponenţi ai regimului Ceauşescu, 
exilul românesc, familia în comunism, 
m işcan studenţeşti, rezistenţa 

anticomunistă din munţi etc. 

DEPARTAMENTUL EDITORIAL 

Editează buletine informative, 
ghiduri şi caiete de sală, precum şi 
cinci importante colecţii de istorie 
contemporană: ,,Analele Sighet", 
,,Biblioteca Sighet", ,,Documente", 
„Viaţa cotidiană", ,,Istorie orală", în 
cadrul cărora au fost publicate, peste 
15.000 pagini care au intrat în 
biblioteca şi bibliografiile de istorie 
recentă. 

DEPARTAMENTUL DE CERCETARE 

În cadrul acestui departament 
sunt întreprinse cercetări legate de 
subiecte din istoria comunismului 
românesc, privind rezistenţa antico­
munistă, sistemul concentraţionar 
românesc, dar şi privind celelalte ţări 
est-europene. Se lucrează cu 
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cercetători angajaţi, dar şi cu foarte 
mulţi colaboratori din România, din 
celelalte state est-europene şi din 
Europa Occidentală. În prezent, cele 
mai importante proiecte aflate în 
derulare este baza de date intitulată 
Deţinuţi politici morţi în închisoare în 
perioada comunistă care cuprinde 
până în prezent peste 8.000 de nume 
ale celor care au murit în închisori, 
lagăre de muncă, domiciliu obliga­
toriu, deportare sau azile psihiatrice şi 
fondul Recensământul populaţiei 
concentraţionare din România cuprin­
zând fişele de încarcerare ale foştilor 
deţinuţi politici, întocmite de aparatul 
represiv din perioada comunistă. Baza 
de date, la care se lucrează, conţine 
toate informaţiile dintr-o fişă, per­
miţând apoi coroborarea datelor pentru 
a se obtine diverse statistici. 

În~epând din 1993, anual, Muzeul 
de la Sighet a fost locul de întâlnire a 
celor care au trăit istoria cu cei care o 
scriu. În fiecare an, pe parcursul a zece 
ediţii, s-au organizat simpozioane 
grupate sub genericul Memorialului de 
la Sighet, care s-au bucurat de parti­
ciparea a numeroase personalităţi din 
ţară şi străinătate, ternele acesteia 
parcurgând în ordine cronologică anii 
de după cel de al doilea război mondial 
până în 1989. 

Din anul 1998, la Memorialul 
Sighet se organizează, anual, Şcoala de 
Vară destinată elevilor între 14 şi I 8 
ani, care în urma unui concurs de 
eseuri, timp de o săptămână au ocazia 
de a audia prelegerile unor reputaţi 
profesori din ţară şi străinătate 
referitoare la perioada comunistă şi 
post-comunistă din România şi Europa 
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de Est. De altfel, Şcoala de Vară a fost 
definită de cunoscutul dizident rus 
Vladimir Bukovski drept un loc unic 
din cele pe care le cunoaşte, prin faptul 
că propune adolescenţilor o privire vie 
şi rară prejudecăţi asupra istoriei trăite 
de generaţiile cele mai recente, în afara 
dogmelor şi rigorilor şcolare. 

Anual, Memorialul de la Sighet 
este vizitat de peste 35.000 de oameni, 
fiind muzeul cu cel mai mare număr de 
vizitatori din judeţul Maramureş. 
Publicul ţintă al muzeului este tânăra 
generaţie, în special elevii şi studenţii, 
care reprezintă aproximativ 60% din 
totalul vizitatorilor, în timp ce străinii 
însumează peste I 0% , majoritatea din 
Europa Occidentală şi Statele Unite, 
dar există şi turişti din China, Japonia, 
Pakistan sau Noua Zeelandă. O 
creştere semnificativă a interesului 
pentru muzeu din partea vizitatorilor 
se remarcă după inaugurarea site-ul 
muzeului, disponibil la adresa 
www.rnernorialsighet.ro, în limbile 
română, engleză, germană şi în curând 
franceză. Intervalul mai-septembrie 
reprezintă perioada cu numărul cel mai 
mare de vizitatori, media zilnică 
depăşind 200 de persoane. 

Memorialul Victimelor Comu­
nismului şi al Rezistenţei de la Sighet 
doreşte să contribuie la reconstituirea 
şi păstrarea memoriei unui popor 
căruia timp de aproape o jumătate de 
secol istoria i-a fost falsificată şi 
rescrisă în funcţie de interesele politice 
ale vremii. Jar această lecţie de istorie 
recentă o considerăm necesară, în 
condiţiile în care manualele şcolare de 
istorie au rămas, şi azi, deficitare la 
acest capitol. 
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DESPRE TRECUT ... ÎN PREZENT -
MUZEUL VITICULTURII ŞI POMICULTURII 

-GOLEŞTI 

Muzeul Viticulturii şi 
Pomiculturii - Goleşti se 

conturează în peisajul argeşean, 
îmbinând continuu, pregnant tradiţia, 
istoria, clasicul cu actualitatea, 
modemul, sau postmodemul existent. 
Domeniul Goleştilor, atestat docu­
mentar în 1525, îşi deschide porţile 
spre a ne vorbi de trecuturi într-un 
prezent perpetuu, spre a ne atrage 
într-un spaţiu al tinereţii fără 
bătrâneţe, în care timpurile, orizon­
turile se trăiesc, se simt, se dezvăluie 
celor ce vor să afle ce este, ce a fost 
atunci, pentru acum. 

Conacul Goleşti/or poartă 
pecetea stilului prebrâncovenesc - un 
aspect monumental, de la sfârşitul 
secolului al XVIII-iea, când a fost 
refăcut de banul Radu Golescu. Iniţial, 
oficial, anul construcţiei aparţine 
secolului al XVII-iea ( 1640), ctitorii 
săi fiind Vişa Golescu şi Stroe 
Leurdeanu ale căror nume sunt săpate 
în piatra chenarelor de la ferestrele 
pivniţelor. 

Conacul (foto) a găzduit, rând pe 
rând, perindarea paşilor membrilor 
familiei Golescu (Radu, Nicolae, 

Andreea ŞCHIOPU PALLY 

Iordache, Dinicu, Zinca), dar şi pe cea 
a unor oaspeţi apropiaţi, de seamă: 
Constantin Brâncoveanu, Carol I, 
Carol Davila, Ion Heliade 
Rădulescu, sau Tudor Vladimirescu ... 
Aflăm, astfel, cine erau Goleştii, în 
timpul lor, în succe-siunea timpului, 
luptători, revo-luţionari, personalităţi 
culturale rafinate, oameni politici, 
fondatori de societăţi literare, de ziare 
sau de şcoli. Femeile goleştence, 
puternice prin structură şi educaţie, 
transmiteau genetic celor ce veneau 
spiritul, tradiţia, voinţa, pe care ele 
însele le purtau cu sine, le cultivau 
neîncetat. Zinca Golescu, Maria 
Bălăceanu sau Anica Davila sunt 
câteva dintre numele unor femei ce au 
stat alături unor Dinicu, Iordache sau 
Carol Davila. 

Tot în acest spaţiu, îl regăsim pe 
Alexandru Davila copilărind şi, mai 
apoi, scriindu-şi frenetic drama Vlaicu 
Vodă, sau pe Nicolae Grant, în ipostaza 
de colorist, de maestru în arta de a reda 
verdele Goleştiului. Tragicul dezno­
dământ al revoluţiei lui Tudor 
Vladimirescu ( 1821) se leagă şi el de 
conacul Goleştilor. Deasupra intrării 
pe domeniu, găsim foişorul lui Tudor 
Vladimirescu, de unde acesta îşi 
supraveghea oastea şi unde şi-a 
petrecut ultimele trei zile de libertate. 

În dreapta foişorului a fost în 
1826 edificată Şcoala Slobodă 
Obştească, de către Dinicu Golescu. 
Actualmente, şcoala lui Dinicu reflectă 
începuturile organizării învăţământului 
naţional în Ţara Românească. O primă 
gramatică, întocmită de Enache 
Văcărescu, o istorie universală şi un 
tratat de filosofie, traduse de Eufrosin 
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Poteca, o clepsidră ce măsura ora de 
curs şi, desigur, tăbliţele de piatră, sau 
lădiţa cu nisip ... 

Expoziţia de etnografie şi artă 
populară a Muzeului Viticulturii şi 
Pomiculturii - Goleşti şi a judeţului 
Argeş reprezintă, în fapt, unul dintre 
cele mai impresionante tezaure de 
creaţie populară naţională, atât prin 
valoarea utilitară şi estetică a 
exponatelor, cât şi prin complexitatea 
şi diversitatea decorativă pe care 
acestea le ilustrează. Ineditul acestor 
caracteristici rezidă din faptul că 
teritoriul argeşean fragmentat în trei 
zone etnografice, Argeş, Muscel şi de 
câmpie, îşi dezvoltă în matrice proprii 
tendinţele. 

Secţia de istorie a Goleşti/or 
apare ca o veritabilă expoziţie de bază 
dedicată rolului şi locului membrilor 
familiei Golescu în istoria României, 
în lupta românilor pentru unitate, 
democraţie, independenţă şi propăşire 
culturală. Este astfel surprinsă întreaga 
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existenţă a familiei Golescu, începând 
din 25 iulie 1525 şi până în 
contemporaneitate. 

Si cum, inevitabil, timpul trecut 
se îmbină, se aşează alături de cel 
prezent, de recent, şi spaţiile se 
apropie, se completează, justificând, 
parcă, apariţia pe domeniul Goleştilor 
a secţiei în aer liber, în 1966. 
Asemenea unui sat viu, specific 
românesc, de secol XIX, cu gospodării 
complete din principalele zone 
pomicole şi viticole ale ţării, într-un 
cadru natural cu livezi şi loturi de viţă 
de vie, muzeul în aer liber al 
Goleştilor a redimensionat valoarea 
patrimonială a instituţiei, conferindu-i 
semnificaţie atât naţională, cât şi 
europeană. Publicul, parte din concret, 
ce dă măsură autenticului, păşeşte în 
interior. aparent doar curios, sau doar 
gălăgios, dar sfărşeşte prin a fi cuprins, 
de acea vrajă a trecuturilor ce se relevă 
aproape insinuant, cu fiecare pas 
parcurs aici, pentru acum. 
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EXPOZITIA MANUC BEI , 
NEGUSTOR ŞI DIPLOMAT 

Muzeul Municipiului 
Bucureşti este, pentru cea de 

a doua parte a anului 2005, gazda 
primitoare a tutore celor doritori de a 
se întâlni cu relicvele trecutului, orga­
nizând o amplă expoziţie retrospectivă 
predilect a începutului de veac XIX, în 
care valori tică piese din bogatul 
patrimoniu pe care, în decursul 
deceniilor de existenţă, le-a acumulat 
prin descoperiri arheologice, întâm­
plătoare sau sistematice, prin achiziţii 
şi prin donaţii. Toate fonnulele amin­
tite au avut caracter de salvare a unor 
relicve care, printr-o atentă cercetare 
profesională a muzeografilor, ajung să 
fie piese relevante ale unei epoci, 
evidenţiind modul de viaţă a 
înaintaşilor. 

În acest caz expoziţia evocă pe 
negustorul şi diplomatul Manuc Bei 
(1769, Rusciuk, azi Bulgaria-1817, 
Hănceşti, azi Republica Moldova), 
fiind un prilej de evidenţiere a 
preţiosului fond documentar referitor 
la multiplele preocupări ale acestui 
annean, care, în decursul a mai bine de 
două decenii de prezenţă pe plaiurile 
româneşti, a realizat nu numai o 
colosală avere, ci, prin modul de a fi, 
s-a implicat în evenimente care, prin 
repercusiunile în timp, determină 
adeseori pe unnaşi să-i pomenească 
numele, apreciindu-i sau blamându-i 
faptele. Expoziţia temporară găzduită 
în două săli de la etajul Palatului Suţu, 
prin varietatea de mărturii reunite, 
oferă prilejul situării vizitatorului în 
ambianţa predilectă a deceniilor de la 
începutul secolului al XIX-iea. 
Prezenţa lor sugerează modul cum au 
fost generate evenimente de natură 
economică, socială, politică şi cultu­
rală, cu tot ceea ce au avut urmări în 

Virgiliu Z. TEODORESCU 

viaţa locutorilor din arealul românesc, 
într-o totală interdependenţă cu 
interesele marilor imperii, într-o 
pennanentă preocupare de acaparare 
de teritorii şi tot ceea ce erau valori 
create de locuitorii respectivi. Într-o 
astfel de atmosferă tensionată, 
personajul evocat, de fapt, se auto 
prezintă, înscrisurile evidenţiindu-i 
multitudinea preocupărilor, abilitatea 
de a se integra şi a ieşi din cele mai 
dificile situaţii cu un câştig personal, 
adeseori obţinut de la ambele „tabere" 
servite prompt, discret şi eficient. 
Faţetele i-au atribuit calitatea nu numai 
de prosper negustor, zaraf, cămătar şi 
de abil diplomat, cunoştinţele dobân­
dite în tinereţe fiindu-i de mare 
utilitate. Lor li se alăturau cunoaşterea 
a mai multe limbi, conferindu-i cali­
tatea de desăvârşit poliglot, pentru care 
subtilităţile erau o remarcabilă posibi­
litatea de a obţine în final un net 
avantaj. Documentele îl evidenţiază ca 
bun întreprinzător în probleme de 
factură economică, adeseori, conjunc­
tural, conjugate cu cele de natură 
diplomatică. Asumându-şi misiunea 
gingaşă de a media şi a atenua anta­
gonismele dintre cele două tabere, 
Manuc Bei, prin modul de a fi un 
interlocutor apreciat, respectat, temut 
de respectivii adversari, era însă 
ascultat, întrucât soluţiile oferite erau, 
în ultimă instanţă, o ieşire acceptabilă 
pentru aceştia. De aceia, atât Imperiul 
Otoman, cât şi Imperiul Ţarist, dar şi 
Curtea de la Viena au văzut în el omul 
capabil să înnoade şi să desfacă cele 
mai încâlcite probleme la ordinea zilei. 
El a fost omul care a rezolvat interese, 
orgolii prin modul de abordare, prin 
soluţiile oferite. Din corespondenţa 
purtată cu terţe persoane, instituţii de 
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toate gradele, inclusiv cu cancelariile 
imperiale se degajă această menire 
asumată. Relevantă este şi cores­
pondenţa care evidenţiază evoluţia 
economică a lui Manuc Bei. Concepţia 
lui organizatorică, inclusiv în modul 
cum a proiectat un nou centru urban pe 
moşia sa de la Reni de lângă Chişinău, 
deziderat nerealizat determinat de 
prematurul sfârşit. Intenţia era o 
expresie şi a experienţei dobândite la 
Hănceşti, unde realizase o serie de 
construcţii funcţionale, atât pentru 
familia sa, cât şi pentru comunitatea 
locală. Pentru bogatul negustor armean 
drumurile Europei erau predilect punţi 
pentru realizarea legături cu centrele 
îndepărtate producătoare de mărfuri 
cerute la timpul respectiv. Şi în aseme­
nea cazuri i-au fost de mare folos 
relaţiile personale, abil cultivate, 
reuşind ca prin intermediul acestora să 
afle veşti utile în cele ce întreprindea. 
Anticipând declanşarea conflictelor, 
reuşea să-şi pună la adăpost bunuri şi 
valori şi să intervină între antagonişti. 
Manuc Bei s-a aflat în situaţia de a 
realiza atât servirea intereselor 
Imperiului Otoman, cât şi pe cele ale 
Imperiului Rus. Servindu-i şi-a primit 
răsplata în mod generos de la cei 
interesaţi. Aşa a ajuns, la timpul 
respectiv, să acumuleze o imensă 
avere. Situaţia materială 1-a condus la 
postura de bancher, furnizor de 
importante împrumuturi, garantate de 
valori imobiliare care adeseori i-au 
parvenit întrucât termenul a fost 
depăşit, beneficiarul nefiind solvabil. 
Pe această cale s-a bucurat şi de multe 
alte avantaje, influenţând, la timpul 
respectiv, aparatul administrativ, 
judecătoresc în adoptarea unor măsuri 
părtinitoare. Adeseori s-a afirmat că 
activitatea lui Manuc Bei s-a împletit 
cu soarta Ţărilor Române în primele 
decenii ale secolului respectiv. 

Cu decenii în urmă când, salvator, 
aceste măturii au ajuns în patrimoniul 
Muzeului Municipiului Bucureşti a 
existat o dificultate în cunoaşterea 
conţinutului lor. Intervenţia tenace a 
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omului de specialitate Hagop Dj. 
Siruni a facilitat, prin traducerea 
textelor, înţelegerea importanţei 
acestui fond documentar. Vasta cores­
pondenţă purtată cu terţe persoane, 
instituţii de toate gradele, inclusiv 
cancelariile marilor imperii, a oferit 
posibilitatea înţelegerii polivalentelor 
sale preocupări. 

Negustor şi zaraf, om politic şi 
iscusit diplomat în orice împrejurare, 
evenimentul i-a facilitat un oarecare 
câştig personal. Aflându-se la 
Bucureşti era prompt informat de cele 
care se petreceau la Istanbul, Sankt 
Petersbug sau Viena, dar şi în centrele 
limitrofe Ţărilor Române. Docu­
mentele sunt relevante pentru a 
înţelege cum au evoluat afacerile lui 
Manuc Bei, fie ca negustor, fie ca zaraf 
sau cămătar, înscrisurile evidenţiind 
modul cum ştia să se orienteze 
conjunctural pentru ca interesele sale 
să nu fie lezate de stările conflictuale 
când teritoriul românesc era cotropit 
de oştirile străine. Pentru a-şi asigura 
secretul activităţilor Manuc Bei a 
conceput şi folosit un cifru secret, 
protejându-şi, astfel, cele întreprinse. 
Omniprezente în cadrul expoziţiei 
aceste mărturii sunt, din fericire, 
încadrate de ale multe şi variate genuri 
de documente de epocă care sparg 
monotonia şi oferă posibilitatea unei 
mai bune înţelegeri a respectivei epoci. 
Sunt expuse semnificative stampe, 
gravuri, litografii care readuc, prin 
viziunea artiştilor creatori, imagini ale 
căi lor navigabile, cu diverse 
bastimente, oraşe cu edificiile şi 
pieţele respective, varietatea activi­
tăţilor umane de la cele creatoare de 
noi bunuri materiale, la momentele de 
destindere. Lor li se alătură o serie de 
hărţi, schiţe, precum şi variate obiecte, 
predilect din mediul preocupărilor lui 
Manuc Bei, precum cântare pentru 
stabilirea greutăţii monedelor, unităţi 
de măsură ( cotul). Sunt sugestive 
sigilii, costume şi accesorii vesti­
mentare, arme albe şi de foc, lucrări de 
artă decorativă, tablouri. 
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În ansamblu, colectivul de 
muzeografi care şi-au asumat respon­
sabilitatea realizării acestei expoziţii a 
dovedit o bună cunoaştere a patri­
moniului şi o fierbinte dorinţă de a-1 
etala spre cunoaştere de către publicul 
vizitator. Cantitatea de material din 
depozite este mare, selecţionarea, 
reluată de mai multe ori, fiind cea care 
i-a determinat să expună atât cât se 
vede. Şi aşa, pentru spaţiul afectat, 
cantitatea este totuşi prea mare. 
Înţelegem şi o reafirmăm ca stringentă 
necesitate, dorinţa de a conferi cât mai 
curând Palatului Suţu m1smnea 
exclusivă de a valorifica parterul şi 
etajul numai pentru expunerea 
patrimoniului, clădirea pretându-se 
predilect la cel evocator al secolului al 
XIX. Este o doleanţă care va reclama 
într-o zi o adecvată soluţionare pentru 
ca Bucureştii să aibă un Muzeu 
Municipal efectiv, în care toate epocile 
să fie reprezentate prin cele mai 
semnificative valori din patrimoniul 
deţinut. 

Această actuală tentativă de a 
aduce în atenţie, prin evocarea lui 
Manuc Bei, epoca primelor decenii ale 
veacului XIX, o considerăm de mare 
actualitate, istoriografia şi respectiv 
muzeografia românească având sacra 
misiune de a elucida acele aspecte care 
au afectat soarta teritoriului românesc 
prin rapturile celor interesaţi de a-şi 
etala puterea militară. Suntem în preaj­
ma împlinirii a 200 de ani de la 
nefericita „pace" încheiată la 
Bucureşti, la 16 mai 1812 prin care 
Imperiul Otoman, încă odată la ceas de 
„ananghie", încălcând cele stipulate de 
vechile Capitulaţii, a cedat, oferind 
învingătorilor teritoriul dintre Prut şi 
Nistru, definit de „beneficiari" ca 
Basarabia pe care, sistematic, ulterior 
au supus-o unui regim de rusificare şi 
aducere de alogeni pentru a schimba 
situaţia demografică. 

Documentele din patrimoniul 
Muzeului Municipiului Bucureşti, 
coroborate cu cele din Arhivele 
Naţionale, din Biblioteca Academiei 

expoztt11 

Române, din Arhivele Ministerului de 
Externe ţarist de la Moscova şi cele din 
Arhivele Republicii Moldova de Ia 
Chişinău şi din multe alte locuri vor 
putea clarifica încă multe aspecte pe 
care anterioarele decenii de „tăcere" 
le-a impus un regim tabu, inclusiv a 
clarificării cauzelor prematurului 
deces al lui Manuc Bei. 

Suntem datori să formulăm o 
apreciere şi în privinţa volumului 
Manuc Bei, elaborat, conform foii de 
titlu, de colectivul de muzeografi: 
Maria Grigoruţă, Ionel Ioniţă şi Elena 
Marcu susţinuţi, conform paginii 
alăturate în care sunt menţionaţi toţi 
cei care au asigurat profesional printr­
o bună conlucrare, realizarea etalării 
valorilor patrimoniale în această 
expoziţie. Volumul, un valoros catalog, 
a apărut în editura muzeului în condiţii 
grafice bune. În cele 160 de pagini, 
aflându-se într-o firească succesiune: 
un cuvânt introductiv al editorilor (p. 
5); un portret al lui Manuc Bei (p. 6); 
note biografice privind viaţa lui 
Manuc Bei (p. 7); Castelul de la 
Hănceşti - fotografie de epocă 
[formulare echivocă, este ante sau post 
1 9411]; Textul scrisorii unui localnic 
din Hănceşti referitoare la soarta 
castelului (p. 9-11 ), Capitolul 
Documente, reproducând mărturii 
patrimoniale din fondul Manuc Bei, cu 
rezumatul respectiv [N.B. ! este 
necesar ca prima menţionare a 
dimensiunii să facă referinţă la 
înălţime şi pe locul doi lăţimea] (p. 13-
51 ); Capitolul: Peceţi, sigilii, inele 
sigilare (p.52-71 ); Capitolul: 
Litografii, gravuri - Cetăţi, tipuri 
sociale (p. 73-99); Capitolul: Hărţi şi 
planuri (p.101-107); Capitolul: 
Bucureştiul oamenilor de afaceri (p. 
I 09-1 I 7); Capitolul: Artă plastică (p. 
119-125); Capitolul: Arme (p.127-
129); Capitolul:Artă decorativă -
metal (p.131-136); Capitolul: 
Veşminte şi accesorii (p.137-158). 
Adresăm felicitări pentru calitatea 
reproducerilor fotografice realizate la 
o înaltă ţinută profesională. Regretăm 
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că nu este menţionată şi tipografia care 
a realizat multiplicarea. Considerăm că 
era necesară o mai atentă tratare 
tipografică a contrastelor, predilect la 
planşele cu litografii, hărţi. Acolo unde 
pe aceiaşi foaie sunt 2 imagini una a 
avut de suferit, pierzând-se din 
contrastul lucrării, estompând o serie 
de detalii. Concret p. 75, 90, 91, 92, 
93, 97. 103, 106. 

Această lucrare este o mărturie în 
timp a unei realizări a anului 2005. 
Credem că această apariţie va fi urmată 
de apariţii care să definească şi 
următoarele expoziţii temporare ale 
muzeului. La nu prea îndepărtatul 
centenar al instituţiei vor constitui 
„pagini" relevante ale evoluţiei 
ascendente, mobilizatoare întru noi 
înfăptuiri. 

Sunt necesare şi aerecieri despre 
momentul vernisajului. [n ziua de luni 
8 august 2005 o numeroasă asistenţă a 
avut prilejul de a participa în holul de 
la parter la momentele premergătoare 
vizitării expoziţiei când au fost audiate 
cuvintele directorului muzeului, 
doctorandul Ionel Ioniţă, relevând 
preocuparea colectivului de a aduce în 
atenţia vizitatorilor valori din 
patrimoniul muzeului, cele ale 
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ambasadorului Armeniei, Excelenţa Sa 
Yeghishe Sarksyan care a făcut o 
succintă incursiune în zbuciumata 
istorie a acestui popor, menţionând că 
multi dintre fii acestui neam s-au 
impiicat, acolo unde s-au aflat, în viaţa 
cotidiană, un asemenea exemplu 
constituindu-l şi Manuc Bei. Luând 
cuvântul senatorul Varujan Vosganian 
a evocat vechimea prezenţei repre­
zentanţilor din diaspora armeană, 
modul cum au contribuit la pros­
perarea vieţii economice, sociale şi 
culturale pe plaiurile româneşti. 
Profesorul dr. Panait I. Panait a evocat 
atmosfera de pe şantierul de cercetări 
arheologice de la Hanul lui Manuc, 
modul remarcabil de colaborare cu 
arhitectul Constantin Joja, coordonator 
al proiectului de restaurare al acestui 
ansamblu, componentă a anterioarei 
Curţi Domneşti. A urmat vizionarea, 
prilej de îndelungat dialog între gazde 
şi vizitatorii interesaţi de unele detalii 
referitoare la exponatele din 
compunerea expoziţiei. 

Reuşită realizare, prilej de 
cunoaştere nemijlocită a trecutului, 
expoziţia Manuc Bei negustor şi 
diplomat este o tentantă invitaţie 

pentru a fi vizitată. 
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CRONICA PREZENŢEI ROMÂNEŞTI LA 
CONFERINTELE . 

INTERNA TIONALE . 
, DE LA TORINO - ITALIA ŞI 

SZAZHALOMBATTA - UNGARIA 

A nul 2005 s-a afirmat, cel 
puţin în plan european, ca 

anul dedicat diversificării inovatoare a 
formelor de comunicare activă şi 
personalizată cu patrimoniul muzeal, 
două conferinţe internaţionale 
prilejuind un dialog deosebit de util 
între pro fes ion işti i domeniului 
pedagogiei muzeale. 

Conferinţa Internaţională Story 
te/ling in the museum contexts, care a 
avut loc în luna februarie la Torino, 
Italia, organizată fiind de Fundaţia 
Fitzcarraldo în cadrul Programului 
Leonardo da Vinci, a fost primul 
eveniment al anului la care au fost 
prezenţi şi specialiştii români. La 
această Conferinţă au participat 
domnul dr. Virgil Ştefan Niţulescu, 
secretar de stat în Ministerul Culturii şi 
Cultelor, doamna dr. Doina Pungă, 
cercetător ştiinţific la Muzeul Naţional 
de Istorie a României, doamna Raluca 
Bem-Neamu, şeful secţiei Educaţie, 
Relaţii Publice şi Proiecte Culturale a 
Muzeului Naţional de Artă al 
României. 

Retorica întrebări lor lansate de 
organizatori „Sunt muzeele temple sau 
forum-uri, sunt muzeele medii de 
comunicare, locuri în care se dezbat 
idei, sau simple depozite vizuale?" a 
suscitat un dialog animat, cu multiple 
1 ink-uri interdisciplinare, care a 
beneficiat de prestigioasa prezenţă a 
unor specialişti marcanţi, profesori şi 
cercetători. 

În această atmosferă incitantă a 
fost apreciată intervenţia profesorului 
Francesco Antinucci, care a subliniat 

Dr. Doina PUNGĂ 

valoarea co-participării în actul 
comunicării verbale sau nonverbale 
precum şi importanţa utilizării în 
demersul educaţional a instru­
mentelor şi metodelor specifice dome­
niului psihologiei comunicării, psiho­
logiei comportamentale, sociale, 
studiilor antropologice, cercetărilor 
din domeniul educaţiei permanente. 

Subiectele abordate în cadrul 
prezentărilor şi dezbaterilor, al 
atei ierele particularizate prin tematica 
studiilor de caz, au vizat mai ales 
funcţia socială a muzeului, activitatea 
practică şi posibilitatea de a inova în 
domeniul educaţiei. 

S-a apreciat faptul că abilitatea de 
a inova în domeniul strict al 
metodologiei de specialitate lipseşte 
în multe ţări europene. Această 
realitate trebuie să genereze o nouă 
perspectivă pentru funcţia educativă a 
muzeului şi să conducă, totodată, la 
eforturi susţinute atât în domeniul 
cercetării preferinţelor publicului, cât 
şi la stricta specializare a educatorilor 
de muzeu. Intr-o perioadă în care 
pericolul globalizării este recunoscut şi 
asumat de analişti, experimentarea 
unor noi soluţii de comunicare cu toate 
categoriile de public are, în mod 
benefic, tendinţa de a se extinde în 
acord cu tradiţiile şi cercetarea de 
specialitate la nivel naţional. 

S-a demonstrat pe parcursul 
lucrărilor conferinţei de la Torino că o 
v1Z1une generală, acreditată de 
profesionişti, nuanţată în acord cu 
schimbările în plan social care vor 
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marca fiecare ţară membră a Europei 
unite este productivă, cel puţin în plan 
metodologic. 

Discuţiile au subliniat, la rândul 
lor, caracterul incitant pozitiv pe care 
îl pot avea noile metode prin care 
muzeul comunică experienţa istorică, 
informaţiile şi sensurile cuprinse în 
structura obiectului muzeal. Şi, din 
cadrul acestui proiect, nu poate lipsi 
„povestirea" cu inteligenţă şi talent a 
,,istoriei" (istoria artei, istoria civili­
zaţiilor, istoria naţională şi universală) 
care, necesitând un strict control 
ştiinţific şi responsabilitate morală, 
este ferită de o posibilă falsă sau 
deformată înţelegere. Problema 
principală a „poveştii", a „istoriei 
trăite", este ca în momentele de 
comunicare imediată şi activă, 
vizitatorului să i se ofere şansa de a re­
elabora experienţa istorică indusă, 
pornind de la o bază de cunoştinţe 
preexistentă, care reflectă adevărurile 
cuprinse în structura generală şi în 
expresiile particulare ale patri­
moniului. 

Astfel, experienţa istorică, 
complex şi corect asimilată, are 
capacitatea de a transmite competenţe 
şi pentru alte structuri ale culturii 
spirituale. S-a observat, de exemplu, că 
nivelul scăzut de cunoştinţe referitoare 
la Antichitatea clasică poate deveni o 
barieră serioasă în înţelegerea picturii 
şi sculpturii europene, a evoluţiei artei 
creştine în general. 

În procesul destul de abrupt al 
recunoaşterii profilului profesional al 
educatorului de muzeu, concluziile 
finale au configurat cu mai multă 
precizie câmpurile deontologice 
specifice: ,,nu subestima inteligenţa 
publicului, nu patrona ex cathedra 
dialogul cu publicul, nu simplifica 
comunicarea, nu crea bariere şi 
restricţii, prezintă programul educativ 
adecvat unei expoziţii temporare încă 
din faza de proiect". Acest adevărat 
decalog are drept scop restabilirea 
relaţiei fireşti dintre educatorul de 
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muzeu şi public, dintre educator, 
grupul participant la procesul 
comunicării şi viziunea dinamică, 
multifaţetată, a Istoriei şi a „istoriilor" 
legate de patrimoniul muzeului. 
,,Istoria povestită", naraţiunea, 
reprezintă doar una dintre metodele 
care pot fi fructificate cu succes şi care 
apelează la cele mai intime sfere ale 
afectivităţii şi senzorialităţii umane. 

Conferinţa Internaţională „Story 
telling in the museum contexts" a 
oferit specialiştilor din câmpul 
interpretării, comunicării şi educaţiei o 
valoroasă arie de comparaţie şi sugestii 
de perfecţionare, evidenţiind 
importante direcţii de cercetare şi 
forme de înnoire pentru activitatea 
profesională practică. Tema 
Conferinţei a răspuns nevoii de a 
restabili, pornind de la un alt nivel 
teoretic, relaţia dintre „expert" şi 
viziunea interpretului, a „povestitorul" 
de Istorie şi de „istorii". 

*** 
** 

Iniţiată de Fundaţia maghiară 
pentru Muzee şi Publicul Vizitator 
împreună cu Muzeul Matrica şi Parcul 
Arheologic din Szazhalombatta, cu 
sprijinul British Council şi al 
Ministerului Maghiar pentru Patrimo­
niul Cultural, Conferinţa din Ungaria 
fost dedicată activităţilor educaţionale 
şi spectacolelor de teatru specifice 
instituţiei muzeale. 

Aşa cum s-a mentionat în 
scrisoarea de intenţie şi î~ invitaţia 
transmisă, comunicările, dezbaterile şi 
demonstraţiile cuprinse în programul 
acestei conferinţe au continuat ideile 
generate de Conferinţa Internaţională 
„Story telling in the museum 
contexts", de la Torino. 

Conferinţa organizată nu departe 
de Budapesta, la Szazhalombatta, în 
perioda 22-25 septembrie, a dezvoltat 
tema „Live performance as a mean of 
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interpreting cultural heritage", căruia i­
a fost dedicată unul dintre atelierele de 
la Torino. 

După cuvintele de salut adresate 
de domnul dr. Benedek Laszlo, 
primarul oraşului Szăzhalombatta, de 
doamna Torok Petra, ministrul 
Patrimoniului Cultural şi de doamna 
dr. Vieze Magdolna, directorul 
Muzeului Matrica, a început seria 
lucrărilor prezentate în plen. S-au 
remarcat intervenţiile prezentate în 
plen şi pe secţiuni de specialiştii unor 
importante muzee, de profesori de 
istorie, actori, dar şi de reprezentanţii 
ai unor fundaţii sau firme specializate, 
în calitatea lor de parteneri ai 
muzeelor. Au fost convingătoare şi au 
reţinut atenţia comunicările Costumed 
role-plays in the Budapest History 
Museum (Jeszenkovitsne Margit), 
Role play - Romans - Arcbeology 
(Lengyelnc Kurucz Katalin, 
Aquincumi Museum Budapest), From 
Re-enactment to live interpretation 
(Andrew Robertshaw, National Army 
Museum, UK), The International 
Museum Tbeatre Alliance (IMTAL) 

a market place for Iive 
interpretation and on-site theatre in 
Europe (Verity Walker), Play Houses 
in „Matrica Museum" (T6th 
Zsuzsana, Departamentul de Educaţie, 
Muzeul Matrica), A "Viking" school 
visit in North West England for 7-9 
old children (lan Uzzell, Vikingsaga, 
UK), Live Military History in 
museum education - purpose, 
methods, autbentic objects in use 
(Dr. Kovacs Vilmos), A Roman 
Garrison in Szazhalombatta 
(Matrica Museum Friend's Group), 
Fairy Palace or whatever you wish -
Drama Workshops for lower-school 
students based on psychodrama 
inthe Museum of Fine Arts 
(Drin6czky Vikt6ria, Tarcsa Zoltân), 
Pantomime in Museum Education 
(Tarcsa Zoltân). 

Participarea specialiştilor Secţiei 
Educaţie, Relaţii Publice, Marketing 
Muzeal din cadrul Muzeului Naţional 

CR.Or.lfd / sesfu.lf 

de Istorie a României, cu sprijinul 
Ministerului Culturii şi Cultelor şi al 
Fundaţiei maghiare pentru Muzee şi 
Publicul Vizitator, a fost motivată de 
experienţa câştigată, mai ales în acest 
an, în domeniul organizării unor 
reprezentaţii cu caracter dramatic în 
spaţi1;.1l istoric al muzeului nostru. 

ln urma selecţiei care a avut drept 
bază experienţa profesională şi 
rezumatele comunicărilor propuse, a 
fost acceptată participarea doamnei dr. 
Doina Pungă cu lucrarea „One-man 
poetry show in the Romanian 
National History Museum", care a 
prezentat dialogul dramatic dintre 
interpretarea actorului Vasile Butnaru 
de la Chişinău şi construcţia spaţial­
istorică a expoziţiei pictorului Mihai 
Prepeliţă, a doamnei Gabriela Iov, cu 
intervenţia „Historical personalities 
in dialogue with Historical 
Thesaurus and Lapidarium Values", 
şi a doamnei Adela Dănilă Stan, cu 
lucrarea „Night Performances în the 
Museum". Susţinute în secţiunile 
distincte ale Conferinţei, lucrările 
înscris prin problematică în tema 
propusă, s-au bucurat de atenţie şi au a 
suscitat interesul participanţilor. 

Specialiştilor români le-au fost 
adresate întrebări referitoare la 
originalitatea programelor educa­
ţionale şi la patrimoniul muzeului, la 
strategia privind deschiderea spaţiului 
istoric al muzeului către public, prin 
exprimarea verbală şi prin comu­
nicarea vizual-dramatică. 

Este de menţionat aprecierea de 
care s-a bucurat comunicarea doamnei 
Adela Dănilă Stan, cel mai tânăr 
membru al echipei noastre, prezentă 
pentru prima dată la o Conferinţă 
internaţională. 

Comunicările, dezbaterile, 
demonstraţiile şi evaluarea finală au 
evidenţiat importanţa tematicii pe care 
au propus-o organizatorii, cu referire 
directă la importanţa însufleţirii 
spaţiului istoric al muzeelor printr-o 
gamă de activităţi din ce în ce mai 
dinamice şi atractive, în acord cu 
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profilul patrimoniului ş1 cu strategia 
educaţională pe care o promovează 

fiecare muzeu. 
De exemplu, s-a dovedit deosebit 

de atractivă utilizarea multivalentă a 
sesiunilor de „play house'' şi a 
,,programelor de familie" în siturile 
arheologice neolitice şi din epoca 
hromzului - de la creaţia de obiecte şi 
costume specifice, la organizarea de 
expoziţii. tabere tematice, ateliere şi 

vizite în care ghidajul este realizat de 
copii. Pentru înţelegerea evoluţiei 
genurilor artistice ale Antichităţii, în 
mod special a diversităţii sculpturii 
funerare, copiii de vârstă şcolară mică 
au creat tablouri vii, inspirate de 
grupurile sculpturale aflate în siturile 
arheologice sau în muzee. 

Subliniindu-se performanţele 
americane şi suedeze în domeniul 
educaţiei muzeale, dar şi absenţa din 
majoritatea proiectelor educaţionale, 
mai ales în perioada începuturilor, a 
interesului pentru activarea fondului 
uman psiho-afectiv, ţinând seama şi de 
faptul că primele performanţe în 
domeniu au aparţinut muzeelor în aer 
liber, concluziile practice, generatoare 
de noi idei în câmpul ofertei 
educaţionale, pot fi înscrise concentrat 
în următoarele câmpuri metodologice: 

Acreditarea adevărului că furni­
zarea orală sau scrisă a informaţiilor de 
specialitate pentru publicul vizitator nu 
relevă în totalitate sensurile şi relaţiile 
pe care dezvăluie interpretarea activă, 
implicarea emoţională şi trăirea vie 
într-un spaţiu adecvat contextului 
istoric în care a fost creat obiectul 
muzeal, trăire care însumează rezul­
tatele cercetării ştiinţifice, proiectul 
educaţional şi talentul actorului 
(actorilor). 

Formarea educatorilor de muzeu 
pornind de la ideea că, indiferent de 
profilul de bază, în pedagogia muzeală 
ceea ce contează cel mai mult este 
pasiunea de a comunica. 

Proiectarea activităţilor pornind 
de la opţiunile publicului precum şi 
necesitatea unei permanente evaluări a 
rezultatelor. 
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Importanţa selecţiei tematice pe 
baza criteriului reprezentativităţii şi al 
dialogului cu publicul pentru 
reconstituirea unei pagini de istorie sau 
a unei structuri socio-istorice. 

Necesitatea fructificării valen­
ţelor creatoare ale conceptelor de 
„Live interpretation" şi ,,Living 
History", a identificării afective cu 
perioada istorică prezentată. 

Necesitatea cuprinderii valorilor 
patrimoniului imaterial - obiceiuri, 
sunete, mirosuri, gust - în contextul 
interdisciplinar al spectacolului de 
muzeu. 

Organizarea spectacolelor de 
teatru şi reconstituirea vieţii cotidiene 
în siturile şi parcurile arheologice. 

Sublinierea rezonanţei speciale pe 
care o pot avea capodoperele teatrului 
amic în parcurile şi siturile arheologice 
- valorificate ca scene în aer liber, cu 
o scenografie milenară mai mult decât 
evocatoare. 

Reconstituirea vieţii cotidiene 
într-un sit arheologic, sub toate 
aspectele ei, presupune o relaţia 
interactivă care nu exclude jocul şi la 
care participă clasele de educaţie 
muzeală şi muzeografii educatori. 
Audienţa, antrenată prin furnizarea 
unor informaţii esenţiale, comunică 
astfel afectiv cu preistoria sau cu 
Antichitatea, captând sensurile 
esenţiale şi specificitatea. Informaţiile 
privind organizarea militară, comerţul, 
medicina tradiţională, viaţa spirituală, 
obiceiurile, sunt asimilate astfel cu 
uşurinţă, dar şi cu responsabilitate faţă 
de adevărul ştiinţific. 

Eficienţa folosirii imaginilor 
artistice (picturi, grupuri sculpturale) 
pentru jocurile interactive, pictura lui 
Pieter Brueghel cel Bătrân sau pictura 
epocii Rococo sugerând, de pildă, 
adevărate serii ludice istorico­
interpretative. 

Utilitatea implicării unor asociaţii 
sau firme specializate în conceperea şi 
prezentarea spectacolelor inspirate de 
patrimoniul cultural (Hungarian 
Association for Drama Education, The 
International Museum Theatre 
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Alliance, care are un număr de 200 de 
membri individuali şi instituţionali, 
Vikingsaga, Spectrurn Drama şi firma 
Past Pleasure din Anglia etc.). 

*** 
** 

Considerând ca deosebit de utilă 
prezenţa specialiştilor din cadrul 
Secţiei Educaţie, Relaţii Publice şi 
Markting Muzeal la Conferinţele 
internaţionale organizată din Italia şi 
Ungaria, strategia diversificării 
programelor educaţionale oferite mai 
ales publicului tânăr va cuprinde, ca un 
capitol special, sub cupola Muzeului 
Naţional de Istorie a României, 
proiectarea unor activităţi şi spectacole 
atractive în primul rând prin noutatea 
modului de a comunica, inspirate de 
cele mai evocatoare pagini ale istoriei 
naţionale şi universale. 

CR.onfcf / sesfaaf 

Contactul cu specialiştii străini a 
oferit, cum era de aşteptat, noi 
posibilităţi de parteneriat în domeniul 
educaţiei muzeale precum şi 
promovarea Muzeului Naţional de 
Istorie a României muzeului nostru în 
circuitul european al acestui domeniu. 
Colegii din Ungaria au propus, de 
exemplu, realizarea unui proiect 
expoziţional şi pedagogic comun, din 
care să nu lipsească expresia 
dramatică şi care poate avea cel puţin o 
extensie regională, cu terna "Biografii 
celebre europene în paralel". 

Este o invitatie de colaborare 
lansată în încheier~a acestei Cronici, 
invitaţie care poartă în sine şi 
semnificaţiile unor concluzii privind 
destinul activităţii noastre viitoare. 
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CAIETELE FUNDATIEI 
RUDOLF SCHWEITZER CUMPANA 
TOM IV ANII 2002-2004 

Dr. Florica CRUCERU 

Ultimul număr (tom IV, 2002-
2004) al caietelor Fundaţiei 

Rudolf Schweitzer Cumpăna, 
Bucureşti, 2005, este impresionant 
prin bogata activitate a Fundaliei, pe 
care o pune in evidenţă. Valoarea 
acestui ultim caiet este sporită 
deopotrivă de numele prestigioaselor 
personalităţi care semnează variatele 
intervenţii. 

Caietul tom IV, 2002-2004 începe 
cu valoroase „Mărturii" privitoare la 
pictorul Rudolf Schweitzer Cumpăna, 
pe care reputatul pictor Vasile Grigore, 
elev al maestrului, le semnează. 
Conţinutul continuă seria unor evocări 
ale personalităţii pictorului Rudolf 
Schweitzer Cumpăna, semnate de 
rude, prieteni, elevi: dr. Zoe Stoicescu 
Apostolache, preşedintele fundaţiei, 
prietenul ing. Petru Moţiu, dr.ing. Dan 
Donescu, ziaristul Ion Parhon, ş.a. 

Căteva contribuţii documentare 
privind implicarea lui Rudolf 
Schweitzer Cumpăna în lucrarea de 
zugrăvire a bisericii de la Netezeşti 
(realizată împreună cu N. N. Tonitza, 
Şt. Dimitrescu, C. Bacalu şi Dimitri 
Pavlu în anii 1914-1916) şi ea 
privitoare la câteva scrisori din arhiva 
fundaţiei (a lui Rudolf Schweitzer 
Cumpana către Baruţiu Arghezi şi alte 
câteva între care cea de la Lelia Zuaf, 
aflată în Israel), toate comsemnate cu 
acribia cercetătorului de către ing. 
Gheorghe Apostolache Stoicescu. 

Caietul mai înscrie articolul prof. 
dr. Aurel Pentelescu referitor la teza de 
licenţă cu subiectul „Pictorul Rudolf 
Schweitzer Cumpăna" a Florinei 
Grosu, studentă a Universitătii din 
Piteşti, Facultatea de Filos~fie şi 
Jurnalism. 
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Un consistent capitol, cuprins 
între paginile 35-112, este intitulat 
,,Marile realizări ale Fundaţiei", 
Colocviul ediţia I, din 30 mai 2002, 
cuprins în toată amploarea evoluţiei 
lui; prezentarea expoziţiei discipolilor 
maestrului, a splendidei Monografii­
Album semnate de cunoscutul critic 
Radu Ionescu, precum şi momentele 
celor trei succesive lansări; expoziţia 
Rudolf Schweitzer Cumpăna de la 
Vaslui, organizată de către Muzeul de 
Artă din localitate, acţiune în care s-au 
implicat cu dăruire directorul Ioan 
Mancaş şi muzeograful Doina Rotaru. 
S-au continuat realizarile fundaţiei cu 
acordarea unei „burse de studii Rudolf 
Schweitzer Cumpăna" Facultăţii de 
Arte Plastice Bildende Kunst din 
Berlin, care l-a desemnat pe tânărul 
student Michael Wutz ca beneficiar. 
Programul studentului german, pe care 
fundaţia i l-a oferit, a fost complex. 
Astfel, el a putut lucra în atelierul 
maestrului, a vizitat muzee şi artisti în 
atelierele lor la Bucureşti, a parcurs 
unităţile muzeale şi nu numai de la 
Sibiu. Bursa s-a încheiat cu o 
conferinţă de presă, susţinută de dna. 
dr. Zoe Apostolache Stoicescu şi 
studentul Michael Wutz la Centrul 
German de Cultură „Fr. Schiller" din 
Bucureşti. 

Tot în suita deosebitelor împliniri 
se înscrie şi dezvelirea bustului 
pictorului Rudolf Schweitzer 
Cumpăna în Parcul Floreasca din 
Bucureşti, lucrare realizată de 
sculptorul Ion Dumitriu Bârlad în anii 
interbelici. Donaţia făcută de familia 
pictorului Primăriei sectorului 2 (în 
noiembrie 2004) a însemnat un pas 
către informarea publicului din zonă 
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(cel puţin), pas care se va împlini prin 
asfaltarea străzii unde se atla casa care 
adăposteşte fundaţia. 

Ultima parte a caierului înscrie 
capitolul „Demersuri încă nerealizate", 
pe care dr. Zoe Apostolache Stoicescu 
îşi propune a Ic implirn în cel mai scurt 
timp, în acest an. 

În stărşit, in finalul caietului se 
afla Nota privind modificarea 
Statutului Fundaţiei şi noui Consiliu 
director. Actul adiţional compietează 
cele cinci capitole scnse cu 
responsabilă viziune asupra căilor de 
reprezentare mai puternică a fundaţiei 
spre a fi cunoscută unui public tot mai 
larg. 

Desigur, ca un succinct rezumat al 
numărului precedent al caietelor, 
prezentat în preambul, ar fi fost în 
măsură să informeze cititorul 
necunoscător al conţinutului aceluia. 
În acest fel, una dintre impresionantele 
acţiuni ale dr. Zoe Apostolache 
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Stoicescu, ce ar trebui scoasa m 
evidenţă cu orice prilej este aceea de a 
reînhuma rămăşitele pământeşti ale 
pictorului Rudolf Schweitzer 
Cumpăna în Cimitirul Evanghelic 
Lutheran din Bucureşti, aşa cum şi-ar 
fi dorit-o artistul însuşi, poate. Mi s-a 
părut una dintre cele mai emoţionante 
mărturii de pioasa amintire de respect 
şi dragoste „filială" pe care dna. dr. 
Zoe Stoicescu Apostolache o arată 
memoriei unchiului său. De altfel, din 
întregul caiet, ca şi anteriorul, care 
aduna tot ceea ce fundaţia întreprinde, 
relevând acţiunile comune ale doamnei 
Preşedinte şi ale Consiliului Director, 
se desprinde pasionanta preocupare de 
a face cunoscute, pe arii tot mai largi, 
în Bucureşti, în ţară şj în străinătate, 
artistul-omul şi opera. In Germania, în 
Israel. în Franţa, deja legăturile au fost 
stabilite şi viitoarele acţiuni vor depăşi 
stadiul tatonării către implementarea 
lor efectivă. 
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PRIMA EDITIE A SESIUNII 
MUZEULUl,"VASILE PÂRVAN" BÂRLAD 

Alina ROTARU 

Dacă anul 2004 a fost marcat 
de împlinirea celor 90 de ani 

de existenţă ai muzeului nostru, prilej 
cu care s-au desfăşurat multiple 
manifestări dedicate publicului şi 
specialiştilor - deschiderea unui număr 
de patru expoziţii permanente, 
inaugurarea Pavilionului sculptorului 
Marcel Guguianu, sesiunea jubiliară 
Mu:eul românesc la începutul 
mileniului trei. direcţii şi perspective -
anul 2005 a însemnat primul pas făcut 
de instituţia noastră spre d~sfăşurarea 
anuală a sesiunii muzeului. lnscriindu­
se în cadrul amplei activităţi de 
cercetare ştiinţifică, sesiunea de 
comunicări cu titlul general Valenţe ale 
cercetării patrimoniului cultural 
naţional a reflectat preocuparea 
specialiştilor pentru cercetarea istoriei, 
arheologiei, artei şi naturii. Cei 50 de 
specialişti veniţi de la Institutul de 
Trachologie - laşi , Universitatea „Al. 
I. Cuza" - laşi , Universitatea „Lucian 
Blaga"- Sibiu, Universitatea „ 1 
Decembrie 1918" - Alba Iulia, 
Institutul de Arheologie "A. D. 
Xenopol" - Iaşi, Muzeul de Istoric al 
Transilvaniei, Universitatea de Arte 
„G. Enescu"- Iaşi , Muzeul de Artă 
Vizuală Galaţi, Muzeul de Artă 
Ploieşti, Complexul Muzeal Naţional 
Moldova Iaşi, Muzeul Literaturii 
Române Iaşi, Casa Perpessicius Brăila. 
Muzeul memorial „Paul Constantinescu" 
Ploieşti, Muzeul Judeţean Vaslui, 
Complexul Muzeal de Ştiinţele Naturii 
Constanţa, Direcţia Judeţeană pentru 
Cultură, Culte şi Patrimoniu Cultural 
Naţional Vaslui, Universitatea „Babeş 
Bolyai" Cluj, Institutul de 
Antropologie Iaşi au reuşit ca prin 
intermediul comunicărilor să sinte­
tizeze activitatea de cercetare pentru 
fiecare domeniu în parte. 
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În deschidere a luat cuvântul 
Mircea Mamalaucă, directorul 
muzeului nostru şi Gabriela Creţu, 
deputat de Vaslui, care au subliniat că 
astfel de sesiuni vor fi organizate 
anual, făcându-se cunoscută şi pe 
această cale studierea şi valorificarea 
patrimoniului. Cu prilejul deschiderii 
oficiale a sesiunii muzeului au avut loc 
vernisajul expoziţiei temporare 
Industria osului în Preistorie şi epocile 
următoare şi lansarea cărţii Cande[a 
speranţei, semnată Trofim Ştefan .In 
cea de-a doua parte a zilei a fost 
vernisată expoziţia temporară Florile 
rocilor. organizată de secţia Ştiinţele 
Naturii. 

Lucrările sesiunii s-au desfăşurat 
pe secţii, fiecare secţie având ales un 
titlu tematic - secţia Arheologie­
lstorie: Industria osului în Preistorie şi 
epocile următoare, secţia Artă: Repre­
zentarea tendinţelor artei contem­
porane naţionale şi internaţionale în 
muzeele româneşti - probleme de este­
tică şi expunere, secţia Personalităţi 
bârlădene: Memoria celor care au 
trecut - aniversări şi comemorări, 

secţia Ştiinţele Naturii: Apa - fluid 
viral al Terrei. 

Participanţii de la secţia de 
Arheologie-Istorie au oferit informaţii 
valoroase privind paleo-economia, ca 
reflex al adaptării la mediul ecologic al 
vieţii sedentare, alegând ca subiect 
industria materiilor dure animale. 
Deţinător al unui impresionant fond de 
artefacte lucrate din os şi corn de cerb 
(unelte, arme, podoabe, elemente 
plastice etc) provenite din cercetările 
cunoscutelor situri arheologice de la 
Trestiana (neoliticul timpuriu),Valea 
Seaca - Bârlad şi Polocin (mileniul I, 
sec. III-V d. Ch.), precum şi din 
cercetări perieghetice în zona Elan 
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(epoca bronzului). muzeul bârlădean a 
oferit publicului prin intermediul 
expoziţiei cu aceeaşi temă - al cărei 

vernisaj a avut loc în ziua de 17 
septembrie, o gamă largă şi variată de 
obiecte, unele dintre acestea cu o 
persistenţă ce pare neschimbată în 
timp şi până în zilele noastre. 

La secţia Artă, comunicările 
susţinute de cei I O muzeografi şi 
lectori universitari. au privit atât 
problemele artei contemporane, 
probleme legate de prezenţa simultana 
a unui număr din ce în ce mai mare de 
direcţii, limbaje de expresie artistica şi 
medii folosite, cât şi modul în care este 
abordat şi prezentat acest fenomen 
artistic în diferite muzee şi galerii. 

Comunicările participanţilor de la 
secţia Personalităţi bârlădene au 
reliefat contribuţia unor mari 
personalităţi la dezvoltarea culturii 
locale şi naţionale - Ion Antonovici, 
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Perpessicius, George Tutoveanu, 
George Enescu, Stan Golestan, G. G. 
Mironescu, Stelian Baboi şi mulţi alţii. 

Lucrările secţiei de Ştiinţele 
Naturii au adus în dezbatere 
compoziţia, proprietăţile, formele şi 
implicaţiile apei în existenţa viului, 
dar şi efectele pe care le are poluarea 
asupra apei şi implicit asupra 
vieţuitoarelor existente în mediul 
acvatic. 

S-a reuşit ca prin intermediul 
mijloacelor audio-vizuale, informaţiile 
să fie mai bine puse în valoare, iar 
dezbaterile care au urmat după 
prezentarea lucrărilor au fost de natură 
să contribuie la clarificarea unor 
probleme şi la sublinierea oportunităţii 
temelor tratate. Avem convingerea că 
această sesiune a constituit o dovadă 
clară a modului responsabil cu care 
specialiştii tratează problemele legate 
de patrimoniul cultural naţional. 

Ql 
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ISTORIA ORALĂ. REPERE METODOLOGICE. 
APLICAT/I MUZEALE 

' 

Cosmin BUDEANCĂ 
Mihaela MURGOCI 

Centrul pentru Formare, 
Educaţie Permanentă şi 

Management în Domeniul Culturii, 
împreună cu Institutul de Istorie Orală 
din cadrul Facultăţii de Istorie şi 
Filosofie a Universităţii „Babeş­
Bolyai", Cluj-Napoca, a organizat în 
perioada 8-18 septembrie 2005 la Cluj­
Napoca şi Sighetu Marmaţiei partea a 
II-a a cursului de perfecţionare adresat 
muzeografilor, Istoria orală. Repere 
metodologice. Aplicaţii muzeale. 
Programul a început la Buşteni în 
perioada 9-13 mai cu o parte teoretică, 
însă având în vedere importanţa cres­
cândă a istoriei orale în cercetare 
muzeală, organizatorii au considerat 
necesar şi un al doilea modul care să se 
desfăşoare de data aceasta la Institutul 
de Istorie Orală din Cluj-Napoca. 

În ceea ce priveşte programul, 
acesta a fost structurat într-o parte 
teoretică, desfăşurată la Cluj intre 9-14 
septembrie, şi una practică, la Sighetu! 
Marmaţiei, între 15-18 septembrie. 

La Cluj participanţii au apro­
fundat cunoştinţele dobândite la 
Buşteni, în cadrul unui program 
complex realizat de cadrele didactice 
de la Masteratul de Istorie Orală din 
cadrul Facultăţii de Istorie şi Filosofie 
precum şi de cercetătorii şi doctoranzii 
care au preocupări în domeniul Istoriei 
Orale. 
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Nu în ultimul rând este de 
menţionat că în cadrul programului de 
la Cluj participanţii au avut ocazia să 
viziteze Muzeul de Istorie al Transil­
vaniei, Muzeul de Artă, Muzeul 
Farmaciei, precum şi alte locuri 
istorice din oraş. 

Întrucât în istoria orală, poate mai 
mult decât în alte specializări ale 
istoriei, cercetarea de teren are un rol 
extrem de important, între 15-18 
septembrie participanţii însoţiţi de o 
echipă de la Institutul de Istorie Orală 
s-au deplasat la Sighetu Marmaţiei 
Uud. Maramureş), unde au realizat o 
serie de interviuri. Temele avute în 
vedere au fost legate de al II-iea război 
mondial, de procesul de colectivizare a 
agriculturii şi de minorităţile etnice şi 
religi!)ase în perioada comunistă. 

ln ceea ce priveşte programul de 
la Sighetu Marmaţiei, trebuie să 
menţionăm faptul că acesta a fost 
realizat în colaborare cu Memorialului 
Victimelor Comunismului şi al 
Rezistenţei din localitate şi cu Cen­
trului Internaţional de Studii asupra 
Comunismului din Bucureşti. 

Programul cursului de perfec­
ţionare a fost unul complex, şi a dat 
practic posibilitatea participanţilor să 
aprofundeze cunoştinţele despre istoria 
orală, dar şi să conştientizeze poten­
ţialul pe care această direcţie de cerce­
tare îl are în România. 
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PICTORUL RUDOLF SCHWEITZER CUMPĂNA­
CREATOR ŞI DONATOR DE ARTĂ 

Dr. Zoe APOSTOLACHE STOICESCU 

Motto: 
Faptele mari sunt rezervate oamenilor mari 

Cervantes 

Scurtă notă biografică 

Pictor şi grafician prolific, 
Rudolf Schweitzer Cumpăna 

( 1886-1975) s-a impus cu vigoare în 
arta plastică românească. După 
absolvirea liceului în oraşul lui natal -
Piteşti - studiază la Academia Regală 
de Arte Frumoase din Berlin ( 1904-
1909) cu mari maeştri ai vremii: Erich 
Hanke, Artur Kamph, Anton 
Alexander von Werner. După 
terminarea studiilor se întoarce în 
România unde pictează neobosit 
privelişti şi chipuri de oameni din viaţa 
satului, case, naturi statice, biserici şi 
mânăstiri ... Expune începând din anul 
I 911 la Salonul Oficial, apoi la 
Tinerimea Artistică, Ateneul Român 
( 1920), lista continuându-se generos 
până aproape de finalul vieţii sale. Arta 
sa a fost apreciată elogios de 
numeroase personalităţi ale culturii 
româneşti precum Nichifor Crainic, 
Nicolae Iorga, Elena Văcărescu, Tudor 
Arghezi, George Oprescu, Corneliu 
Baba. În 1930, participă la Expoziţia 
Artiştilor Francezi de la Paris, iar la 
Galeria Jeanne Castel, tot în capitala 
Franţei, deschide o expoziţie 
personală. Călătoreşte mult în ţări 
europene, precum Ungaria, Germania, 
Cehia, Italia, Franta, Grecia, Turcia, 
Macedonia, ş.a. Î~cepând din 1951, 
pictorul Schweitzer Cumpăna este 
numit profesor la Institutul de Arte 
Plastice „Nicolae Grigorescu" din 
Bucureşti. În anul 1957 i se conferă 
titlul de Maestru Emerit al Artei. La 17 
februarie 1975 se stinge din viaţă la 
Bucureşti. 

Se ştie că pictorul Schweitzer 
Cumpăna a pictat mult, asemeni lui N. 
Grigorescu de pildă; mai puţini cunosc 
însă că acest artist a şi donat unor 
muzee româneşti importante, - un 
număr impresionant de tablouri ce-i 
poartă semnătura. 

Ne vom referi în primul rând la 
colecţia dăruită de artist, Muzeului de 
Artă din Piteşti. Aici şi în satul 
Cumpăna dintre munţii ce străjuiesc 
Lacul Vidraru, a învăţat tânărul Rudolf 
să iubească şi să zugrăvească natura şi 
oamenii, mai ales ţăranii şi satele 
neasemuit de pitoreşti. Actul oficial de 
donaţie ( dosar nr. 1726/1961) 
consemnează calitatea şi dimensiunea 
colecţiei aşa cum reiese din procesul­
verbal din data de 14 februarie 1961 şi 
lista anexată acestuia. Pictorul a donat 
Sfatului Regional Argeş nouăzeci şi 
opt lucrări în ulei şi patruzeci şi nouă 
lucrări executate în cărbune desene 
(creion) şi acuarelă. Valoarea totală a 
celor 147 de piese era la acea vreme de 
560 de mii lei. Maestrul a consimţit să 
facă această donaţie, în urma unor 
discuţii/tratative cu notabilităţile 
locale, care i-au promis că vor folosi 
tablourile pentru amenajarea unei case 
memoriale. Încrezându-se în promi­
siunile tăcute, pictorul a consimţit. Aşa 
cum ne-a relatat fostul său student, 
pictorul profesor Marin Gherasim, 
devenit şi un apropiat al profesorului 
R. Schweitzer - acesta i-a mărturisit: 
,,Să ştii că sunt extraordinar de fericit! 
Pentru că le dau lucrările mele cele mai 
bune, piteştenii mei îmi fac casă 
memorială acolo." 

93 

https://biblioteca-digitala.ro



Lista anexă cuprindea denumirea 
fiecărei lucrări, dimensiunea şi 
valoarea fiecăreia. Menţionăm că 
acestea au o tematică variată, majo­
ritatea având dimensiuni mari şi mai 
puţine sunt de manme medie. 
Evaluarea a fost făcută de către Fondul 
plastic. Fac aceste precizări spre a 
combate o afirmatie făcută de un 
muzeograf piteşte;n în sensul că 
lucrările donate nu erau să fie de cea 
mai bună calitate. De fapt, în anii ce au 
urmat, condiţiile de păstrare şi de 
conservare ale colecţiei au fost mai 
mult decât precare. Iată ce scrie Virgil 
Dănciulescu în ziarul local SECERA 
ŞI CIOCANUL nr. 3459 din 
I 9.VI.1965, sub titlul „Tablourile nu se 
expun în magazii". ,,Deşi pare de 
necrezut, se află încă tablouri 
valoroase în umbra magaziilor, unde se 
colbăesc, se strică şi frumuseţea lor se 
stinge ca o floare stearpă. Un 
exemplu? Ni-l oferă colecţia de 
tablouri Schweitzer-Cumpăna. 
Colecţia se află la Piteşti. Deşi bogată, 
diversă, valoroasă, ea nu aduce 
nimănui bucurie ... Ce-i de tăcut? ... 
Soluţia provizorie aşteptată, de a 
trimite tablourile la unele cămine 

culturale şi case raionale de cultură, e 
de două ori nejustă. În primul rând 
pentru că dispersează colecţia, în al 
doilea rând pentru că nu peste tot 
tablourile au condiţii bune de 
expunere... La fel de nejustă e şi 
depozitarea lor în continuare 
necorespunzătoare care pe zi ce trece 
sporeşte primejdia degradării 
I ucrări lor" ... 

Să mai spunem cât de mult s-a 
întristat pictorul Schweitzer Cumpăna 
citind acest articol pe care l-am găsit în 
arhiva sa, (sublinierea rândurilor 
redate în citatul nostru). Aceluiaşi 
discipol şi prieten Marin Gherasim 
răspunzându-i întrebării - ,,Ce s-a făcut 
Maestre cu muzeul Dvs. de la Piteşti?" 
pictorul îi răspunde: ,,Ştii ce mi-au 
făcut? Mi-au pus câteva lucrări într-o 
cămăruţă din muzeu - atâta tot, restul 
donaţiei este în depozit. Era, adaugă 
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fostu-i student - foarte marcat, foarte 
supărat de faptul acesta; a suferit 
enorm datorită acestui mod de a 
răspunde unui gest nobil, de a fi minţit 
şi fireşte jignit. 

De fapt, au fost nedreptăţiţi şi 
piteştenii care ar fi putut fi beneficiarii 
unei instituţii de artă care să le încânte 
ochiul şi inima. Amintesc că în anul de 
graţie 2005, în Muzeul de artă din 
Piteşti se află expuse, pe casa scării, tot 
câteva tablouri din colecţia donată în 
1961. 

La data de 12 octombrie 2005, o 
delegaţie a Fundaţiei noastre s-a 
deplasat Ia Piteşti, luând legătura cu 
noua conducere a Muzeului Judeţean 
Argeş şi cu Primăria municipiului. 
Având în vedere că greşelile referitoare 
la colecţia donată de pictor în 1961, cât 
şi neonorarea promisiunilor făcute 
donatorului s-au derulat cu multe 
decenii în urmă, s-au propus. în 
discuţiile cu factorii locali contactaţi, 
câteva măsuri reparatorii , cum ar fi 
acordarea numelui pictorului Muzeului 
Judeţean de Artă, organizarea în 
clădirea acestuia a două săli în care să 
fie expuse numai tablouri semnate de 
către donator ( care să se schimbe 
periodic) şi a unui colţ memorial cu 
obiecte ce au aparţinut acestuia, pe 
care familia le va pune la dispoziţie. 
De asemenea, în anul 2006 când se vor 
împlini 120 de ani de la naşterea lui 
Rudolf Schweitzer Cumpăna să fie 
dezvelit în vecinătatea Muzeului un 
bust în bronz, realizat de sculptorul 
Dimitriu Bârlad, de asemenea 
piteştean. 

De neînţeles este şi faptul că în 
GHIDUL MUZEELOR ŞI 

COLECŢIILOR DIN ROMÂNIA 2000 
editat de Institutul de Memorie 
Culturală - la Secţia de Artă, datele 
referitoare la patrimoniul deţinut, 
textul de prezentare este formulat 
astfel: ,,Expoziţia valorifică arta 
românească: picturi de Theodor Aman, 
Nicolae Grigorescu, Sava Henţia, 
Alexandru Steriadi, Camil Ressu, 
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Dimitrie Ghiaţă, Ion Ţuculescu, Henri 
Catargi, Vasile Popescu, Ştefan 
Popescu, Ştefan Luchian; sculptură: 
donaţia Gheorghe lliescu-Călineşti." 
Ne întrebăm în aceste condiţii dacă 
acea colecţie dăruită în 1961 mai există 
şi totodată de nu cumva s-a uitat că 
pictorul Rudolf Schweitzer Cumpăna 
este nu doar un valoros artist, şi un 
concetăţean al piteştenilor. 

Doi ani mai târziu, o altă donaţie 
importantă a fost făcută unui alt 
prestigios muzeu, Muzeului de Artă 
Craiova. Motivul acestui gest a fost de 
astă dată un sentiment de admiraţie 
faţă de frumuseţea şi calitatea 
patrimoniului său ca şi a locaţiei 
deosebite de care beneficiază. Donaţia 
era compusă din 25 de tablouri, toate 
fiind executate în ulei (13 pe carton şi 
12 ulei pe pânză). Suma totală potrivit 
evaluării lor legale era de 143.000 lei. 
Tabelul în care sunt înregistrate 
cuprinde: titlul, tehnica folosită, 
dimensiunea şi valoarea fiecărei piese. 
Cele douăzeci şi cinci de tablouri erau 
realizate în ulei pe pânză sau pe carton. 
Dintre acestea, 11 reprezentau peisaje 
şi monumente (Franţa, Italia, Grecia) 
peisaje rurale şi urbane româneşti, 
naturi statice, scene cu copii. Valoarea 
totală a donaţiei: 143.000 lei. 

După efectuarea acestei donaţii 
pictorul Schweitzer Cumpăna va 
continua relaţiile de colaborare în plan 
expoziţional, în special cu distinsul 
specialist şi director al muzeului 
craiovean de artă. În anul 1971 - lunile 
ianuarie-februarie au avut loc la 
Craiova expoz1ţ11 retrospective, 
prefaţate chiar de către artist. De 
asemenea, muzeul craiovean a 
colaborat şi cu Muzeul Naţional de 
Artă - la organizarea retrospectivei 
Rudolf Schweitzer Cumpăna din 1986. 

Un alt act de donaţie a fost semnat 
de pictor la I O decembrie 1963 către 
Comitetul orăşenesc pentru cultură şi 
artă Galaţi. Motivaţia gestului său este 
consemnată în procesul-verbal încheiat 
între donator şi cei ce au beneficiat de 
obiectele primite: 

„Conform dorinţei testamentare a 
Elenei Schweitzer (n.n. prima soţie a 
pictorului, născută Pascaly) precum şi 
a dorinţei directe a Maestrului emerit 
al artei din R.P.R. Rudolf Schweitzer 
Cumpăna, se donează un număr total 
de tablouri după cum urmează: 

I. Muzeului de Artă Regional 
Galaţi: 14 lucrări. 

II. Pentru Corn itetul orăşenesc 
pentr_!.l cultură şi artă Galaţi: 6 lucrări. 

In legătură cu conţinutul textului 
acestui act, vom face unele precizări. 
În primul rând alegerea muzeului 
gălăţean a fost determinată de relaţia 
soţiei pictorului cu acea zonă a ţării, 
doamna Schweitzer fiind născută la 
Brăila într-o familie de intelectuali de 
origme greacă. În februarie 1963, în 
ziua de 17, avusese loc tristul 
eveniment al decesului eruditei 
doamne. Nu putem să nu remarcăm 
promptitudinea cu care Maestrul a 
îndeplinit dorinţa soţie~. chiar în anul 
ireversibilei despărţiri. In momentul la 
care ne referim, precizăm că oraşul 
Brăila nu avea un muzeu de artă, Casa 
Colecţiilor. de Artă fiind înfiinţată abia 
în 1986, ca secţie a Muzeului judeţean. 

Structura colecţiilor donate - în 
planul temelor abordate - cuprinde 
două lucrări, sotia „la pian", ulei pe 
carton, şi artistul, un tablou intitulat 
„Portretul artistului cu vioară", de 
asemenea executat în ulei pe carton. 
Alte două portrete ale pictorului şi 
soţiei sale fac parte din grupul de şase 
lucrări dăruite Comitetului orăşenesc. 
În rest, studii, portrete, un interior de 
atelier, naturi statice, căruţe, boi în 
soare, ţărani, case, ş.a. Valoarea totală 
a operelor menţionate în procesul­
verbal nu este precizată, actul de 
donaţie şi înscrisul nu apare în arhiva 
noastră. 

Un alt proces-verbal este încheiat 
între Muzeul de artă al regiunii Galaţi, 
respectiv Comitetul orăşenesc pentru 
cultură şi artă - Galaţi, pe de o parte, şi 
donatorul Rudolf Schweitzer 
Cumpăna. Actul, datat I O decembrie 
1963, este semnat de către Maestrul 
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emerit Rudolf Schweitzer Cumpăna ca 
donator şi de către prof. Enăchescu G., 
prof. Tudor C. şi prof. yasiliu N. ca 
donatari (primitori). In text se 
menţionează: ,,Conform dorinţei 
testamentare a Elenei Schweitzer 
(născută Pascaly) precum şi a dorinţei 
directe a Maestrului emerit al artei din 
R.P.R. - Rudolf Schweitzer Cumpăna, 
se donează un număr total de 20 de 
tablouri după cum unnează ... ". Lista 
include 14 lucrări pentru muzeu şi 8 
lucrări pentru Comitetul orăşenesc 
pentru cultură Galaţi. În tabel se 
precizează doar titlul lucrării, 
substratul tabloului (carton sau pânză) 
şi poziţia semnăturii autorului. 
Valoarea nominală a lucrărilor nu este 
menţionată în tabel şi nu este notat nici 
costul total al donaţiei. 

Am dorit să scot în evidenţă un 
merit poate mai puţin cunoscut al 
pictorului Rudolf Schweitzer 
Cumpăna. De fapt, nobila calitate de 
donator ar trebui cunoscută, intens 
mediatizată, nu doar spre lauda şi 
satisfacţia celor care o practică, ci şi 
spre pilda şi stimulare a unor gesturi 
similare. 

Desigur, nu doar acest maestru al 
artei româneşti a dăruit creaţii artistice 
proprii muzeelor şi altor instituţii de 
cultură sau învătământ. Datorită 
dărniciei unor artişti de prestigiu, 
precum Theodor Aman, Nicolae 
Grigorescu, Marius Bunescu, Nicu 
Enea (Bacău), avem astăzi muzee care 

le prezintă viaţa şi opera în lăcaşuri în 
care aceştia au trăit şi creat. Numele 
unor artişti donatori (desigur sunt mult 
mai multi decât am amintit mai sus) ar 
putea face obiectul unei ample 
prezentări. Este meritorie şi fiinţarea 
de către prestigioşi creatori de artă 
contemporani a unor muzee care să le 
prezinte rezultatul muncii şi talentului 
lor, tuturor iubitorilor de frumos, de 
artă autentică. Mă gândeam, în acest 
sens, la pictori precum Spiru 
Vergulescu şi la muzeul său din Slatina 
şi la maestrul şi profesorul atâtor alţi 
artişti formaţi şi desăvârşiţi în 
meşteşugul artistic, adică la Maestrul 
Vasile Grigore ce a dăruit 
Bucureştiului şi ţării un muzeu ce-i 
prezintă atât valoarea operei cât şi 
colecţia sa de artă. 

Aceşti artişti au fost studenţi ai 
prof. univ. R. Schweitzer Cumpăna. 
Au deprins, se pare, nu doar a mânui 
cu talent penelul, ci şi altruismul, 
dăruirea frumosului spre cei ce-l caută 
şi preţuiesc. 

*** 
** 

În condiţiile în care întreaga lume 
civilizată statul stimulează chiar 
material actul de donaţie către muzee -
prin scutirea de taxe, impozite, pensii, 
etc - este timpul să refelctăm şi noi la 
atitudinea pe care va trebui să o avem 
faţă de donatori şi de bunurile dăruite 
de către aceştia. 
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PRO MEMORIA - CENTENAR ION NESTOR 

Ion NESTOR (25 august 1905, 
Focşani - 29 noiembrie 1974, 

Bucureşti) Studii secundare la Focşani, 
universitare la Bucureşti urmând 
cursurile Facultăţii de Litere şi 
Filozofie, secţia Filologie Clasică până 
în 1926, obţinând licenţa în filologie 
clasică şi secundar arheologie. 
Interesul pentru studiu i-a facilitat 
specializarea în anii 1928-1932 la 
Berlin şi Marburg (Lahn), participând 
totodată la cercetările arheologice care 
relevau cultura neolitică de la 
Goldberg (Nordlingen). Prezenţa la 
Berlin 1-a adus şi în faţa unor materiale 
păstrate în cadrul Muzeului de 
Arheologie la secţia preistorică, 
provenind de pe teritoriul românesc, 
recoltate în deceniile anterioare. 
Studierea lor i-au permis realizarea 
fişelor de evidenţă pentru cele din 
culturile Cucuteni, Sărata Monteoru, 
Cernavodă ş.a. În anul 1932 a 
prezentat ca teză de doctorat la 
Universitatea „Philipp" din Marburg o 
pertinentă analiză a stadiului 
cercetărilor în domeniul preistoriei de 
pe teritoriul României. Comisia de 
examinare apreciind superlativ contri­
buţia cercetătorului i-a recomandat ca 
în continuare să întreprindă noi 
cercetări care să permită redactarea 
unei ample lucrări care să ofere o largă 
paletă de date referitoare la evoluţia 
vieţuirii omului în teritoriul carpato­
dunărean pontic în timpurile înde­
părtate. Lucrare, care prin completările 
tăcute a devenit o laborioasă sinteză a 
fost publicată în 1933 în limba 
germană (Der Stand der Vorger­
schichtsforschung in Rumănien), şi 
care a fost distinsă de Academia 
Română cu Premiul „Vasile Pârvan". 
Pasionatul cercetător a considerat de 
datorie lui să aprofundeze problemele 

Virgiliu Z. TEODORESCU 

coroborând informaţiile deja dobân­
dite, tezaurizate în colectiile muzeelor. 
În acest sens la 13 febr~arie 1934 dr. 
Ion Nestor, asistent la Muzeul Naţional 
de Antichităţi, informa conducerea 
Ministerului Instrucţiunii Cultelor şi 
Artelor că a publicat Ia Berlin, sub 
auspiciile Institutului Arheologic din 
Germania o lucrare de sinteză despre 
preistoria României. Considerând că 
este necesară o completare a 
documentaţiei pe baza unor vizite la 
muzee şi realizarea de fotografii 
solicita sprijinul material din partea 
ministerului. Rezoluţia ministrului din 
13 februarie 1934 solicita acade­
micianului prof. Ioan Andrieşescu, 
directorul Muzeului Naţional de 
Antichităţi din Bucureşti, să refere în 
această problemă. Operativ la 18 
februarie 1934 ministerul primea 
răspunsul lui Ioan Andrieşescu care, 
prin cele formulate, tăcea o călduroasă 
recomandare la adresa lui Ion Nestor. 

Doctor docent în istorie, 
arheolog, cu o intensă activitate în 
cadrul Muzeului Naţional de Anti­
chităţi şi a Institutului de Arheologie 
din Bucureşti a coordonat în decursul 
anilor de activitate cercetările de pe 
şantierele arheologice de la Glina, 
Sărata Monteoru, Zimnicea, Glăvă­
neştii Vechi, Corlăteni, Suceava, 
Dridu, Bratei, Păcuiul lui Soare. Din 
1945 a desfăşurat concomitent o 
prestigioasă carieră didactică ca 
profesor la Universitatea din Bucu­
reşti, contribuind la formarea de 
discipoli care, prin cele întreprinse, au 
dovedit că au receptat cum se cuvine 
cele învestite de mentorul Ion Nestor. 
Prin studiile întreprinse Ioan Nestor a 
contribuit la fundamentarea procesului 
de formare a poporului român, consti­
tuind totodată un preţios îndreptar 
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metodologic pentru mai tinerii 
colaboratori prin modul de analiză, de 
sinteză, de susţinere a tezelor enunţate. 
Ion Nestor a avut contribuţii majore în 
domeniul periodizării culturilor neo şi 
eneolitice a perioadei de tranziţie care 
a condus la epoca metalelor. Contri­
buţiile sale au fost integrate în tratatul 
Istoria României, voi. I, 1960 şi în 
Istoria poporului român, 1970. 
Pedant publicist cele încredinţate 
tiparului constituie un permanent 
îndreptar metodologic. Aprecierea din 
partea cercetătorilor străini s-a 
concretizat şi prin încredinţarea 
misiunii de a fi redactor pentru 
România a contribuţiilor integrate în 
Inventaria Archeologica şi 
Priihistorirische Bronzefunde, 
precum şi prin alegerea sa ca membru 
al Institutului Arheologic German, al 
Societăţii de Arheologie din 
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Iugoslavia, al Consiliului permanent al 
Uniunii Internaţionale de Ştiinţe Pre şi 
Protoistorice, al Uniunii Internaţionale 
de Arheologie Slavă. La 2 iulie 1955 a 
fost ales membru corespondent al 
Academiei Române. 

Ca formator de viitori cercetători 
era atent la modul de enunţare a 
constatărilor fiecărui participant pe 
şantier, intervenind atunci când 
considera necesar cu conexiuni care 
permiteau o clarificare a problemei în 
discuţie. Pedant până la detaliu cerea 
colaboratorilor să acorde atenţie 
fiecărui amănunt întâlnit în cadrul 
săpăturii, consemnarea imediată a 
celor observate, permiţând ulterior 
realizarea unei analize a cărei finalitate 
consta în înţelegerea evoluţiei modului 
de viaţă a creatorilor culturii materiale 
şi spirituale respective. 
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I 1'oi nu facem 
greşeala să 

spunem şi 
conservatori 

pentru că nici o 
universitate din 

România nu 
pregateşte 

wnservatori. 
( 'tun ar putea 

lac~ acest lucru 
alata timp cât 

toţi cei care 
pretind că 

pregătesc şi 

.:onservatori, 
confundă 

restaurarea cu 
conservarea 

nefiind in 
măsură să-i 
definească 
câmpurile 

ocupaţionale 

nici cum să-i şi 
pregătească. 

2 Cartă in lipsa 
altui termen 

generic. 
3 Prima a avut 

_ loc la laşi. 
4 lnsăşi autorii 

memoriului 
afirmă că 

"Formarea 
restauratorilor 
fiind una mai 

complexă, 

multidisciplinară 

. impune o 
durată de 

formare de cel 
puţin 5 ani". Din 

păcate însă 
solu)ia 

preconizată de 
aceştia nu 

rezolvă 

problema. Se 
ignoră faptul că 

masteratul 
spccializea7ă, nu 

fonnează. 

POATE SUPLINI ÎNVĂŢĂMÂNTUL 
SUPERIOR ACTUALELE FORME 

DE SPECIALIZARE ALE 
RESTAURATORILOR? 

" In luna iunie a. c. a avut loc la 
Sibiu o întâlnire a reprezen-

tanţilor învăţământului superior care 
formează restauratori 1• Scopul declarat 
al întâlnirii a fost acela de a preconiza 
pregătirea restauratorilor în lumina 
Cartei de la Bologna2. Aceasta 
încearcă să orienteze pregătirea uni­
versitară a restauratorilor (în fapt 
întregul sistem de învăţământul 
superior) în trei cicluri: colegiu, mas­
terat, doctorat cu durate prestabilite 2-
3 ani. 

Era a doua întâlnire3 de acest fel 
în mai puţin de un an. Stăruinţă 
legitimă pentru că învăţământul care 
pregăteşte restauratori are nevoie 
urgentă de măsuri radicale de 
îmbunătăţire. 

Ceea ce surprinde însă, este graba 
cu care universitarii au acceptat 
necritic o soluţie discutabilă cum este 
Carta de la Bologna, despre care se 
spune că este preconizată mai curând 
de birocraţii Comunităţii Europene 
decât de specialiştii ei. Pentru că la 
întâlnire ar fi fost cu mult mai util dacă 
s-ar fi dezbătut consecinţele negative 
care vor decurge prin adoptarea Cartei 
şi s-ar fi făcut propuneri pentru a urni 
pregătirea universitară a restauratorilor 
din punctul mort în care se află 
stabilindu-se directiile în care ar trebui 
acţionat în acest s~ns. În sfârşit cred că 
era necesar să se arate şi modul în care 
s-ar putea înlătura interferentele dău­
nătoare ale specialiştilor în ist~rie, arte 
etc. care se amestecă nejustificat în 
gesti<~marea pregătirii restauratorilor. 

In realitate scopul urmărit al 
întâlnirii a fost acela de a solicita 
Ministerului Culturii să renunţe la 

Aurel MOLDOVEANU 

actualul mod de formare a restaura­
torilor prin sistemul culturii şi să recu­
noască implicit diplomele eliberate de 
universităţi fără a mai pretinde pose­
sorilor acestora să parcurgă un stagiu 
suplimentar de pregătire. 
, Spre deosebire de protagoniştii 
Intâlnirii de la Sibiu, eu nu mă număr 
printre admiratorii Cartei de la 
Bologna. Este o formulă pripită şi 
nefundamentată care va avea conse­
cinţe negative privind calitatea proce­
sului de pregătire. Pentru că, trei ani 
universitari nu pot pregăti temeinic un 
restaurator, cel putin pentru tehnicile 
mai pretenţioase cum sunt restaurarea 
picturilor în ulei, a celor în tempera, a 
sculpturii policrome, textilelor, hârtiei 
şi legăturii de carte etc4. Nu trebuie 
uitat că perioada consacrată pregătirii 
de bază, a acelei perioade în care 
viitorul restaurator parcurge toată sfera 
cunoştinţelor necesare pentru a 
practica profesia, este colegiul. Cele­
lalte forme, masteratul şi doctoratul nu 
contribuie la acest proces decât prin 
adâncirea anumitor zone de 
cunoaştere. Cu alte cuvinte, dacă nu 
poţi forma în colegiu un restaurator 
bun nu o vei mai putea face în timpul 
masteratului şi doctoratului. Dai se 
poate pregăti un medic, un inginer, un 
arhitect, un restaurator etc. bun, în 
numai trei ani? Deja medicina, 
arhitectura, vor fi şi altele, s-au şi 
pronunţat în acest sens cerând 
imperios menţinerea perioadelor de 
pregătire consacrate (cinci ani)! De ce 
n-am face-o şi noi? 

În plus, efectele negative ale pres­
curtării duratei de pregătire vor fi mult 
amplificate şi de unele particularităţi -
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eu le-aş spune metehne ale 
sistemului universitar românesc: 
Curriculum-ul, îndopat cu nenumărate 
discipline, fără legătură cu pregătirea 
propriu-zisă, absenţa unui sistem 
universitar unitar, omogen şi 
complementar de pregătire a restau­
ratorilor: lipsa bazei materiale proprii 
- ateliere, laboratoare, care ar necesita 
dotări de sute de milioane de dolari -
ca să nu mai amintesc şi de 
mentalitatea protagoniştilor care de 
obicei viciază rezultatele oricărui 
program. 

Înainte de a examina aceste 
probleme mai atent este necesar, cred, 
să lămuresc unul din argumentele 
invocate pentru desfiinţarea pregătirii 
restauratorilor din România în sistemul 
culturii. În Comunitatea Europeană, se 
spune, în memoriu, conservatorii şi 
restauratorii sunt pregătiţi numai în 
sistem universitar. Inexact (şi nu 
întâmplător). În primul rând Comu­
nitatea Europeană nu pregăteşte 
conservatori pentru că aceştia nu 
există ca funcţie. Confuzia prota­
goniştilor de la Sibiu se datorează, 
cred, faptului că în Europa, dar mai 
ales în Canada şi Statele Unite, 
restauratorii sunt definiţi atât ca 
restauratori cât şi conservatori. Dar 
despre această problemă ceva mai 
departe în cuprinsul acestui articol. 

Apoi, în Europa, pregătirea 
restauratorilor prezintă forme diferite 
de la o ţară la alta. Fiind "în faşă", se 
fac tatonări, au loc încercări, reveniri 
etc. Cu excepţia Ungariei5 pregătirea 
restauratori lor se desfăşoară conco­
mitent în sistem universitar, totuşi 
insuficient dezvoltat, precum şi în 
forme alternative: ateliere particulare, 
laboratoare muzeale, în sistemul 
culturii etc. Astfel, ca să dau doar un 
exemplu. Unul din cele mai bune 
laboratoare pentru restaurarea 
descoperirilor arheologice din Europa, 
cel de la Muzeul roman din Mainz, 
Germania, pregăteşte excelenţi 

restauratori în acest domeniu6. Acest 
exemplu, ca şi modul în care pregătirea 
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în sistemul culturii din România 
functionează, demonstrează cât de 
utile· sunt soluţiile alternative şi 
complementare care nu trebuie 
eliminate ci, eventual, mai bine 
organizate. 

Este neapărat necesar ca în acest 
sens să invocăm ca argument hotărâtor 
faptul că restauratorii europeni se 
pregătesc în sistem universitar? Ei şi? 
Chiar dacă ar fi aşa, dar nu e, dacă noi 
am dezvoltat un alt sistem şi încă unul 
performant, să renunţăm la el de dragul 
Comunităţii Europene? 

Ne dă afară din Europa dacă vom 
continua să pregătim restauratori într-o 
formă neagreată de „înţelepţii" de la 
Sibiu7? Ne temem de concurenţă? Dar 
nu constituie concurenţa unul din 
pilonii societăţii occidentale? Anglia a 
fost dată afară din Europa pentru că nu 
a adoptat Codul lui Napoleon şi pentru 
că justiţia engleză operează pe un 
sistem bazat pe cutume? 

În fond, în ce constă această 
invocată superioritate a pregătirii 
universitare a restauratorilor din 
România? Cred că nu reprezintă 
altceva decât o declaraţie de circum­
stanţă stabilită pe o şubredă bază 
imaginară. Dar reproşul cel mai 
fundamentat care i se poate aduce este 
acela că pregătirea restauratorilor 
nu este structurată într-un sistem. 
Iar absenţa sistemului atrage după sine 
numeroase efecte: procesul de formare 
este dispersat, neechilibrat, incomplet, 
neunitar; nu este nici interdependent şi 
nici coordonat. 

Astfel, deşi în ţară funcţionează 
numeroase facultăţi (Sibiu, Alba Iulia, 
Cluj, Oradea, Bucureşti, laşi, 
facultăţile de teologie de la laşi şi 

Bucureşti), cu excepţia Sibiului 8, 

acestea formează, în general, 
restauratori în doar două domenii, 
aceleaşi la cele mai multe: murală şi 
tempera. De aici rezultă mulţi 
restauratori în murală şi tempera, 
foarte puţini pentru metale, lemn, 
pictura în ulei şi deloc pentru celelalte 
şapte tehnici de restaurare. Iată ce se 

5 Sistemul 
maghiar a fost 
organizat cu 
multă inteligenţă 
într-o lungă 
perioadă: este 
unitar, omogen, 
concentrat într­
un singur centru 
universitar, 
durata 5 ani, 
bază materială 
completă, corp 
didactic selectat 
cu multă atenţie. 
6 Acest 
laborator 
editează şi o 
foarte bună 
revistă de 
restaurare 
"Arbeitsblaner 
fur 
Restauratoren" 
7 Surprinzător 
fiindcă cea mai 
mare parte a 
protagoniştilor 
Intâlnirii de la 
Sibiu au fost ei 
însăşi formaţi -
cine spune că nu 
bine? - în 
sistemul culturii 
pe care, cu 
uşurinţă, au 
ajuns să-l 
renege! Să fie 
pentru că-i 
Ii pseşte aura 
universitară? 

8 Nici acest 
centru nu 
formează 
restauratori în 
toate tehnicile 
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9 Viziunea este 
indisolubil 
legată de 

coordonare. 
Lipseşle 

viziunea pentru 
că este absentă 

coordonarea 
care coordonare 

~ste imposibil de 
făcut în 

condiţiile 

autonomiei 
universitare' 

I O Acestea nu 
sunt singurele 
anomalii. Iată, 

doar un 
exemplu! La laşi 

în curriculum 
tigurează cursuri 
care ar trebui să 

facă parte din 
cursul general 

de Tehnologia 
restaurării: 

Teoria 
restaurării cu 

168 de ore ( ce-i 
facem filozofi 

sau 
restauratori?) şi 
Documentaţia 

restaurării 224 
de ore, ceea ce 

este excesiv. 
raportat la 

timpul afectat 
Metodologiei 

reslaurări i ( doar 
câteva sute de 
ore!) Şi de ce 
Metodologia 

restaurării şi nu 
Tehnologia 
restaurării? 

11 Încărcarea 
programelor şi 

fărâmilarea 
excesivă cu 

discipline, care 
nu au relevanlă 

penim 
specializarea 

urmărită. esle o 
altă lrăsălură a 
învăţământului 

superior din 
România. 

poate întâmpla dacă facultăţile de 
restaurare se înfiinţează la întâmplare, 
f'ară nici o viziune9. 

Pregătirea universitară suferă şi 
de alte numeroase maladii care o fac 
nefuncţională: curriculum-uri 
neadecvate, absenţa aproape totală a 
laboratoarelor în condiţiile în care 
restauratorii nu se formează în 
amfiteatre şi săli de seminar, pregătire 
practică insuficientă, absenţa criteriilor 
de promovare a corpului didactic etc. 

Curriculum-urile sunt foarte 
diferite şi evident inegale. Trăsătura lor 
comună este totuşi - cu mici excepţii 
dar şi acestea sunt relative 
inadecvarea. Pe de altă parte sunt 
împănate copios cu fel de fel de 
discipline care nu au relevanţă pentru 
pregătirea viitorului restaurator. Ceea 
ce reduce mult din timpul pregătirii de 
specialitate şi aşa redusă din alte 
cauze. 

Relevantă, în acest sens, este 
programa Universităţii din Alba Iulia 
unde viitorul restaurator are la 
dispoziţie pentru formarea sa doar 
22, 77% din timpul celor patru ani de 
studiu. Celelalte 77,23%? Ei bine, 
discipline ca: Arta Populară 
Românească; Ţările române în 
secolul luminilor; Societate, biserică, 
stat; Introducere în ştiinţele politice; 
Limba latină şi de ce nu şi Arta 
minorităţilor nafionale. Plus 
numeroase istorii: a României şi 

Universală, dar nu în general, ci pe 
epoci veche, feudală, modernă, 
contemporană etc. Se vede că este un 
curriculum "croit" de profesori de 
istorie care au colegi, prieteni, vecini, 
cumetri care vor fi fie la rândul lor 
profesori universitari! De ce nu şi la 
restaurare? 

Şi astfel în timp ce viitorii 
restauratori îşi lărgesc sfera de 
cunoştinfe generale nimeni nu se mai 
gândeşte că aceştia trebuie să înveţe 
bunăoară, chimia materialelor şi 
tehnologia restaurării care sunt 
fundamentale pentru un restaurator! 

Poate, s-ar putea obiecta, că, să 
zicem, la Sibiu nu se întâlnesc astfel de 
anomalii. Poate. Dar dacă au loc într­
un centru - şi nu este singurul! - nu 
pune aceasta în discuţie întregul sistem 
universitar? Pentru că pe diplomele 
absolvenţilor nu va fi menţionat faptul 
că respectivii au făcut mai multă istorie 
decât restaurare I O! 

În aceste condiţii, după aplicarea 
Cartei, perioada de pregătire a 
viitorului restaurator se va reduce şi 
mai mult. 

Pentru că sistemul este astfel 
conceput încât cei care hotărăsc cum 
trebuie să se pregătească restauratorii 
nu sunt specialiştii din domeniu ci 
outsiderii. Adică neaveniţii. Aşa cum 
din păcate se întâmplă adesea în 
societatea românească. 

Iată şi o mostră a modului în care 
se hotărăsc lucrurile în mediul 
universitar. 

Am fost I O ani lector la Colegiul 
de muzeologie al Universităţii din 
Târgovişte care pretindea (altceva n-a 
demonstrat) că urmăreşte specializarea 
în muzeologie şi conservare. Dar cum 
ar fi putut face acest lucru dacă 
programul de pregătire era ticluit de 
profesori de istorie? Aceştia au 
încărcat Curriculum-ul cu 26 de 
discipline. Să fie! Câte ceva din fiecare 
şi nimic din toate. O fărâmiţare 

excesivă 11 . Din cele 26 discipline doar 
9 aveau legătură cu profilul viitorilor 
"specialişti". Restul? Istorii. Ca la 
Alba Iulia şi în alte părţi, ca şi cum nu 
s-ar fi făcut destulă istorie la 
Facultăţile de istorie ale universităţilor 
respective. Aceiaşi profesori au numit 
în Comisiile de absolvire, pentru 
muzeologie şi conservare, trei doctori, 
tot în istorie! Se pricepeau la 
conservare? Ei, doar erau doctori! În 
aceste condiţii toate încercările noastre 
de a îmbunătăţi programa au rămas 
fără ecou. Ne-am adresat atunci 
Ministerului Învăţământului dar acesta 
şi-a declinat competenţa invocând 
autonomia universitară. Care e bună 
dar nu într-o ţară cu apucăturile 
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noastre. Şi acest aspect nu este 
singurul revers al autonomiei 
universitare. 

Durata adecvată de pregătire a 
unui restaurator constituie unul din 
principalii factori pentru pregătirea lui 
temeinică. Pentru că, condiţionează, 

deopotrivă, volumul de cunoaştere, 
asimilarea întregului spectru de tehnici 
de intervenţie ca şi acumularea unei 
experienţe, indispensabile pentru a 
lucra independent. 

Pe anumite planuri restaurarea 
poate fi comparată cu chirurgia, 
ambele. domenii de mare risc. La 
ambele sunt necesare mecanisme de 
apărare împotriva efectelor întot­
deauna dăunătoare care pot rezulta din 
intervenţiile greşite, induse de o 
insuficientă cunoaştere şi mai ales, 
din lipsa de experienţă. 

Dar, în timp ce chirurgia şi-a pus 
la punct arme de apărare adecvate: 
rezidenţiatul, intervenţii în echipă, în 
care prima mână este întotdeauna cel 
cu experienţă confirmată, fapt care 
reduce la minimum accidentele care 
pot apare întotdeauna, firesc, în 
această profesie pretenţioasă şi plină 
de riscuri. Din păcate restaurarea nu şi­
a dezvoltat mijloacele de apărare 
împotriva acestor riscuri. Nu este cazul 
să dezbatem aici şi de ce. În aceste 
condiţii la tenninarea programului de 
pregătire restauratorul trebuie să aibă 
şi o oarecare experienţă care să-l facă 
apt să lucreze independent.12 

Bine veţi replica, riscurile nu 
pândesc deopotrivă şi pe restauratorii 
formaţi în sistemul culturii? Da şi nu! 

Între cele două sisteme există o 
mare diferenţă, diferenţă care face 
regula. Certificatul de absolvire 
universitară se dă aproape exclusiv pe 
baza nivelului de cunoaştere, dacă se 
face şi această evaluare cu mare grijă. 
Însă în restaurare, ca în chirurgie, acest 
lucru nu este suficient. Cunoaşterea 

trebuie asociată întotdeauna cu 
experienţa practică. Ori ceea ce 
lipseşte absolventului universitar este 
tocmai experienţa practică, cea care 
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formează ochiul şi mâna. Şi aceasta 
pentru că programele nu au fost făcute 
pe baza unor baremuri obiective, 
obligatorii pentru formarea unui 
restaurator lipsindu-le timpul şi 
condiţiile necesare pregătirii practice. 

Programele de pregătire sunt 
stabilite aleatoriu şi arbitrar, singurul 
criteriu de evaluare a pregătirii restau­
ratorului rămânând durata studiului, 
adică cei patru ani ( care în curând vor 
fi trei). Ai învăţat sau nu, ştii sau nu 
ştii, ai suficientă pregătire practică sau 
nu, nu mai contează din moment ce s­
a stabilit că după patru ani ai diploma 
de restaurator la purtător şi eşti bun să 
restaurezi cele mai valoroase şi mai 
dificile bunuri culturale din 
patrimoniul naţional 13. 

Problema s-ar putea soluţiona 
convenabil în condiţiile în care 
absolventul ar urma să lucreze într-un 
laborator în care există un colectiv cu 
mai mulţi specialişti în aceeaşi 
disciplină. Din păcate numărul 
laboratoarelor care dispun de mai 
mulţi specialişti în aceeaşi tehnică este 
foarte mic. O soluţie alternativă ar fi ca 
specialistul care lucrează singur să nu 
restaureze bunuri culturale de valoare 
deosebită câţiva ani după absolvire. 
Dar nimic şi nimeni nu poate garanta 
respectarea acestei interdicţii. Aşa 
încât măsura luată de Ministerul 
Culturii ca absolvenţii sistemului 
universitar să-şi completeze pregătirea 
în sistemul culturii rămâne singura 
care soluţionează corespunzător atât 
nivelul de pregătire cât şi, mai ales, 
experienţa. 

Dar, nu la fel stau lucrurile şi cu 
absolvenţii pregătiţi în sistemul 
culturii? Nu! 

Pentru că în sistemul culturii se 
acordă pregătirii practice o atenţie 
deosebită. Ceea ce este remarcabil în 
acest sistem este flexibilitatea 
duratelor de pregătire ale candidaţilor. 
Aceştia se pregătesc atât cât este 
necesar pentru atingerea plafonului de 
cunoaştere şi de realizare a experienţei 
necesare. Durata este deci în funcţie 

12 În acest sens 
unele 
universităţi 

americane au 
prevăzut, ca 
după terminarea 
programului de 
pregătire şi 
înainte de 
examenul de 
diplomă. 
absolvenţii să 
facă practică în 
diferite 
laboratoare 
muzeale timp de 
un an. 
13 Pentru 
comparalie: 
perioada de 
pregătire la 
Budapesta este 
de cinci ani, în 
curriculum 
figurând doar 
disciplinele care 
contribuie 
efectiv la 
formarea 
restauratorilor! 
Ca să nu mai 
vorbim că acolo 
nici nu poate fi 
vorba de 
interferenţa 

specialiştilor din 
alte domenii 
care hotărăsc, în 
felul lor, ce şi 
cum trebuie 
învăţată 

restaurarea. 
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de dificultăţile tipurilor de restaurare 
în care se specializează şi de 
capacitatea de a-şi forma ochiul şi 
mâna, foarte diferite de la un candidat 
la altul. Hotărâtor în acest sens este nu 
scurgerea timpului, ci durata reală 
de pregătire pe care o stabileşte 

conducătorul practicii candidatului. 
Numai acesta poate spune, pe baza 
unor observaţii îndelungate, când 
anume cel care se pregăteşte a atins 
plafonul necesar, de cunoaştere şi 

experienţă, şi consideră pregătirea 
încheiată. 

Această flexibilitate constituie 
atuul principal al pregătirii În 
sistemul Ministerului Culturii. Şi 
este în mod absolut un criteriu 
fundamental. 

Şi modalităţile, în care se face 
evaluarea finală a pregătirii restau­
ratorului în sistemul culturii, este 
diferită. Acordarea atestatului de 
restaurator se obţine numai după 
parcurgerea a două etape de verificare. 
Pentru prima etapă, preatestarea, 
candidatul alege, împreună cu 
conducătorul de practică, obiectele 
care vor fi restaurate pentru examenul 
de absolvire. După ce elaborează 
dosarele de restaurare participă la 
Comisia de preatestare. Restauratorul 
prezintă Comisiei problemele, trata­
mentele şi intervenţiile de restaurare 
care se impun, substanţele şi mate­
rialele necesare (concentraţii, durate 
etc.). Acesta primeşte aprobarea să le 
restaureze doar atunci când Comisia s­
a convins că stăpâneşte temeinic 
problemele, iar soluţiile şi tratamentele 
preconizate sunt cele mai bune. Apoi 
se prezintă la cele trei colocvii 
(tehnologia restaurării, chimia 
materialelor şi conservarea preventivă) 
cu care prilej se verifică cât de temei­
nică este pregătirea sa. 

Examenul este considerat ca dur. 
Candidatul este pur şi simplu întors pe 
toate feţele. El trebuie să facă faţă unui 
baraj de întrebări, să explice, mai ales, 
alternativele şi să motiveze alegerea 
demersurilor de restaurare. 

Perioada în care se efectuează 
restaurarea pieselor este, de asemenea 
variabilă, funcţie de problemele şi de 
dificultăţile pe care le prezintă acestea. 
În final se prezintă Comisiei obiectele 
restaurate. Aceasta este ultima probă şi 
este hotărâtoare. Abia după ce 
Comisia de atestare constată că lucră­
rile de restaurare au fost bine exe­
cutate, se consideră încheiată pre­
gătirea restauratorului. 

Întâmplător am asistat la Sibiu la 
un episod al examenului de diplomă: 
prezentarea lucrărilor de restaurare. 
Mărturisesc că am fost surprins de 
rapiditatea în care a avut loc acest 
moment, poate cel mai important al 
întregului examen. În mai puţin de o 
oră patru candidaţi au prezentat un 
număr mare de obiecte restaurate. Fără 
nici o întrebare, fără explicaţii de genul 
,,de ce aşa şi nu altfel" etc. E adevărat, 
toată lumea se grăbea! Era seară şi 
absolvenţii trebuiau să pregătească 
petrecerea care încununa cei patru ani 
de studii, iar „profesorii" să participe 
la o consfătuire consacrată ... aţi ghicit, 
pregătirii restauratorilor! Şi asta la cea 
mai bună facultate din sistemul 
universitar! 

Iată, aşa dar, într-un scurt periplu 
expuse câteva din numeroasele 
neajunsuri în pregătirea universitară a 
restauratorilor. 

Şi „reformatorii" de la Sibiu 
declară că doar acest sistem să 
funcţioneze! E de ajuns să spun că 
sistemul Ministerului Culturii, pus la 
punct încă din anul 1973, a dovedit 
prin rezultate şi nu declaraţii, că este 
un sistem performant. Acest sistem a 
pregătit peste o mie de restauratori care 
în cei 30 de ani au reintrodus în 
patrimoniul naţional sute de mii de 
obiecte degradate şi au salvat de la o 
distrugere iremediabilă zeci de mii de 
descoperiri arheologice. 

Cât priveşte calitatea restaurărilor 
făcute, nu văd altă cale pentru ca 
"înţelepţii" de la Sibiu să se 
lămurească, decât aceea de a examina 
cu atenţie restaurările făcute şi 
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documentaţiile rezultate. Poate chiar 
obiectele restaurate de ei înşişi. În 
aceeaşi ordine de idei se înscriu şi 
aprecierile specialiştilor străini privind 
nivelul de pregătire al restauratorilor 
din România. Dar acreditarea, ca 
expert în restaurare, atribuită de 
Ministerul Culturii la peste 90% din 
restauratorii formaţi în sistemul 
culturii, nu ne vorbeşte tot de eficienţa 
acestui sistem? 

Tot din rândul acestora s-au 
recrutat şi încadrat şi lectorii care 
predau restaurarea în învăţământul 
superior! Pentru că, cu excepţia 

muraliştilor, toţi lectorii care pregătesc 
studenţii provin din rândurile aceloraşi 
restauratori. Atunci, una din două. Ori 
sistemul culturii I-a pregătit bine, sunt 
de valoare şi ca atare pot preda în 
învăţământul superior şi o fac bine, ori 
nu au fost bine pregătiţi, dar atunci ce 
mai caută în sistemul universitarl 4? 

lată deci, cum, din dorinţa de a 
susţine o idee, în absenţa unor 
argumente şi dovezi irefutabile, se 
blamează un sistem şi se idealizează un 
altul (şi nu cel care ar merită cu 
adevărat). 

Trebuie să demonstrezi şi nu să 
declari sentenţios şi arogant că 
sistemul în care lucrezi tu este cel mai 
bun! Dar să mai propui şi desfiinţarea 
celuilalt care timp de 30 de ani şi-a 
dovedit utilitatea este greu de înţeles. 

Personal nu găsesc nici o scuză -
necunoaşterea, ne informarea, 
incompetenţa - care să explice această 
inadmisibilă şi necolegială com­
portare. 

Aşa dar nu este suficient să 
preconizezi pregătirea universitară a 
restauratorilor. Trebuie să ai grijă şi 
cum organizezi aplicarea mecanis­
melor care constituie esenţa ei: curri­
culum-ul, raportul dintre teorie şi 
practică, durata cursurilor, modul în 
care sunt promovaţi lectorii (criteriile 
de promovare) punerea la punct a 
infrastructurii (laboratoare, ateliere, 
dotări, amenajări funcţionale) şi multe 
alte elemente de condiţionare. Deci 
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randamentul pregătirii nu este dat doar 
de faptul că aceasta se face în 
învăţământul superior! Ci de modul în 
care funcţionează sistemul şi, mai ales, 
de rezultate. 

Pentru că noi avem o lungă şi 
nefericită experienţă în copierea 
formelor de organizare socială 
occidentală. Ori, s-a văzut, nu este 
suficient să adopţi formal un model 
pentru a obţine aceleaşi rezultate. 
Pentru că aproape întotdeauna am fost 
atenţi la forma modelului şi am ignorat 
fondul lui. A spus-o de atâtea ori 
Maiorescu cu teoria formei fără fond, 
într-o perioadă când ţara noastră avea 
mare nevoie de modele pentru a se 
dezvolta. 

Iată că-mi vine în minte şi un 
exemplu recent. Promovarea 
profesională, factor care are o 
importanţă crucială pentru evoluţia 
societăţilor civilizate. Promovarea prin 
concurs dă rezultate excelente în 
Statele Unite, Anglia, Olanda, 
Finlanda, Ungaria chiar. Nu însă şi la 
noi! Pentru că, criteriile obiective care 
"cântăresc" competenţa celui 
promovat - chiar şi în învăţământul 
superior - sunt înlocuite cu "pile, 
telefoane, aranjamente de culise, relaţii 
de cumetrie" sau pur şi simplu prin 
comisii constituite „ad hoc" pentru a 
promova o anumită persoană. 
Apucături arhicunoscute aplicate la 
scara întregii societăţi, folosite cu o 
fervoare pentru o cauză mai bună. Şi 
ne mai şi plângem că mecanismele 
vieţii sociale româneşti scârţâie şi că 
suntem pe ultimul loc în Europa din 
prea multe puncte de vedere. 

Sau: ce competenţă a obţinut un 
lector de la o Academie de Arte din 
ţară, specializat în restaurarea picturii 
în tempera, cu un masterat acordat de o 
Facultate de Biologie? Dar cu acel 
masterat - care nu adaugă o iotă 
nivelului său de cunoaştere - el 
îndeplineşte una din condiţiile 
menţinerii sale în învăţământul 
superior! Ce altceva dovedeşte acest 
lucru, decât că ceea ce contează, la 

14 Încă nu avem 
nici măcar un 
singur exemplu 
de absolvent al 
învăJământului 
superior care în 
15 ani să fi fost 
desemnat şef de 
laborator sau 
care să deJină o 
poziJie care să 
confinne teoria 
mult mai bunei 
pregătiri a 
universitarilor. 
Şi dacă 
restauratorii 
fonnati în 
sistemul culturii 
(neuniversitar) 
sunt cei mai 
buni profesori în 
învăţământul 

superior ce se 
poate reproşa 
acestui sistem ca 
să merite blamul 
universitarilor 
din Sibiu? 
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I 5 În sfărşit. un 
ultim anwment. 

Î; Codul 
ocupaţiilor din 

România (COR) 
conservarea şi 

restaurarea sunt 
men!ionate 

distinct: 
Conservator 

opere de artă şi 
monumente şi 

Restaurator/mel 
ale, ceramică, 

textile, pictură 
în ulei ele. etc. În 

muzee sunt 
angajaţi 

conservatori care 
se ocupă (sau ar 
trebui) numai de 
conservare. Deci 

nu există profesia 
de conservator­

restaurator 
decât în mintea 

celor care nu pot 
face această 

distincţie 
elementară. 

Sistemul de 
pregătire al 

Ministerului 
Culturii 

organizeaz.ă 

programe 
speciale pentru 

formarea 
conservatori lor. 

Durata unui 
program - 2 ani. 

16A. 
Moldoveanu, 
Conservarea 
preventivă a 

bunurilor 
culturale, ediţia 

2-a, 2004. 
17 A. 

Moldoveanu, 
Conservarea şi 

restaurarea 
bunurilor 
culturale, 
activităţi 

specifice şi 
inconfundabile, 

Revista Muzeelor 
nr. I /2005, pag. 

5-9 
18 E adevărat că 
la unele facultăţi 

figurează şi 
cursuri doar de 

conservare. 

unii, din păcate la cei mai mulţi, este 
doar forma şi nu fondul problemelor? 
Conservarea nu putea scăpa ambiţiilor 
reformatorilor noştri. Dar o fac fără să 
înţeleagă măcar că, conservarea nu 
trebuie confundată cu restaurarea. 

Oricum eu unul nu înţeleg însă 

cum se face că în timp ce la întâlnirea 
de la Sibiu s-a vorbit despre pregătirea 
conservatorilor şi a restauratorilor în 
facultăţile de restaurare, la nici una nu 
este menţionat nici un program în acest 
sens? Sau se consideră că a învăţa să 
restaurezi un obiect sau altul este 
suficient pentru a fi conservator? În 
acest caz ce competenţe în domeniul 
conservării se formează dacă în 
program nu figurează nimic despre 
factorii care induc degradarea bunu­
ri lor culturale, despre mecanismele şi 
procesele prin care se realizează 
aceasta, efectele şi mai ales remediile, 
adică măsurile de conservare preven­
tivă care trebuie aplicate? 

Oare să fie atât de greu de înţeles 
ca, conservarea este o disciplină 
specifică, de sine stătătoare cu sferă 
proprie, probleme şi soluţii specifice, 
complet diferite de cele ale restaurării? 
Ca atare ca să devii conservator trebuie 
să înveţi altceva decât înveţi la 
restaurare 15. 

Lucru pe care I-am explicat, în 
manual' 6 ca şi cu alte prilejuri. Ultima 
dată la sesiunea de la Budapesta din 
ianuarie 2005 17. Greu de înţeles de ce 
a rămas neînţeleasă această problemă 
pentru cei din învăţământul superior. 
Şi doar la Budapesta, iniţiatorul 
întâlnirii de la Sibiu a făcut oficiul de 
translator al comunicării! E adevărat 
că acesta este chimist, dar oricum, 
problemele au fost expuse destul de 
clar. 

Şi dacă nu s-a înţeles diferenţa 
dintre conservare şi restaurare atunci 
nu s-a înţeles nici diferenţa dintre 
modul, total diferit, în care a fost 
concepută conservarea în România şi 
în restul Europei. 

În muzeele din străinătate, de 
conservare se ocupă cine poate, când 
poate, unde poate, cum ştie sau se 
pricepe, unii la unele alţii la altele: 
muzeografii, analiştii (chimiştii 
laboratoarelor), restauratorii, ( din când 
în când), precum şi alte persoane din 
perill}etrul muzeului! 

In România sistemul a fost 
conceput altfel. Acum mai bine de 30 
de ani, la propunerea mea, s-a înfiinţat 
funcţia de conservator muzeu ca o 
profesie nouă, de sine stătătoare. 
Atribuţiile acesteia fiind blocarea 
acţiunii tuturor factorilor, de mediu, 
biologici, uman etc. implicaţi în 
procesele de degradare a bunurilor 
culturale. Aceştia trebuie să controleze 
permanent factorii microclimatici 
(umiditatea şi temperatura), lumina şi 
să asigure depozitarea, manipularea, 
ambalarea şi transportarea bunurilor 
culturale potrivit Normelor de 
conservare. Pentru că acestea trebuie 
manipulate, etalate, depozitate etc. în 
funcţie de particularităţile lor 
morfologice, de starea lor, pe baza 
unor reguli foarte stricte care trebuie 
învăţate. Evident că acestea nu se 
învaţă odată cu restaurarealS_ 

Cântărind bine cele două forme 
nu-i greu de înţeles superioritatea 
evidentă a modelului românesc. Şi 
atunci, să-i abandoneze pentru că unii 
universitari nu l-au înţeles încă? Şi 
dacă nu înţelegi care sunt 
competenţele conservatorului, cum îi 
vei stabili curriculum-ul de pregătire? 

O confirmare a modului confuz în 
care este văzută această problemă în 
mediul universitar, în ansamblu, ne-o 
prezintă următorul caz. 

La Alba Iulia, un absolvent a 
urmat un program de un an, de 
"specializare în conservare şi 
restaurare". Când a fost angajat la 
Muzeul Ţării Făgăraşului a prezentat o 
astfel de dovadă. Specializare nu într-o 
problemă de conservare sau de 
restaurare, a unei tehnici anume, ci în 
toată conservarea şi restaurarea! O 
viaţă nu i-ar ajunge pentru o asemenea 
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specializare! O asemenea confuzie 19 

nu are ce căuta în mediul universitar 
care, nu pretind reformatorii noştri, 
este singura cale de fonnare a unor 
restauratori şi conservatori foarte bine 
pregătiţi. Mă rog, declaraţii fără 
acoperire se pot face. 

În concluzie, ce se poate spune 
despre acest raport? Pe scurt. Este 
incomplet, neargumentat, neavenit, 
deci inutil. Creator de confuzii şi de 
efectţ dăunătoare greu de evaluat. 

!mi exprim regretul că la 
elaborarea lui au participat şi 
restauratori formaţi prin sistemul 
culturii, sistem care i-a creat, le-a dat o 
nouă orientare în viaţă şi le-a dat 
posibilitatea să restaureze - fără 
greşeli evident - mii de valori de 
patrimoniu. Nu cred însă că au 
participat şi reprezentanţi ai 
laboratoarelor din laşi, Muzeului de 
Artă din Bucureşti, Muzeului Militar 
Naţional, Complexului Muzeal 
Bucovina din Suceava (cu un foarte 
bun colectiv specializat în restaurarea 
textilelor arheologice - cel mai dificil 
gen de materiale de restaurat) şi ai altor 
laboratoare din ţară care pot fi 
considerate centre de excelenţă în 
pregătirea restauratorilor. 

Sistemul de pregătire al culturii 
este foarte bun, eficient şi mai ales util. 
Mai mult, chiar. Admiterea 
absolvenţilor universităţilor în reţeaua 
naţională de restaurare va trebui să se 
facă în continuare pe baza unor 
verificări riguroase a nivelului de 
cunoaştere şi experienţă al acestora. 
Restaurarea nu este un spectacol media 
care să se poată desfăşura în orice 
condiţii pentru că protagoniştii au 
studii superioare! Deocamdată nimic şi 
nimeni nu a controlat calitatea 
absolvenţilor învăţământului superior, 
dacă aceştia sunt ceea ce pretind 
diplomele care li se eliberează. Pentru 
că atunci când cineva a făcut-o s-au 
văzut rezultatele! (Vezi concursul 
Consiliului Superior al Magistraturii!) 
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De altfel nu pot decât să-mi 
exprim nedumerirea pentru faptul că 
nici o universitate nu a avut până acum 
curiozitatea, deşi avea o obligaţie în 
acest sens, de a întreba beneficiarii 
serviciilor pe care pretind că le fac 
societăţii, ce părere au despre calitatea 
profesională a absolvenţilor ei! Altfel, 
mergându-se pe drumuri paralele, nu 
se va ajunge niciodată la colaborarea, 
obligatorie, dintre cei care prestează 
servicii şi cei care beneficiază de 
acestea. Iar în afara acestei colaborări 
ce altceva poate rezulta decât 
sterilitate? 

În încheiere aş vrea să subliniez 
că atunci când abordezi o problemă de 
o asemenea importanţă trebuie să fii nu 
numai foarte bine documentat dar şi 
obiectiv. Pentru că improvizaţiile şi 
declaraţiile arogante gen "cât de 
mari/buni suntem, pentru că suntem 
universitari" nu vor fi niciodată în 
măsură să constituie nici măcar o bază 
de discuţie, cu atât mai puţin remedii 
pe măsura importanţei problemelor pe 
care pretinde că le soluţionează. Pentru 
a realiza acest deziderat, cred, însă că 
este nevoie de mult mai multe atuuri 
decât calitatea de lector în 
învăţământul superior. 

Acestea sunt doar o parte a 
problemelor pregătirii restauratorilor 
din învăţământul superior în ţara 
noastră. Şi ele nu vor fi, în veci, 
soluţionate dacă vom adopta, fonnal, 
formule care functionează într-o 
societate bine orga~izată dar care 
devin inoperante, în mediul românesc. 

Şi acum, revenind la întrebarea 
din titlu. Învăţământul superior ar 
putea suplini actualele forme de 
pregătire ale restauratorilor, doar în 
măsura în care s-ar constitui ca 
sistem, - o treabă complicată, greu de 
realizat, în conditiile autonomiei 
universitare. Apoi, v~ trebui să elimine 
numeroasele carenţe unele 
menţionate mai sus. 

Şi, în sfărşit, să rezolve problema 
formării unui bun restaurator în doar 
trei ani. 

19 Şi totuşi! 
Aceeaşi 
confuzie 
regretabilă o 
întâlnim şi într-o 
solicitare a 
Universită\ii din 
laşi adresată 
Ministerului 
Învă\ământului 
"Domeniul de 
conservare­
restaurare a 
operei de artă, 
cu această 
titulatură se 
regăseşte ca 
atare şi 
funcţionează în 
învăţământul 
universitar 
european". 
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foto I. 
Frescă din 

naos 

DOUĂ TABLOURI VOTIVE ALE MĂNĂSTIRII 
SUCEVITA - MĂRTURII PESTE VEACURI . 

Printr-o îmbinare a elementelor 
de artă bizantină şi gotică, 

precum şi a unora preluate de la 
vechile biserici de lemn din Moldova, 
Biserica Mânăstirii Suceviţa a fost 
ridicată în ultimi le decenii ale sec. XVI 
cu cheltuiala familiei de boieri a 
Movileştilor. Pe lângă pictura 
interioară şi exterioară, realizată în 
tehnica frescă de către doi cunoscuţi 
pictori moldoveni din aceea vreme, Ion 
Zugravul şi fratele său Sofronie, 
mănăstirea Suceviţa mai adăposteşte o 
bogată şi diversă colecţie de obiecte de 
artă medievală cu valoare de tezaur. 
Aflate în expunerea permanentă a 
muzeului şi în spaţiile de depozitare 
ale mănăstirii, colecţia este alcătuită 
din broderii lucrate cu fir de aur şi 
argint, miniatură, sculptură din lemn şi 
policromie, obiecte de cult din aur şi 
argint, tetraevanghel ii ferecate în aur şi 
argint, un număr însemnat de icoane şi 
picturi în ulei pe suport de pânză şi 
lemn. 

O preocupare vădită a 
specialiştilor români, cât şi un interes 
deosebit din partea organismelor 

Maria LUNGU 

europene reprezentate de UNESCO, se 
evidenţiază prin conservarea, restau­
rarea şi prezervarea monumentului, a 
picturilor în frescă, cât şi a obiectelor 
de cult din colecţia amintită. Dat fiind 
faptul că în mănăstire au fost 
organizate ateliere specializate în 
pictură, în ultimii ani s-au pus bazele şi 
unui atelier de restaurare a icoanelor şi 
tablourilor în ulei, ca urmare a 
şcolarizării şi atestării, atât în ţară cât 
şi străinătate, a personalului monahal, 
precum şi a unei strânse colaborări cu 
specialiştii şi experţii din reţeaua 
muzeistică şi a laboratoarelor de profil 
din ţară şi Bucureşti. 

Dintr-o cunoaştere şi analiză mai 
aprofundată a problemelor de restau­
rare şi conservare a obiectelor de cult, 
cu care se confruntă personalul 
mănăstirii, am dat curs solicitărilor 
venite din partea stăreţiei, maica 
Stareţă Stavrofora Mihaela Cozmei, de 
a participa la elaborarea şi realizarea 
programului de reorganizare a 
muzeului şi depozitelor de conservare 
şi restaurare a valorilor de cult ce 
reprezintă zestrea întregii naţiunii. Este 
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vorba despre două lucrări ce-i 
reprezintă, stând în picioare, __ p~ 
Mitropolitul Kievului, Petru Movila ş1 
Mitropolitul Moldovei, Gheorghe 
Movilă. 

Conform celor menţionate în 
cronici, Petru Movilă s-a născut la 
Suceava la 21 decembrie 1596, ca 
nepot al Mitropolitului Gheorghe 
Movilă, aducându-şi o contribuţie de 
nepreţuit la întărirea sfintei. C?rto~o_x!! 
în Ucraina, la dezvoltarea spmtualitaţ11 
culturii şi învăţământului naţional. Ca 
şi în domeniul trăirii vieţii creştine, şi 
în cel al credinţei, Petru Movilă a avut 
un CREZ de la care nu s-a abătut 
niciodată, recomandându-l pentru 
canonizare. ,,În sfânta Credinţă, în care 
eu m-am născut, m-am educat şi cu 
nevrednicie, dar cu nouă şi darul lui 
Dumnezeu, port treapta de Mitropolit, 
în această credinţă terminând viaţa 
mea, doresc să preastau şi înaintea 
Măreţiei Domnului meu." ,,Scopul 
Mărturisirii, a fost să aibă Ortodocşii o 
învăţătură de credinţă şi de morală 
creştină. o carte care să-i ferească de 
catehismele altor confesiuni." 

Din punct de vedere artistic, 
autorul tabloului . a executat în 1824, 
(conform semnăturii indescifrabile şi a 
datării din dreapta jos de pe versoul 
lucrării) în tehnica ulei pe pânză, de 
mărime 218 cm x I 16 cm, un portret în 
picioare a Mitropolitului, îmbrăcat 
într-o vestimentaţie specifică gradelor 
superioare de tip monahal. Abundă 
bogăţia ornamentală şi luxuriantă a 
straielor, reprezentate de către pictor 
prin folosirea foiţei de aur şi argint a 
elementelor decorative (foto 2, tabloul 
după restaurare). 

Starea proastă de conservare a 
tabloului cauzată de factorii de micro­
climat necorespunzători, de mane­
vrarea şi înrămarea incorectă, cât şi a 
interventiilor anterioare de restau-rare 
neştiinţifice, au provocat urmă-toarele 
forme de degradare: 

• depuneri de murdărie super­
ficială şi aderentă, modificând 
cromatica imaginii artistice; 
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• glasiuri colorate sub formă de 
retuşuri depăşite; 

• stratul de culoare are tendinţe de 
desprindere, în zonele traumatizate, şi 
lipseşte cu tot cu grund până la suport. 
Are aderentă relativ bună pe toată 
suprafaţa, c~ excepţia zonelor zgâriate 
şi cu lipsuri, transformate în 
pulverienţă. 

• grundul este preparat de către 
autor în strat subţire, nesaturat, cu 
relativă aderenţă faţă de suport şi cu 
lipsuri. 

• suportul, din pânză de in, cu 
gren mediu, rupt accidental în centrul 
lucrării sub formă de „L", cu margini 
degradate, perforate şi rupte, cu 
deformări pe toată suprafaţa, fragilizat, 
cu slabă rezistenţă, fixată în cuie pe un 
placaj, pe toate laturile. 

Pe versoul pânzei, se observă că 
tabloul a fost realizat din trei bucăţi de 
pânză îmbinate prin două cusături, cu 
urme de şasiu pe margini, ceea ce 
denotă că pânza a mai fost cândva 
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întinsă pe şasiu; are 2/3 din suprafaţă 
infestată de un atac biologic (mucegai) 
fixat în grenul pânzei este oxidat, cu 
urme de halouri provocate de apă şi de 
condens purtând o ştampilă rotundă 
indescifrabilă şi inscripţia Petru 
Movilă - Mitropolit al Kievului, pictat 
în 1824. Lucrarea fixată în cuie 
ruginite pe placaj a fost înrămată 
necorespunzător. 

Ca urmare a investigaţiilor fizico­
chimice şi biologice din care au 
rezultat propunerile de diagnostic şi 
tratament, avizat de către o comisie de 
specialitate, fluxul tehnologic de 
restaurare a inclus mijloacele tera­
peutice optime în vederea stabilirii 
unităţii potenţiale şi de funcţionalitate 
a tabloului. 

Alegerea materialelor organice 
mai cu seamă a adezivului şi a pânzei 
de dublare, s-a făcut în funcţie de 
compatibilitatea cu materialele origi­
nale, conform principiilor de restau­
rare. Completarea şi consolidarea 
suportului original prin dublarea sa cu 
o pânz.ă nouă asemănătoare ca gren şi 
textură i-au conferit în procesul de 

restaurare aderenţă şi rezistenţă mai 
bună în timp. Rolul important I-a mai 
avut şi adezivul de consolidare şi de 
dublare care a mărit coeficientul de 
elasticitate şi penetrare. 

Urmărindu-se restabilirea ima­
ginii artistice iniţiale s-a trecut la 
îndepărtarea murdăriei superficiale şi 
aderentă a glasiurilor colorate, aplicate 
la intervenţiile anterioare, peste 
lacunele nechituite din straturile de 
preparaţie şi culoare. Restaurarea a 
restabilit, pe cât posibil, în parametrii 
optimi starea fizică şi chimică a 
materialelor ce compun tabloul cât şi a 
picturii ale cărei calităţi artistice o 
evidenţiază ca o operă de artă cu 
valoare de tezaur. 

Alături de tabloul restaurat cu 
chipul Mitopolitului Petru Movilă îşi 
mai aştepta rândul în vindecarea 
traumelor, şi tabloul ce-l înfăţişează pe 
Mitropolitul Gheorghe Movilă, căruia i 
se datorează înălţarea şi construirea 
aşezământului mânăstiresc (foto 3). 

Călugărit de tânăr la mânăstirea 
Probota, a urcat treptele ierarhiei bise­
riceşti până la episcopatul Rădăuţilor 
şi a devenit apoi pastorul creştinilor 
din Moldova, în calitate de mitropolit. 

Pictura murală din interiorul 
bisericii realizată în frescă îi reprezintă 
prin tablourile votive din stânga şi 
dreapta uşii de la intrare pe Ieremia 
Movilă, cu întreaga familie şi pe 
Mitopolitul Gheorghe Movilă 
împreună cu tatăl fraţilor Movilă, Ioan, 
„fost logofăt şi călugărit la bătrâneţe cu 
numele de Ioanichie". Tabloul în 
discuţie este executat în tehnica ulei pe 
suport de pânză, nesemnat şi nedatat. 

Din punct de vedere artistic, 
pictorul a ales o gamă monocromă în 
executarea tabloului, cât şi o sobrietate 
în exprimarea elementelor de 
vestimentaţie, precum şi a expresiei 
figurii mitropolitului, ceea ce denotă 
modestia, cât şi personalitatea 
remarcantă a gradului monahal. 

Tabloul a ridicat aceleaşi pro­
bleme de conservare şi restaurare ca 
cel descris anterior, fiind supus unui 
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complex proces tehnologic şi artistic 
de restaurare cât şi a unor măsuri 
permanente de conservare, protecţie şi 
securitate. 

Restaurarea celor două tablouri ce 
reprezintă chipurile celor mai proe­
minente personalităţi medievale din 
familia Movileştilor, vor permite 
regăsirea locului pe simezele 
expoziţiilor permanente din muzeul 
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mânăstirii spre a încânta ochii şi inima 
iubitorilor de artă ce poposesc în acest 
inestimabil lăcaş bucovinean. Datorită 
valorii sale complexe şi a rolului 
educativ - religios - cultural, faima 
Mânăstirii Suceviţa a trecut de mult 
hotarele ţării, această superbă perlă a 
ortodoxiei româneşti înscriindu-se în 
rândul valorilor patrimoniului 
universal. 
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capi-col. 

OFERTA DE CURSURI A CENTRULUI PENTRU 
FORMARE, EDUţAŢIE PERMANENTĂ ŞI 
MANAGEMENT IN DOMENIUL CULTURII 

PENTRU ANUL 2006 

Editorul revistei dumnea­
voastră, Centrul pentru 

Formare, Educaţie Permanentă şi 
Management în Domeniul Culturii, 
este o instituţie cu o vechime de peste 
40 de ani care a avut ca principală 
misiune formarea profesională a 
perso,.nalului din instituţiile de cultură. 

Intr-o lume dinamică, în continuă 
schimbare, instituţia noastră îşi 
redefineşte misiunea pentru a oferi 
servicii educaţionale şi de formare 
profesională la cele mai Înalte 
standarde pentru toate persoanele 
interesate de domeniul culturii. Ne 
dorim ca beneficiarii noştri să obţină 
nu doar diplome ci şi cunoaştere, astfel 
încât valorile culturale ale acestei ţări 
să poată fi promovate şi valorificate la 
cel mai înalt nivel. 

Suntem conştienţi că provocările 
culturii sunt numeroase şi, uneori, pot 
fi neplăcute. De aceea, intenţionăm să 
fim în permanenţă pregătiţi pentru a 
oferi cea mai nouă informaţie, iar 
cursurile oferite de noi să devină 
standarde de calitate. Ştim că, uneori, 
nu am reuşit să satisfacem aşteptările 
cursanţilor şi de aceea, vă rugăm pe 
dumneavoastră, cititorii Revistei 
Muzeelor să intraţi în legătură cu noi şi 
să ne spuneţi ce doriţi să primiţi din 
partea unei organizaţii care furnizează 
formare profesională. 

Pentru anul viitor sperăm să vă 
surprindem în mod plăcut cu un nou 
format al cursurilor devenite 
tradiţionale din domeniul activităţii 
muzeale ( conservator opere de artă, 

restaurator, muzeograf). De asemenea, 
vom fi mai aproape de dorinţele de 
formare ale bibliotecarilor şi 
impresarilor artistici. Nu în ultimul 
rând, începând cu anul 2006 
organizaţia noastră va oferi cursuri de 
formare pentru ocupaţii cum sunt: 
manager de proiect, inspector resurse 
umane, operator procesare texte şi 

imagine (domeniul IT), grafician PC 
(DTP designer). Vom continua 
programele de evaluare a 
competenţelor profesionale pentru 
traducători, artişti liber-profesionişti şi 
impresari artistici. 

Ne pregătim pentru a veni cu 
oferta noastră cât mai aproape de 
dumneavoastră şi de aceea suntem 
deschişi oricărui parteneriat din partea 
operatorilor culturali publici sau 
privaţi. 

Conştienţi că învăţarea şi educaţia 
continuă sunt investiţii şi nu simple 
cheltuieli vrem să vă oferim 
competenţe cu recunoaştere naţională 
şi europeană prin atragerea de lectori 
din diferite ţări europene astfel încât 
profesionistul din domeniul culturii să 
poată cere şi primi din partea societăţii 
nu doar aplauze ci şi o remuneraţie de 
nivel european. 

Vă aşteptăm să fiţi alături de noi 
cu sugestii şi mai ales cu critici astfel 
încât să demonstrăm împreună că 
domeniul culturii nu este doar un 
consumator de resurse ci un domeniu 
activ al vieţii economico-sociale. 
Pentru orice aţi dori să ne spuneţi ne 
puteţi găsi prin e-mai I la 
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office@fonnare-orofesionala.ro sau la 
telefon 021.230.08.37 ori prin fax la 
numărul 021.230.21.94. Dacă doriţi să 
ne vizitaţi adresa noastră este: Centrul 
pentru Fonnare, Educaţie Permanentă 
şi Management în Domeniul Culturii, 
Cal. Dorobanţilor nr. 99A, sector I, 
Bucureşti. De asemenea, ne puteţi găsi 
şi pe internet la adresa www.formare­
profesională.ro . 

Pîrvu IONICĂ, 
Director 

Tipărit la UNIVERSUL SA 
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