SUNTEM IN RETEA, VOM EXISTA!

Dragos Eduard NEAMU

EDITORIAL

Editorialul este justificat de aparifia primei Retele Nationale a Muzeelor din
Romadnia, afiliatd la Nerworking of Ewropean Museum Organisations (NEMO),
refea care cuprinde orice forma de entitate muzeald si care s-a infiintar pentru a
.contrazice” o realitate dezamagitoare: Romania era singura dintre (arile membre
sau candidate la U.E. care nu dispunea de o retea nationald a tuturor tipurilor de

muzee.

Afirmatia poate sa para pentru
multi dintre cei implicati in sectorul
muzeal una exageratd, dar modul cum
sunt gandite §i pozitionate noile politici
culturale europene vor rezerva surprize
neplacute pentru aceia care nu vor tine
cont sau nu vor reflecta la respectivul
avertisment. Logica este una destul de
simpla. Institutiile cu atributii culturale
din cadrul Uniunii Europene negociaza
mult mai usor amendamentele
legislative si strategiile culturale multi-
anuale cu retele care reprezintd in
acelagi imp interesele a zeci sau sute de
entitati muzcale sau de altd natura, decat
s traleze individual cu fiecare muzeu in
parte. In plus, un singur muzeu, in ciuda
prestigiului sau, poate fi o voce izolata
$i uneori nereprezentativa la nivelul
impactului si al finalitatii urmarite.
Exemplele sunt multiple. Nu de putine
ori Consiliul Europei a avut nevoie de
rapoarte ample legate, de exemplu, de
mobilitatea colectiilor si de schemele de
garantii guvernamentale aplicate in
astfel de situatii. Pentru o evaluare $i o
asigurarec  privind  valoarca i
corectitudinea informatiilor furnizate,
s-a apelat exclusiv la serviciile retelelor
pentru ca acestcea, prin prisma dinamicii
$i a rostului existentei lor, pot cvalua
mult mai rapid sau au deja analizate §i
centralizate informatiile necesare pentru
raportarca pe o astfel de problematica.

La nivelul gestionarii acestuil demers,
s-ar fi consumat infinit mai multe
resurse §1 mai mult timp daca s-ar i
mers pe calea contactului direct cu
ficcare muzeu in parte, mai ales cand
studiul se dorea aplicat pe cat mai multe
muzee din tarile membre ale U.E. sau in
curs de aderare. Nimeni nu isi doreste sa
alcaga calca cea mai lunga, carc ar putea
provoca intarzieri cu efect negativ
asupra actualitatii temei si asupra
disponibilitatilor de finantare.

fatd un argument suficient de
convingator pentru afilicrea la o rctea
culturald care poatec asigura existenta
viiloare a instilujiei interesate de un
statut de acest gen.

Am facut o introducere mai lunga
pentru ca era absolut necesar s vorbim
mai pe indelete despre importanta unei
astfel de structuri, numita retea, careia i
se acorda o atentic sporitd din partea
organismelor europene $i nu numai.
Ideea de regea sc asorteazd, la o scard
mai mici, cu mult prizatul concept de
globalizare. Ce altceva este o retea daca
nu o forma de globalizare, in cazul de
fata, institutionald in carc mai mul(i
operatori culturali din aceeasl tard sau
din mar multe tarn s-au hotardt sa se
grupcze $i s3d se sustind reciproc sub
umbrela unei misiuni i a unei strategii
comune. Toti isi pun la bataie resursele,
informatiile §i expertiza pe ideea ,.ce
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rRevista muzeelor

este al meu, este si al tau”. Pentru
accasta insa, trebuie s@ respeclam
regulile comune ale jocului gi s3 fim
judecati pentru activitatile noastre prin
intermediul acelorasi instrumente de
masura.

Vorbim de retea, dar uitim sa
definim termenul. Ce este de fapt o
retca? Inca de la inceputul anilor '80,
uncori chiar si mai devreme, institutii cu
acelasi profil au inteles ca numai
impreuna vor putea si ofere solutii
pentru evolutiile politicilor culturale cu
efect asupra lor sau vor putea colabora
si schimba informatii intr-un mod
eficient, pentru acumularea unor
experlize §i peniru structurarea unor
oferte culturale durabile si valoroase.
Aceste initiative comune au devenit
surse generatoare de idei §i curente pe
piata culturald europeana §i s-au impus
in relatia cu institutitle decidente,
europene §i nationale, printr-o politica
de lobby! concentrata gi permanenta.

Muzeele au inceput si dezvolte
intre ele structuni informale 1 formale
pentru a lucra impreund mai eficient §i
pentru a folosi si gestiona oportunitatile
deschise la nivel european in cultura.
Aceste structuri au fost intitulate
wretele” i au inceput a fi acceptate ca
parteneri de consultatii esentiali pentru
institutiile curopene, politicieni, guverne
nationale, autoritdti regionale i
fundatii.

Retelele se definesc. in termeni
gencrali, prin impirtasirea de informatii
si 1dei, prin invidtarea din experienta
celorlalti, prin reflectie la nevoile si
politicile culturale din sector, prin
parteneriate, proiecte si  activitati
comune, prin perspeclive $i expertize
ample asupra abordarilor din domeniul
managementului. O definitie de sinteza,

relevanld pentru ideea de retea, priveste
o astfel de constructie ca un sistem
dinamic de comunicare, cooperare §i
partencriat?.

Uniunea Europeand si programele
de finantare ale Comisiei Europene
incurajeaza formarea retelelor, fapt care
reiese clar din textul rezolutiei din 21
ianuarie 2002: ,,Comisia Europeana si
statele membre vor promova folosirea
retelelor existente sau a oricaror alte
retele care pot fi realizate in viitor (...)
pentru a usura cooperarea $i pentru a
face schimb de informatii $i bune
practici la nivel european*3. Miza unei
astfel de sustineri a fost una foarte mare
si Insemna o anumitd pozitionare
privilegiati de forte in relatia cu
autorititile nationale si europene.
Traducerea mai ¢xactd a acestui raport
esle urmarirea prestigiului cultural si

transferul masiv de capital prin
programele si liniile operationale de
finantare europene, pentru

implementarea unor actiuni §i proiecte
carc se moduleazd pe directiile
strategice comunc, rezultate atat din
preocupdrile organismelor finantatoare,
cat si din acelea ale respectivelor retele.

Retelele duc o batdlie nu numai
pentru repozitionarea culturii pe un
nivel rezonabil, atit imp cat s-a dovedit
cd poate genera dezvoltare economica si
coeziune sociali, dar si pentru
asimilarea de fondwri care pot punc in
miscare actinui culturale valoroase sau
de intretinere a unor traditii culturale de
prestigiu care, altfel, supravietuicsc
doar in memoria culturala  (ex.
reanimarea unei anumite scoli de
picturd din avangarda europeani). Ori
toate aceste sfortari nu pot fi risplatite
decit prin concentrdri ale unor forte
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multiple, statutate de principii, scopuri
si interese comune, care S3 exercite
presiune pe aparatul administrativ §i
legiuitor national si european. Retelele
culturale trebuie sd-si justifice mandatul
pentru care au fost imputernicite prin
vointa a zeci sau chiar sute de institutii
sau indivizi.

In spatele deciziei Uniunii
Europene de a lua in consideratie aceste
retele culturale s-au ascuns ani intregi
de presiuni i dezbateri privind
importanta lor i modul cum acestea pot
contribui cel mai eficient la dezvoltarea
si promovarea culturii prin diferitele
sale forme de manifestare. Manifestul
retelelor culturale europene, adoptat la
Forumul Retelelor Culturale Europene
de la Bruxelles din 21 septembrie 1997,
recomanda institutiilor curopene §i
guvernelor statelor membre sa
recunoasci importanta acestor retele
culturale prin actiuni de spijinire reala g1
semnificativa care sa ia in consideratie
contextul, nevoile §i functiunea
retelelor. Creditate de catre socictatea
civila, retelele culturale au utilizat
aceasta origine pentru a se identifica ca
parte a acestei socictiti, ca un organism
care evolueaza prin nevoia indivizilor
de a interactiona, de a schimba
informatii si de a lucra impreuna.

Reactia sensibilda la o astfel de
legitimitate din partea institufiilor
europene si a statelor membre, a fost
potentata si de platforma ideologica a
refelelor culturale, construite pe politici
prioritare pentru Europa: coeziune
curopeana, sistemul de a facilita si
stimula piata de munca, pregatire
profesionald permanenta, diseminare
curopeand a informatiei etc. Cu toate
aceste avantaje de partea lor, retelele au
cerut recunoagterea lor in contactele
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profesionale pe toate palierele
guvernamentale din cadrul institutiilor
U.E. si in cadrul statelor membre,
oferirea unui mediu de dezvoltare si
sustenabilitate adecvat i furnizarea
unor finangari structurale care si
recunoascd ca retelele sunt eficiente
economic.

Pentru a putea pretinde un loc in
aceastd configurare europeand de
strategii §1 politici culturale, pentru
reprezentativitate si acces la fondurile
care contribuie la dezvoltarea vietii
muzeale, Roménia trebuia sa-si regan-
deasca intengiile si si-si asume alte
responsabilititi culturale decit cele cu
care era obisnuita. In mare, cind vorbim
de responsabilitate sau regandire a
prioritatilor culturale vorbim mai ales
de jocul si eforturile depuse de grupuri
de operatoni culturali, atat timp cat, la
nivel guvernamental, cultura luati in
ansamblu e o prioritate 4 sau S. Traseul
de acomodare la noile tendinle
debuteaza cu infiintarea unor astfel de
retele culturale alcatuite din mai multi
indivizi sau institutii cu interese
profesionale comune, care si se faci
vizibile §i sd se promoveze eficient gi
insistent. Intr-o a doua etapad se pot
construi acele relaii interesate, pe o
logica a parteneriatului si al principiilor
de fundraising, cu institutiile statului, cu
grupurile de interese, donatori, cu
mediul de afaceri §i cu organizatiile
neguvernamentale.

Muzeul National al Literaturii
Romane din Bucuresti, impreund cu
experti in managementul proicctului si
in pregatire profesionald in domeniu, au
pus bazele primei retele nationale a
tuturor cntitatilor muzeale pentru a
exploata avantajele competitive ce
decurg din munca intr-un context
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national §i international (afilierea la
NEMO), construirea flexibilitatii,
difuzarea de informatii §i dezvoltarea
unui know-how colectiv in interiorul
unei retele de larga acoperire. Aceasta
retca are ca scop sustinerea intereselor
si identificarea metodelor de dezvoltare
pe termen mediu §i lung ale muzeelor,
adaptate cerintelor europene din sector
sl monitorizarea permanenti a situatiei
acestora. Obiectivele si activitatile vor
respecta punctual cele patru mari teme
majore identificate in strategie §i anume
patrimoniul cultural, turismul cultural in
relatia cu muzeele membre, dezvoltarea
resurselor umane angajate in domeniu §i
actiuni concrete de lobby. Strategia de
promovare s-a orientat pe sesiuni de
informare regionale (organizate pentru
cdt mai multe din cele opt regiuni de
dezvoltare cunoscute pentru Romania)
pentru atragerea unui numar cdt mai
marc de membrii in retea, pe baza
expunerii mecanismelor si a principiilor

de functionare, insolite de discutii
formale i analize de situatii legate de
fezabilitatea unui astfel de proiect §i de
liniile de actiune propuse. Reteaua
functioneazd momentan informal, prima
Adunare Generala de constituire legala
urmand a fi organizatd in luna mai a
anului in curs. Intre timp, se incearca o
acoperire geograficd §i o reprezen-
tativitate cat mai mare, motiv pentru
care campanmia de informare §i atragere
de noi membri va incerca, pana la orga-
nizarea Adunarii Generale, o mobilizare
pentru regiunile de dezvoltare Centru,
Sud-Est si Nord-Est. Muzeele membre
ale Retelei Nationale a Muzeelor din
Romadnia vin momentan dinspre
regiunile Nord-Vest, Vest, Centru (o
parte), Sud si Sud-Est (o parte), dupa
organizarea a doua astfel de sesjuni
informative in Arad (co-organizator
Complexul Muzeal Arad) si Ploiesti
(co-organizator Muzeul Judetean de
Istorie s1 Arheologie Prahova).
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