MUZEOLOGIE

CE ESTE, CE POATE FI, CE TREBUIE SA FIE
UN MUZEU, ASTAZI!

Muzeul, in ansamblu si fiecare tip
de muzeu in parte, functie de profilul
colectiilor (de istorie, arheologie,
etnografie, istorie naturala, de arta, sau
de tehnica, etc.), dc sistemul de
expunere (pavilionar, in aer liber) sau
de conceptia fundamentala a
expozitiei (obiectuala sau de proiectie
fenomenologica, monoetnica, pluri-
etnici sau multiculturala, sincronica sau
diacronica), constituie o problematica
speciala (teoreticd sau practicd), ncce-
sitdnd o tratare individuala. O abordare
globala nu este in masura sa clarifice
problematica unei atari cazuistici, de o
complexitate remarcabila.

In locul unei teorii, de dragul
teoriei, cred ¢a mai utild ar fi, pentru
intelegerea unui mod concret de
abordare a unui asemenea caz,
prezentarea conceptiei noastre mana-
geriale, eclaborate in anul 1990 si
proiectatd, intr-o prima ctapd, pentru
perioada 1990-2005 (am ales aceastld
ctapad functic de semnificatie excep-
tionald a datei finale: aniversarea
Centenarului  Muzeulur  ,,Astra”),
conceptic prin care am urmarit restruc-
turarea functiilor muzeale in
perspectiva cerintelor mileniului trei, a
Integrarii europene, a competitiel
internationale, a ccerintelor mereu
sporite din partea publicului muzeal, in
plan stiintific, educational, cultural,
recreativ si ca divertisment si distractic,
pornind de la premiza ca trebuic
abandonat conceptul vetust de ,,muzeu
conservd” sau ,muzeu cimitir’ i
abordat conceptul modern de ,,muzeu
viu”, interactiv care inlegreazi:
Lmuzecul-scoald™, ,muzeul-centru
cultural”, ,,muzeul-amfiteatru™, ,muzeul-
universitate”, ,muzeul-tirg al valorilor
traditionale”,,, muzeul-olimpiada
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scolara”, ,muzeul-festival folcloric™,
wmuzeul-centru cinefil” pe profilul
etnologic sau antropologic, in cazul
nostru, ,muzeul-parc” pentru loisir, etc.

Am pornit. in anul 1990, dupd un
program (care, la rindul sau, evidentia
progresele realizate, in etapa anterioara:
1980-1990, prin care am transformat
Muzeul Tehnicii Populare, intr-un
Muzeu al Civilizatiei Populare Tradi-
tionale din Romania.

Am beneficiat, in elaborareca noii
conceptii, de specializarea mea, in anii
1969-1970 in etnocinematografie (prin
stagiul petrecut la Institutul de Film
stiintifici din Gottingen-Germania), de
asimilarea — favorizald de participarea
la reuniunile ale Asociatiei Inter-
nationale de Mulinologic si Asociatici
Europene a Muzcelor in aer Liber —
conceptulul revolutionar de ,,museum
vivum”, in sfargit, de inlele-gerea
conceptiei modern-occidentale privind
calitatta MUZEULUI de a fi un centru
cultural polivalent, in sfargit, de
identificarea primelor semnale, inde-
osebi din Asia (Japonia, Coreea de Sud,
Thailanda si Filipine) privind legife-
rarca unor programe nationale de
protectie, cea mai inalta pretuire si valo-
rificare, prin cducatie si turism, a
patrimoniului cultural imaterial, (sprc
exemplu, in cazul Japonici, prin
programul Tezaure umane vii, adoptat
urgent si de noi, dupa 1990), asimilate
de UNESCO prin Recomandarca™ de la
Paris din 1989, privind importanta
patrimoniului cultural imaterial,
confirmat si consolidat apoi, dec
Conventia UNESCO din 17 ocl. 2003.

In esenta, programul adoptat de
noi, in 1990 (prezentat in derularca si
implinirea sa prin editarea volumului
LCibinium 1990-2000", aparut la Sibiu,
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in anul 2000) contureazd urmitoarele
obiective:

1.Valorificarea  superioard i
diversificala tematic a colectiilor, prin
profilarea distincta a fiecarei unitati
muzeale; .

1.1. Muzeul Civilizatiei Populare
Traditionale ,, Astra”, ca muzeu al
istorici civilizatiei populare romanesti,
avand la bazd paradigma lui Franz
Boas, parintele antropologiel
universale: .pentru cercetator,
important nu este sd §tie cum sunt
lucrurile, ci cum au ajuns sa fie ceea ce
sunt”.

1.2. Muzeul Civilizatiei Tran-
silvane ,,Astra”, ca muzeu de esentd
multiculturala (al reflectarii
conditiondrilor culturale interetnice din
Transilvania) si  de reprezentare
expozitionala interdisciplinara, conti-
nuator, intr-o conceptic modernd, a
Muzeului , Astra”.

1.3. Muzeul de Etnografic
Universala ,,Franz Binder” (unicul de
acest profil in tard), care valorifica, in
premierd absolutd, colectile aduse in
sec. XIX din Africa s$1 Orient,
completate in ultimele decenii cu
colectii din intreg universul.

1.4. Muzeul de Etnografic
Séseasca ,Emil Sigerus” (conceput ca
intdiul muzeu din Romania care
valorifica. sintetic si secvential, bogatul
si valorosul patrimoniu de artd populara
sdscascdi).

1.5. Muzecul Culturii Populare a
Rromilor (proiect in derulare, ce
urmarcste fondarca in tara noastrd a
primulut muzeu dedicat etniei rromilor).

2.Asigurarea  ficcdrei  unitati
muzcale a condititlor proprii de depo-
zilare a patrimoniului, de valorificare
expozitionala a  colectitlor, de

specializare (calificare superioard) a
propriului personal, prin pregatirea
doctoratului in stiinte, prin implicarea
intr-un sistem de relatii internationale,
la un nivel de competitie §i colaborare
de pe pozitii egale, prin participarea la
proiecte comune.

2.1.Pavilion central si pavilion
expozitional, in cadrul Muzeului in aer
liber din Dumbrava Sibiului

2.2. ,,Casa Hermes” (Piata Mica
nr. 11), pentru Muzeul de Etnografie
Universala ,.Franz Binder” (restauratad
capital si valorificata din subsol, pana in
mansarda)

2.3. ,Casa Artelor” (Piata Mica
21-22), in curs de restaurare, cu ajutorul
fondurilor de la BERD si Ministerul
Culturii si Cultelor (cu finalizarea in
luna iunie), pentru Muzeul ,,Emil
Sigerus” (care mai detine §i subsolul de
la imobilul din Piata Micd 12, unde am
organizat Expozitia permanentd dc
cahle)

2.4 .Proiectul revenirii in sediul
initial (Palatul ASTREI), in care a mai
functionat in perioada 1905-1950), ca
~Muzeu al Asociatiunii” (cuvinte
inscriptionate pe frontispiciul
edificiului, inca din 1905) a Muzeului
Civilizatier Transilvane ,,Astra’).

3.Organizarca Departamentului
de Cercetare Stiintificd (astizi cu 7
cercetatori stiingifici) si realizarea unui
amplu program de cercetare i
valorificare stiintifica a colectiilor, dupa
normele aplicate in institutitle de
cercetare academica.

3.1. Catalogarea colectiilor prin
lucrari stintifice de nivel european si in
paza unor studii comparatistic-europene
(dupd catalogul monumentelor din
Muzeul in aer liber, a urmat Catalogul
colectiei de cahle - sub tipar - si
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urmeaza ,,Catalogul icoanelor si
obiectelor de cult” si ,Catalogul
stiintific al mijloacelor de transport™);

3.2. Continuarea editarii volumului
Cibinium, ca o culegere de studii si
materiale de etnologie, muzeologie,
conservare-restaurare, pedagogic
muzeald, management $i marketing
cultural;

3.3. Pregatirca unor teze de
doctorat si publicarea unor tratate
stiintifice dc nivel academic, prin
valorificarea superioara a cercetérilor:

3.3.1 Tratal de istorie a civilizatiei
populare roménesti (2 volume, 622 p.,
C. Bucur)

3.3.2 Tratat de etnomuzeologie
romaneascd, 2 volume, 540 p. (C.
Bucur)

3.3.3 Tratat privind istoria mijloa-
celor de transport din Romania (2
volume, 700 p., V. Deleanu)

4. Organizarea unor departamente
paramuzeale de excelentd (de inalla
calificare profesionala, cu o dotare
tchnicd performanta)

4.]. Centrul de Informare si
Documentare *“Cornel Irimie”,
devenit “centrul nervos™ central al
institutiei, autor de CD-ROM-uri, CD-
uri, Touch-screen-uri, programe Web in
engleza si roména, autor al digitalizarii
colectiilor s1 arhivelor etc.

4.2. Laboratorul de restaurare —
conservare cu doud structuri (si sedii)
distincte: pentru  monumentele din
muzeul in aer liber gi pentru patrimoniul
mobil  (cuprinzand 10  atelicre
specializate). Din anul 2003 a devenit si
Centru  pentru  formarea i
specializarea  restauratorilor i
conservatorilor, in plan national

4.3. Studioul ,,Astra Film” (unic
in sistemul muzeal national), realizator
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al unor filme documentare despre (oate
manifestarile culturale proprii,
organizator al Festivalului Mondial al
Filmului Documentar si Antropologic.
care ne-a adus cca. 2600 filme de gen,
in propria arhiva

4.4. Centrul de PR, pedagogie
muzeala, turism - marketing cultural
§i integrare europeani. devenit un
centru pivot al intregii institutii, initiator
al unor programe europene (“Scoli $i
muzee pentru Europa™). de educare in
spiritul ~ formarii unei  constiinte
europene, pe baza  cunoasterii
patrimoniului muzeal, a unor programe
de pedagogie muzeala — unice in tara, al
unor strategii de valorificare turistica,
cu impact national §i international, cu
tematici spccializatc pentru fiecare
categoric de turisti, etc..

5. Incheierea unui protocol cu
Universitatea “Lucian Blaga”, prin
carc Muzeul “Astra”™ devine un amplu
“santier” (ateliere i laboratoare) pentru
practica  universitard.  Specialigtii
muzeului activeaza, ca §i cadre univer-
silare asociate, la cele doua faculiau (de
Istorie $i Patrimoniu si de Stiinte. Sectia
Sociologic-Etnologic), iar scfii de
promotie sunt in mod regulat, angajati
in muzeu.

6. Specializarea serviciilor turis-
tice cu accent pec valorificarea
superioard a tuturor resurselor si
valentelor muzeului: cazare (53 locuri),
servirea meset in carciuma, hanuri i
birt, traditionale (monumente originale
reciclate  tunctional in  muzen),
transportul in muzeu cu minicarurile, cu
trasurile $1 sdniile trase de cai sau
plimbdrile cu lotcile pe lac, slujbe
religioase §i cununii la bisericile-monu-
ment din muzeu, speclacole folclorice
pe scena de pe lac, cu amfiteatru in acr
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liber, proiectii de filme in pavilionul de
la intrare, ghidaje clectronice in limbi
strdine ctc. etc.

7. Organizarea, in tot sezonul
estival, a unor ample manifestiri
folclorice in cadrul programului
“Tezaure umane vii", prin ccle sapte
programe specializate {Targul anual al
creatorilor populari, cu Galeriile de arta
populard, Olimpiada Nationald “Mcs-
tesuguri artistice traditionale”. Acade-
mia Artelor Traditionale, Festivalul
National al Traditiilor Populare si
simpozioanele internationale pe tema
patrimoniului cultural imaterial).

8. Organizarea frecventd de
anchete si sondaje sociologice pentru
investigarea publicului real (vizitator) st
virtual, pe cele mai diverse teme privind
relaia lor promuzeald, urmate de
adoptarea programelor si mesajelor la
solicitarile si dorintele publicului.

9. Organizarca, cu mare frecventa,
a reuniunilor stiintifice §i culturale
internationale, prin cooptarea
Muzeului ASTRA in structurile organe-
for inlernationale, continuata prin parli-
ciparea la cele mai importante reuniuni
internationale ale UNESCO, ICOM,
ICOMOS, 10V s.a.

10. Mediatizarea ampla si
diversa a muzeului, prin toatc siste-
mele clasice i moderne (panourt mari
la intrarile in oras, panouri si sageti
indicatoare pe tot traseul auto, urban, de¢
acces in muzeu, firme diversificate la
toate sediile i portile de acces in muzeu),
publicatii de cea mai largd circulatic
(pliante, afise, carti postale, albume,
ghiduri), filme documentare, programe
de prezentare i valorificarea, tol mai
intensa, a patrimoniului $i programelor prin
sisteme si mijloace elec-tronice (site-uri pe
Internet, touch-screen-uri, etc.).

Ceea ce este de subliniat, in mod
esential, e faptul ca acest proiect a fost
conceput ca un program durabil,
permanent optimizal (spre ex. dupi
amplele lucrari, recente, de RK la
sistemul de iluminat din muzeul in aer
liber, urmeaza ca, in acest an, si
inauguram, iar de anul viitor sa
permanentizim, vizita nocturnd).
Reusind performanta de a ne apropia de
cifra de 100.000 vizitatori pe an si 6,5
miliarde lei incasdri anual, Muzeul
ASTRA a devenit institutia preferata a
sibienilor, noi gasind cele mai diverse
sisteme §i tarife protectioniste pentru
atragerca publicului de toate varstele
(“Asociatia Prietenii Muzeului ,,Astra”
este o realitate viabila si un model de
fraternizare™ intre muzeu i publicul
urban si din comunele judetului) si
nicidecum in plan secund, una dintre
institutiile muzeale extrem de apreciate
pe plan international. Completam acest
profil de activitate cu sublinierea
importantet deosebite acordata tuturor
manifestdrilor internationale pentru
»Capitala culturala a Europei, in anul
2007, Muzeul ,Astra” pregatind 21 de
proiccte cligibile, cu un real impact
international.

Daca ni s-ar cere o reteta de succes
de principiu, pentru un destin optimist
al Muzcului ca institutie a secolului
XXI, as reduce-o la citeva idei: sd
trdiegti in prezent, cu ochii atintiti in
viitor, sa-ti asumi conditia proprici iden-
litdyi culturale, ca cea dinlai conditie
pentru dobandirca legitimitatii univer-
sale, sd-ti faci cu pasiunc mescria,
ridicandu-ti permanent cota stiintifica si
culturala la nivelul superior al ultimelor
descoperiri g1 inovatii, in domeniu, dar
si pentru a raspunde optimal exigentelor
publicului, sd constientizezi c¢i tu
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(muzeul tdu) esti poarta de intrare a
intregii lumi in Romania si fereastra de
privite a lumii intregi prin imaginea
propriei culturi. In fond, totul este atat
de simplu! Doar c3d presupune un
travaliu imens, continuu §i un consum
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de energie fizicd s1 psihica urias, pentru
a invinge prejudecatile $i invidiile,
obstructiile si greutatile obiective. Dar
ce allceva ai de facut, daca ti-ai ales
aceasta dura (dar frumoasi) ,,meserie”?

WHAT’S A MUSEUM IS AND WHAT CAN AND MUST BE NOWADAYS!
Abstract

The paper discusses and approaches
in particular the case of “ASTRA”
Museum from Sibiu, concerning its
managerial conception that changes the
museum into a polyvalent cultural
centre, the task of nowadays museum.

The paper sets the criteria and the
framework for the development of such
a museum, “ASTRA’™ Muscum. Each
museum has to be approached
individually, no matter how we analyze
it, on the whole or apart, in accordance
with its collections, the location of
exhibition (open air or pavilion) or the
fundamental conception of the
exhibition. The nowadays museum has
to manage in accordance with the 21st
century requirements, the European
integration, the international
competition and the more and more
diversified and increased wishes of the
public. So the musecum has to give up
partly to its primary targets and aims
and instead of an old-fashioned, boring
and dull museum it has to turn into a
modern institution, a living museum
with polyvalent sides and thus it has to
reshape its functions into: muscum-
school, museum-cultural centre, museum-
amphitheatre, museum-university, museurm-
fair of traditional customs, museum- folk

festivals, museum-park, museum-film
producer or museum- students’ Olympiad.

Since 1990 “ASTRA™ Museum has
adopted and developed a managerial
program that covers the years of 1990-
2005 and which succeeded to reshape
the muscum into a polyvalent cultural
centre. The objectives are multiple and
interesting : the collections are turned
into account in distinct museums
according to their thematic diversity ;
proper conditions for heritage storage
for each museum, professional staff
involved in international relations and
projects, ready to be competitive ;
organizing and developing a department
of scientific research with well defined
and high scientific standards of research
programs. In this respect, worth to be
mentioned are the works of the catalo-
gued collections based on European
comparative studics, publishing of
volumes and treatises with studies and
other materials on profile ; organizing
and dcveloping paramuscum depart-
ments: information and documentation
centre, restoration-conservation lab,
film studio, PR-cultural marketing and
European integration department and
educalional, tourism departments ;
mutual protocol between museum and
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“Lucian Blaga™ University, the
beneficiaries are the students who can
work in museum and later on be
employed and the museum
professionals work as associate
partriers at the university ; specialized
and diversified touristic services and
facilities as the public wishes are more
and more demanding ; folk
performances(fairs, festivals, Olympiad
) during summer, most of them included
in the international program ‘“Human
Living Treasures”, promoted by
UNESCO and successfully
implemented in our museum many
years ago ; sociological inquiries and
polls investigating the real and virtual

public, their wishes and relation to
museum and adopt programs according
to their requirements; as much as
possible  organizing international
cultural and scientific meetings, so
“ASTRA™ Museum is involved and co-
opted in international structures and can
participate at different programs and
projects ; advertising and promoting the
museum using both classic and modern
systems.

In conclusion it must be mentioned
and underlined that this managerial
program was conceived to be lasting
and permanently able to be optimized
and improved.
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