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MUZEUL ORASULUI SKOVDE - SUEDIA

Curry HEIMANN

INTRODUCLEREL

Articolul de fatd pune in discutie
un proicct de dezvoltare al unui muzeu
local din Suedia. Proiectul a fost initiat
dupa o perioada dificila nu numai din
punct de vedere financiar, dar i a crizei
de credibilitate sociala st are drept scop
gisirea unor noi ¢ai de a privi muzeele
ca institutii publice, o cale pe carc noi o
numim ateliere ale istoriei. Prin acesta
intelegem o nouda modalitate de
organizare a colectiilor. inspiratd de
conceptul  Kunstkammer, mai multe
expozilii §i, cel mai important, un nou
mod de a ne adresa vizitatorilor. Scopul
nostru este de a promova un rol mai
acuiv al vizitatorului, acesta fiind mai
mult un partencr al muzeului, $i nu un
simplu client. Acest nou rol al
vizitatorului impune o schimbare a
rolului nostru profesional, de curator de
muzeu.

IDEEA DE MUZEU

Inainte de a prezenta proicctul
Ateliere de lucru ale Istoriei vreau sa
vorbese despre ideca de muzeu in
general, cu accent pe specificitatile
muzeelor din Suedia. Muzeele ca
wstitutii reflecta socictatea din care fac
parte. Ideca de muzeu sc regiaseste inca
din perioada colectitlor regalitatii
timpuri $1 a principalititii, asa numitele
Kunstkammer, create pentru a dovedi
legitimitatea unei familii sau a unci
descendente. Auloritatea unui muzeu
constd in puterca sa de a sclecta
patrimoniul cultural al unci  societiti
precum st in privilegiul siu de a
interpreta obicctele aflate in custodia sa.
Aslfel, muzeele  sunt descori
instrumente ale puterii, in societili
totalitare.

Ideeca de muzeu este strans legala
in Europa de conceptul de stat - natiune.
Muzeele ca institutii publice au aparut
in multe tari europene la sfargitul
secolului XIX. Uneori au fost corelate
cu o ciutare romantica a unei identitati
culturale, in perioada cind s-au nascut
societatile  industriale  moderne.
Similitudinile dintre muzeele moderne
si Kunstkammer din vremurile apuse au
fost demonstrate de Mogens Bencard.
El aduce argumente impotriva tendintei
dc a trece cu vederea rationamentul ce
std in spatele Kunstkammer si de a le
considera ca simple colectii de
curiozitdti aleatorii. Continutul acestor
Kunstkammer, cu exemple de la Viena,
Dresda si Miinchen, datind incd din
secolul al XVI, varia in functic de
gusturile proprictarilor, dar aveau toate
acelasi scop: .3 fie cuprinzitoare si
cnciclopedice, sd  constituic  un
microcosmos al intregii lumi, adunate
sub un singur acoperis. In plus, acestea
au tost create pentru gloria printului si a
tarii, avand in acclasi timp §i_un scop
educational.” (Bencard 1993). Incepand
cu 1820, muzeele de tip Kunstkammer
au disparut si noi organizatii muzcale au
fost create. Multe dintre cele mai
importante muzee de stat europene au
Kunstkammer drept o sursa dc baza
comund. Atat muzccle moderne, cat si
muzeele de tip Kunstkanmer ofera
socictatii identitatea culturald a unci
natiuni si au drept finalitate educarea
atat a specialistilor, cat si a publicului
larg.

In secolul al XX-lea au aparut noi
tipuri de muzee strans legate de
socictatea locala, iar multc muzee au
jucat un rol activ in dezvoltarca
comunitatilor. Experienta muzeelor in
aer liber din tarile scandinave, muzeele
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cartierelor din Statele Unite, muzeele
scolilor mexicane si ideea franceza de
ecomuzee (muzeul Le Creusot, 1971)
sunt toate exemple de muzee locale ca
instrumente de dezvoltare sociald si
culturala.

Structura prezentd a sistemului
muzeal suedez a fost stabilitd in jurul
anului 1940 prin crearea unui muzeu
regional finantat de stat in fiecare
regiune administrativa. Alaturi de
muzecle centrale existente §i o intreaga
varietate de muzee locale, ele formeaza
structura de bazd a muzeelor suedeze
astazi. In ultima vreme am obscrvat ca
aceastd structura incepe sd se
dezintegreze. Dupd intrarea Suediei in
Uniunea Europeand s§i in urma
schimbarilor provocatc de socictatea
post-industriali din  Sucdia, rolul
muzeului si finantarea sa publica au fost
puse sub semnul intrebarii. Criza
credibilitatii societatii la nivel larg estc
precedald de realul sau iminentul
faliment al muzeclor.

In ultimele doua secole muzeele au
fost institutii importante ale societatilor
curopene. In majoritatea tarilor muzeele
sunt organizate intr-o  structurd
ierarhicd, in cadrul careia cele mai
multe metode de lucru sunt proiectate
de institutii nationale mari, create
adesea in secolu] al X1X-Ica.

MUZEELE DIN SUEDIA

Structura muzcald sucdezad cste
similard celei din multe tari europene.
Muzeele sunt in general organizate ing-o
structwd muzeald icrarhicd, ceca ce crecaza
situatii foarte diferite pentru muzee din
categorii diferite. Muzeele suedeze, si
ma refer acum la statistict oficiale din
2003, in numir de 198 de muzee pot fi
impartite in trei mari grupuri. Prima

MUZEE

categorie este compusd din muzee de
anvergurd nationala i care au un
subiect anume, sunt caracterizate de
cele mai multe ori ca ‘muzee centrale
sau nationale’. In aceasta categorie se
regisesc — Muzeul National de Arta,
Muzeul de Istorie Naturald si Muzeul
National de Istorie. In total, 24 de
muzee au fost catalogate ca ‘muzee
centrale’, toate avand finantare statala
aproape totala. Multe dintre acestea,
fiind institutii destul de mari sunt
plasate in regiunca capitalei, in sau in
jurul Stockholm-ului. Un al doilea grup

de muzee este cel al ‘muzeelor
recgionale’.  Diviziunile geografice

existente care [(ormeaza districtele
reprezinta zona dc actiunc a acestora.
De obicei, au domenii de activitate cat
se poate de extinse, fiind compuse dintr-
un melange de istoric culturala i arta.
Cele 25 de muzec regionale sunt partial
finantate de guvernul central, insd cea
mai mare parte a finantarii se obline de
la administratiile locale alc regiunilor.
Ultimul si cel mai mare grup de muzee
este format din circa 70 de muzee mici
si mijlocii care sunt finantate dc
autoritdtile sau comunitdtile locale.
Existd mari diferenle pentru modul
in carc sunt acordate subventiile
financiare din scctorul public diferitelor
categorii de muzee din Sucdia. In anul
2003, cele 24 de muzee centrale gi-au
impartit mai mult de 800 dc milioane de
coroanc sucdcze, cifrd care poate fi
comparata cu 70 de muzee locale
beneficiind de jumaitate din suma mai
sus mentionatd. Aceste cifrc ne
demonstreazd c¢d politicile culturale
suedeze  incurajeaza  dezechilibrul
regional in Suedia, undc cele mai multe
dintre institufii §i resurse financiare §i
umane sunt localizate in vecinatatea
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capitalei. In anul 2002, conform
statisticilor oficiale erau 198 de muzee

suedeze, 54 dintre acestea fiind
localizate in Stockholm.
Prin urmare, discutarea rolului

muzeului in societatea contemporana
trebuie sa clarifice tipul de muzeu si de
resurse, atat financiare, cat si umane, de
care dispune orice muzeu. Pentru
public, acest dezechilibru este
consolidat s1 de faptul ca densitatea
populatiei in Suedia este foarte mica.
Urbanizarea, ca proces de migrare, a
avut loc in Suedia cu intarziere fata de
restul tarilor europene. Dupa cel de al
doilea razboi mondial, acest proces a
accelerat, dar Suedia inca nu avea decat
cateva centre urbane cu o populatie mai
mare de 500 000 de locuitori. Aceastd
situatie, cu o populatie imprastiata si o
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structura muzeala foarte centralizata, a
creat la sfarsitul anilor 1960 impulsul pentru
crearea institutiei ‘Riksutstdllningar’(in
suedeza, expozitii mobile), cu scopul de
a distribui expozitiile din Stockholm in
intreaga tara. Baza ideologicd a acestor
politici o constituie migcarea Partidului
Democrat Social Suedez, care inca din
anii 1930 a fost in favoarea unor solutii
la scara larga, dintr-o perspectiva
nationala. O 1dee centrala a acestei
ideologii este crearea unor oportunitati
egale pentru toata populatia, indiferent
de localizarea comunitatilor. Aceasta
reprezenta o incredere profunda in
institutiile nationale si rolul institutiilor
culturale de ‘expeditori’ intr-un proces

de comunicare care era de fapt
unidirectional. Dar exista si o
contradictie, deoarece ideologia
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Partidului Social Democrat includea $1
aprecicrea miscarilor populare locale,
mod in care cra de fapt organizat i
partidul. Manierele diferite de a percepe
organizarea societdtii au creat tensiuni
si au provocat dezbateri publice
incepand din anii 1970 cu privire la
relatia dintre comunitatile locale si
puterca centrala de la Stockholm.
Accastd dezbaterc a dus la ala
dezbatere care continud pana in prezent
referitoare la relatia dintre nivelurile
central, regional i local ale
administratiei publice din  Suedia,
dezbatere care are importante implicatii
pentru scctorul cultural in general, si
pentru muzee in particular.

MUZEUL ORASULUI SKOVDE -
UN EXEMPLU DE MUZEU IN
TRANZITIE

Multe  muzee  sucdeze au
experimentat in anii recenti o perioada
de revizuire a scopurilor $i metodelor de
lucru. Acest lucru se datorcazd in mare
parte realititilor cconomice, dar §i
schimbarilor de asteptari ale publicului.
Acest articol se va concentra asupra
unui muzeu dintr-un mic oras suedez,
care in ultimii doi ani a (trebuit si isi
reconstituie scopului functiondrii, tot
ceea ce se facea, de ce si pentru cinc.
Accst proces de schimbare a rezultat
intr-un proiect numit ,,Muzeul Orasului
Skovde — un atelier al istoriei”, proiect
pe care s¢ axcaza acest articol. Procesul
de tranzitie poate fi de asemenea un
exemplu de dezvoltare similar multor
muzee mici.

Orasul Skovde este localizate in
partea continentald a Vestului Suedici,
la aproximativ 150 de¢ kilometri de
Goteborg, al doilea orag ca marime al
Suediei. Orasul cste un centru regional

MUZEE

dintr-o regiune rurald dominata de
ferme si orase mici.  Skovde are o
populatie de 50 000 persoanc, iar de la
inceputul secolului al XX-lea a fost
dominat de regimente miliare $i uzine
industrale. In ultimii 40 dc ani orasul,
ca si intrcaga tard de altfel. s-a schimbat
foarte mult. Numarul total al populatie a
crescut mai ales datoritd migratici din
alte parti ale Suediei, precum si din
straindtate. Astazi, 15% din populatie
provine din alte tari. Cel mai mare
angajator estc Volvo cu trei fabrici de
construire de motoare de masini si de
tiruri, cu un total de 5000 de angajati.

Muzeul orasului a fost fondat in
1924 de asociatia locala de istorie, iarin
1952 a fost ransformat intr-un muzeu
oficial, la dircctivele consiliului local.
In prezent, muzeul face parte categoriei
de muzee carc primesc finantare
aproape cxclusiv de la municipalitatca
locala. Pentru mai mult de 50 de ani
muzeul oragului a tost un muzeu local
cdt sc poate de traditional, punandu-sc
accentul pe istoria oragului st lolclorul
sau.

Expozitille au  fost  foarte
traditionale, iar marimea cladirii
muzcului, cu doar 350 mp de spatiu de
cxpuncre,  a ficut  imposibila
prezentarca unui numar mare de
obiecte. Majoritatea obiectelor au tost
stocate in alte pdrti ale orasului $i nu au
fost expuse niciodatd. Expozitiile s-au
axat pe diferite mestesuguri locale si
istoria locald precedenta revolutici
industriale. Expozitiile au fost foarte
similare de-a lungul anilor, survenind
foarte putine modificari. Modul dc
expuncre cra cat se poate de simplist,
multd lume considerandu-l chiar
plictisitor. Acesta a tost unul din
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motivele pentru care sprijinul pentru
muzeu era in declin. Foarte putine
persoane era interesate de soarta
muzeului. Vizitatorii erau mai ales
oameni in varsta §i apartineau in
majoritate asociatiei locale de istorie.
Muzeul, localizat in vechea cladire a
Primarier din secolul al XVIII-lea, era
in multe aspecte foarte similar multor
muzee locale mici din Suedia. Fiind un
muzeu mic, avea putini angajati cu
studii superioare. Numarul vizitatorilor
nu trecea pragul de 7000 — 10 000 de
persoane pe an, multi dintre acestia
fiind cetateni locali, de nationalitate
suedeza.

Cu trecerea anilor, nemultumirea
cu privire la situatia muzeului a crescut.
Au fost facute propuneri de a extinde
vechea cladire si a o destina persoanelor
cu handicap fizic. A lipsit vointa
politica, chiar daca a fost infiintata o
organizatie de sprijin a prietenilor
muzeului.

In anul 2001 a trecut printr-o criza
economica care a avut grave consecinte.
Muzeul orasului era doar una din
multiplele institutii care a trebuit sa
scada costurile prin metode drastice.
Numarul angajatilor a trebuit redus, iar
pentru a scadea pretul chiriei, comitetul
cultural a hotarat si inchida vechea
cladire a muzeului. A devenit necesara
concentrarea activitatii muzeului in
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cladirea de stocare. Aceasta cladire era
situata intr-o veche intreprindere
industriala aflata la marginea orasului,
aici  fiind stocate colectiile de
aproximativ 40 000 de obiecte. La
momentul mutarii, fostul director al
muzeului a parasit si el institutia.

Aceasta situatie completamente
noua a dus la problematizarea insasi
existentei muzeului, discutandu-se
scopul acesteia.

A trebuit sa incepem sa ne
intrebam ce faceam, din ce motiv si
pentru cine desfasuram activitatea

noastra muzeald. Aceasta discutie a dus
la initierea proiectului pe care l-am
numit ,,Muzeul ca atelier al istoriei”.
Am aplicat si am primit fonduri pentru
proiect de la o fundatie culturala.

MUZEE

Punctul de pornire al proiectului a
fost analiza rolului muzeului in
socictatea locala contemporana. Am
descoperit ca muzeul nu se adaptase
societatii care se afla intr-o continua
mutatie. Orasul Skovde trecuse printr-o
schimbare radicala in ultima parte a
secolului al XX-lea. Se mutasera noi
grupuri, atat din alte parti ale Suediel,
cat si de peste hotare. Din aceasta ultima
categorie facea parte un numar destul de
important de refugiati. Intreaga iden-
titate a orasul se schimbase pe parcursul
secolulur al XX-lea, dar muzeul reflecta
inca ceea ce se putea numi viata clasei
de mijloc sau a burgheziei din oraselul
de secol al XIX-lea.

WNISNUWSPE)S
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Vechea cladire a muzeului, fost
primarie, devenise la randul ei un
simbol al vechii vieti orasenesti.

Mutarea din centrul orasului intr-o
fostd cladire industriala dintr-o zona
care acum devenise o arie comerciala
populard ne-a inspirat sa ne remodelam
muzeul dupa un model mai comercial,
plasind obiectele expozitiei in centrul
atentiei. Cu toate acestea insa resursele
financiare erau inca foarte limitate,
astfel incat a trebuit sa transformam
cladirea de depozitare intr-un spatiu
public fara a mai primi subventil
ulterioare de la consiliul local. Aceasta
modificare a fost totusi posibila datorita
fondurilor private.

Ideeca de atelier al istorier avea
cinct mari implicatii:

1. deschiderea colectiei pentru a
face accesibila unui public cat mai larg

2. folosirea colectier in proiecte
proprii vizitatorilor (clase scolare,
grupuri de studiu)

3. prezentarea unul interes mail
activ in deschiderea unor dialoguri cu
societatea locala

4. plasarea activitdtilor muzeale si
a expozitiilor mai ales in aer liber

S. incercarea de a face ca muzeul
sa reflecte mair mult societatea
contemporanad, decdt sa fie un loc al
nostalgiei

Parti ale noului muzeu au fost
inaugurate in aprilie 2005, iar in
intervalul de timp care a trecut de atunci
am invitat in  muzeu organizatii,
asociatil non-profit, scoli $i companii
pentru a incepe un dialog si pentru a
incuraja noi metode de utilizare a
colectiilor muzeale. Panda la momentul
actual, am fost prezenti si la diferite

Interiorul noului
muzeu, camera
de stocare.




manifestari care au reprezenlat un
forum pentru discutarea modului in care
muzeul poate fi o platformd pentru
contactul dintre diferite grupuri etnice,
10% din populatia Suediei fiind niscuta
in alte tdri. A trcbuit sa depunem un
cfort special pentru a avea acces la
diferite grupuri de persoane cu
handicap. Noul muzcu ofera posibilitati
mult mai bune de acces la colectii.
Avem, de asemenea, un grup de
persoane care suferda de retardare
mentald care lucreazd in muzeu,
oferindu-ne astfel posibilitatea de a
transforma  muzeul intr-un loc
semnificativ pentru aceste persoane.

Colectiile noastre sunt resursa
noastra majora. Incercam sa utilizdm
noul context, ceca ce fusese in
precedent o locatie de stocare. Simpla
plimbare printre mii de obiecte, ii face
pe oameni sd devind interesati de
cultura materiald, precum s§i de viata
persoanclor din spatele obiectelor.

Permitind accesul public la 40 000
de obiecte, arhive cu 10 000 de
fotografii si alte documente avem un
punct dc pornire in discutarea modului in
care putem folosi aceste resurse, intr-un
mod integral. Ca un muzeu de lalie
micd, cu un personal ce variazd intre
8 -10 persoane, trebuic si gasim noi
metode de a deveni o institutici de
interes in ochii publicului. Cred ca
trebuie s3 ne reorganizam colectiile,
facind  ugor accesibile publicului
majoritatea  obiectelor.  Obiectele
valoroase i mai ales cele fragile pot fi
puse in aranjamente spcciale, restul
fiind folosile Tn maniere mai aclive atat
de catre personalu!l muzeului, cat si de
public.

Pe parcursul anului 2004, cladirea
muzeului s-a schimbat si s-a ajustat

MUZEE

noului sdau scop. Acum avem spatiu de
stocare, vom reorganiza treptat cei 1800
mp pe care ii avem la dispozitie,
separand wei camere diferite. Prima
camerd in care intrd vizitatorul va fi
axatd pe istoria orasului, avand si
functia de introducerc in oras si in
muzeu. A doua camera are functia de a
gazdui diferite expozitii temporare sau
alte activitati. A treia cameri sc afla in
reconstructie,  iar  lucrdrile de
reamenajare speram ca se vor completa
pe parcursul anului viitor. Aici vom
putea face mai accesibile arhivele, ca si
majoritatca cxponatelor muzeului. Aici
vom incerca Si credm o versiune
modema a Kunstkammer secolului al
XVll-lea.  Drept consecinta, noul
muzeu reorganizat va raspunde noilor
nevoi de colectii muzeale mai active si
mai flexibile.

Deci ce am realizat pina acum?
Proicctul ,,Atelier al istoriei” doreste sa
schimbe rolul personalului muzeal, de
la cel educational §i gata sd
impartiseasca ccca ce consideram ca
reprezinta cunoaslerea esentiald a
muzeului, la un partener cooperant, care
colaboreaza cu diferitc grupuri din
societate. Fiind vorba de un muzeu
foarte mic, aceasta implica si incetarca
incercarii de a controla procesul in
detaliu si chiar acceptarea picrderii unor
obiecte! Deschiderea colectiilor noastre
nu estc fard risc. Insd trcbuie si
acceptam ¢d uncori vom csua atunci
cind cooperam cu persoane care nu sunt
familiarizate cu institutiile muzeale. Va
fi dificil, dar cred ca va fi necesar pentru
a face din muzeul nostru un partener
interesant si vital in procesul de activare
a orasului. Multor persoane din mediul
rural suedez le lipsesle experienia
folosirii muzeelor. Descori cauza sc
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gaseste in lipsa educatiei i a in fapuul ca
foarte putini elevi viziteaza muzeele.
Aceastd situatie este total opusa celei
din orasele mari. Implementand
schimbirile necesare in muzeul local,
vom deveni un partener mai activ in
stimularea unei cooperdri mai apropiate
intre scoli i muzeu. Pe parcursul anului
trecut am initiat si proiecte de cooperare
cu case pentru oameni in varstd, precum
s1 cu diferite organizatii $i companit.

In acest articol am incercat sa dau
citeva exemple de modul in care am
aplicate noile noastre principi. Daca
dorim cu adevirat sa transformam
muzeele ordsenesti intr-un centru de
dialog civic trebuie, in opinia mea, sa ii
invitam pe oameni sa creeze istorii §i
comentarii despre soctetatea
contemporand plecind de la premiscle
lor ¢i utilizdnd colectiile s1 arhivele
muzeale. Sunt convins cd un dialog
reflexiv cu institutii precum muzecle le
poate ofenn persoanelor sansa de a-gi
schimba viata de zi cu zi. Dar mai intai
trecbuic s lc oferim acces §i sa ne
deschidem institutiile.

Scopul meu in prezentarea unora
din expericntele noastre a fost de a

discute parte din problemele, reflectiile
si metodele de lucru pe care lc-am
descoperit in procesul de transformare a
unui mic muzeu, destul de amorf
Incercam sa obtinem un muzeu care este
deschis, flexibil si utilizabil ca un
instrument al unui * atelier al istoriei”.
Noile expozitii au fost inspirate in mare
partc de vechiul concept de
Kiunstkammer, dar abordate intr-un mod
mai accesibil. Prin punerea sub semnul
intrebarii ceeca ce a fost realizat in
trecutul muzeului (precum si metodele
noastre de lucru anterioare) am cautat
noi metode de cooperare cu oamenii
(atdt indivizi, cdt si organizatii) din
afara institutiei noastre. Cred ca acesta
inseamna ca trebuie si ne redefinim
rolul de custode muzeal. Trebuie si
depunem un efort mai mare de a fi un
partener care ascultd si mult mai putin
efort in incercarea de a educa audienta.
Asa cum un bibliotecar te ajutd si
gasesti literatura potrivild, asa §i noi
muzeografii putem fi parteneri activi in
ajutarca oamenilor sa isi descopere
propria istorie, din jungla de artefacte,
fotografii i diversele surse scrise gasite
in muzeu.
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